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Christopher Day (2008). Nauczyciel z pasja. Jak zachowac entuzjazm
[ zaangazowanie w pracy. Gdansk: GWP ss. 224

Gdanskie Wydawnictwo Psycholo-
giczne od lat wzbogaca literature pe-
dagogiczng pozycjami o charakterze
poradnikéw psychologicznych. Majq one
na celu zwiekszanie poczucia kompeten-
¢ji zawodowych nauczycieli oraz wzmac-
nianie ich zaangazowania zaréwno inte-
lektualnego, jak i emocjonalnego w pra-
¢y z uczniami. Ksigzka opublikowana jest
w ramach serii wydawniczej ,Biblioteka
Wychowawcy”. Jej tre$¢ poswiecona jest
pasji, zaangazowaniu i entuzjazmowi
W pracy pedagogicznej, uwzgledniajgc
zaréwno kontekst teoretyczny, jak i prak-
tyczny. Moze stanowic sztandarowa po-
zycje w domowej bibliotece kazdego na-
uczyciela dbajgcego o zawodowy rozwdj
oraz moze by¢ traktowana jako praktycz-
ny przewodnik po arkanach wiedzy po-
Swieconej skutecznemu nauczaniu. Pasja
nauczyciela potraktowana jest przez au-
tora dwojako; z jednej strony jako zrédto
przemian szkolnych, uzaleznionych od
zaangazowanej postawy nauczyciela,
z drugiej strony jako indywidualna war-
to$¢ nauczyciela, bez wzgledu na jego
staz pracy pedagogicznej czy zawodowe
doswiadczenie.

Ksigzka zawiera osiem rozdziatow
(tacznie 224 strony), w ramach ktérych
czytelnik poszerza swojg wiedze na te-
mat ogromnej roli pasji w pracy pedago-
gicznej, wartosci moralnych nauczycieli,
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odczuwanych przez nich emocji i poczu-
ciu zawodowej tozsamosci, sity zaanga-
Zowania i jej oddziatywaniu na uczgcych
sie, sposobdw gromadzenia wiedzy i do-
$wiadczenia przez nauczycieli, znacze-
nia pasji dla ksztattowania przyjaznej
szkolnej wspélnoty oraz praktycznych
wskazéwek co do rozwijania pasji na réz-
nych etapach pedagogicznego wtajem-
niczenia. Kazdy rozdziat konczy sie tzw.
czasem na refleksje, w ramach ktérego
autor zacheca czytelnika do proby samo-
dzielnej odpowiedzi na pytania oparte
na problematyce wczesniej poruszanej.

Juz we wstepie autor podkresla, ze
pasja jest niezbednym elementem za-
wodu nauczyciela, a najwazniejszymi
cechami charakteryzujgcymi pedago-
ga z pasjg sq: poswiecenie, entuzjazm
oraz duze poktady energii intelektual-
nej i emocjonalnej, ktére ujawniajg sie
W pracy z dzie¢mi, mtodziezg czy doro-
stymi. Nauczyciele c¢i majg jednoczes-
nie jasne zasady moralne, sg $wiadomi
wyzwan spoteczno-kulturowych, kto-
re stawia wspotczesny $wiat przed ich
wychowankami. Troszczg sie o swoich
uczniéw oraz dbajg o wtasne doskonale-
nie zawodowe. Sg to szczegdlnie wazne
wiasciwosci pedagogiczne w dobie za-
tracajgcych sie granic kulturowych, naro-
dowosciowych oraz stabngcej stabilnosci
i sity oddziatywania rodziny.



W rozdziale pierwszym Diaczego
pasja jest niezbedna, autor wskazuje na
ogromne znaczenie pasji w codziennej
pracy nauczycieli. Podkre$la, iz pasja
powinna stanowi¢ esencje nauczania,
ktora ukierunkowuje wszelkie dziatania
dydaktyczne. Nie jest ona jednak bez-
tadnym dawaniem upustu wtasnemu
entuzjazmowi W zakresie nauczane-
go przedmiotu. Nauczanie z pasja jest
uporzadkowane, spéjne, madre i zgod-
ne zwyznawanymi wartosciami. Autor
podkresla pozytywng zalezno$¢ pomie-
dzy pasja nauczyciela a skutecznoscig
nauczania, ktéra ujawnia sie W wyso-
kich osiggnieciach uczniéw. W rozdziale
pierwszym przytaczane sq takze mysli
innych autoréw — teoretykow i praktyku-
jacych nauczycieli — ktorzy podkreSlajg
znaczenie pasji w efektywnej dziatalno-
$ci pedagogicznej. Sita zawodowej pasji
moze by¢ uzalezniona od motywacji do
wykonywania zawodu nauczyciela, od
jego powotania: czy jest to powotanie
tylko do ,ksztatcenia innych”, czy jest
to powolanie ,do nauczania”, jako do
stuzby innym ludziom, poprzez wptywa-
nie na jakos$¢ zycia uczniow. Pasja moze
sie wiec narodzi¢ z gtebokiego powota-
nia nauczyciela, wynikajacego z mitosci
do nauki, uczniéw i nauczania. Nieroze-
rwalnie tgczy sie tez ona z odczuwaniem
nadziei, ktoérg autor prezentuje w kontek-
$cie nauczania, jako uznanie dziatalno-
$ci pedagogicznej za celowe i znaczgce
pomimo codziennych trudnosci.

Na zakonczenie pierwszego roz-
dziatu autor prezentuje zestaw otwar-
tych pytan do nauczycieli, ktore koncen-
trujg sie wokodt pieciu najwazniejszych
sktadnikow ,ja” nauczyciela, takich jak:
wlasny wizerunek nauczyciela, poczu-
cie wtasnej wartosci, motywacja do pra-
Cy, postrzeganie zadan oraz perspektywy
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na przyszto$¢. Przedstawiony jest row-
niez diagram z najwazniejszymi cecha-
mi pedagogicznymi, ktéry obejmuje nie
tylko specjalistyczne umiejetnosci tech-
niczne uczenia okre$lonego przedmio-
tu, ale wskazuje na holistyczne postrze-
ganie zawodu nauczyciela. Do tych naj-
wazniejszych cech autor zalicza: nadzie-
je, wartosci, tozsamos$¢, posSwiecenie, tro-
ske, motywacje, emocje, ciekawos$¢, cele
moralne oraz standardy, kojarzone z pa-
Sjg nauczania.

W rozdziale drugim Wartosci mo-
ralne: ftroska, odwaga, opinie uczniow
autor podkresla, iz wszelkie zachowania
nauczyciela majg swdj wymiar moralny,
oparty na okreslonych celach. Swiadczy¢
moze o tym silny wptyw osoby nauczy-
ciela, jego poglady, zachowanie, a nawet
maniery, jakie pozostajg na lata we wspo-
mnieniach uczniow. Dlatego nauczyciele
pasjonaci nie mysla tylko i wytacznie
0 mierzalnych efektach swojej codzien-
nej pracy z uczniami. W swojej pedago-
gicznej dziatalnosci wykazujg oni zrozu-
mienie, ze kontekst ich pracy wymaga,
aby na pierwszym miejscu byto zawsze
intelektualne i moralne dobro ucznia.
Autor wskazuje pie¢ cn6t moralnosci na-
uczycielskiej: uczciwo$¢, odwage, troske,
obiektywizm i zdrowy rozsgdek.

Szczegolnie duzo uwagi autor po-
Swieca pojeciom ,troska” i ,odwaga”,
ktore uwaza za kluczowe w nawiazywa-
niu kontaktéw z uczniami. Pojecia te sg
nie tylko pewnymi konstruktami teore-
tycznymi, ale wtasciwosciami osobistymi,
ktore przez uczniow postrzegane sg jako
najbardziej warto$ciowe cechy swoich
nauczycieli. Wyrazanie troski lub ujaw-
nianie odwagi w kontaktach z uczniami
pokazuje emocjonalnos¢ nauczyciela,
czynigc go bardziej autentycznym. Autor
udziela jednak nauczycielom pewnych



ostrzezen co do okazywania i ukierunko-
wywania swojej troski, aby nie wptyneta
ona negatywnie na efektywno$¢ naucza-
nia i zbyt duzg swobode w kontaktach
z uczniami. Cytuje on takze praktyczne
zalecenia umozliwiajgce skuteczne sta-
wanie sie petnym zaangazowania na-
uczycielem z pasjg. Prezentuje ciekawe
opinie obecnych i bytych uczniéw na
temat swoich nauczycieli i ich zawodo-
wej pasji. Opinie odbiorcéw sq bowiem
czesto niezwykle trafne i powinny stano-
Wwi¢ najbardziej wartosciowq informacje
zwrotng dla pedagogow.

0d wielu lat wzrastajg wymaga-
nia zaréwno ucznioéw, jak i rodzicow
w stosunku do nauczycieli. Dlatego tez
tatwiej bedzie nauczycielom sprosta¢
tym wymaganiom, jesli sami bedg sta-
wia¢ sobie dalekosiezne cele, wysokie
wymagania i realizowac je bedg konse-
kwentnie, z wtasnym zaangazowaniem
i autentyczng pasja. Autor podkresla, ze
uczniowie cenig sobie lekcje, na ktérych
poruszany problem prezentowany jest
w formie zabawy, w sposob ciekawy, da-
jacy mozliwosc¢ lepszego poznania opinii
i pogladéw innych os6b, w kontekScie
zdarzen zachodzacych w codziennym,
wspotczesnym zyciu.

Waznym elementem efektywno-
$ci nauczania jest dbato$¢ nauczyciela
0 wspoétprace z uczniami. Bez wzgledu
na przeszkody wynikajgce z roznicy cha-
rakterow czy pokolen, zadania realizo-
wane na lekcji mogg zachecac¢ poszcze-
gélne grupy uczniow do wspoipracy
Z nauczycielem, a tym samym zwieksza¢
obopdlne zaangazowanie w efekty na-
uczanego przedmiotu.

Wspomnienia uczniéw, ktére ujaw-
niajg warto$¢ pasji w dziatalnosci peda-
gogicznej ich nauczycieli koncentrujg sie
wokot takich doswiadczen, jak: poczucie,
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Ze uczen jest kim$ waznym, inspirowanie
do pogtebiania wiedzy, wiara nauczy-
ciela, Ze uczen jest w stanie o0siggngc
okreslony efekt, odczuwanie entuzja-
zmu, poczucie traktowania ucznia jako
wartosciowego cztowieka oraz szczere
zainteresowanie problemami pozaszkol-
nymi. Na zakonczenie rozdziatu autor
zacheca, aby sprawdzic¢ swoj stopien toz-
samosci ,nauczyciela z pasjg”, opierajgc
sie na cechach zaproponowanych przez
L. R. Frieda.

Rozdziat trzeci Emocje i foZzsamosc
to przeglad literatury na temat sity od-
dziatywania emocjonalnego w procesie
nauczania oraz w procesie postrzegania
,Ja” nauczyciela. Autor opiera sie na po-
gladach Antonio Damasio, ktory twierdzi,
Ze emocje sg integralnym elementem
procesow poznawczych oraz wyjasnia
funkcje, site i znaczenie emocji dla po-
czucia zaréwno osobiste], jak i zawodo-
wej roli nauczyciela.

Emocje mogq by¢ odczuwane w kon-
tekscie oddzialywan wynikajgcych z r6z-
norodnosci interakcji z uczniami, podczas
prowadzonych zajec¢. Z drugiej strony sil-
ne emocje wsréd nauczycieli pojawiajg
sie ze wzgledu na spoteczny kontekst wy-
konywanego zawodu i zwiekszajgcg sie
ilo$¢ psychologicznych obcigzen zawo-
dowych. Autor podkresla takze, iz duzy
wplyw na stan emocjonalny nauczyciela
ma klimat pracy i atmosfera panujaca
W szKole. Przezywanie przez nauczycie-
la emocji pozytywnych lub negatywnych
oddziatuje na jego procesy poznawcze,
Co pocigga za soba zwiekszanie lub
zmniejszanie zaangazowania w prace
pedagogiczng. Dlatego, dla zachowania
pasji w wykonywanym zawodzie wazne
jest, aby pozytywne emocje zawsze bra-
ty gére nad negatywnymi. Autor porusza
takze problem emocji w zawodzie na-



uczyciela w kontekScie ,pracy emocja-
mi” lub ,pracy nad emocjami”, nawigzu-
jac do eksperymentow Arlie Hochschild.
Przektada on doswiadczenia badaczki na
dziatalnos$¢ pedagogiczng, wskazujgc na
przyktad, iz nauczyciel potrafi dostoso-
wac sie do oczekiwan uczniéw, pracujac
swoimi emocjami lub potrafi okietznac
r6znorodno$¢ klasowych indywidualno-
$ci, pracujgc nad ich emocjami.

W niniejszym rozdziale autor defi-
niuje takze pojecie tozsamos$ci — zawo-
dowej i osobistej. Podkresla jak wazne
w dzialalnosci pedagogicznej jest utoz-
samianie sie z rolg zawodowg — poczu-
cie ,bycia” nauczycielem. Woéwczas
tozsamos$¢ nauczyciela wykracza poza
ramy klasy szkolnej i ujawnia sie takze
w innych kontekstach spoteczno-kultu-
rowych. Tozsamos¢ ewoluuje z czasem.
Mtody nauczyciel, zdobywajgc doswiad-
czenie zwieksza swoje poczucie toZsamo-
$ci. Jej ksztattowanie jest takze nieroze-
rwalne z odczuwanymi emocjami, ktore
sq tutaj rozumiane jako spoiwo taczace
rozne doswiadczenia. Autor przytacza
zestaw dziewieciu zasad, ktore utatwiajg
nauczycielowi utrzymanie w zyciu zawo-
dowej tozsamos$ci opartej na autentycz-
nej pasji. Na zakonczenie rozdziatu autor
proponuje czytelnikowi zastanowienie
sie nad wtasnymi emocjami odczuwany-
mi w zwigzku z wykonywaniem zawodu
nauczyciela.

W rozdziale czwartym Zaanga-
Zowanie w pasje: satystakcia w pra-
cy, motywacja [ wiara we wiasne moz-
liwosci wskazane sa roznice pomie-
dzy nauczycielami, ktérzy charaktery-
zujq sie odmiennym poziomem zaanga-
Zowania i motywacji do pracy pedago-
gicznej. Autor podkresla, iz wysoki po-
ziom zaangazowania emocjonalnego
i intelektualnego ujawnia profesjonalizm
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zawodowy, determinuje skutecznosc pra-
Cy nauczyciela, jego systematycznos$c¢,
wydajno$¢ i site oddziatywania na swo-
ich uczniéw. Charakterystyka nauczycieli
zaangazowanych i niezaangazowanych
pozwala czytelnikowi na autorefleksje
co do wtasnego stylu pracy, bez wzgle-
du na staz zawodowy. Warto takze zasta-
nowic sie nad proponowanymi przez au-
tora sposobami wspierania nauczycieli,
ktére majg na celu zwiekszanie ich sku-
tecznosci, poczucia satysfakcji, zmniej-
szanie objawOw przemeczenia i wypa-
lenia zawodowego oraz dbato$¢ o nie-
ustanne ksztattowanie odpowiedniej mo-
tywacji do pracy. W rozdziale prezento-
wane sg wyniki badan réznych grup na-
uczycieli, ktore przedstawiajg jakie ne-
gatywne zachowania i wtasciwosci $ro-
dowiska szkolnego mogg doprowadzic¢
do wyczerpania psychicznej i fizycznej
energii wsrod pedagogdw, a tym samym
do coraz mniejszego odczuwania zawo-
dowej pasji.

Na zakonczenie rozdzialu, w Cza-
Sie na refleksje autor proponuje czytel-
nikowi, aby zastanowit sie nad relacjg
miedzy obecnym stanem klimatu szkol-
nego, w ktérym na co dzien funkcjonu-
je, a oczekiwaniami, ktére miat u progu
swojej kariery pedagogicznej. Zacheca
takze do samodzielnego rozpoznania fi-
zycznych i psychicznych objawéw stresu
na przyktadzie modelu pieciu krokow.

Rozdziat pigty Gromadzenie wiedzy
0 Zawodzie nauczyciela poswiecony jest
r6znym modelom nauczania oraz stylom
uczenia sie. Czytelnik moze pozna¢ au-
torski model stylow pracy nauczyciela,
ktére wynikajg z odmiennego podejscia
do pracy z klasg. Wskazuje na wynika-
jgce z tego roznice w zachowaniach au-
tentycznych i oczekiwanych wsréd ucz-
niow. W rozdziale prezentowane sq tak-



7e modele nauczania innych teoretykéw,
w ramach czterech kategorii: model na-
uczania koncentrujgcy sie na przetwa-
rzaniu informacji, model spoteczny, mo-
del skoncentrowany na osobowosci, mo-
del behawioralny.

Autor podkresla, iz zawdd nauczy-
ciela wymaga szeregu indywidualnych
predyspozycji, do ktorych zalicza: krea-
tywno$¢, czujnosc i intuicje. Sq to wtas-
ciwosci, ktorych trudno nauczy¢ sie
w ramach studiow pedagogicznych. Sa
to raczej predyspozycje wrodzone lub
wyksztatcone w trakcie nabywania do-
$wiadczenia w pracy z uczniami. Traf-
nos¢ nauczycielskiej intuicji zwieksza sie
wraz z sitg odczuwania zawodowej pasji.
Przy okazji ksztattowa¢ mogg sie takie
wiasciwosci indywidualne, jak poczucie
estetyki, artyzm i Kultura pedagogiczna.
Tak wszechstronnie predysponowany do
zawodu i uwrazliwiony nauczyciel ma
wiekszg tatwos¢ rozpoznawania réznych
stylow uczenia sie i zachowania wsrod
swoich uczniow. Autor wskazuje, iz sty-
le te w duzym stopniu moga wynikac
z 16znic w rodzajach inteligencji (zgod-
nie z zatozeniami inteligencji wielorakiej
H. Gardnera). Przedstawia, jakie specy-
ficzne zajecia w klasie mogq ujawnic po-
ziom wystepowania okreslonych rodza-
jow inteligencji wsrdd uczniéw. Problem
ten ujety jest nie tylko w kontekscie funk-
cjonowania intelektualnego uczniow.
Szczeg6lng uwage autor poswieca na
zagadnienie inteligencji emocjonalnej,
duchowej i etycznej wsrod nauczycieli.

Na zakonczenie rozdziatu w (za-
Sie na refleksje, autor zacheca czytelni-
ka, aby ustosunkowat sie do stwierdzen
w ramach dwoch kategorii: jakie ,kie-
dys” nauczyciel miat oczekiwania w sto-
sunku do swoich uczniéw (na poczatku
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kariery pedagogicznej), a jakie oczeki-
wania ma ,teraz”.

W rozdziale szostym Jak uczyc sie
[ rozwijac z pasja, szczegdlny nacisk po-
tozony jest na taki sposob ksztalcenia
nauczycieli, aby ich praca byta satys-
fakcjonujaca, efektywna, profesjonalna
oraz dajaca zadowolenie innym jak i so-
bie. Nauczyciel moze osiggng¢ profesjo-
nalizm nie tylko dzieki wtasnym predys-
pozycjom i zdolno$ciom, ale takze dzieki
sprzyjajgcemu Srodowisku zapewniaja-
cemu dostep do szerokiej oferty doksztat-
cajacej, ktora to zaspokoi jego intelektu-
alne i emocjonalne potrzeby. Niesprzy-
jajgca atmosfera w szkole i brak zrozu-
mienia kadry kierowniczej o$wiaty co
do dbatosci o psychiczny komfort pracy
nauczyciela, mogga szybko i skutecznie
ostabic jego motywacje, zaangazowanie,
i efektywno$¢ w nauczaniu. Autor pod-
kre$la, iz nauczyciel potrzebuje czasu na
refleksje nad wtasng dziatalnoscig pe-
dagogiczng. Uzyskuje dzieki temu rézne
informacje zwrotne o swojej pracy, do-
strzega mocne strony i eliminuje btedy.
Autor przedstawia rézne rodzaje reflek-
sji, ktorych zastosowanie pozwala na-
uczycielowi na przeanalizowanie swo-
jego procesu dydaktycznego. Do naj-
wazniejszych rodzajow refleksji zawo-
dowej zalicza: przygotowanie minimum
do przetrwania, zdarzenia krytyczne, re-
fleksje autobiograficzng oraz badanie
w dziataniu. Prezentuje takze wyniki
wtasnych badan z udziatem nauczycieli,
ktére wykazaty pie¢ czynnikow wptywa-
jacych na jako$¢ nauczania i mozliwos¢
prowadzenia krytycznej refleksji. Zalicza
do nich paradoks efektywnosci, wyizolo-
wanie i pozorne wiezi, poczucie opusz-
Czenia, Czas oraz zwyczaje.

Omawiajgc proces uczenia sie i roz-
woju zawodowego nauczycieli nie moz-



na zapomnie¢ o zmianach, jakie mogg
pojawic¢ sie na réznych etapach kariery
pedagogicznej. Dlatego autor prezentu-
je kilka modeli teoretycznych innych ba-
daczy, ktérzy wskazujg na wystepowa-
nie od pieciu do dziewieciu faz, etapow
przejsciowych w zawodzie nauczyciela.
Nauczyciel nie jest oderwany od prywat-
nych trosk i codziennych dos$wiadczen,
dlatego jego zawodowy rozw6j powinien
uwzgledniac indywidualne psychologicz-
ne predyspozycje i spoteczne uwarunko-
wania Srodowiskowe. Autor prezentuje
dynamiczny model cyklu kariery peda-
gogicznej z uwzglednieniem wptywow
Zaréwno z Zycia prywatnego, jak i zawo-
dowego. Prezentuje takze ciekawe wnio-
ski zmierzajgce w kierunku optymaliza-
¢ji mozliwosci rozwoju z dbatoscig o in-
dywidualne potrzeby nauczycieli.

Na zakonczenie rozdziatu czytelnik
moze przyjrze¢ sie wtasnemu doswiad-
czeniu pedagogicznemu, analizujgc sy-
tuacje, ktérych doswiadczat w zyciu pry-
watnym [ub zawodowym oraz spraw-
dzajgc ich wplyw na odczuwanie zawo-
dowej satysfakcji i efektywnosci wtasnej
pracy pedagogicznej.

Rozdziat siodmy Pasja a wspdlnota
ukazuje, jak wazny dla utrzymania za-
wodowej pasji nauczyciela jest klimat
i atmosfera panujgce w szkole, wsparcie
ze strony kadry zarzgdzajacej, dostep-
nos¢ do nowoczesnych Srodkéw dydak-
tycznych oraz wszelkie relacje miedzy-
ludzkie. Autor podkresla, ze takie czyn-
niki zwiekszajg poczucie kolektywnosci
i zaangazowania w tworzeniu wspolne-
go dobra dla klasy i szkoty. Sposéb funk-
cjonowania szkoty ujawnia sie takze
w zachowaniach i relacjach miedzyludz-
kich. Autor omawia pewne cechy i kul-
turowe normy, ktére obowigzujg spotecz-
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nosci szkolne, a tym samym charaktery-
ZUjg swoje srodowisko.

W rozdziale tym opisana jest rowniez
pozycja lidera, jego znaczenie i wptyw
na sposéb funkcjonowania 0séb i insty-
tucji. Autor podkres$la, ze dobry dyrektor
— lider ukierunkowuje dziatania, dba
0 budowanie wiezi ze wspolnotg szkolng,
koncentruje swoja uwage na ludziach
oraz posiada umiejetno$¢ taczenia rea-
lizacji roznych celow. Jego kompetencja
w zakresie dbatosci o pasje nauczycieli
opiera sie takze na okazywaniu szacun-
ku i zaufania.

Na zakonczenie rozdziatu autor
zacheca do zapoznania sie z modelem
~geografii emocjonalnej”, ktéry pozwala
rozpoznac¢ roznorodne czynniki sprzyja-
jace lub zagrazajgce wieziom emocjo-
nalnym, jakie mogg pojawic¢ sie w 16z-
nych relacjach miedzy nauczycielami,
uczniami lub rodzicami.

Rozdziat 6smy Zachowac pasje za-
wiera praktyczne wskazéwki dla nauczy-
cieli, jak dbac o osobiste zaangazowanie
i pasje w nattoku codziennych obowiaz-
kow, w obliczu stawianych wymagan
i oczekiwan oraz w sytuacji trudnosci 0so-
bistych. Autor podpowiada w jaki sposob
podsycac pasje nawet w sytuacjach kry-
zysu zawodowego, ktéry moze pojawic
sie na wybranym etapie zawodowego
Zycia. Wzmacnianie nauczyciela i zwiek-
szanie poczucia wlasnej wartosci mogg
takze przyczynic sie do tagodnego przej-
$cia przez krytyczny moment zycia i pracy
nauczyciela, zmniejszajgc uczucie nieza-
dowolenia. Wsréd innych wskazowek au-
tora, zauwazy¢ mozna zachowanie row-
nowagi pomiedzy sprawami osobistymi
a zawodowymi, pozytywne nastawienie
do uczniéw bez uprzedzania sie iule-
gania stereotypom, dbato$¢ o zacho-



wywanie dobrego kontaktu w relacjach
miedzyludzkich oraz konstruktywne ra-
dzenie sobie z trudnymi sytuacjami wy-
chowawczymi.

Niniejsza ksigzka nie przedstawia
oczywiscie gotowej recepty na tak zwane
efektywne nauczanie”. Podkresla jednak
cechy, wartosci, cele, spos6b dziatania
i specyfike osobowosci nauczycieli, kto-
rzy bez wzgledu na trudnosci spowodo-
wane réznymi sytuacjami zawodowymi
lub osobistymi nie zatracili potrzeby, aby

by¢ pasjonatem wtasnego zawodu. Ksigz-
ka ta jest doskonatym przewodnikiem po
Swiecie warto$ci pedagogicznych, ktore
sg uniwersalne dla nauczycieli o réznym
stazu pracyispecjalnosciach. Pojecie pasji
i zaangazowania zawodowego powinno
by¢ bowiem ujawniane w takim samym
stopniu zaréwno przez nauczycieli spe-
cjalizujgcych sie w wybranych przed-
miotach ogolnoksztatcgcych, jak i zawo-
dowych czy artystycznych.

Anna Nogaj



