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CZY POSTAWY WOBEC PIENIEDZY
MOGA SPRZYJAC PRZEDSIEBIORCZOSCI?*

Mariola taguna
Instytut Psychologii
Katolicki Uniwersytet Lubelski, Lublin

MAY THE ATTITUDES TOWARDS MONEY FAVOUR ENTREPRENEURSHIP?

Summary. In research on entrepreneurship, money is most often considered as
a measure of the company’s success. From the psychological point of view, it is in-
teresting to what extent the attitude towards financial matters may be conducive to
launching entrepreneurial initiatives. The subject of the analysis is attitudes towards
money: readiness to take financial risks, readiness to incur debts, and readiness to
save, as potential variables which may correlate with commitment to the goal (i.e.
venture creation), with entrepreneurial intention, or with taking actual action in this
field. The results of research carried out on a group of 256 unemployed persons, 13 of
whom started their own business within a year, indicate that only readiness to save
allows us to some extent to predict entrepreneurial intention, and the monthly income
of the family is correlated with actual venture creation. Readiness to take financial
risks correlates with the expectancy of attainment but has no significance to subse-
quent stages of the entrepreneurial process.

Wprowadzenie

Na zachowania takie jak tworzenie nowej firmy mozna patrze¢ z perspektywy ekono-
micznej jako na zjawisko gospodarcze, mozna takze analizowac je z perspektywy mikro,
jako zachowania konkretnych oséb. To drugie ujecie pozwala na rozpatrywanie dzialan
przedsiebiorczych w kontekscie ocen spotecznych, postaw (por. Tyszka, 2005). Nie ozna-
cza to, Ze mozna ignorowac czynniki ekonomiczne czy spoteczne, jednak uwzglednienie
takze tej perspektywy pozwala lepiej zrozumiec istote przedsiebiorczosci. Jednoczesnie
przedsiebiorczo$¢ moze by¢ ujmowana w rézny sposéb: szerzej, jako wiasciwos¢ 0séb
zajmujacych sie zarzadzaniem (Strzatecki, 2005) badZ weziej, jako podejmowanie dzia-
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talnosci gospodarczej na wiasny rachunek (Hansemark, 2003; Markman, Baron, 2003).
To drugie, wezsze rozumienie bedzie przedmiotem tej analizy.

Poszukiwania réznych uwarunkowan podejmowania dzialalnosci gospodarczej,
ktére koncentrowaly sie dotychczas na cechach osobowosci i réznicach indywidual-
nych nie przyniosty zadowalajacych rozstrzygnie¢ — okazalo sie, ze nie sq one wy-
znacznikami aktywnosci przedsigbiorczej ani tez sukcesu w tej dziedzinie (Berings,
De Fruyt, Bowen, 2004; Ciavarella, Buchholtz, Riordan, Gatewood, Stockes, 2004;
Wooten, Timmerman, Folger, 1999). Skiania to do szukania innych czynnikow, ktére
moga by¢ istotne dla procesu przedsigbiorczego. Obok przekonan czy nastawien po-
znawczych (Baron, 2004; Phan, 2004; Sarasvathy, 2004), takze ustosunkowanie si¢
do pieniedzy, postawy zwigzane z gotowoscia do podejmowania ryzyka finansowego,
zaciagania diugéw czy tez oszczedzania wydaja si¢ godne uwagi jako potencjalne
zmienne. Mogg one wigzac sie zaréwno ze spostrzeganiem celu, jakim jest zaiozenie
firmy, z intencjg przedsigbiorcza, jak i podjeciem faktycznych dziatan w tej dziedzinie.
Dotychczas pienigdz w kontekécie badan nad przedsiebiorczoscia rozpatrywany byt
raczej z perspektywy ekonomicznej, jako miernik sukcesu firmy (Blanchflower, 2000;
Honig, 1998), bad? jako Zrédio motywacji w podejmowaniu dzialan przedsigbiorczych
(Gendron, 1995). Interesujace jest na ile nasz sposob podejscia do spraw finansowych
moze sprzyja¢ podejmowaniu inicjatyw przedsiebiorczych. Badania w tej dziedzinie
s jak na razie bardzo nieliczne (Amit, MacCrimmon, Zietsma, Oesch, 2001).

Proces przedsigbiorczy

0d pewnego czasu W literaturze dotyczacej przedsiebiorczosci powstanie nowej fir-
my traktowane jest jako proces, a W koncepcjach teoretycznych wskazuje sie 16zng licz-
be jego faz (por. taguna, 2005; Moriano, Zarnowska, Palaci, 2007). Pos$réd czynnikow,
ktére moga wplywac na jego przebieg wymieniane sq przekonania i postawy 0soby po-
dejmujacej sie tworzenia nowej firmy (Phan, 2004; Shane, Venkataraman, 2000; Shane,
Locke, Collins, 2003; Vecchio, 2003). Mozna potraktowac go takze jako proces realizacji
celu, ktérym w tym przypadku jest zatoZenie wiasnej firmy. Podejécie to pozwala umie-
¢ci¢ badania nad przedsiebiorczoscia w szerszym kontekscie teoretycznym.

W modelu procesu realizacji celu zaproponowanym przez Heckhausena i Goll-
witzera (Gollwitzer, 1999; Gollwitzer, Fujita, Oettingen, 2004) poczatek realizacji celu
stanowi tzw. faza przeddecyzyjna. W tej fazie osoba ocenia m.in. wazno$¢ celu i moz-
liwos¢ jego osiagniecia, ustosunkowuje si¢ W okreslony sposob do danego celu (por.
Zaleski, 1991). Faza ta poprzedza sformutowanie intencji podjecia dzialania. Sposob
spostrzegania celu, jakim jest zalozenie firmy, moze przyczynia¢ si¢ do sformulowania
(bad? tez nie) intencji przedsiebiorczej. Sformutowanie intencji podjecia dzialania sta-
nowi posuniecie w kierunku planowania konkretnych krok6w, jakie trzeba podjac, aby
rozpocza¢ dzialanie. W ujeciu procesu przedsiebiorczego zaproponowanym przez Sho-
oka, Priema i McGee (2003), u$wiadomienie sobie intencji zatozenia firmy poprzedza
poszukiwanie i odkrywanie szans oraz podjecie decyzji o ich wykorzystaniu poprzez
rozpoczecie dziatalno$ci gospodarczej. Intencja przedsiebiorcza definiowana jest przez
nich jako $wiadomy stan umystu, powigzany ze skierowaniem uwagi w strong celu,

jakim jest zalozenie nowej firmy.
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Ta faza poprzedzajaca utworzenie firmy jest w duzym stopniu zalezna od wia-
$ciwosci przedsiebiorcy (por. Moriano i in., 2007). Jego wytrwate dziatanie moze do-
prowadzi¢ do sukcesu w realizacji celu. Sukces operacjonalizowany jest najczesciej
jako wprowadzenie nowej firmy na rynek (Markman, Baron, 2003) badZ rozpoczecie
jej dziatalnosci, czyli dokonanie pierwszej transakcji (Hansemark, 2003). Osiggnie-
cie celu lub rezygnacja z niego podlega pdzZniejszej ocenie osoby i moze zwrotnie
modyfikowac jej pierwotne postawy i przekonania (Bandura, 1986; Brandstaetter,
Heimbeck, Frese, 2003).

W modelach procesu przedsiebiorczego przyjmuje sie, Ze postawy mogq od-
dziatywac bezposrednio na intencje, ale tez posrednio poprzez wptyw na ustosun-
kowanie sie do celu i gotowo$¢ do dziatania (Ajzen, 1991; Krueger, 2000). Moga
takze wplywac na podjecie lub zaniechanie dziatar zmierzajgcych do powstania
nowej firmy (Shook i in., 2003). O ile jednak dotychczasowe modele teoretyczne
ujmuja rézne postawy, przekonania i motywy, nie analizujg wprost postaw wobec
pieniedzy. Decyzja o zatoZeniu wiasnej firmy jest w duzym stopniu takze dycyzjg
finansowa, w przypadku ktérej postawy wobec pieniedzy mogaq mie¢ znaczenie
(por. Wasowicz-Kiryto, 2007).

Postawy wobec pieniedzy

Mé6wigc o postawach wobec pieniedzy najczesciej odnosi sie je do bardzo uogol-
nionego ustosunkowania, ktére zwigzane jest z traktowaniem pieniedzy jako sprawy
waznej i wartosciowej w zyciu lub przeciwnie — jako czego$ negatywnego, przy-
czyny zla itp. (Tyszka, Zaleskiewicz, 2004). Tak traktuje je takze w odniesieniu do
przedsiebiorczosci na przykiad Sarasvathy (2004). Analizujac bariery dla dzialan
przedsiebiorczych wskazuje na uformowane historycznie postawy wobec pieniedzy
i zyskow, takie na przykiad jak traktowanie zysku jako zta, ktérego nalezy unikac
czy tez traktowanie przedsiebiorcéw jako klasy nizszej. Podkresla przy tym, Ze zmia-
na tych negatywnych postaw sprzyja rozwojowi przedsiebiorczosci. Jednoczesnie
nieliczne jak na razie badania nad przedsigbiorcami pokazujg, Ze te postawy nie roz-
nig ich od menedzeréw (Amit i in., 2001). Przeciwnie w stosunku do powszechnych
oczekiwar — oceniajg oni warto$¢ oraz znaczenie pieniedzy jako motywu podejmo-
wania dziatalno$ci gospodarczej nizej niz osoby na stanowiskach kierowniczych
w istniejacych juz firmach.

Oprocz tych uogélnionych postaw wskazuje sie¢ takZze na bardziej specyficzne
przekonania dotyczace pieniedzy, np. powstrzymywanie si¢ od ich wydawania,
oszczednos¢, gotowos¢ do zaciagania kredytéw, ktére prowadzi¢ mogq do konkret-
nych zachowan (Tyszka, Zaleskiewicz, 2004; Waerneryd, 2004). Takie wezsze rozu-
mienie postaw wobec pieniedzy przyjmuje takze Gérniak (2000) w swoich badaniach
prowadzonych na duzej reprezentatywnej prébie ponad 1000 osob. Celem tych badan
byto nie tyle sprawdzanie hipotez wyprowadzonych z teorii, co préba odtworzenia
struktury postaw wobec pieniedzy w oparciu o zgromadzone dane, a nastgpnie te-
stowanie wypracowanych w ten sposéb modeli. Zaproponowany przez niego sposob
ujmowania i pomiaru postaw wobec pieniedzy zostat przyjety jako punkt wyjscia dla
prezentowanych tu badan i dlatego zostanie nieco szerzej oméwiony.
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Analizujac strukture postaw wobec pieniedzy Gérniak (2000) wyrdznit dwa giow-
ne i zarazem odrebne wymiary. Sa to stosunek do zadtuzania si¢ oraz skfonno$¢ do
oszczedzania. Autor traktuje te wymiary jako giebsze postawy, rézne od zachowari, od
konkretnych sposob6w postepowania z pieniedzmi. Uwaza je za stosunkowo trwate,
zalezne w pewnym stopniu od czynnikéw spotecznych i sytuacyjnych — badania po-
kazaly, ze w wiekszym stopniu zaleZy od nich postawa wobec zadiuzania niz postawa
wobec oszczedzania pieniedzy. Postawa wobec zadtuzania sig, a biorgc pod uwage
kierunek tego ustosunkowania — awersja do zadtuzania sie, obejmuje nieche¢ do za-
ciagania kredytéw oraz do zakupdw na raty. Drugi wazny wymiar to przychylno$¢ do
oszczedzania, ktéra jest zwigzana z przychylnoscia do odkiadania pieniedzy, zamiast
ich natychmiastowego wydawania oraz z uznawaniem 0szczednos$ci za wazng norme
spofeczng.

Jednym z wyodrebnionych czynnikéw, ktéry moze by¢ interesujacy z punktu wi-
dzenia badan nad przedsiebiorczoscia, jest takze skionno$¢ do podejmowania ryzyka
dla zysku. Postawa ta wyraza gotowos¢ do szukania okazji do wzbogacenia si¢ po-
przez inwestowanie, czasem z udziatem korzystnych okolicznosci. W analizowanych
badaniach (Gérniak, 2000) postawa ta korelowala pozytywnie z przedsiebiorczoscia,
rozumiang jako orientacja na osiggniecia.

Postawy wobec pieniedzy a przedsigbiorczos¢

Skionno$¢ do podejmowania ryzyka. Gotowos¢ do podejmowania ryzyka jest
czesto wymieniana jako jedna z wiasciwosci charakterystycznych dla oséb podej-
mujacych wiasng dziatalno$¢ gospodarcza, zaréwno przez teoretyk6w przedsigbior-
czosci (por. Baron, 2004; Sexton, Bowman, 1985; Vecchio, 2003), jak i praktykéw
oraz obserwatoréw zycia gospodarczego. Wyniki badari nie zawsze jednak potwier-
dzaja to przekonanie. Niektére badania pokazuja, ze skionno$c do ryzyka jest jedng
z cech, ktdre réznia osoby zakiadajace wiasne firmy od menedzeréw (Hansemark,
2003: Stewart, Watson, Carland, Carland, 1999), jak réwniez osoby z sukcesem pro-
wadzace wiasne firmy od 0s6b o mniejszym sukcesie (Markman, Baron, 2003) oraz
od wiascicieli firm, kt6rzy nie sq ich zalozycielami (Stewart i in., 1999). Inne badania
przecza temu, pokazujac, Ze osoby podejmujace dziatalno$¢ gospodarczg nie réznig
sie od menedzeréw pod wzgledem gotowosci do ryzyka (Brockhaus, 1980). Osoby
te nie tyle sq bardziej skfonne do ryzyka, co dazq do jego ograniczenia (Mullins,
Forlani, 2005) albo tez spostrzegaja je odmiennie niz inni, widzac sytuacje zwigzane
z dzialalnoscig przedsiebiorczg jako mniej ryzykowne (Baron, 2004; Palich, Bagby,
1995). Wyniki sa tu wiec niejednoznaczne (por. Macko, Tyszka, 2005), a wielu auto-
réw wskazuje na potrzebe dalszych badar (por. Shane i in., 2003; Shook i in., 2003;
Vecchio, 2003).

Dotychczasowe badania rozrézniaja spostrzeganie ryzyka (risk perception) oraz
sktonno$¢ do ryzyka (risk propensity), traktujac je jako réznice indywidualne, ktére
maja wplyw na podejmowanie decyzji o zatozeniu nowej firmy (Mullins, Forlani, 2005;
Simon, Houghton, Aquino, 1999). Interesujaca nas tu skfonno$¢ do podejmowania
ryzyka jest definiowana najczesciej jako orientacja osoby na wykorzystanie szans
w sytuacjach podejmowania decyzji (Stewart i in., 1999). Definicja taka nie precyzuje
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jednak dziedziny, do ktérej skionno$¢ ta sie odnosi. O ile badania eksperymentalne
wykorzystywaly najczesciej scenariusze sytuacji biznesowych, to badania kwestiona-
riuszowe najczesciej nie precyzowaly tego. Mozna by¢ sktonnym do podejmowania na
przyktad ryzyka finansowego, a jednoczes$nie unikac ryzyka zdrowotnego (por. Tyszka,
Domurat, 2004; Zaleskiewicz, 2004). Stad przydatne w dalszych badaniach wydaje
sie zawezenia pojecia ryzyka, ograniczenia go do ryzyka finansowego, czyli gotowosci
do podjecia ryzyka dla zysku. Jednoczesnie tak rozumiane ryzyko nie byto dotychczas
przedmiotem szerszych badar w obszarze przedsigbiorczosci. Wyniki badari Gérniaka
(2000) pokazaty, ze skionno$¢ ta jest wyraZnie skorelowana z orientacjg na osiggniecia,
ma ona takze zwigzek ze zmiennymi demograficznymi — wraz z wiekiem zmniejsza
sie sktonno$¢ do podejmowania ryzyka dla zysku, a mezczyZni chetniej deklarujg taka
postawe niZ kobiety. Obawa przed ryzykiem finansowym zwigzanym z zaloZeniem
wiasnej firmy wskazywana byla takze jako jedna z barier utrudniajacych podjecie
takiej decyzji przez osoby bezrobotne, ktérym jednak udato sie rozpoczg¢ samodzielng
dziatalno$¢ gospodarcza (taguna, 2007).

Awersja do zadiuzZania sie i przychylnos$¢ do oszczedzania pieniedzy. O ile
gotowos¢ do ryzyka byla przedmiotem wielu badan, to dwie pozostate badane tu
postawy wobec pieniedzy nie doczekaly si¢ jeszcze tak wnikliwych opracowar.
Dotychczasowe badania pokazuja, ze postawy wobec zadiuzania majg istotny
zwiazek z podejmowanymi zachowaniami — z 0szczedzaniem i poZyczaniem pie-
niedzy (Nyhus, 2002, za: Waerneryd, 2004). W badaniach Gérniaka (2000) oka-
zalo sie, ze przedsiebiorcy zatrudniajacy powyzej dwéch pracownikéw ujawnia-
ja mniejsza niz pozostali badani awersje do kredytéw bankowych oraz bardziej
przychylny stosunek do zadiuzania sie w ogdle. Takze wiek réznicowatl postawy
wobec zadiuzania sie — osoby starsze prezentowaly nastawienie bardziej nega-
tywne, osoby miodsze — pozytywne. Ple¢ natomiast nie miata zwigzku z ta po-
stawgq (Gérniak, 2000).

Jesli chodzi o oszczednosc¢ to w psychologii ekonomicznej rozréznia si¢ moz-
liwo$¢ oszczedzania, zalezng w duzym stopniu od dochodéw, oraz sktonnos¢ do
oszczedzania, jako rodzaj postawy wobec pieniedzy (Katona, 1975, za: Waerne-
ryd, 2004). Oszczedzanie najczes$ciej badane byto w odniesieniu do gospodarstw
domowych oraz wyjasniane w kategoriach ekonomicznych. Badania psycholo-
giczne koncentrowaty sie natomiast giéwnie na uwarunkowaniach gotowosci do
oszczedzania (por. Waerneryd, 2004). Badania Gérniaka (2000) pokazaty, ze przy-
chylnos$¢ do odkiadania pieniedzy jest stosunkowo stabo powiazana z cechami
spoteczno-demograficznymi. Nie jest zaskakujace, ze postawa ta jest skorelowana
pozytywnie ze statusem spofecznym oraz dochodem osigganym przez gospodar-
stwo domowe. Jest jednoczesnie czynnikiem wyraznie zwiekszajagcym prawdo-
podobieristwo rzeczywistych zachowan zwigzanych z odkiadaniem pieniedzy.
Co interesujace dla badan nad przedsigbiorczo$cig, menedzerowie i biznesmeni
okazali sie nastawieni bardziej prooszczednosciowo i jednoczesnie skionni do za-
ciagania dtugéw w razie potrzeby, cho¢ zwiazane to bylo takze z posiadaniem
wyzszych dochodéw, czestszym korzystaniem z ustug bankowych i posiadaniem
lokaty bankowej (Gérniak, 2000).
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Problem badawczy

Jak wida¢ z tej krotkiej prezentacji dotychczasowych wynikéw, badania czesto
dotyczyty r6znic miedzy przedsiebiorcami a menedzerami czy innymi osobami. Brak
jest natomiast badan podiuznych, ktére pokazywatyby na ile rézne postawy wobec
pieniedzy moga sprzyjac przechodzeniu przez kolejne etapy procesu przedsigbiorcze-
go. Ten wiasnie problem jest przedmiotem analizy.

Poniewaz niewiele jest badan odnoszacych sie do analizowanych tu postaw wo-
bec pieniedzy, trudno jest sformutowac jednoznaczne hipotezy. Mozna przypuszczac,
Ze sprzyjac przedsiebiorczosci bedzie wigksza gotowos$¢ do podejmowania ryzyka dla
zysku, mniejsza nieche¢ do korzystania z kredytéw oraz wigksza sktonno$c¢ do oszcze-
dzania. Badania te majq jednak raczej charakter eksploracyjny, tym bardziej, ze doty-
czq specyficznej grupy — 0s6b bezrobotnych.

Podjecie samodzielnej dziatalnosci gospodarczej moze by¢ w tym przypadku
sposobem na zmiane trudnej sytuacji zyciowej, stworzenie szansy pracy dla siebie
i swoich najblizszych. Jednoczesnie stosunkowo mato oséb, nie tylko bezrobotnych,
podejmuje taka decyzje, a wiele nowych firm upada (Blanchflower, 2000; Gartner,
Shane, 1995; Noga, 2001). Interesujgce jest wiec zaréwno teoretycznie, jak i praktycz-
nie na ile postawy, w tym wypadku postawy wobec pieniedzy, mogg przyczyniac sie
do gotowosci zatozenia wiasnej firmy oraz podjecia faktycznych dziatan przez osoby
bezrobotne. Jednocze$nie skromne zwykle zasoby finansowe tej grupy osob nie po-
zwalaja na zastosowanie miar na przyklad gotowosci do podejmowania ryzyka finan-
sowego opartych na ocenie konkretnych zachowan (np. zwigzanych z inwestowaniem
w akcje czy fundusze inwestycyjne) (por. Tyszka, Domurat, 2004). Poniewaz poziom
dochodéw moze mie¢ wplyw na decyzje dotyczace finanséw (por. Wasowicz-Kiryto,
2007), zmienna ta zostala uwzgledniona w badaniach.

Metoda badan

Osoby badane i sposéb przeprowadzenia badan

Przedstawione tu badania stanowig cze$¢ wiekszego projektu dotyczacego uwa-
runkowari procesu przedsiebiorczego (por. taguna, 2006). W tej jego czesci w pierw-
szym etapie badan uczestniczylo 256 oséb bezrobotnych (w tym 170 kobiet, co sta-
nowito 66,40% calej grupy), ktdre zgtosily sie na szkolenie dotyczgce rozpoczynania
dziatalno$ci gospodarczej. Szkolenie adresowane byto do wszystkich 0séb bezrobot-
nych zarejestrowanych w tym momencie w urzedzie pracy. Wiek badanych wahat si¢
od 18 do 55 lat (M= 29,06; SD=9,48). Sredni czas pozostawania bez pracy wynosit
23,94 miesigca. Badania prowadzone byty w okresie od maja do wrze$nia 2004 roku.

0Osoby badane wypetniaty kwestionariusze w grupach 16-20-osobowych, pierw-
szego dnia, w ktérym rozpoczynato si¢ szkolenie. Udziat w badaniu byt dobrowolny,
48 0s6b odméwito uczestnictwa. Brak jest danych na ich temat, ktére pozwolityby
oceni¢ czy réznig sie w sposob istotny od grupy, ktéra wzieta udzial w badaniach.
Badani spotykali sie z osobg badajaca tylko raz. Osoba ta ani tez wyniki badania nie
miaty wptywu na zakwalifikowanie do udziatu w szkoleniu badZ na jego ukoriczenie,
0 czym badani zostali poinformowani.
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Po roku wystane zostaty zapytania do wszystkich urzedéw gminy, wiasciwych
dla miejsca zamieszkania os6b badanych, z prosbg o informacje czy wskazane
osoby zarejestrowaty dzialalno$¢ gospodarcza. Na 43 wystane zapytania wrociio
39 odpowiedzi (90,69%), ktére zawieraly informacje na temat 199 oséb badanych
(77.73% grupy uczestniczgcej w pierwszym badaniu). Oprécz tego do wszystkich
0s6b, ktére uczestniczyty w pierwszym etapie badar i jednocze$nie wyrazity zgode
na udziat w drugiej ich czesci wystana zostata krétka ankieta, w ktdrej zaznacza-
li jakie dzialania podjeli w ciggu roku od zakoriczenia szkolenia oraz powtérnie
skale postaw wobec pieniedzy. Odestalo je 127 oséb, czyli 49,60% uczestnikow
pierwszego etapu badari (w tym 95 kobiet; 74,8% grupy), 3 listy wrdcity z adnota-
cja .adresat wyprowadzit sie”.

Osoby, ktore odestaly powtérne badania nie réznily sie istotnie od tych, ktére
uczestniczyly tylko w pierwszej turze pod wzgledem zadnej z badanych postaw wobec
pieniedzy, a takze oceny zasob6w finansowych i dochodéw. Roznice istotne wystgpity
jedynie jesli chodzi o poziom wyksztalcenia — osoby, ktére odestaty powtdrne ankiety
posiadaly nieco wyzszy poziom wyksztaicenia (p < 0,05).

Dodatkowo przebadana zostala takze grupa 39 menedzeréw (w tym 10 kobiet;
25,64%), 0s6b ktdre zajmuja stanowiska kierownicze w matych i $rednich firmach dzia-
fajacych na tym samym terenie, na ktérym zamieszkujg potencjalni przedsiebiorcy
uczestniczacy w zasadniczej cze$ci badan. Aby zmniejszy¢ wplyw czynnikéw makro-
systemowych, spoteczno-gospodarczych na uzyskane wyniki, badania te byly takze
prowadzone w tym samym okresie od maja do wrze$nia 2004 roku. Wiek badanych
w tej grupie wahat sie od 26 do 60 lat (M = 39,54; SD = 8,34), staz na stanowisku
kierowniczym wynosit przecietnie okoto 11 lat (M = 11,47; SD = 9,33).

Pomiar

Do pomiaru postaw wobec pieniedzy wykorzystane zostaly trzy skale opracowane
przez Gérniaka (2000). Odpowiedzi w kazdej z nich udzielane byly na skali pieciostop-
niowej (1-5). Skala przychylnosci do oszczedzania pieniedzy sklada sie z 8 twierdzen,
mozliwe wyniki mieszcza sie w przedziale 1-40 punkt6w. Rzetelnos¢ okreslana za po-
mocg wskaznika alfa Cronbacha wynosi 0,62; w tym badaniu 0,64. Skala awersji do
zadtuzania sie skiada sie takze z 8 twierdzen, rzetelnos¢ alfa = 0,78; w tym badaniu
0,77. Skala sklonnosci do ryzyka dla zysku skiada sie jedynie z 2 twierdzen i ma cha-
rakter skali niepeinej. Mozliwe wyniki mieszczg si¢ w przedziale 1-10 punktéw. Rze-
telno$¢ wynosi 0,60; w tym badaniu 0,66. Uzyskane rozktady wynikoéw we wszystkich
trzech skalach sa zblizone do rozkladu normalnego.

Wykorzystany zostat takze Kwestionariusz Celéw KCEL 11 Zaleskiego (1991), ktéry
byt wypetniany w odniesieniu do celu, jakim jest zalozenie wiasnej firmy (zmodyfiko-
wana instrukcja). Metoda pozwala na analize wynikéw w 9 podskalach, w tym bada-
niu wykorzystane zostaly trzy podskale kwestionariusza: waznos¢ celu (5 twierdzen),
szanse realizacji (4 twierdzenia) i gotowos$¢ do wysitku (5 twierdzen). Ich rzetelnosc

1 Podaje za Gorniakiem (2000) wartosci wspéiczynnika alfa Cronbacha, cho¢ w przypadku skali
zbudowanej jedynie z dwu twierdzer staje sie on funkcja korelacji miedzy nimi. ;
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dla wersji oryginalnej narzedzia wynosi odpowiednio 0,90; 0,841 0,91; w tym badaniu
alfa Cronbacha wynosi odpowiednio 0,68; 0,83 i 0,81.

Intencja przedsiebiorcza mierzona byla poprzez bezpo$rednie pytanie — wy-
bér miedzy trzema twierdzeniami: ,Chce zalozy¢ wiasng firme”, ,Waham sie”, .Nie
zamierzam zaktada¢ wiasnej firmy”. Poniewaz trzecia odpowiedZ zostala wybrana
_tylko przez 14 os6b, dwie ostatnie kategorie odpowiedzi zostaly w trakcie analiz
potaczone. W ten spos6b zmienna ta zostata zdychotomizowana, dzielac grupe na
tych, ktérzy chca zatozy¢ firme (intencja) oraz tych, ktérzy nie sq na to zdecydowani
(brak intencji). Metoda ta jest stosunkowo stabilna w czasie - korelacja po roku wy-
nosi 0,44 (p < 0,001). Przyjeta dychotomizacja wynikow jest zgodna z teoretycznym
rozumieniem intencji (Gollwitzer, 1999) i stosowana w innych badaniach (Brandsta-
etter i in., 2003).

Za sukces, czyli osiagniecie celu uznawane byto zarejestrowanie wiasnej firmy
w ciagu roku od pierwszego badania, oceniane jako potwierdzony przez wiasciwy
urzad gminy wpis do rejestru dzialalnosci gospodarczej. Dodatkowym potwierdze-
niem byla odpowiedZ pozytywna osoby badanej na pytanie, czy w ciggu ostatniego
roku podjeta dziatalno$¢ gospodarczg. Informacje pochodzace z obu Zrédet byty zgod-
ne w 99,24%. W przypadku niezgodnosci (2 osoby) za rozstrzygajacq przyjmowano
informacje na temat wpisu do dziatalnosci gospodarczej.

Oprécz tego badani okreslali takze na skali 6-stopniowej miesieczne dochody
swojej rodziny, ich procentowy rozklad przedstawia Tabela 1. Oceniali takZze swoje
zasoby finansowe — na ile s3 one wystarczajace, jesli chodzi o mozliwos¢ zalozenia
firmy. PostuZyta do tego skala 5-stopniowa, na ktdrej 1 oznaczat - zupetnie niewystar-
czajace, a 5 — zupetnie wystarczajace (M = 1,84; SD = 0,94). Najwiecej, bo 84,70%
badanych ocenito swoje zasoby jako zupetnie niewystarczajace lub raczej niewystar-
czajace. Tylko 12,90% ocenito je jako raczej wystarczajace lub wystarczajace, a jedynie
2.50% jako zupetnie wystarczajace.

Tabela 1. Dochody oséb badanych

Kategoria Dochod%li rodziny Procent
1 0-399 12,9
2 400-799 24,5
3 800-1199 22,7
4 1200-1599 19,7
5 1600-1999 103
6 2000 i wiecej 9,9
Ogoétem 100.0
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Wyniki badan

W badanej grupie nie zanotowano istotnych statystycznie réznic w zadnej z ana-
lizowanych postaw wobec pieniedzy miedzy kobietami i mezczyznami (A3) = 0,12;
p = 0,95). Takze wiek badanych nie byt znaczaco powiazany z zadnq z postaw (przy
podziale na trzy grupy wiekowe F6) = 0,53; p = 0,79). Dlatego tez zmienne te nie
zostaty uwzglednione w dalszych analizach.

Postawy wobec pieniedzy a spostrzeganie celu

Petne dane dotyczace postaw wobec pieniedzy i jednocze$nie oceny celu uda-
to sie zebra¢ od 252 0sdéb, badania 4 os6éb byly niekompletne. Poniewaz mozna
byto spodziewac¢ sie zaleznosci krzywoliniowych miedzy zmiennymi, analizy pro-
wadzone byly przy podziale wynikéw zaréwno w skalach postaw wobec pieniedzy,
jak i w Kwestionariuszu Celéw na trzy kategorie: wynikéw niskich, Srednich i wy-
sokich. Analiza liczebnosci pokazata, ze sposréd trzech badanych postaw w odnie-
sieniu do trzech wymiaréw celu jedynie skionnos$¢ do ryzyka rézni istotnie osoby
w r6zny sposéb spostrzegajace szanse powodzenia przedsiewziecia. Osoby 0 wy-
sokim poziomie skionnosci do ryzyka dla zysku wyzZej oceniajg szanse zalozenia
wiasnej firmy (chi2(4) = 11,18; p < 0,05). Wyniki nie wykazaly takze zaleznosci
krzywoliniowych. Korelacje miedzy postawami wobec pieniedzy a trzema wymia-
rami spostrzegania celu okazaty si¢ bardzo niskie — od 0,02 do 0,12, zadna z nich
nie byta istotna statystycznie.

Spos6b spostrzegania celu, jakim jest zalozZenie firmy, nie byt istotnie powig-
zany ani z subiektywna oceng wiasnych zasobéw finansowych (korelacje wahaty
sie od -0,06 do 0,07 i nie byly istotne statystycznie), ani zasadniczo z poziomem
miesiecznych dochod6w rodziny - korelacje wahaty sie od 0 do 0,17 dla oceny szans
powodzenia. Jedynie ta ostatnia korelacja byta istotna statystycznie — p < 0,01.

Postawy wobec pieniedzy a intencja przedsiebiorcza

Sposréd grupy, ktéra w pierwszym badaniu wypetnita skale postaw wobec pie-
niedzy 104 osoby wyrazily intencje zalozenia firmy (40,63%). a 152 nie byly co do
tego przekonane (59,37%). Korelacje miedzy badanymi postawami wobec pieniedzy
a intencja przedsiebiorcza wahaly sie od 0 do 0,11, co wskazuje na brak znaczacego
zwiazku miedzy tymi zmiennymi. Réwniez dochody rodziny oraz ocena posiadanych
zasob6w finansowych nie byty powigzane z intencjg przedsigbiorcza (korelacje odpo-
wiednio 0,07 i 0,02). Wieloczynnikowa analiza wariancji pokazata, ze badane posta-
Wy nie rézniq istotnie 0séb gotowych zatozy¢ wiasng firme od tych, ktérzy nie maja
takiej intencji (F1239) = 0,89; p = 0,67).

Aby oceni¢ na ile badane zmienne potraktowane facznie pozwalaja przewidy-
wac intencje przedsiebiorcza, przeprowadzona zostala logistyczna analiza regresji
metoda wprowadzania. Jej wyniki przedstawia Tabela 2. Uzyskany model wyjasnia
jedynie 4% zmiennosci (R? Nagelkerke'a) w zakresie zmiennej ,Intencja przedsie-
biorcza” i pozwala na dokonanie 62,10% poprawnych klasyfikacji (ch? dla testu
Hosmera i Lemeshowa = 2,83; df = 8; p = 0,94). Istotnym predyktorem intencji
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okazuje sie przychylno$¢ do oszczedzania. Takze skionno$¢ do ryzyka oraz docho-
dy rodziny, cho¢ nie osiagnely poziomu istotnosci statystycznej, poprawiaja jakos$¢
przewidywania intencji zatoZenia firmy.

Tabela 2. Wyniki logistycznej analizy regresji dla zmiennej ,Intencja przedsigbiorcza”

Predyktory B sta?: grd. ﬂildl Exp(B) lstgtrLOSC
Dochody rodziny 0,06 0,10 040 1,06 n.i.
Zasoby finansowe -0,01 0,16 0,01 0,99 n.i.
Skionnos¢ do ryzyka 0,13 0,07 2,92 113 0,1
Awersja do zadtuzania -0,01 0,02 0,07 0,99 n.i.
Przychylno$¢ do oszczedzénia 0,06 0,03 4,10 1,06 0,05
Stafa -3,16 1,26 6,30 0,04 0,01

Postawy wobec pieniedzy a sukces lub porazka w podejmowaniu aktywnosci
przedsiebiorczej

W badaniu drugim, po uptywie roku, okazalo sie, ze tylko 13 os6b zatozyto
wilasna firme (5,07% os6b uczestniczacych w pierwszym badaniu). Analiza réznic
(Tabela 3) miedzy tq niewielka grupa a pozostatymi osobami pokazata, ze w punk-
cie wyjscia nie r6znili sie oni istotnie w zakresie sktonnosci do ryzyka i awersji do
zadluzania sie, a takZe subiektywnej oceny zasobéw finansowych?. Przychylnos¢
do oszczedzania natomiast okazata sie wyzsza u przyszlych przedsiebiorcow. Takze
miesieczny dochdd rodziny byt istotnie wyzszy w grupie oséb, ktérym udato si¢ p6z-
niej zatozy¢ wtasng firme.

2 7 uwagi na duza dysproporcje w liczebnosci obu podgrup nie zostata zastosowana analiza
wariancji. Sprawdzono natomiast uzyskane zaleznosci, poréwnujac grupg oséb, ktore zatozyly
wiasng firme z analogiczna odlosowang (biorac pod uwage odpowiednio$¢ pod wzgledem pici
i wieku) podgrupa spo$réd os6b, ktére nie zatozyly firmy. Analizy te daly bardzo podobne wy-
niki jak przedstawione poréwnanie z cala grupa.
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Tabela 3. Statystyki opisowe i istotno$¢ réznic miedzy osobami, ktére zalozyty wiasng
firme oraz osobami, ktére nie zrobity tego

Zatozyli firme  Nie zalozyli

Zmienna N=13 N=114 b b

M SD M SD
Dochody rodziny 425 - 130. %13 146 2716 005
Zasoby finansowe 167 078 184 095 G672 1ni
Sktonno$¢ do ryzyka 6,31 149 659 - 193 005 ni
Awersja do zadtuzania siQ 2477-- 676 2372 581 054 -ni

Przychylno$¢ do oszczedzania 3160 293 2961 492 234 0,05

Istotno$¢ dwustronna

Korelacje miedzy sktonnoscig do ryzyka oraz awersjq do zadiuzania a sukcesem
w dziataniu wynosity w obu przypadkach 0,04. Na tym samym poziomie okazata si¢
powiazana takze ocena posiadanych zasobéw finansowych. Dla przychylnosci do
oszczedzania korelacja ta byta tylko troche wyzsza i wynosita 0,11. Wysoko$¢ wspot-
czynnika korelacji wskazuje na troche silniejszy od pozostatych zwigzek miedzy do-
chodami rodziny a faktycznym zalozeniem firmy (efa = 0,19).

Podobnie jak w odniesieniu do intencji przedsiebiorczej, tak tez chcac sprawdzi¢
mozliwo$¢ przewidywania faktycznego zatozenia firmy, w oparciu o ten sam zestaw
zmiennych przeprowadzona zostala logistyczna analiza regresji metoda wprowadza-
nia (Tabela 4). Analogiczny jak w poprzedniej analizie model wyjasnia 14,0% zmien-
nosci (R? Nagelkerke'a) w zakresie zmiennej zalozZenie firmy i pozwala na dokonanie
93,4% poprawnych klasyfikacji (ch? dla testu Hosmera i Lemeshowa = 5,08; df = 8;
p = 0,75). Istotnym predyktorem sukcesu przedsigbiorczego okazuje sie poziom do-
chodéw rodziny. Zadna z badanych postaw wobec pieniedzy nie pozwala w takim
stopniu przewidywac faktycznego zatozenia firmy.

Tabela 4. Wyniki logistycznej analizy regresji dla zmiennej ,Zatozenie firmy”

Predyktory B stalzt grd. ;;(-j-ldl Exp(B) lstoptrE)Sc’
Dochody rodziny 0,59 0,22 7,28 - 180 0,01
Zasoby finansowe -0,51 0,39 1,67 0,60 n.i.
Sktonnos¢ do ryzyka 0,00 0,15 0,00 1,00 n.i.
Awersja do zadtuzania 0,02 0,05 0,11 1,02 n.i.
Przychylno$¢ do oszczedzania 0,08 0,07 1,41 1,09 n.i.
Stata -6,87 2,92 5,54 0,00 0,05
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Aby oceni¢ czy sukces w realizacji celu, za jaki mozna uznac podjecie dziatalno-
$ci gospodarczej na wiasny rachunek, moze przyczyni¢ si¢ do zmiany postaw wobec
pieniedzy analizie poddane zostaly wyniki powtérnych badan przeprowadzonych
po roku od pierwszego badania. Pokazujg one, Ze nie ma istotnych réznic miedzy
osobami, ktore zatozyty wiasng firme a tymi, ktérym sie to nie udato w zakresie
7adnej z badanych postaw. Poréwnanie wynikéw pierwszego i drugiego badania
pokazuje, Ze osoby, ktére zatozyly firmy nie zmienily istotnie swoich postaw wobec
pieniedzy, natomiast u tych, ktérym si¢ to nie udato, zmalata skionno$¢ do podejmo-
wania ryzyka (t = 3,04; p < 0,01), a pozostale postawy takze nie ulegty zmianie.

Przedsiebiorcy a menedzerowie

Czestym sposobem analizy przyjmowanym w badaniach nad przedsigbiorczo-
$cig jest porownywanie os6b zakiadajacych wiasne firmy i menedzeréw (np. Brock-
haus, 1980; Stewart i in., 1999). Aby przekonac sie czy osoby, ktére zatozyty wia-
sna firme rézniq sie od 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w istniejacych juz
firmach w zakresie postaw wobec pieniedzy, poréwnane zostaty wyniki tych dwu
grup. Okazalo sie, Ze nie réznig si¢ oni istotnie w zakresie skionnosci do ryzyka
w kwestiach finansowych oraz niecheci do zadluzania. Przedsigbiorcy wykazywali
natomiast wyzsza przychylno$¢ do oszczedzania zaréwno w pierwszym badaniu,
przed zatozeniem firmy (M = 31,69; SD = 2,93 wobec M = 27,61; SD = 4,96 u me-
nedzeréw; t = 2,79; p < 0,01), jak i po jej zatozeniu (w drugim badaniu u oséb, ktére
zatozyly firme M = 30,31; SD = 3,28; t = 2,00; p < 0,05). Podobna réznica wystapi-
fa jednak takze przy poréwnaniu menedzeréw z grupg osob, ktére nie zatozyty wia-
snej firmy i okazala sie by¢ raczej ogélng réznica miedzy badanymi menedzerami
i osobami bezrobotnymi, ktére niezaleznie od podjetych péZniej dziatan wykazywa-
ty przecietnie bardziej przychylng postawe wobec oszczedzania (przy poréwnaniu
dla catej grupy bezrobotnych i menedzeréw f = 2,50; p < 0,01). Pozostale postawy
nie réznily os6b badanych w zadnej z tych analiz.

Podsumowanie

W przeprowadzonym badaniu stwierdzono, ze sposréd badanych trzech wymia-
réw spostrzegania celu jedynie ocena szans na to, ze uda si¢ zalozy¢ wiasng firme
jest w pewnym stopniu powigzana ze skionnoscia do podejmowania ryzyka finan-
sowego oraz poziomem dochodéw rodziny. Przychylno$¢ do oszczedzania natomiast
pozwala lepiej niz inne postawy przewidywac¢ intencje przedsiebiorcza, jest ona takze
wyzsza u 0s6b, ktérym udato sie podja¢ samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg. Jed-
nak powodzenie w realizacji celu, jakim jest zatozenie wiasnej firmy, jest powigzane
przede wszystkim z poziomem dochod6éw rodziny. Subiektywna ocena posiadanych
zasob6w finansowych byla w badanej grupie mafo zréZnicowana i nie okazala sie
znaczaco zwigzana z procesem przedsiebiorczym. Znalazio tu zapewne odzwiercie-
dlenie do$¢ powszechne zjawisko spostrzegania wiasnych $rodkéw finansowych jako
niskich i zbyt matych (por. Kozak, 2004; Zaleski, 2003). Takze stosunek do zaciggania
kredytéw i zakup6w na raty nie jest istotnie powigzany z Zzadnym z etapéw procesu
przedsiebiorczego u 0séb bezrobotnych.
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Badania te pokazaly, ze skionno$¢ do ryzyka finansowego, szukania okazji do
wzbogacenia sie, moze przyczynia¢ si¢ wprawdzie do wyzszej oceny szans powodze-
nia, co jest zgodne z wynikami dotychczasowych badar (por. Macko, Tyszka, 2005),
nie ma jednak wiekszego znaczenia dla sformutowania intencji przedsiebiorczej oraz
podjecia faktycznych dziatan i zalozenia firmy przez osoby bezrobotne. Jednoczes$nie
u 0s0b, ktérym nie udato sie podja¢ dziatalno$ci gospodarczej, zmalata skionno$¢ do
podejmowania ryzyka finansowego. Osoby gotowe zaryzykowac, spodziewajac sie
potencjalnego zysku moga wiec bardziej optymistycznie ocenia¢ szanse powodze-
nia swoich przedsiewzie¢, nie przekiada sie to jednak na podejmowanie konkretnych
dziatan przedsiebiorczych, a postawa ta moze stosunkowo fatwo ulegac zmianie, jest
podatna na oddziatywanie czynnikéw sytuacyjnych (por. Tyszka, Domurat, 2004).

Cho¢ czesto wskazuje sie na podejmowanie ryzyka jako wiasciwos¢ odrézniajaca
przedsiebiorcéw, czyli osoby dzialajace na wiasny rachunek od menedzeréw (Hanse-
mark, 2003; Stewart i in., 1999), w odniesieniu do badanego tu ryzyka finansowego
nie zaobserwowano tych réznic. Zdaje sie to potwierdza¢ wyniki badan Brockhausa
(1980) wskazujace, Ze sktonnos¢ do ryzyka nie musi by¢ cechq charakterystyczng dla
przedsiebiorcow, w kazdym razie jesli mierzymy ja poprzez samooceng, o nie prze-
sadza mozliwo$ci wystepowania réznic w zakresie zachowarn w realnych sytuacjach
(por. Tyszka, 2005).

Dochéd miesieczny uzyskiwany przez rodzine okazat sie istotnie sprzyjac osia-
gnieciu sukcesu w realizacji celu. Z jednej strony moze to by¢ odzwierciedleniem pro-
stego faktu, ze majac wieksze $rodki finansowe mozna fatwiej zgromadzi¢ potrzebne
zasoby i zainwestowac je we wiasng firme. Patrzac od strony psychologicznej osia-
ganie wyzszych dochod6éw wigze si¢ z wyzszym poziomem aspiracji osoby, wigksza
satysfakcja z zycia i nizszym poziomem frustracji (Kozak, 2004). Moze to mobilizowac
do podejmowania bardziej aktywnych dziafan i niezniechecania si¢ w obliczu prze-
szk6d napotykanych na drodze do realizacji celu.

Dla intencji przedsiebiorczej u 0s6b bezrobotnych istotna okazata si¢ przychylna
postawa wobec oszczedzania, skionno$¢ do odkiadania pieniedzy, zamiast ich na-
tychmiastowego wydawania (dochdd rodziny nie byt z nig przy tym istotnie skorelo-
wany, r = 0,02). Nastawienie prooszczednosciowe, a prawdopodobnie takze idace za
tym faktyczne oszczedzanie (por. Gorniak, 2000), sprzyja wiec wigkszej gotowosci
do zalozenia wiasnej firmy oraz sukcesowi w tej dziedzinie. Mozna przypuszczac, ze
przyczynia sie ono do zgromadzenia $rodkéw niezbednych do podjecia dziatalnosci
gospodarczej, zapobiega ich natychmiastowemu wydawaniu na biezace potrzeby.
Postawa ta jest jednocze$nie zwigzana z optymizmem ekonomicznym, czyli przeko-
naniem o mozliwosci poprawy zaréwno sytuacji gospodarczej kraju, jak i wiasnego
poziomu Zycia (Gérniak, 2000), co takze moze przyczyniac si¢ do wigkszej gotowosci
podejmowania nowych wyzwari. W przeciwieristwie do wynikow uzyskanych przez
Goérniaka (2000), w tych badaniach to osoby bezrobotne, a nie menedzerowie, oka-
zaly sie nastawione bardziej prooszczednosciowo.

Przychylno$¢ do oszczedzania w badaniach Gérniaka (2000) okazala si¢ stosun-
kowo niezalezna od warunkéw zycia i czynnikow sytuacyjnych i jest traktowana jako
glebsza, wzglednie trwala charakterystyka osobowosci. Przedstawione tu badania
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potwierdzaja to — zaréwno prooszczednos¢, jak i postawa wobec zadtuzania si¢ byly
stosunkowo trwate w przeciggu roku, bardziej niz gotowos¢ do ryzyka. Zmiana sytu-
acji zyciowej, zatozenie firmy, nie wptynely na zmiane tych postaw. Trzeba jednak
pamieta¢, Ze badania objety stosunkowo niedtugi okres czasu i nie mozna wykluczy¢
pewnych zmian w diuzszej perspektywie.

Wyniki tych badan dotycza specyficznej grupy. osob bezrobotnych, posiada-
jacych najczesciej ograniczone zasoby finansowe, o stosunkowo niskich dochodach
miesiecznych uzyskiwanych przez rodzine (por. Tabela 1). Zalezno$ci migdzy posta-
wami wobec pieniedzy a procesem przedsiebiorczym mogq wygladac inaczej u 0s6b
o wyzszych dochodach, znajdujacych sie w innej sytuacji Zyciowej. Dlatego wnioskow
z tych badan nie mozna zbyt fatwo uogélnia¢ na inne grupy, mogg one jednak stano-
wic zrédlo bardziej precyzyjnych hipotez dla dalszych badari. Jednoczesnie badania
te dotyczyly pierwszych etapéw procesu przedsiebiorczego, skupiajac si¢ na roli po-
staw wobec pieniedzy w procesie prowadzacym do otwarcia nowej firmy. Nie wiemy
jednak, czy na dalszych etapach istnienia firmy jakie$ okreslone postawy wobec pie-
niedzy przyczyniaja sie do jej sukcesu i przetrwania na rynku. Nie uwzgledniaja one
takze zjawiska podejmowania dzialalno$ci w tzw. szarej strefie, unikajac ptacenia po-
datkéw. Dzialanie tego typu takze uznawane moze by¢ za przejaw przedsigbiorczosci,
zwlaszcza w przypadku oséb bezrobotnych (tapiniska-Tyszka, 1984).

Sposréd badanych postaw jedynie przychylnos¢ do oszczedzania okazala sie
sprzyja¢ powodzeniu w podejmowaniu intencji i dzialan przedsigbiorczych. Wyniki
te zdaja sie wskazywac, Ze to nie postawy wobec pieniedzy sa giéwnym czynnikiem,
ktory moze skiania¢ ludzi do podejmowania decyzji przedsiebiorczych i sprzyjac suk-
cesowi W tej dziedzinie. Podobnie jak w badaniach nad postawami wobec zdobywania
débr materialnych (Amit i in., 2001), okazalo si¢ Ze przedsiebiorcy nie cenili bardziej
ani wartosci pieniedzy, ani ich znaczenia w zyciu niz menedzerowie zatrudnieni w fir-
mach. Prawdopodobnie wiec inne przekonania, wartosci i motywacje, a takze czynniki
spoleczno-ekonomiczne odgrywaja wieksza role w podejmowaniu aktywnosci przed-
siebiorczej niz postawy wobec pieniedzy.
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