Ewa Krause

Motywacja osiggnie¢ studentéw w karierze - motywy planowania
i rozpoczecia kariery zawodowej*

Wprowadzenie

Problematyka kariery zawodowej i rozwoju zawodowego oraz ich planowania zajmuje
sporo miejsca w dyskusjach zaréwno przedstawicieli réznych dyscyplin naukowych, jak
i codziennych rozmowach réznorodnych podmiotéw spotecznych, ajednym z nich sg stu-
denci. Stanowig oni znaczacg pod wzgledem liczebnosci grupe, ktéra w ostatnich latach
gwattownie sie rozrosta (cho¢ mozna zaobserwowaé zmniejszajaca sie ich liczbe to jednak
wystepuje trend wzrostowy poziomu skolaryzacji)l

Mtodziez studencka jako zbiorowo$¢ spoteczna sytuuje sie¢ w wymiarze metrykalnym
miedzy 19-27 rokiem zycia2 na granicy miedzy miodziefnczo$cig a dorostoscig i pozostaje
w tzw. ,wieku studiéw". Wiek ten ma szczeg6lne znaczenie w procesie rozwojowym czto-
wieka, w aspekcie rozwoju jego kariery. W tym okresie od wiekszos$ci jednostek oczekuje
sie decyzji zwigzanych zwyborem kariery zawodowej, co z uwagi na naciski wywierane
przez spoteczenstwo oraz ztozono$¢ wspoéiczesnego rynku pracy czyni ten proces wyjagtko-
wo trudnym3. Stad tez na tym etapie rozwoju szczegdlnie istotne staje sie zagadnienie
planowania rozwoju wtasnej kariery zawodowej i jej rozpoczecia przez studentéw. Dla
rozwoju kariery jednostki wazne jest stawianie przez nig nowych celéw i coraz wyzszych
wymagan, ktére moga prowadzi¢ do sukcesu. Wazne jest zatem podejmowanie przez nig
takich zadan idziatan, ktére mogg prowadzi¢ do sukcesu, a unikanie takich, ktére moga
spowodowac¢ niepowodzenie. W tym kontekScie istotne wydaje sie wiec odwotanie do
specyficznego mechanizmu motywacyjnego, ktéry odgrywa szczegdlne znaczenie w prze-
biegu kariery zawodowej jednostki - do motywacji osiggnie¢ oraz poznanie tego jaka jest

*Cze$¢ niniejszego tekstu jest praca naukowg finansowang ze $rodkéw na nauke w latach 2010-2011 jako projekt
badawczy promotorski nr N N106 220738.
Zob. Gtéwny Urzad Statystyczny, Szkoty wyzsze i ichfinanse w 2010 r., Warszawa 2011, s. 26.
R. Goralska, Studenci uniwersytetu kofica XX wieku: raport z badan mtodziezy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
Toruri 2003, s. 54.
3Zob. J. S. Turner, D. B. Helms, Rozw¢j cztowieka, Warszawa 1999, s. 455.
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determinacja iwola studentéw do zrealizowania swoich zamierzen zwigzanych z kariera,
czym sie kierujg, rozwazajac rézne mozliwosci towarzyszace planowaniu i realizacji wtasnej
kariery - poznanie poziomu ich motywacji osiggnie¢ w karierze. Jest to wazne dla kazdego
kto zajmuje sie obszarem edukacji i wychowania mtodziezy, czyli tym obszarem, w ktérym
mozna pomo6c miodemu cztowiekowi w sensie rozwojowym - w rozwoju zawodowym,
ktérego wspomaganie jest jednym z zadan edukacji, takze na poziomie wyzszym. Aby edu-
kacja mogta sprosta¢ temu zadaniu, podmioty edukacji powinny posiada¢ odpowiednig
wiedze dotyczaca motywacji osiggnie¢ w karierze.

Podstawy teoretyczne

W literaturze przedmiotu mozna sie spotka¢ z réznymi definicjami motywacji osiagniec.
Definicja godzaca rozne stanowiska mowi, iz jest to ,,tendencja do osiggania i przekraczania
standardéw doskonatosci, zwigzana z odczuwaniem pozytywnych emocji w sytuacjach
zadaniowych podlegajacych zewnetrznym ocenom ispostrzeganych jako wyzwanie"4.
Wedtug Pawta Boskiego w omawianej definicji mozna wyrézni¢ ,trzy specyficzne elementy
motywacji osiagnie¢: a) dazenie do uzyskania mozliwie wysokiego rezultatu czynnosci,
wobec ktérego b) istnieje standard doskonatosci iw zwiazku z tym c) wykonanie tej czyn-
nosci moze zakonczy¢ sie sukcesem lub niepowodzeniem"5 Podobnie motywacje osiggnie¢
okresdla Heinz Heckahausen, na ktérego powotuje sie Celina Timoszyk-Tomczak, jako ,dgze-
nie do podniesienia lub utrzymania na takim poziomie, jak to jest mozliwe, wiasnych umie-
jetnosci we wszystkich dziataniach, do ktérych stosuje sie standard doskonatosci, uznawany
przez jednostke, a wykonanie tych dziatan moze doprowadzi¢ do sukcesu lub niepowodze-
nia". Jak wskazuje wyzej przywotana autorka ,,motywacje te mozna bytoby nazwaé «samo-
pobudzajgcym» - do ciggtego piecia sie w gore, rywalizowania z innymi lub z samym sobg -
mechanizmem. Inaczej jest to stawianie sobie coraz wyzszych wymagan, sktonno$¢ do tego,
aby naokoto siebie dostrzega¢ standardy i wymagania, oraz staranie sie o to, aby te stan-
dardy nie tylko osiggna¢, ale i przekroczy¢"6. Jest ona rozumiana réwniez jako ,potrzeba
wykonywania czynno$ci tak szybko i dobrze, jak to jest tylko mozliwe, w celu osiagniecia
badz przekroczenia wysokich standardow"7.

Badacz w dziedzinie motywacji osiggnie¢ John W. Atkinson stworzyt tréjczynnikowy
model, ktéry obejmuje nastepujacy schemat:

1.motywacja osiagnie¢ = motywacja do sukcesu + motywacja unikania niepowodzen;

2.motywacja do sukcesu = potrzeba dazenia do sukcesu x8 subiektywne
prawdopodobienstwo sukcesu x warto$¢ gratyfikacyjna sukcesu;

3.motywacja unikania niepowodzern = potrzeba unikania niepowodzen x subiektywne
prawdopodobienstwo niepowodzenia x ujemna warto$¢ niepowodzenia9.

4T. Maruszewski, D. Dolifiski, W. tukaszewski, M. Marszat-Wisniewska, Emocje i motywacja [w:] J. Strelau, Dolirski D.
(red.), Psychologia: podrecznik akademicki, tom 1, Gdarsk 2008, s. 608.

5P. Boski, Potrzeba osiggnie¢jako psychologiczny czynnik rozwoju spoteczno-ekonomicznego, [w:] J. Reykowski (red.),
Osobowos¢ a spoteczne zachowanie sie ludzi, Warszawa 1976, s. 32-33.

6C. Timoszyk-Tomczak, Strategie konstruowania wtasnej przysztosci, Szczecin 2003, s. 65.

7A. Barika, Psychologiczne doradztwo karier, Poznari 2007, s. 181.

8lloczyn.
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Motywacja osiggnie¢ jest to zatem (wedtug teorii autorstwa J. W. Atkinsona i Normana
T. Feathera) ,tendencja do podejmowania dziatalnosci przewidywanej jako prowadzacej do
sukcesu", natomiast motywacja unikania to ,tendencja unikania niepowodzen
i doswiadczenia wstydu i upokorzenia jako nastepstwa niepowodzenia"10.

Wychodzac z przedstawionych zatozerh Andrew J. Elliot i H. A. McGregor zaproponowali
czteroczynnikowg teorie motywacji osiggnie¢, ktoéra zawiera wszystkie mozliwe kombinacje
dwoéch wymiaréw: definiowania i wartosciowania kompetencji (rysunek 1.). Czteroczynni-
kowa teoria motywacji osiggnie¢ wyréznia zatem cztery gtéwne typy motywow:

1.motywy zwigzane z dazeniem do mistrzostwa (jako drogi do sukcesu);

2.motywy zwigzane z unikaniem mistrzostwa (spowodowane przewidywaniem porazki);

3.motywy zwigzane z realizacjg poziomu wykonania zadania z uwagi na taki sam poziom
wykonywania przez innych ludzi (poziom wykonania zadania w relacji do standardu
wykonania przez innych, takiego samego lub lepszego);

4.motywy zwigzane z potrzebg unikania wykonania zadania na poziomie
kompromitujacym (motywy ukierunkowane na unikanie zadania w obawie przed
kompromitacjg, mimo, iz inni takie zadanie potrafig wykona¢ i wykonujg)1L

Rysunek 1 Czteroczynnikowa teoria motywacji osiagnie¢ A. J. Elliota i H. A. McGregora

Definicja
Absolutna/ Normatywna
interpersonalna dotyczaca wykonania
Pozytywne
(dazenie do sukcesu) Cele zwigzane Cele zwigzane
z mistrzostwem z wykonywaniem zadan
Wartosciowanie
Negatywne Cele zwigzane z Cele zwigzane z unika-
unikaniem mistrzostwa niem wykonywania

(unikanie porazki) sadan

Zrédio: A. Barka, Motywacja osiqgnie¢: podstawy teoretyczne i konstrukcja skali do pomiaru mo-
tywacji osiggnie¢ w wymiarze migdzynarodowym, Poznan-Warszawa 2005, s. 30.

Motywacja osiggnie¢ rézni sie u poszczegdlnych jednostek swoim nasileniem, ma
wplyw na ich samoocene itendencje dazenia do sukcesul2 Dokonujgc charakterystyki
0s6b o wysokiej motywacji osiggnie¢, (tj. oséb, u ktérych dominuje motyw osiggnie¢
nad motywem unikania niepowodzenia) mozna postuzyé sie cechami, ktére wyréznita
Maria Widerszal:

1)preferencja $redniego ryzyka:

9 A. Banka, Motywacja osiggnie¢: podstawy teoretyczne i konstrukcja skali do pomiaru motywacji osiggnie¢
w wymiarze migdzynarodowym, Poznan-Warszawa 2005, s. 21.

10Z. Skérny, Aspiracje mtodziezy oraz kierujace nimiprawidtowosci, Wroctaw-Warszawa-Krakéw-Gdarisk 1980, s. 118.

1N A. Barika, Psychologiczne doradztwo..., op. cit., s. 183; A. Barka, Motywacja osiagnig¢..., op. cit., s. 29.

2P. G. Zimbardo, Psychologia i zycie, Warszawa 1999, s. 461.
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osoby, u ktérych dominuje motyw osiggnie¢ nad motywem unikania niepowodzenia, preferujg
zadania o posrednim stopniu trudnosci;

osoby o przewadze motywu unikania niepowodzenia (niska motywacja osiggnie¢) wybieraja zada-
nia albo tatwe, albo zbyt trudne;

2)logiczna reakcja na sukces i niepowodzenie:

osoby o przewadze osiggnie¢ po sukcesie podnosza swéj poziom aspiracji, a po niepowodzeniu
obnizaja;

- osoby o przewadze motywu unikania niepowodzen postepujg czesto nielogicznie - po sukcesie
zdarza im sig obnizy¢ swdéj poziom aspiracji, a po niepowodzeniu - podwyzszy¢;

3)spostrzeganie swojej aktywnosci w bardziej odlegtej perspektywie czasowej:

- osoby o silnej motywacji osiggnie¢ zdarzenia przyszte traktujg jako blizsze terazniejszosci; postrze-
gaja czas jako szybki ruch, jako pewien proces bez wyraznych rozgraniczed na przeszto$¢, teraz-
niejszos¢ i przysztosc;

4)lepsza pamie¢ zdarzen niedokoriczonych (nieuwiericzonych sukcesem) niz dokonczonych;
5)wigksze samozaufanie:

- osoby o silnej motywacji osiggnie¢ majg tendencje do zawyzania oceny prawdopodobiernstwa suk-
cesu (postrzegaja wyzsze prawdopodobienstwo sukcesu od rzeczywistego);

- o0soby o niskiej motywacji osiggnie¢ zanizaja ocene prawdopodobienstwa sukcesu;

6)wieksza zdolno$¢ do odraczania gratyfikacji:

- osoby o wysokiej motywacji osiagnie¢ posiadajg zdolno$¢ do rezygnowania z nagréd natychmia-

stowych na rzecz nagréd wigkszych, lecz bardziej odlegtych w czasie;

- wigksze skoncentrowanie si¢ na zadaniach niz na ludziach;
T)wieksza niezalezno$¢ pogladéw, mniejsza ulegto$é, konformizm;
8)wigksza ruchliwo$¢ spoteczna ,,w gore":
- osoby o wysokiej motywacji osiggnie¢ wykazujg sie wieksza ruchliwoscig spoteczng ,w gore" niz
osoby o niskiej motywaciji osiggniec¢; osoby o silnej motywacji osiggnie¢ czesciej wykonujg zawody
0 wyzszym prestizu niz ich rodzicel3
Motywacja osiggnie¢ jest zatem wazna dla planowania kariery, jej rozwoju i realizacji. Na podsta-

wie dotychczasowych rozwazan oraz w odniesieniu do studentéw, przyjmuje sie rozumienie motywacji
osiggnie¢ w karierze jako14

dazenie studentéw do doskonatosci w realizacji zadan w konkurencji i w relacji z innymi (motywy

zwigzane z dazeniem do doskonatosci w realizacji celéw spotecznych poprzez konkurencje spo-

feczng);

- nastawienie studentéw na realizacje siebie i dazenie do doskonatosci dla samej satysfakcji z jej
osiggnigcia (motywy zwigzane z nastawieniem na samorealizacje i perfekcjonizm);

- unikanie porazki w realizacji celow samych w sobie (motywy zwigzane z unikaniem porazki w reali-

zowaniu kariery zwigzanej z celami o charakterze wewnetrznym);

motywy zwigzane z unikaniem utraty szacunku w oczach innych.

Motywacja osiggnie¢ w karierze jest to zatem og6t motywo6w skianiajgcych studentéw do
planowania i rozpoczecia kariery zawodowej, ktéry stanowi poziom aspiracji do realizacji kariery,

czyli dazenie, determinacje i wole do zrealizowania swoich zamierzen zwigzanych z kariera.

M. Widerszai, Wskazniki motywacji osiggnie¢ (przeglad badan), Prakseologia nr 3-4 (51-52), Warszawa 1974, s.
175-222.

*Definicje motywacji osiggnie¢ w karierze oparto na podstawie opracowanej przez A. Barike Skali Motywacji
Osiggnie¢ w Karierze.
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Uwagi metodologiczne

W badaniach wiasnych sformutowano nastepujacy problem: jaki jest poziom motywacji
osiggnie¢ studentéw w karierze - jakie sa motywy planowania i rozpoczecia kariery zawo-
dowej przez studentéw? Celem badan bylo zatem rozpoznanie poziomu motywacji osig-
gnie¢ studentéw w karierze ijej poszczeg6lnych aspektéow, czyli motywéw zwigzanych
z: unikaniem porazki w realizacji celéw samych w sobie; dgzeniem do doskonato$ci w reali-
zacji celéw spotecznych; nastawieniem na samorealizacje i perfekcjonizm; unikaniem utraty
szacunku w oczach innych. Do ich zbadania postuzyta Skala Motywacji Osiggnie¢ w Karierze
(autorstwa Augustyna Banki)15 ktérej gtbwnym zastosowaniem w badaniach jest pomiar
motywacji osiggnie¢ do planowania irozpoczecia kariery przez studentéw. Wedtug A. Banki
istniejg r6zne mozliwosci jej wykorzystania. Pierwszy sposéb polega na zastosowaniu ze-
stawu stwierdzen jako catosci. W ten sposéb uzyskuje sie jeden syntetyczny wskaznik sity
motywacji osiggnieé, rozumianej jako poziom aspiracji badanej osoby do realizacji kariery
(wynik sumaryczny). Drugi natomiast na zastosowaniu zestawu stwierdzenn do analizy mo-
tywacji jednostki w przekroju czterech czynnikéw - motywow: 1) unikania porazki
w realizowaniu kariery zwigzanej z celami o charakterze wewnetrznym/psychicznym
(w realizacji celéw samych w sobie), 2) zwigzanych z dazeniem do doskonato$ci poprzez
konkurencje spoteczng (w realizacji celéw spotecznych), 3) zwigzanych z nastawieniem na
samorealizacje i perfekcjonizm, 4) zwigzanych z unikaniem utraty szacunku w oczach in-
nych. Ten typ analizy pozwala na uzyskanie profilu badZ struktury motywdéw skfaniajacych
poszczeg6lne osoby do planowania kariery (wedtug A. Banki - w uktadzie miedzynarodo-
wym) oraz pozwala na wskazanie pozioméw aspiracji w ramach poszczeg6lnych szczegéto-
wych typéw motywacjil6.

Badania majace charakter diagnostyczny przeprowadzono w 2009 2010 roku
w bydgoskich uczelniach publicznych i niepublicznych17 wéréd studentéw studiéw stacjo-
narnych ostatniego roku (pigtego roku jednolitych studiéw magisterskich idrugiego roku
studiéw drugiego stopnia)18 Do analizy wynikéw badan liczebno$¢ zbadanej probki wynio-
sta 167. Sredni wiek respondentéw wyniést 23,8 lat.

Dyskusja wynikéw badan witasnych19

Podczas analizy wynikéw uzyto norm stenowych umieszczonych w tabeli 1., gdzie M
oznacza - $rednig arytmetyczna, natomiast SD - odchylenie standardowe. Interpretacje
wynikéw zastosowano natomiast za Jerzym Brzezinskim, gdzie: steny 1 -4 oznaczajg wyniki

15Zob.: A. Barfka, Motywacja osiagnig¢..., op. cit.; A. Barika, Psychologiczne ..., op. cit. Narzedziem badawczym byt
kwestionariusz z pozycjami tej skali. Autor wyrazit zgode na wykorzystanie jego narzedzia badawczego.
A. Barika, Motywacja osiggnigc..., op. cit., s. 58-59.
Zbadano studentéw z nastepujacych uczelni: Uniwersytet Kazimierza Wielkiego (UKW), Uniwersytet Technologicz-
no-Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja $niadeckich (UTP), Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego (AM), Col-
legium Medicum im. Ludwika Rydygiera Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (CM UMK), Wyzsza Szkota Gospodarki
(WSG), Kujawsko-Pomorska Szkota Wyzsza (KPSW). Do wytonienia poszczeg6lnych kierunkéw, specjalnosci, typéw
oraz rocznikéw studiéw zastosowano warstwowy wybor losowy.

1BWyboru takiego dokonano ze wzgledu na to, iz mtodziez koriczaca ten etap nauki jest w stadium rozwoju, w ktérym
istotnego znaczenia nabiera wiasna kariera zawodowa.
Wyniki niniejszych badan odnoszone sg jedynie do zbadanych studentéw wybranych uczelni bydgoskich
studiujgcych w formie stacjonarnej koficzacych studia magisterskie (jednolite lub drugiego stopnia).
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niskie (poziom niski); steny 5 -6 wyniki przecietne (poziom przecietny); steny 7-10 wyniki
wysokie (poziom wysoki)20

Tabela 1. Normy stenowe

STEN ZAKRES STEN ZAKRES
1 ponizej M - 2SD 6 M; M + 0,55D
2 M- 2SD; M- 1,55D 7 M+ 0,5SD; M + SD
3 M—1,5SD; M —SD 8 M+ SD; M+ 1,55D
4 M- SD; M- 0,5SD 9 M + 1,55D; M + 2SD
5 M- 0,55D; M 10 powyzej M + 2SD

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie literatury przedmiotu

Odpowiedzi badanych studentéw zostaty zatem znormalizowane za pomoca skali ste-
nowej. Pozwolito to na okreslenie pozioméw motywacji osiagnie¢ w karierze ijej poszcze-
gélnych czynnikéw jako: wysokich (7-10 sten), przecietnych (5-6 sten) lub niskich (1-4 sten).

W pierwszej kolejnosci zaprezentowano wyniki sumaryczne Skali Motywacji Osiggnie¢
w Karierze. Zakres teoretyczny wynikéw sumarycznych to: 36 - 252, natomiast zakres
rzeczywisty: 60 - 204. Srednia uzyskanych wynikéw wyniosta: 156,37, odchylenie stan-
dardowe: 24,76, natomiast przedziat ufnosci Sredniej (przy wspoétczynniku ufnosci 0,95):
152,61 - 160,13. Tabela 2. zawiera rozktad wynikéw znormalizowanych wedtug norm
stenowych.

Tabela 2. Motywacja Osiggnie¢ w Karierze - znormalizowane wyniki sumaryczne

STEN LICZEBNOSC PROCENT WYNIK LICZEBNOSC PROCENT

1 7 42

2 7 42 NISKI 45 27,0
3 9 54

4 22 13,2

5 30 18,0 PRZECIETNY 73 43,7
6 43 25,7

7 27 16,2

8 14 8,3 WYSOKI 49 29,3
9 8 48

10 0 0

Zr6dto: opracowanie wiasne

Analizujagc dane z tabeli 2. nalezy zauwazy¢, ze najwiecej badanych oséb (43,7%) pre-
zentuje przecietny poziom aspiracji do rozpoczecia kariery, czyli przecietng determinacje
iwole do zrealizowania swoich zamierzen zwigzanych z karierg oraz rozwojem osobistym-
Podobny odsetek studentéw uzyskato wskaznik sity motywacji osiggnie¢ na poziomie wyso-
kim (29,3%) i niskim (27%).

Osoby, ktore uzyskaly wysoki poziom motywacji osiagnie¢ w karierze (7-10 sten) cha-
rakteryzujg sie duzg sitg woli i determinacja do:

2]. Brzezinski, Metodologia badar psychologicznych, Warszawa 2007, s. 542.
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e rozpoczecia kariery powodowanej lekiem przed utratg poczucia wartosci i szacunku do
samego siebie w perspektywie postrzeganego zagrozenia niezrealizowania witasnych
ambicji (unikanie porazki w realizacji celé6w samych w sobie),

e zrealizowania swoich zamierzen zwigzanych z karierg oraz rozwojem osobistym
w bezposredniej konkurencji z najlepszymi i w konfrontacji z najwyzszymi standardami
wymagan rynku pracy (dazenie do doskonatosci w realizacji celow spotecznych),

e rozpoczecia kariery powodowanej dazeniem (checig) do zrozumienia, pogtebienia
izdobycia wiedzy oraz doswiadczenia w zwigzku z karierg irozwojem osobistym (na-
stawienie na samorealizacje i perfekcjonizm).

* rozpoczecia kariery powodowanej lekiem przed postrzegang w oczach innych porazka
i utratg szacunku spotecznego ws$réd rodziny, bliskich, znajomych lub réwiesnikéw
(unikania utraty szacunku w oczach innych).

Studentow, ktérzy osiggneli przecietny poziom motywacji osiggnie¢ w karierze (5-6 sten)
cechuje umiarkowana sita woli i determinacji w zakresie powyzszych czynnikdw, natomiast
jednostki reprezentujace niski poziom motywacji osiggnie¢ w karierze (1-4 sten) wyréznia
mata/niewielka sita woli i determinacji zwigzana z wymienionymi motywami. Szczegétowe
omowienie poszczegblnych wskaznikéw zaprezentowano w analizie czynnikowej Skali Motywa-
cji Osiggnie¢ w Karierze. Czynnik pierwszy, ktéry nazwany zostat: unikanie porazki w realizacji
celéw samych w sobie, wskazuje na cele wewnetrzne, jakie jednostka uwaza, ze moze zrealizo-
waé itym sposobem osiggnaé w zyciu szczescie i uniknaé cierpienia. Kariera zawodowa jest
postrzegana jako sposéb na unikniecie porazki w realizacji celéw izadan zyciowych, ktére jed-
nostka uznaje za najwazniejsze elementy definiujgce jej osobe. W tym przypadku Skala Moty-
wacji Osiggnie¢ w Karierze jest miarg postawy unikania dziatania, czyli leku przed porazka
W znaczeniu negatywnej oceny w oczach wtasnych. Ten rodzaj motywacji unikowej opiera si¢ na
leku ludzi przed utratg szacunku wobec wtasnej osoby w realizacji zadan zwigzanych z motywa-
mi wewnetrznymi2l

Zakres teoretyczny czynnika/podskali unikanie porazki w realizacji celéw samych
w sobie to: 13 - 91, natomiast zakres rzeczywisty: 13 - 81. Srednia uzyskanych wynikéw
wyniosta: 51,79, odchylenie standardowe: 13,16, natomiast przedziat ufnosci $redniej (przy
wspoétczynniku ufnosci 0,95): 49,79 - 53,79. Tabela 3. zawiera rozktad wynikéw znormali-
zowanych wedtug norm stenowych dla tego czynnika.

Tabela 3. Unikanie porazki w realizacji celéw samych w sobie - wyniki znormalizowane

STEN LICZEBNOSC PROCENT WYNIK LICZEBNOSC PROCENT

1 8 438

2 6 36 NISKI 42 252
3 13 78

4 15 9,0

5 29 174 PRZECIETNY 73 43,7
6 44 26,3

7 25 15,0

8 23 137 W YSOKI 52 31,1
9 3 18

10 1 0,6

Zrédio: opracowanie wiasne

2LA. Barika, Psychologiczneop. cit., s. 184-185.
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Najwieksza liczba badanych oséb (43,7%) osiggneta wyniki $wiadczace o przecietnej sile
woli ideterminacji do rozpoczecia kariery powodowanej lekiem przed utratg poczucia
wartos$ci i szacunku do samego siebie w perspektywie postrzeganego zagrozenia niezreali-
zowania wiasnych ambicji. Znaczna czes$¢ uzyskata rezultaty bedace przejawem wysokiego
(31,1%) istabego (25,2%) poziomu w zakresie tego czynnika.

Osoby, ktére uzyskaty wysoki poziom (7-10 sten) motywow dotyczgcych realizowania
kariery zwigzanej z celami o charakterze wewnetrznym rozwazajg mozliwo$¢ rozpoczecia
kariery, gdyz czulyby sie zawstydzone w oczach innych tym, ze mimo zdobytego wyksztat-
cenia unikajg pracy, atakze dlatego, ze ponizajgca jest dla nich mysl, iz zdane bylyby na
zalezno$¢ od innych. W tym kontekscie réwniez czesto myslg o tym, jak unikngé wstydu
zwigzanego z tym, ze mogtyby byé zmuszone wykonywaé prace ponizej swoich mozliwosci
i ambicji. W zwigzku z tym bojg sie uczucia, ze wykonujac prace nie majgce nic wspélnego
z ich rozwojem osobistym zdradzityby same siebie. Jednostki reprezentujgce ten poziom
paralizuje réwniez mysl, ze z ich mozliwos$ciami i zaangazowaniem moglyby nie awansowaé
we wiasciwym czasie do stanowisk, ktére w hierarchii zawodowej dawataby im we-
wnetrzng satysfakcje. Rozpoczecie kariery zawodowej jest przez nie traktowane jako szan-
sa, by unikngé wstydu przed przyjaciotmi lub rodzing oraz opinii osoby biernej
iniezaradnej, a takze poczucia porazki zyciowej we witasnych oczach. Nie biorg one pod
uwage mozliwosci uzyskania wynikéw gorszych od tych, jakie uzyskujg inni. Dla studentéw,
ktérzy osiagneli wysokie wyniki myslenie o rozpoczeciu kariery ma sens, gdyz nie sg prze-
konani czy poza pracg byliby w stanie utozsamia¢ swoje prawdziwe ja z czym$ wartoscio-
wym, a takze nie sg pewni czy sa w stanie zrealizowa¢ swoje inne marzenia. Oznacza to
réwniez dla nich jedyng mozliwo$¢ by zachowaé szanse samorealizacji i poczucia wiasnej
warto$ci. Rozwazajgc mozliwo$¢ wyjazdu do pracy za granice rozmyslajg o tym, jak unikngé
ponizenia przed samym sobg tym, ze dostepne mogtyby by¢ dla nich jedynie te prace, ktore
nie majg nic wspdélnego z ich celami zyciowymi.

Osoby, ktore uzyskaty przecietny poziom (5-6 sten) unikania porazki w realizacji celéw
samych w sobie wskazuja, ze w niektérych sytuacjach/czasami moglyby sie czué zawsty-
dzone w oczach innych tym, ze mimo zdobytego wyksztatcenia unikajg pracy, a takze cza-
sami ponizajaca jest dla nich mysl, ze zdane bylyby na zalezno$¢ od innych. W tym kontek-
$cie rowniez w niektorych sytuacjach/czasami myslg o tym, jak unikngé wstydu zwigzanego
z tym, ze moglyby by¢ zmuszone wykonywaé prace ponizej swoich mozliwosci i ambicji-
W zwigzku z tym w niektérych sytuacjach/czasami bojg sie uczucia, ze wykonujac prace nie
majace nic wspoélnego z ich rozwojem osobistym zdradzityby same siebie. U jednostek
reprezentujacych ten poziom w niektérych sytuacjach/czasami pojawia sie réwniez mysl, ze
z ich mozliwosciami izaangazowaniem moglyby nie awansowaé we wiasciwym czasie do
stanowisk, ktére w hierarchii zawodowej dawataby im wewnetrzng satysfakcje. Rozpocze-
cie kariery zawodowej jest przez nie traktowane jako jedna (ale nie jedyna) z szans, by
unikna¢ wstydu przed przyjaciotmi lub rodzing oraz opinii osoby biernej i niezaradnej,
a takze poczucia porazki zyciowej we wiasnych oczach. W niektérych sytuacjach/czasami
biorg one pod uwage mozliwosci uzyskania wynikéw gorszych od tych, jakie uzyskujg inni-
Dla studentéw, ktérzy osiggneli przecietne wyniki myslenie o rozpoczeciu Kkariery
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w niektorych sytuacjach/czasami ma sens, gdyz nie sa przekonani czy poza pracg byliby
wstanie utozsamia¢ swoje prawdziwe ja z czym$ wartosciowym, a takze w niektérych
sytuacjach/czasami nie sg pewni czy sa w stanie zrealizowa¢ swoje inne marzenia. Oznacza
to réwniez dla nich jedng (ale nie jedyna) z mozliwosci, by zachowaé szanse samorealizacji
i poczucia wiasnej wartosci. Rozwazajac mozliwo$¢ wyjazdu do pracy za granice w niektérych
sytuacjach/czasami rozmyslaja o tym, jak unikngé ponizenia przed samym sobg tym, ze do-
stepne mogtyby by¢ dla nich te prace, ktére nie maja nic wspélnego z ich celami zyciowymi.

Studenci, ktdérzy osiggneli niski poziom (1-4 sten) motywéw dotyczacych realizowania
kariery zwigzanej z celami o charakterze psychicznym wskazuja, ze nie czuliby sie zawsty-
dzeni w oczach innych tym, ze mimo zdobytego wyksztatcenia unikajg pracy, a takze nie
jest ponizajaca dla nich mysl, ze zdani byliby na zalezno$¢ od innych. W tym konteks$cie
réwniez nie myslg o tym, jak unikng¢ wstydu zwigzanego z tym, ze mogliby by¢ zmuszeni
wykonywaé prace ponizej swoich mozliwosci i ambicji. W zwigzku z tym nie bojg sie uczu-
cia, ze wykonujac prace nie majgce nic wspdélnego z ich rozwojem osobistym zdradziliby
samych siebie. Jednostek reprezentujgcych ten poziom nie paralizuje réwniez mysl, ze z ich
mozliwo$ciami i zaangazowaniem mogtyby nie awansowaé¢ we wasciwym czasie do stano-
wisk, ktére w hierarchii zawodowej dawataby im wewnetrzng satysfakcje. Rozpoczecie
kariery zawodowej nie jest przez nie traktowane jako szansa, by unikngé¢ wstydu przed
przyjaciétmi lub rodzing oraz opinii osoby biernej i niezaradnej, a takze poczucia porazki
zyciowej we wtiasnych oczach. Biorg one pod uwage mozliwosci uzyskania wynikéw gor-
szych od tych, jakie uzyskujg inni. Dla studentéw, ktérzy osiagneli niskie wyniki myslenie
0 rozpoczeciu kariery nie ma sensu, gdyz sa przekonani, ze poza pracg byliby w stanie utoz-
samia¢ swoje prawdziwe ja z czym$ wartoSciowym, a takze sg pewni, ze sg w stanie zreali-
zowaé swoje inne marzenia. Rozpoczecie kariery dla tych oséb to nie jedyna mozliwosé, by
zachowa¢ szanse samorealizacji i poczucie wiasnej wartosci. Rozwazajac mozliwos$¢ wyjaz-
du do pracy za granice nie rozmyslajg o tym, jak unikngé¢ ponizenia przed samym sobg tym,
ze dostepne moglyby byé¢ dla nich jedynie te prace, ktére nie majg nic wspélnego z ich
celami zyciowymi.

Czynnik drugi to: dazenie do doskonatosci w realizacji celow spotecznych. Opisuje on
cele, jakie jednostka zamierza zrealizowa¢ poprzez prace zawodowg. Wyrazajg one przeko-
nania, odnoszace sie do mozliwosci podotania konkurencji spotecznej i oczekiwanych z tego
tytutu korzysci wewnetrznych (rozwojowych i psychicznych) oraz zewnetrznych (material-
nych). W tym przypadku Skala Motywacji Osiagnie¢ w Karierze jest miarg dazenia do do-
skonatosci, tj. zdolnoSci zwiekszania perfekcjonizmu w zaktadanych oraz wykonywanych
zadaniach zyciowych, poprzez konkurowanie i realizowanie poréwnan z innymi. Tego typu
motywacja, w ktérej zrédtem szacunku dla wtasnej osoby sg inni ludzie, z natury rzeczy jest
typem motywacji spotecznej22.

Zakres teoretyczny czynnika/podskali dazenie do doskonatosci w realizacji celéw spo-
tecznych to: 9 - 63, natomiast zakres rzeczywisty: 16 - 61. Srednia uzyskanych wynikéw
Whyniosta: 42,84, odchylenie standardowe: 7,84, natomiast przedziat ufnosci $redniej (przy

2A. Banka, Psychologiczneop. cit., s. 184-185.
97



wspoétczynniku ufnosci 0,95): 41,65 - 44,03. Tabela 4. prezentuje rozktad wynikéw znorma-
lizowanych wedtug norm stenowych dla tego czynnika.

Tabela 4. Dazenie do doskonatosci w realizacji celéw spotecznych - wyniki znormalizowane

STEN LICZEBNOSC PROCENT WYNIK LICZEBNOSC PROCENT
1 7 42
2 2 12 NISKI 41 24,6
3 12 7.2
4 20 12,0
5 47 281 PRZECIETNY 74 443
6 27 16,2
7 22 13,2
8 19 11,3 WYSOKI 52 311
9 7 42
10 4 2.4

Zrédto: opracowanie wiasne

Najwiecej badanych (44,3%) uzyskato rezultaty $wiadczace o przecietnej sile woli
i determinacji zrealizowania swoich zamierzer zwigzanych z karierg oraz rozwojem osobi-
stym w bezposredniej konkurencji z najlepszymi i w konfrontacji z najwyzszymi standarda-
mi wymagan rynku pracy. Wyniki wskazujgce na wysoki poziom w zakresie tej podskali
uzyskato 31,1% studentéw, natomiast niski 24,6%.

Studenci, ktorzy uzyskali wysoki poziom (7-10 sten) motywow zwigzanych z dgzeniem
do doskonato$ci poprzez konkurencje spoteczng rozwazajg mozliwo$¢ rozpoczecia kariery
zawodowej, gdyz sg pewni, ze w konfrontacji z innymi mozna w ten sposéb lepiej wykazaé
swojg wartos$¢. Ich rozmyslaniom o karierze czesto towarzyszy mysl, ze warto ryzykowac,
aby zosta¢ kim$ oraz, ze warto przymierzy¢ sie do pracy zawodowej, poniewaz zawsze
mozna liczyé na to, ze bedzie sie w czym$ lepszym od innych. Rozwazajgc mozliwo$¢ rozpo-
czecia kariery nie dopuszczaja mysli, ze mogliby rezygnowaé z mozliwosci nieuzyskiwania
maksymalnych wynikéw, na jakie ich sta¢. Zdaja sobie oni sprawe, ze na rynku pracy jest
duza konkurencja, mimo to ufaja, ze mogg osiggng¢ sukcesu nawet w silnej konkurencji.
Wazne jest dla nich to, by za wykonywang prace dosta¢ jak najwiecej. Kariere zawodowg
spostrzegaja jako szanse zrealizowania swoich aspiracji wybicia sie ponad innych. Jest ona
dla nich szansg, by juz na starcie nie odpas¢ w konkurencji z innymi w dazeniu do realizacji
wartosciowych celéw. Zdaniem studentoéw reprezentujgcych ten poziom kariera zawodowa
mimo, iz jest obarczona ryzykiem, to jednak dla oséb pracowitych, konsekwentnych i per-
fekcyjnych jest realng szansg prawdziwego docenienia w uczciwej konkurencji z innymi.

Osoby, ktére uzyskaly przecietny poziom (5-6 sten) w dazeniu do doskonatosci
w realizacji celéw spotecznych rozwazajg w niektérych sytuacjach/czasami mozliwosé
rozpoczecia kariery zawodowej, gdyz w konfrontacji z innymi by¢ moze mozna w ten spo-
séb wykazaé swojg wartos$¢. Ich rozmyslaniom o karierze w niektérych sytuacjach towarzy-
szy mysl, ze by¢ moze czasami warto ryzykowa¢, aby zosta¢ kim$ oraz, ze byé moze czasami
warto przymierzy¢ sie do pracy zawodowej, poniewaz w niektérych sytuacjach mozna liczyc
na to, ze moze bedzie sie w czym$ lepszym od innych. Rozwazajgc mozliwos$¢ rozpoczecia
kariery dopuszczajg mysli, ze czeSciowo mogliby rezygnowac¢ z mozliwosci nieuzyskiwania
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maksymalnych wynikéw, na jakie ich sta¢. Zdajg sobie oni sprawe, ze na rynku pracy jest
duza konkurencja, stad tez nie wiedza/nie sa pewni czy uda im sie osiggng¢ sukces w tak
silnej konkurencji. W niektérych sytuacjach/czasami wazne jest dla nich to, by za wykony-
wang prace dosta¢ odpowiednie uposazenie. Kariere zawodowg spostrzegajg w niektérych
sytuacjach/czasami jako jedng z szans zrealizowania swoich aspiracji. Jest ona dla nich
takze jedng z szans w konkurencji z innymi w dazeniu do realizacji warto$ciowych celéw.
W opinii badanych reprezentujacych ten poziom kariera zawodowa mimo, iz jest obarczona
ryzykiem, to w niektérych sytuacjach/czasami dla os6b pracowitych, konsekwentnych
i perfekcyjnych moze by¢ szansg docenienia w uczciwej konkurencji z innymi.

Studenci, ktorzy osiagneli niski poziom (1-4 sten) motywdéw zwigzanych z dgzeniem do
doskonatosci poprzez konkurencje spoteczna nie rozwazajg mozliwosci rozpoczecia kariery
zawodowej, gdyz nie sg pewni, ze w konfrontacji z innymi mozna w ten sposéb lepiej wyka-
za¢ swojg warto$¢. Nie rozmyslaja o karierze, ktérej towarzyszy mysl, ze warto ryzykowac,
aby zosta¢ kim$. Ich zdaniem nie warto przymierzy¢ sie do pracy zawodowej, poniewaz nie
mozna liczy¢ na to, ze bedzie sie w czyms$ lepszym od innych. Rozwazajac ewentualng mozliwosé
rozpoczecia kariery dopuszczajg mysli, ze mogliby rezygnowa¢ z mozliwosci nieuzyskiwania
maksymalnych wynikéw, na jakie ich sta¢. Zdajg sobie oni sprawe, ze na rynku pracy jest duza
konkurencja, dlatego w ich opinii nie osiggna sukcesu. Nie jest wazne dla tych osé6b to, by za
wykonywang prace dostac jak najwiecej. Kariery zawodowej nie spostrzegaja jako szansy zreali-
zowania swoich aspiracji wybicia sie ponad innych. Nie jest ona dla nich szansg, by juz na starcie
nie odpas¢ w konkurencji z innymi w dazeniu do realizacji warto$ciowych celéw. Zdaniem stu-
dentéw reprezentujgcych ten poziom kariera zawodowa dla 0s6b pracowitych, konsekwentnych
i perfekcyjnych nie jest szansg docenienia w konkurencji z innymi.

Kolejny czynnik noszacy nazwe: nastawienie na samorealizacje i perfekcjonizm zawie-
ra pozycje uzasadniajgce racjonalno$¢ decyzji zawodowych z punktu widzenia potrzeby
samorealizacji i zblizenia sie do najwyzszych standardéw (perfekcjonizmu). W tym przypad-
ku Skala Motywacji Osiggnie¢ w Karierze jest miarg nastawienia na realizacj¢ motywacji
wewnetrznej, ktérej celem jest zrozumieé, zdobyé¢ ipogtebi¢ wiedze. W motywacji we-
wnetrznej realizowane sg cele izadania zyciowe przynoszace przyjemno$é z samego faktu
ich wykonywania. Jednostka dazy do mistrzostwa Kkierujac sie kryteriami osobistymi, zwig-
zanymi z rozwojem wiasnej osoby, a nie spotecznymi23.

Zakres teoretyczny czynnika/podskali nastawienie na samorealizacje i perfekcjonizm to:
8 - 56, natomiast zakres rzeczywisty: 15 - 50. Srednia uzyskanych wynikéw wyniosta:
35,67, odchylenie standardowe: 6,81, natomiast przedziat ufnosci $redniej (przy wspoét-
czynniku ufnosci 0,95): 34,64 - 36,70. Tabela 5. zawiera rozktad wynikéw znormalizowa-

nych wedtug norm stenowych dla tego czynnika.

Tabela 5. Nastawienie na samorealizacje i perfekcjonizm - wyniki znormalizowane

STEN LICZEBNOSC PROCENT WYNIK LICZEBNOSC PROCENT
1 9 54
2 5 3,0 NISKI 47 28,1
3 9 54

2A. Banka, Psychologiczneop. cit., s. 184-185.
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4 24 14,3

5 28 16,8 PRZECIETNY 75 44,9
6 47 28,1

7 18 10,8

8 17 10,2 WYSOKI 45 27,0
9 9 54

10 1 0,6

Zr6dio: opracowanie wiasne

Wyniki Swiadczace o przecietnej sile woli i determinacji rozpoczecia kariery, powodo-
wanej dazeniem (checig) do zrozumienia, pogtebienia i zdobycia wiedzy oraz do$wiadczenia
w zwigzku z karierg i rozwojem osobistym uzyskato 44,9% badanych. Podobny odsetek
osiggnat niskie (28,1%) i wysokie (27%) rezultaty z punktu widzenia potrzeby samorealizacji
i zblizenia sie do najwyzszych standardéw perfekcjonizmu.

Studenci, ktorzy uzyskali wysoki poziom (7-10 sten) motywoéw zwigzanych
z nastawieniem na samorealizacje i perfekcjonizm chcieliby, aby ich pierwsza praca po
studiach miata miejsce w wymagajacej firmie, gdyz ich zdaniem cztowiek moze sprawdzi¢
sie wytgcznie w silnej konkurencji oraz w znanej firmie, gdyz w ten sposéb w ich opinii beda
mogli realnie oceni¢, co w nich wymaga dalszego doskonalenia. Osoby, ktére osiggnety
wysokie wyniki uwazaja, ze whasne kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe bedag mogli wyko-
rzysta¢ lepiej w firmie $wiatowej niz niewymagajacej firmie krajowej. Ich marzenia
o karierze dotycza gtéwnie tego, by osiggng¢ doskonato$¢ w tym co robia. Jednostki te
widzg szanse zwiekszenia wysitku idodatkowej edukacji, gdy stawka jest rozszerzenie
wyboru izrealizowania atrakcyjnej kariery. Sa one gotowe zaciggna¢ nawet znaczng po-
zyczke na optacenie dalszej edukacji, byle by tylko mie¢ mozliwo$¢ zrealizowania kariery
zawodowej swoich marzen. Sg takze w stanie pracowaé przez jaki$ czas za bardzo niskie
wynagrodzenie w zamian za doswiadczenie przyblizajgce ich do spetnienia swoich pasji-
Wolg réwniez znosi¢ niepewnos$¢ niz zrezygnowaé w karierze z realizacji ambitnych celéw
osobistych i zawodowych.

Osoby, ktére osiggnety przecietny poziom (5-6 sten) w zakresie omawianego czynnika
nie sa pewne czy chcialyby, aby ich pierwsza praca po studiach miata miejsce
w wymagajacej iznanej firmie, gdyz nie sa pewne czy w ten sposob beda mogly realnie
oceni¢, co w nich wymaga dalszego doskonalenia. Jednostki te nie wiedzg czy wiasne kwali-
fikacje iumiejetnosci zawodowe beda mogly wykorzystaé lepiej w firmie Swiatowej czy
w niewymagajacej firmie krajowej. Ich marzenia o karierze dotycza tego, by osiggna¢ zada-
walajgce rezultaty w tym co robig. W niektérych sytuacjach widzg szanse zwiekszenia wy-
sitku i dodatkowej edukacji, gdy stawka jest rozszerzenie wyboru izrealizowania kariery. Sg
one gotowe zaciggna¢ nieznaczng pozyczke na optacenie dalszej edukacji, by mie¢ mozli-
wos$¢ zrealizowania kariery zawodowej. Sg takze w stanie pracowaé przez krétki czas za
niskie (ale nie za bardzo niskie) wynagrodzenie w zamian za do$wiadczenie przyblizajgce ich
do spetnienia swoich pasji. Nie potrafig sie zdecydowaé czy wolg znosi¢ niepewnos$¢ niz
zrezygnowac w karierze z realizacji ambitnych celéw osobistych i zawodowych.

Jednostki, ktére uzyskaty niski poziom (1-4 sten) motywéw zwigzanych z nastawieniem
na samorealizacje i perfekcjonizm nie chciatyby, aby ich pierwsza praca po studiach miata
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miejsce w wymagajacej oraz w znanej firmie, aby w ten sposéb mogty ocenié, co w nich
wymaga dalszego doskonalenia. Studenci osiggajacy niskie wyniki uwazajg, ze wtasne kwa-
lifikacje i umiejetnosci zawodowe wolg wykazywaé w niewymagajacej firmie krajowej niz
w firmie $wiatowej. Ich marzenie o karierze nie dotyczy tego, by osiggng¢ doskonato$c¢
w tym co robia. Nie widzg oni szansy zwigkszenia wysitku i dodatkowej edukacji, gdy staw-
ka jest rozszerzenie wyboru izrealizowania kariery. Nie sg gotowi zaciggna¢ pozyczki na
optacenie dalszej edukacji, by tylko mie¢ mozliwos¢ zrealizowania kariery zawodowej. Nie
sg takze w stanie pracowac przez jaki$ czas za niskie wynagrodzenie w zamian za dos$wiad-
czenie przyblizajgce ich do spetnienia swoich pasji. Wola réwniez zrezygnowa¢ w karierze
z realizacji ambitnych celéw osobistych i zawodowych niz znosi¢ niepewnos¢.

Ostatni czwarty czynnik nazwany: unikanie utraty szacunku w oczach innych przed-
stawia motywy unikania utraty szacunku w oczach innych jako podstawowy wyznacznik
decyzji zawodowych. W tym przypadku Skala Motywacji Osiggnie¢ w Karierze jest miarg
postawy unikania dziatania, czyli leku przed porazka, jaka moze by¢ negatywna ocena w oczach
innych. Motywacja unikania opiera si¢ na leku ludzi przed utratg szacunku spotecznego24.

Zakres teoretyczny czynnika/podskali unikanie utraty szacunku w oczach to: 6 - 42, na-
tomiast zakres rzeczywisty: 9 - 38. Srednia uzyskanych wynikéw wyniosta: 26,06, odchyle-
nie standardowe: 5,08, natomiast przedziat ufnosci $redniej (przy wspétczynniku ufnosci
0,95): 25,29 - 26,83. Tabela 6. zawiera rozktad wynikéw znormalizowanych wedtug norm

stenowych dla tego czynnika.

Tabela 6. Unikanie utraty szacunku w oczach - wyniki znormalizowane

STEN LICZEBNOSC PROCENT WYNIK LICZEBNOSC PROCENT
1 5 3,0
2 7 42 NISKI 47 28,2
3 9 54
4 26 15,6
5 44 26,3 PRZECIETNY 65 38,9
6 21 12,6
7 33 19,8
8 14 8,3 W YSOKI 55 32,9,
9 6 3,6
10 2 1,2

Zrédio: opracowanie wiasne

Najwiekszy procent studentow (38,9%) uzyskat wyniki Swiadczace o przecietnej sile wo-
li ideterminacji rozpoczecia kariery, powodowanej lekiem przed postrzegang w oczach
innych porazka iutrata szacunku spotecznego wsrdd rodziny, bliskich, znajomych lub ré-
wiesnikéw. Wysokie rezultaty w zakresie tego czynnika jako podstawowego wyznacznika
decyzji zawodowych osiggneto 32,9%, niskie natomiast 28,2%.

Studenci, ktorzy osiggneli wysoki poziom (7-10 sten) motywdéw zwigzanych
z realizowaniem kariery powodowanej lekiem przed postrzegang w oczach innych porazka
iutratg szacunku spotecznego sg zdania, ze z posiadanym wyksztatceniem moga szukaé
pracy iszcze$cia w korporacjach globalnych wysytajacych swoich pracownikéw w $wiat. Ich
rozmyslaniom o karierze zawodowej czesto towarzyszy mysl, ze jest to spos6b na to, by nie

'y Barka, Psychologiczne..., op. cit., s. 184-185.
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uchodzi¢ za nieudacznika. Osoby reprezentujgce wysokie rezultaty uwazaja, ze najwazniej-
sze ryzyko rozpoczecia kariery zawodowej zwigzane jest z mozliwoscia kompromitacji
w oczach ludzi posiadajgcych juz duze doswiadczenie. Rozwazajg mozliwo$¢ rozpoczecia
kariery, gdyz chca zrobi¢ wszystko by uniknaé¢ wrazenia, ze nie chca lub nie sg zdolni za-
pewni¢ rodzinie godnego statusu majgtkowego. Sg one gotowe do dodatkowej edukacji by
mie¢ mozliwo$¢ rozpoczecia kariery zawodowej i tym sposobem unikniecia negatywnej
oceny wartosci wiasnej osoby przez innych. W ich opinii praca zawodowa jest wielka szansa
dla tych oséb, dla ktérych w karierze liczy sig¢ perfekcjonizm.

Jednostki, ktére uzyskaty przecietny poziom (5-6 sten) motywdéw unikania utraty sza-
cunku w oczach innych nie wiedzg czy z posiadanym wyksztatceniem moga szukaé¢ pracy
i szczesScia w korporacjach globalnych wysytajgcych swoich pracownikéw w $wiat. Ich roz-
mys$laniom o karierze zawodowej w niektorych sytuacjach/czasami towarzyszy mysl, ze jest
to sposob na to, by nie uchodzi¢ za nieudacznika. Osoby reprezentujace przecietne rezulta-
ty uwazaja, ze ryzyko rozpoczecia kariery zawodowej zwigzane jest w niektérych sytu-
acjach/czesciowo z mozliwosciag kompromitacji w oczach ludzi posiadajacych duze do-
$wiadczenie. Rozwazajg mozliwos$¢ rozpoczecia kariery, gdyz w ten sposéb moze w jakims$
stopniu uda im sie unikna¢ wrazenia, ze nie chcg lub nie sg zdolni zapewnié¢ rodzinie godne-
go statusu majatkowego. Studenci, ktorzy osiggneli przecietne wyniki nie wiedzg czy sg
gotowi do dodatkowej edukacji by mie¢ mozliwo$¢ rozpoczecia kariery zawodowej itym
sposobem unikniecia negatywnej oceny warto$ci wtasnej osoby przez innych. W ich opinii
praca zawodowa w niektérych sytuacjach/czasami jest szansg dla tych oséb, dla ktérych
w Kkarierze liczy sie perfekcjonizm.

Osoby reprezentujgce niski poziom (1-4 sten) w zakresie motywéw zwigzanych
zrealizowaniem kariery powodowanej lekiem przed postrzegang w oczach innych utratg
szacunku spotecznego sg zdania, ze z posiadanym wyksztatceniem nie majg co szukaé pracy
iszczescia w korporacjach globalnych wysytajacych swoich pracownikéw w $wiat. Jednostki
te nie rozmyslajg o karierze zawodowej z tego powodu, ze jest to sposéb na to, by nie
uchodzi¢ za nieudacznika. Nie podejmujg sie réwniez ryzyka rozpoczecia kariery zawodo-
wej, poniewaz jest to zwigzane z mozliwos$cig kompromitacji w oczach ludzi posiadajgcych
juz duze doswiadczenie. Nie rozwazaja tez mozliwosci rozpoczecia kariery, by unikngé
wrazenia, ze nie chcg lub nie sg zdolne zapewni¢ rodzinie godnego statusu majgtkowego.
Osoby te nie sg gotowe do dodatkowej edukacji by mie¢ mozliwo$¢ rozpoczecia kariery
zawodowej i tym sposobem unikniecia negatywnej oceny wartosci wiasnej osoby przez
innych. W opinii tych studentéw praca zawodowa nie jest szansg dla tych oséb, dla ktérych
w karierze liczy sie perfekcjonizm.

Odpowiedzi badanych studentéw dotyczagce motyw6w planowania irozpoczecia karie-
ry zostaty utozone w hierarchii od najczesciej wybieranych w tabeli 7.5

25 W tabeli 7. kategoria odpowiedzi tak dotyczy zsumowania odpowiedzi: raczej sie zgadzam (raczej tak), zgadzam sieg (tak), catkowicie si¢ zgadzam
(zdecydowanie tak); kategoria odpowiedzi nie: raczej sie nie zgadzam (raczej nie), nie zgadzam sie (nie), catkowicie sie nie zgadzam (zdecydowanie
nie) oraz kategoria odpowiedzi nie wiem - nie mam zdania. Gdyby odpowiedzi nie zostaty zsumowane, wéwczas warto$ci oznaczone kolorem
szarym - kategoria odpowiedzi nie wiem stanowita by dominante, czyli sg to pozycje, w ktérych najwiecej badanych oséb nie miato zdania. W
kazdym ztych przypadkéw jest ich ponad 22%. Najwiecej niezdecydowanych respondentéw nie potrafi oceni¢ czy wiasne kwalifikacje
iumiejetnosci zawodowe beda mogli wykorzystac lepiej w firmie $wiatowej czy w niewymagajacej firmie krajowej (31,1%). Pogrubiona linia po-
zioma w tabeli oznacza, ze znajdujg sie pod niag motywy najrzadziej wybierane przez respondentéw.
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Tabela 7. Motywy planowania i rozpoczecia kariery przez studentéw

Motyw - pozycja ze Skali kategoria odp. kategoria odp. kategoria  odp.
Motywacji Osiagnig¢ w Karierze TAK NIE NIE WIEM
liczba % liczba % liczba %
odp. odp. odp. odp. odp. odp.
Zdaje sobie sprawe, ze na rynku pracy jest duza konkurencja, mimo to ufam, ze 143 85,6 12 72 12 72
dla kogo$ takiego jak ja mozliwe jest osiagniecie sukcesu nawet w silnej
konkurencji.
Moje marzenie o karierze dotyczy gtéwnie tego, by osiagna¢ doskonato$¢ w 134 80,2 22 132 11 6,6
tym co robie.
Widze szanse zwiekszenia wysitku i dodatkowej edukacji, gdy stawka jest 131 78,4 16 9,6 20 12,0
rozszerzenie wyboru i zrealizowania atrakcyjnej kariery.
Kariera zawodowa mimo, iz jest obarczona ryzykiem, to jednak dla oséb 126 75,4 14 8,4 27 16,2

pracowitych, konsekwentnych i perfekcyjnych jest realng szansa prawdziwego
docenienia w uczciwej konkurencji z innymi.

Rozwazam mozliwo$¢ rozpoczecia kariery, gdyz ponizajaca jest dla mnie mysl, 120 719 32 19,1 15 9,0
ze zdany bytbym na zalezno$¢ od innych.

Moim rozmyslaniom o karierze czesto towarzyszy mysl, ze warto ryzykowac, 117 70,0 25 15,0 25 15,0
aby zostac kims.

Uwazam, ze praca zawodowa jest wielka szansa dla tych oséb, dla ktérych w 116 69,5 28 16,7 23 138
karierze liczy sie¢ perfekcjonizm.

By mie¢ mozliwos$¢ rozpoczecia kariery zawodowej i tym sposobem uniknigcia 115 68,9 22 131 30 18,0

negatywnej oceny warto$ci mojej osoby przez innych, jestem gotéw do
dodatkowej edukacji.

Mysle, ze warto przymierzy¢ sie do pracy zawodowej, poniewaz zawsze mozna 112 67,1 33 197 22 132
liczy¢ na to, ze bedzie si¢ w czym$ lepszym od innych.

Kiedy rozwazam mozliwo$¢ rozpoczecia kariery zawodowej, to dla mnie wazne 109 65,3 40 239 18 10,8
jest to, by za wykonywana prace dostac jak najwiecej.

Rozwazam mozliwo$¢ rozpoczecia kariery zawodowej, gdyz jestem pewien, ze 107 64,1 33 19,7 27 16,2
w konfrontacji z innymi mozna w ten sposob lepiej wykazac swojg wartosc.

Jestem w stanie pracowac przez jaki$ czas za bardzo niskie wynagrodzenie w 104 62,3 38 22,7 25 15,0
zamian za do$wiadczenie przyblizajace mnie do spetnienia moich pasji.

Rozwazam mozliwo$¢ rozpoczecia kariery, gdyz chce zrobi¢ wszystko by 102 61,1 39 233 26 156

unikna¢ wrazenia, ze nie chce lub nie jestem zdolny zapewni¢ rodzinie godnego
statusu majatkowego.

Rozwazam mozliwo$¢ rozpoczecia kariery, gdyz czutbym sie zawstydzony w 102 61,1 49 29,3 16 9,6
oczach innych tym, ze mimo zdobytego wyksztatcenia unikam pracy.

Rozwazam mozliwos¢ rozpoczecia kariery, by uniknaé poczucia porazki zyciowej 99 59,3 45 26,9 23 138
we wiasnych oczach.

Kariera zawodowa jest dla mnie szansa, by juz na starcie nie odpas¢ w 97 58,1 30 17,9 40 24,0
konkurencji z innymi w dazeniu do realizacji warto$ciowych celéw.

Chciatbym, aby moja pierwsza praca po studiach miata miejsce w wymagajacej 97 58,1 46 27,5 24 14,4
firmie, gdyz cztowiek moze sprawdzi¢ sie wytacznie w silnej konkurencii.

Chciatbym, aby moja pierwsza prac po studiach miat miejsce w znanej firmie, 92 55,1 49 29,3 26 15,6

gdyz w ten sposéb bede mogt realnie oceni¢, co we mnie wymaga dalszego
doskonalenia.

Uwazam, ze rozpoczecie kariery dla kogo$ takiego jak ja to jedyna mozliwosc, 92 55,1 53 31,7 22 13,2
by zachowac szanse samorealizacji i poczucia wiasnej wartosci.

Rozwazajac mozliwos¢ rozpoczecia kariery nie dopuszczam mysli, ze mégtbym 90 53,9 36 215 41 246
zrezygnowac z mozliwosci nie uzyskiwania maksymalnych wynikéw, na jakie

mnie stac.

Kariere zawodowa widze jako szanse zrealizowania moich aspiracji wybicia 86 515 51 30,5 30 18,0
ponad innych.

Rozpoczecie kariery zawodowej jest dla mnie szansg, by uniknaé¢ wstydu przed 7 46,1 67 40,1 23 138
przyjaciétmi lub rodzing. j

W ewentualnym rozpoczeciu kariery nie biore pod uwage mozliwosci uzyskania 7 46,1 56 33,5 34 20,4
wynikow gorszych od tych, jakie uzyskuja inni.

Gdybym rozwazat rozpoczecie kariery, to m.in. dlatego, ze tego typu decyzja 73 43,7 68 40,7 26 15,6
jest jedyna szansa, by unikna¢ opinii osoby biernej i niezaradnej.

Uwazam, ze z moim wyksztatceniem moge szukaé¢ pracy i szczescia w 72 43,1 57 34,1 38 228
korporacjach globalnych wysytajacych swoich pracownikéw w $wiat.

Wole znosi¢ niepewnos$¢ niz zrezygnowa¢ w karierze zrealizacji ambitnych 72 43,1 50 30,0 45 26,9
celéw osobistych i zawodowych.

Jestem gotow zaciagna¢ nawet znaczng pozyczke na optacenie dalszej edukacji, 67 40,1 70 419 30 18,0
byle by tylko mie¢ mozliwos¢ zrealizowania kariery zawodowej moich marzen.

Rozwazajac mozliwos¢ rozpoczecia kariery boje sie uczucia, ze wykonujac prace 58 347 78 46,7 31 18,6
nie majace nic wspélnego z moim rozwojem osobistym zdradzitem samego

siebie.

Uwazam, ze najwazniejsze ryzyko rozpoczecia kariery zawodowej zwigzane jest 57 34,1 74 443 36 21,6

z mozliwoscia kompromitacji w oczach ludzi posiadajacych juz duze
doswiadczenie.

Moim rozmyslaniom o karierze zawodowej czesto towarzyszy mysl, ze jest to 55 33,0 73 43,7 39 233
sposo6b nato, by nie uchodzi¢ za nieudacznika.
Myslenie o rozpoczeciu kariery ma sens, gdyz nie jestem pewien czy poza pracg 53 31,7 73 43,7 41 246

bytbym w stanie utozsamiac swoje prawdziwe ja z czym$ wartosciowym.
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Rozwazajac mozliwo$¢ rozpoczecia kariery mysle o tym, jak unikna¢ wstydu 51 30,6 67 40,1 49 293
zwigzanego z ty, ze mogtbym by¢ zmuszony wykonywac prace ponizej moich

mozliwosci i ambicji.

Rozwazajac mozliwo$é rozpoczecia kariery, paralizuje mnie mysl, ze z moimi 50 30,0 78 46,7 39 233
mozliwoéciami izaangazowaniem moglbym nie awansowaé we wiasciwym

czasie do stanowisk, ktére w hierarchii zawodowej dawataby mi wewnetrzng

satysfakcje.

Rozwazajac mozliwo$¢ wyjazdu do pracy za granice rozmyslam o tym, jak 41 245 88 52,7 38 22,8
uniknaé ponizenia przed samym soba tym, ze dostepne moglyby by¢ dla mnie

jedynie te prace, ktére nie maja nic wspélnego z moimi celami zyciowymi.

Uwazam, ze moje kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe bede maogt 37 22,2 78 46,7 52 31,1
wykorzystac lepiej w firmie $wiatowej niz niewymagajacej firmie krajowej.
Myslenie o rozpoczeciu kariery zawodowej ma sens, gdyz nie jestem pewien 35 21,0 93 55,7 39 233

czy jestem w stanie zrealizowaé swoje inne marzenia.

Zrodio: opracowanie wiasne

Najwiecej przyczyn planowania i rozpoczecia kariery przez studentéw zwigzanych jest
z dazeniem do doskonatosci poprzez konkurencje spoteczng (dazeniem do doskonatosci
w realizacji celéw spotecznych). Wszystkie pozycje w zakresie tego czynnika majg znaczenie
dla wiekszosci badanej mtodziezy studenckiej. Dla zdecydowanej wiekszo$ci motywem jest
osiggniecie sukcesu, mimo iz zdajg sobie oni sprawe, ze na rynku pracy jest duza konkuren-
cja (85,6%). Wiekszo$¢ takze uwaza, ze kariera zawodowa dla oséb pracowitych, konse-
kwentnych i perfekcyjnych jest realng szansg prawdziwego docenienia w uczciwej konku-
rencji z innymi (75,4%). Wiekszo$¢ réwniez wskazuje, ze mysli dlatego o karierze, aby zo-
sta¢ kim$ (70%); ze warto przymierzy¢ sie do pracy zawodowej, poniewaz zawsze mozna
liczy¢ na to, ze bedzie sie w czymS$ lepszym od innych (67,1%) oraz z tego powodu, ze w ten
sposéb (w konfrontacji zinnymi) mozna lepiej wykaza¢ swojg warto$¢ (64,1%).
W mozliwos$ci rozpoczecia kariery zawodowej dla ponad potowy wazne jest to, by za wyko-
nywang prace dostac jak najwiecej (65,3%). Dla ponad potowy kariera zawodowa jest takze
szansg, by juz na starcie nie odpas¢ w konkurencji z innymi w dazeniu do realizacji warto-
Sciowych celéw (58,1%) i zrealizowania wihasnych aspiracji, wybicia ponad innych (51,5%).
Ponad V 2 badanych os6b nie dopuszcza tez mysli, ze mogtaby rezygnowaé z mozliwosci nie
uzyskiwania maksymalnych wynikéw, na jakie ich sta¢ (53,9%).

Kolejne motywy planowania i rozpoczecia kariery zwigzane sa z nastawieniem na samo-
realizacje i perfekcjonizm. W zakresie tego czynnika pie¢ z o$miu pozycji stanowi powdd
planowania irozpoczecia kariery dla wiekszosci studentéw. Dla zdecydowanej wiekszosci
badanych istotne jest osiggniecie doskonato$ci w tym co robig (80,2%). Olbrzymi odsetek
respondentéw dla rozszerzenia izrealizowania atrakcyjnej kariery dostrzega mozliwosci
zwiekszenia wysitku i dodatkowej edukacji (78,4%). Nastepnym motywem dla wiekszosci
studentow jest spetnienie swoich pasji, dla ktérych w zamian za doswiadczenie przyblizaja-
ce ich do nich sa w stanie pracowaé przez jaki$ czas za bardzo niskie wynagrodzenie
(62,3%). Ponad potowa respondentéw chce, aby ich pierwsza praca po studiach miata
miejsce w wymagajacej firmie, gdyz w ten sposéb beda mogli sprawdzi¢ sie w konkurencji
z innymi (58,1%) i znanej firmie, gdyz w ten sposéb beda mogli realnie ocenié, co w nich
wymaga dalszego doskonalenia (55,1%).

W zakresie motywéw dotyczacych unikania utraty szacunku w oczach innych cztery
z sze$ciu pozycji sa wazne dla wiekszosci respondentéw. Wiekszo$¢ studentéw sadzi, ze
praca zawodowa jest wielkg szansg dla tych os6b, dla ktérych w karierze liczy sie perfekcjo-
nizm (69,5%). Wiekszo$¢ takze by mie¢ mozliwo$¢ rozpoczecia kariery zawodowej i tym
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sposobem unikniecia negatywnej oceny warto$ci wtasnej osoby przez innych jest gotowa
do dodatkowej edukacji (68,9%). Dla ponad potowy badanych os6b rozpoczecie kariery jest
wazne, bowiem gotowe sg one zrobi¢ wszystko by unikngé wrazenia, ze nie chca lub nie sg
zdolne zapewnié¢ rodzinie godnego statusu majgtkowego (61,1%).

Motywy zwigzane z unikaniem porazki w realizacji celé6w samych w sobie réwniez sg
wazne w realizowaniu kariery zwigzanej z celami o charakterze wewnetrznym. W zakresie
trzynastu pozycji tego czynnika cztery z nich dla wiekszosci badanych oséb sg istotne. Dla
prawie % studentéw powodem do rozpoczecia kariery jest mysl, ze gdyby jej nie podjeli to
zdani byliby na zalezno$¢ od innych, co bytoby dla nich ponizajace (71,9%). Dla wiekszosci
motywem rozpoczecia kariery jest réwniez to, ze czuliby sie zawstydzeni w oczach innych
tym, ze mimo zdobytego wyksztatcenia unikajg pracy (61,1%), a takze to, by unikngé poczu-
cia porazki zyciowej we wiasnych oczach (59,3%) oraz zachowa¢ szanse samorealizacji
i poczucia wtasnej wartosci (55,1%).

Na podstawie dokonanej analizy mozna zauwazy¢, ze ponad 43% respondentéw repre-
zentuje (jedynie w jednym czynniku: unikanie utraty szacunku w oczach jest to 38,9% ba-
danych) przecietne poziomy w poszczeg6lnych czynnikach Skali Motywacji Osiagnie¢
w Karierze. Studenci najbardziej podobni sg w swoich ocenach/wyborach w podskali unika-
nie utraty szacunku w oczach innych (odchylenie standardowe: 5,08), nastepnie w podskali
nastawienie na samorealizacje i perfekcjonizm (odchylenie standardowe: 6,81) oraz daze-
nie do doskonatosci w realizacji celéw spotecznych (odchylenie standardowe: 7,84). Wiek-
sze roznice pojawiajg sie w czynniku unikanie porazki w realizacji celéow samych w sobie
(odchylenie standardowe: 13,16), a najbardziej zr6znicowane sg wyniki sumaryczne moty-
wacji osiggnie¢ w karierze (odchylenie standardowe: 24,76).

Podsumowanie iwnioski z badan wiasnych

Przedstawione rozwazania pozwalajg rozstrzygna¢ problem badawczy: jaki jest poziom
motywacji osiggnie¢ studentéw w karierze - jakie sg motywy planowania irozpoczecia
kariery przez studentéw? Wyniki: sumaryczny i poszczegdlnych czynnikéw Skali Motywacji
Osiggnie¢ w Karierze wskazujg, ze najwieksza cze$¢ respondentéw uzyskata poziomy prze-
cietne. Oznacza to, ze studentéw stacjonarnych bydgoskich uczelni konczacych studia
magisterskie charakteryzuje przecietny poziom aspiracji do rozpoczecia Kkariery, czyli
umiarkowana determinacja i wola do zrealizowania swoich zamierzen zwigzanych z karierg
oraz rozwojem osobistym oraz umiarkowane: unikanie porazki w realizacji celéw samych
w sobie; dazenie do doskonatosci w realizacji celdw spotecznych; nastawienie na samore-
alizacje i perfekcjonizm; unikanie utraty szacunku w oczach innych. Najwiecej przyczyn
planowania i rozpoczecia kariery przez studentéw zwiazanych jest z dazeniem do doskona-
tosci poprzez konkurencje spoteczng. Istotne sg réwniez motywy zwigzane z unikaniem
utraty szacunku w oczach innych oraz nastawieniem na samorealizacje i perfekcjonizm.
W zakresie realizowaniu kariery zwigzanej z celami o charakterze wewnetrznym wazne sg
takze motywy zwigzane z unikaniem porazki w realizacji celéow samych w sobie. Jednak
czynnik ten w poréwnaniu z pozostatymi jest najmniej ceniony przez studentéw.

Jak wskazano wczesniej, (wysoka) motywacja osiagnie¢ jest wazna dla planowania,
rozwoju i realizacji kariery zawodowej. Ma ona szczeg6lne znaczenie dla oséb jg rozpoczy-
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najacych, ktére w duzej mierze znajdujg sie w tzw. ,wieku studiow". Warto zatem mie¢
wiedze dotyczacg motywacji osiggnie¢ w karierze i jej poszczeg6lnych czynnikéw oraz
uwzglednia¢ jg w sytuacji wspomagania rozwoju zawodowego studentow, ktére jest jed-
nym z zadan edukacji. Wyniki niniejszych badan mogg zatem wykorzysta¢ osoby (profesjo-
nalnie) zajmujgce sie¢ pomaganiem studentom w procesie planowaniu i rozwoju ich kariery
zawodowej, bowiem znajomo$¢ (poziomu) motywacji osiggnie¢c w karierze pozwala na
lepsze jego (z)rozumienie.

Podsumowujac, nalezy takze podkresli¢, iz niniejszy tekst stanowi tylko prébe ukazania
motywacji osiggnie¢ studentéw w karierze. Autorka zdaje sobie sprawe, ze badane zagad-
nienie wymagatoby dalszej, pogtebionej analizy oraz poszerzenia badanej populacji.

106



