Aleksandra Btachnio

AUTOEWALUACJA MLODYCH NAUCZYCIELI
WARUNKIEM ICH ZAWODOWEGO ROZWOJU

Natura procesu ksztalcenia - zaréwno dzieci, jak i dorostych - stanowi
przedmiot zainteresowania pedagogéw i psychologéw od wielu dziesigtkow lat.
Podobnie kwestie warunkéw ksztatcenia, jego zakresu i organizacji czyniono wie-
lokrotnie przedmiotem teoretycznych analiz czesto weryfikowanych na drodze
empirii. Pomijajac problematyke formalnej organizacji procesu ksztatcenia, $rod-
kéw i oséb wen zaangazowanych, obiektem gtebszej refleksji uczynmy stosunek
mtodych dorostychlbedacych nauczycielami do wiasnego zawodu. Zagadnienie to
nabiera szczeg6lnej wagi w obliczu podejmowanych prob zreformowania polskie-
go systemu oS$wiatowego jako warunku przystapienia do struktur Unii Europej-
skiej.

Nie mozna trafnie ustosunkowac¢ sie do wskazanego problemu, alienujac
mtodego cztowieka od Swiata, w ktorym zyje. Oczywiste jest bowiem, iz specyfika
aktualnych przemian polityczno-ekonomiczno-kulturowych istotnie oddziatuje na
jego funkcjonowanie psychofizyczne. W efekcie kazdy wymiar zycia jednostki -
w tym sfera aktywnosci zawodowej - podlega okreslonym modyfikacjom. Ich

1Kategoria: mtodzi dorosli obejmuje populacje ludzi w przedziale wiekowym od 20/23 r.z. do 35/40
r.z. (za Trempata; 2000). Przyznaje, iz granica miedzy p6zng adolescencja i wczesng dorostosciajest
ptynna, o czym $wiadczy fakt przypisywania oséb od 20 do 23 r.z. do obu okreséw rozwojowych.
Badacz, ktérego periodyzacje przyjmuje, ttumaczy nieostro$¢ granic okreséw rozwojowych indywi-
dualnym tempem zachodzenia zmian w jednostkowym rozwoju: To samo przeksztatcenie (A.B. czyli
przejscie z adolescencji w dorosto$¢) dokonaé sie moze u dwéch réznych oséb w odmiennych punk-
tach czasu ontogenetycznego (2000; s. 122).
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kierunek i zakres zanalizowany zostanie na przyktadzie mtodych nauczycieli i ich
dazenia do intencjonalnego urzeczywistniania sie w zawodzie.

Obserwujgc aktualng rzeczywisto$¢, nie spos6b nie dostrzec niespotykanej
dotychczas dynamiki zmian. O wspdtczesnej cywilizacji - w poréwnaniu do sta-
bilnych ,,dawnych czaséw” - Zdzistaw Cackowski powiedziat ,,zmiennos$¢ zaczyna
jakby przestania¢ ciggto$é, stabilno$¢ form zycia i dziatania”(1995; s. 217). Po-
dobng ocene - w ktorej szczeg6lnie podkresla sie dynamizm i relatywizm otaczajg-
cej cztowieka socjokulturowej rzeczywistosci - sformutowali inni badacze, spo-
§réd ktérych wymienié nalezy Kazimierza Obuchowskiego (1985; 2000a; 2000b),
Jézefa Kozieleckiego (1997), Zbigniewa Zaleskiego (1992).

Szczegolnie bliska autorce jest koncepcja osobowosci autorskiej Kazimie-
rza Obuchowskiego2, w ktorej badacz probuje wskaza¢ mechanizm dokonujacych
sie w makroskali - kraju, a nawet catego kontynentu - zmian, ktére wymuszajg
z kolei jakoSciowe transformacje w obrebie jednostkowego zycia.

Zgodnie z obserwacjami autora - integracyjne trendy obecne we wspotcze-
snej Europie doprowadzity do wolnej i nieograniczonej popularyzacji istniejgcych
systemow filozoficznych, aksjologicznych, estetycznych. Czitowiek stanat w obli-
czu wolnos$ci bycia i stawania sie, co implikuje m.in. nieskrepowanie i swobode
w przyjmowaniu wiasnej filozofii zycia, stylu funkcjonowania i regulujgcego go
uznanego przez konkretngjednostke systemu warto$ci. Taka swoboda dokonywa-
nia istotnych dla dalszego biegu zycia wyborow, jak najbardziej sprzyja jednost-
kowemu rozwojowi. W zadnej ptaszczyznie nie dochodzi mianowicie do ograni-
czania czy blokowania mozliwych do zrealizowania potencjatow jednostki. Jesli
uwzgledni¢ dodatkowo istnienie w spoteczeristwie przyzwolenia na promowanie
wszelkich dziatah prorozwojowych - uzna¢ mozna by byto czasy nam wspétczesne
jako najbardziej sprzyjajace dla samorozwoju cztowieka. Nic bardziej mylnego!
Brak powszechnie uznawanych autorytetdéw, zanegowanie aksjologicznych pewni-
kéw, powszechna anomia kultury pozbawia mtode pokolenie poczucia bezpieczen-
stwa. Nie istniejg zadne niekwestionowane drogowskazy jak postepowaé w swoim
zyciu, aby go ,,nie przegra¢”. Stad, zwtaszcza na mtodym cztowieku, ktéry wcho-
dzi w dorostos¢ lezy ciezar samodzielnego nadania ram otaczajgcej go rzeczywi-
stoéci. Dokonuje tego - zdaniem Kazimierza Obuchowskiego - samodzielnie for-

2 Koncepcja Kazimierza Obuchowskiego jest jednym z najdojrzalszych uje¢ osobowos$ci we wspot-
czesnej psychologii polskiej. Ewaluowala przez wiele lat, co obrazowo unaoczniajg dokonywane
zmiany w terminologii: z nowego indywidualizmu (do 2000 r.), przez otwarty indywidualizm
(2000 r.), do autorstwa siebie (2001 r.).
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mutujgc odpowiedzi na trzy elementarne pytania: czym jest Swiat, kim jest czto-
wiek oraz jakie jest jego miejsce w otaczajgcym go Swiecie. | to dopiero pozwala
mu rozpoznawac, rozumiec i antycypowac rodzaj i kierunek zmian dokonujgcych
sie tak w Swiecie zewnetrznym, jak i w jego whasnym zyciu. Aktywnie ustosunko-
wujac sie do nich, a wielokrotnie takze wspétdecydujac o ich zakresie i naturze,
cztowiek staje sie intencjonalny. Zaczyna samodzielnie formutowacé sens wtasnego
zycia i w petni odpowiadaé za wybory, ktérych dokonuje. Jednakze wskazany pro-
ces nie ma charakteru wrodzonych, stopniowo manifestujgcych sie przemian w zy-
ciu cztowieka. Aby funkcjonowaé w sposdb podmiotowy i intencjonalny, trzeba
nauczy¢ sie postugiwa¢ kodami abstrakcyjnymi, a takze umie¢ zachowac dystans
psychiczny zaréwno wzgledem S$wiata, jak i samego siebie3. Niezbednym do tego
jest wysoki poziom rozwoju poznawczego cztowieka, a temu sprzyja proces
ksztatcenia. Chodzi bowiem o to, ze cztowiek wyksztatcony ma swiadomy wglad
w samego siebie oraz aktywne rozumienie natury interakcji bedacych jego udzia-
tem.

Juz w latach 30. ubiegtego stulecia (a teraz réwniez i tysigclecia) wybitny
pedagog Sergiusz Hessen starat sie w sposéb mozliwie najpetniejszy pokazaé jak
wzrastajgce wyksztatcenie oddziatuje na istote cztowieka ijego funkcjonowanie.
Wydaje sie, iz aktualne stanowiska odnosnie do roli ksztatcenia sg kontynuacjg
jego sposobu myslenia. Stad uzasadnione jest bezposSrednie odwotanie sie do jego
stow. Wedtug Sergiusza Hessena: ,,Po pierwsze, wyksztatcenie jest zawsze ksztat-
towaniem catosSci duchowej struktury cztowieka, tj. jego osobowosci jako mikro-
kosmosu, odzwierciedlajgcego w sobie cato$¢ $wiata w swoisty, indywidualny
sposdb. [...] Po drugie, wyksztatcenie jest wdrozeniem osobowosci cztowieka do
tradycji kulturalnej, tj. do twdrczego potoku zycia duchowego, w ktérym cztowiek
ma wzig¢ czynny udziat. [...] zachowanie tradycji duchowej zawsze tgczy sie z jej
przezwyciezeniem przez tworczy wysitek osobowosci. Tradycja duchowa bowiem
trwa przede wszystkim w twoérczych aktach nowego pokolenia, a nie w material-
nych zabytkach przesztosci. Ale - i na tym polega trzeci aspekt wyksztatcenia -

3 Moje rozwazania obejmujg kwestie ustosunkowania sie mtodych dorostych do procesu ksztatcenia,
stad prezentacja teorii otwartego indywidualizmu Kazimierza Obuchowskiego jest niezwykle zawe-
zona i sprowadza sie jedynie do prezentacji podstawowych tez koncepcji niezbednych do ustosunko-
wania sie do wybranego problemu. Czytelnikéw pragnacych giebiej zanalizowaé przestanki bedace
podstawg prezentowanych tu zatozen i implikacji zen wynikajagcych odsytam do licznych publikacji
profesora Kazimierza Obuchowskiego. Tytuty najnowszych publikacji zamieszczone sg w bibliogra-
fii, gdyz one wtasnie stanowity podstawe moich przemyslen.
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rozumienie materialnych zabytkéw tworczosci duchowej jest niezbednym warun-
kiem wdrozenia do tradycji. [...] | chociaz tradycja kulturalna zyje w aktach oso-
bowosci, jednak wyraza sie ona w dzietach, ktorych ostona materialna zawiera
w sobie sens tych aktéw”4. Wraz z osigganiem coraz wyzszych warstw wyksztat-
cenia przechodzi sie na coraz wyzsze szczeble wyznaczajagce odmienng jakos¢
bytowania.

Proces ksztatcenia odgrywac¢ winien kluczowa role w zyciu cztowieka -
maksymalizujgc jego szanse na wypracowanie hierarchicznego modelu cztowieka,
Swiata i wiasnego w nim miejsca. Innymi stowy powinien oddziatywaé globalnie
na funkcjonowanie cztowieka, czyli nie ogranicza¢ sie jedynie do ksztaltowania
struktur poznawczych, ale rowniez wptywac¢ na sfere motywacyjng i emocjonalna.

Okazuje sie jednak, ze powyzsza teza nie wykracza poza sfere zyczeniows,
nie znajdujagc zadnego odzwierciedlenia w rzeczywisto$ci. Wskazujg na to cho-
ciazby wyniki badan przeprowadzonych niedawno przez polsko-finlandzki zespot
psychologéw i pedagogow (Malmberg & Trempata, 1998) dotyczacych wptywu
szkdt Srednich na proces formowania perspektywy przysztoSciowej miodziezy.
Whnioski wysuniete na ich podstawie sprowadzajg sie do stwierdzenia, ze realizo-
wany w szkole system ksztatcenia nie odgrywa istotnej roli w procesie planowania
wiasnej przysztosci przez miodziez, prowokujg dalszy wniosek o jego niskim
wptywie na kierunek i dynamike rozwoju miodego cztowieka. Szkota nie jest
bowiem autorytetem dla ucznidéw. Uczestniczac w zajeciach, uzyskuja gtéwnie
wiedze, ktorej zakres tematyczny i zrozumienie jest czesto niedostosowane do
potrzeb i mozliwosci jednostki.

Doszukujgc sie przyczyny istniejacego stanu rzeczy, stwierdzono szereg
réznego rodzaju dysfunkcji procesu nauczania. Poczynajac od wad konstrukcyj-
nych programéw nauczania, zauwaza sie réwniez niewtasciwy doboér tresci na-
uczania (za: Niemiecko, 1990). Nieprzemys$lana nadmiarowos$¢ programowa fru-
struje w rdwnym stopniu nauczycieli i ucznidw, ajej efektjest daleki od zamierzo-
nego. Jak zauwaza Witadystaw Zaczynski (Godlewski i in., 1974, s. 357; za: Nie-
mierko, 1990): ,,Che¢ przekazania uczniom maksymalnie duzego zasobu wiado-
mosci prowadzi, rzecz jasna, do przetadowania programéw szkolnych réznorod-
nymi, nie zawsze powigzanymi ze sobg treSciami, to za$ pociaga za sobg koniecz-

4 O sprzeczno$ci ijednos$ci wychowania, Zagadnienia pedagogiki personalistycznej. Dzieta wybrane,
tom 111, wybér i opracowanie Wincenty Okon, Wydawnictwo ,,Zak”, Warszawa 1997 (za: Witkowski,
2001, s. 152).
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nos¢ ciggtego pospiechu, a ten z kolei implikuje odwotywanie sie do metod stow-
nych, jako tych najszybszych, bo zaleznych jedynie od zdolnosci szybkiego wypo-
wiadania stow i zdan przez nauczyciela”. W efekcie nauczanie problemowe jest na
tyle absorbujace, ze niemozliwe staje sie wprowadzenie nowych metod nauczania
i sposobdw uczenia sie - eksponujacego i praktycznego, ktére umozliwityby pol-
skiemu szkolnictwu sprostanie dynamizmowi wspotczesnej rzeczywistosci (za:
Okon, 1997). Ponadto nadal zarzuca sie nauczycielom niewystarczajace przygoto-
wanie zar6wno merytoryczne, jak i pedagogiczne. W efekcie trudno jest oczeki-
wac, ze uczniowie wybiorg nauczyciela za swoéj autorytet. Predzej zarzuca¢ mu
bedg przynalezno$é¢ do ,,obozu oponentow”, z ktérymi brak jakichkolwiek sposo-
béw komunikacji. Taki stosunek umacnia popetniany czesto przez nauczycieli btad
dydaktyzmu. Polega on na zbednym dociekaniu czy w ogdéle, a jesli tak - to ile
czasu - spedzit uczen nad zeszytem w domu, zamiast na rzeczowym zweryfikowa-
niu poziomujego wiedzy.

Powstaje pytanie, kto w stanie jest przeciwstawic¢ sie i zmieni¢ polska rze-
czywisto$¢ edukacyjng. Zadanie nie nalezy do fatwych, gdyz stawiane zarzuty:
kurczowego trzymania sie starych nieprzydatnych wzoréw i metod, konserwaty-
zmu i skostniatosSci systemu, wszechobecnej rutyny, nudy szkolnej, lodowatego
chtodu wychowawczego, anonimowosci i przemocy (za: Drézka, 1995) sg wcigz
aktualne i powszechne.

Wyzwanie to podjgé mogga jedynie miodzi nauczyciele, ktérych zgodnie
z paradygmatem koncepcji Kazimierza Obuchowskiego, bedzie charakteryzowat
typ osobowosci autora - siebie. Dlaczego? Po pierwsze, sa to ludzie niezalezni od
przypisywanej im roli. Oznacza to, ze potrafig sie zdystansowa¢ do istniejgcego
aktualnie pojmowania ,,nauczyciela” jako ,,chtodnego technika - racjonalisty” (za:
Dréozka, 1995). Decydujac sie na wykonywanie zawodu nauczyciela nie utozsamia-
ja go z wiasnym sensem zycia. Nie oznacza to bynajmniej, ze deprecjonujg wage
rozwoju zawodowego. Przeciwnie, postrzegajg go jako niezbedna i wazng ptasz-
czyzne w procesie samourzeczywistniania sie. Istniejgjednak w ich zyciu jeszcze
inne sfery aktywnosci, co powoduje, iz sg to ludzie interesujacy i z szerokg wiedzg
0 zyciu spotecznym i nie tylko. W efekcie stajg sie wiarygodni w oczach dzieci
i mtodziezy, gdyz potrafig przekazaé co$ wiecej niz tylko wiedze ksigzkowg. Auto-
rzy - siebie formutujgc sens zycia, czyli nadajagc kierunek wilasnemu rozwojowi,
podporzadkowujg go mechanizmowi adaptacji twérczej.

Pod pojeciem adaptacji tworczej Kazimierz Obuchowski rozumie proces
inicjowania zmian stuzacych urzeczywistnieniu koncepcji siebie w projektowanej



164

przysztosci. | dalej ttumaczy: ,,Polega ona na dostrajaniu sie¢ do tego Swiata, jaki
jednostka tworzy w swojej wizji. Jest to jedyny realistyczny $wiat, najaki jednost-
ka moze orientowac siebie, gdy to w czym jest, ,tu iteraz”,jest w istocie juz za
nig. Realna dla dziatan moze by¢ tylko przyszto$¢.”(2000, s. 109).

Ukierunkowanie na przyszto$é oraz zachowanie dystansu wobec wykony-
wanego zawodu, umozliwia mtodym nauczycielom elastyczny i twdrczy proces
samokontroli i samooceny. Zanim intencjonalny proces samoregulacji poddany
zostanie blizszej analizie, nalezatoby wskaza¢ na specyfike funkcjonowania zawo-
dowego autordw - siebie.

Przyjmujac za gtdwny mechanizm rozwojowy adaptacje twodrcza, autorzy-
siebie zapewniajg dynamiczng i rozwojowag nature zmian dokonujgcych sie w ich
zyciu, w tym i w zyciu zawodowym. Wybiegajac w przysztos¢, planujg witasne
zachowanie, formutujac hierarchicznie zorganizowany system zadan: bliskich
(konkretnych) i dalekich (ogdlnych). Majgc wytyczone nadrzedne, ogdine zadanie
i chcagc wypracowacé optymalny, rokujacy sukces spos6b jego realizacji, nauczycie-
le ustawicznie rewidujg wasne terazniejsze funkcjonowanie, czyli podejmowane
decyzje odnos$nie do realizowania okreSlonych zadan bliskich i konkretnych.
W rezultacie nauczyciele ci sg zdecydowanie bardziej otwarci na informacje
zwrotng w stosunku do efektywnos$ci witasnej pracy, po to aby w pore méc wpro-
wadzié¢ niezbedne dla optymalnego funkcjonowania modyfikacje. Pod pojeciem
»optymalne funkcjonowanie” nalezy rozumie¢ - zgodnie z paradygmatem koncep-
cji osobowosci autorskiej - dziatania prospoteczne, ktore ,,...podejmowane sg w
imie czego$ nadrzednego, jakiej$ koncepcji zycia spotecznego, wartosci spotecz-
nych, Swiatopogladu przerastajgcego zakres egocentrycznych pragnien jednostki”
(Obuchowski, 1987, s. 50-51).

Celowe wydaje sie wskazanie na mechanizm regulujacy z jednej strony an-
tycypowany kierunek rozwoju zawodowego nauczycieli, a z drugiej aktywne jego
modyfikowanie na podstawie zwrotnej informacji odnosnie do ich terazniejszej
efektywnosci. Proces ten, okre$lony terminem samooceny, stat sie przedmiotem
zainteresowania pedagog6w w przeciggu ostatnich kilku lat. Badany jest w ramach
szerokiego nurtu diagnostyki edukacyjnej, ktorej wybitnym propagatorem jest Bo-
lestaw Niemierko (1990; 1998). Samoocena stanowi ztozony proces autoregulacji,
ktéry ujgé mozna bytoby w sposéb opisowy jako ciggte modelowanie wtasnego
zachowania celem jego optymalizacji. Specyfika samooceny dokonywanej przez
nauczyciela polega na tym, ze w rezultacie ma prowadzi¢ do ,innowacji dydak-
tycznej” (za: Niemierko; 1998). Termin ten, zdefiniowany przez Okonia, oznacza
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zmiane ,,...struktury systemu szkolnego (dydaktycznego, wychowawczego) jako
catosci lub struktury waznych jego sktadnikow - w celu wprowadzenia ulepszen
0 charakterze wymiernym” (1992; s.75).

Pierwszg fazg autoewaluacji jest planowanie, kiedy to nauczyciele samo-
dzielnie strukturalizujg wtasng aktywno$é zawodowa, wytyczajac szereg blizszych
i dalszych zadan. Podejmujac stopniowo proby ich realizacji - pozyskujg wymier-
ne dane odnosnie do faktycznego uktadu zaleznosci i rezultatow stanowigcych
wypadkowg wptywu ich czynnikdw osobowych na konkretng sytuacje nauczania,
czyli na efektywnos$¢ uczenia sie konkretnej grupy uczniéw okre$lonego rodzaju
materiatu. Weryfikacji podlegajg intencje nauczycieli, a ponadto rzeczywisty za-
sieg i skutki ich wptywu na uczniéw i ich osiggniecia. Rozeznanie - w stosunku do
stopnia rzeczywistej funkcjonalnosci zaplanowanych dziatan - stanowi drugi etap
autoewaluacji. W ostatnim, na zasadzie sprzezenia zwrotnego, dokonywana jest
wtérna modyfikacja planéw i sposobu ich realizacji. Wprowadzone zostajg nie-
zbedne zmiany w sposobie realizowania wytyczonych przez nauczycieli gtéwnych,
0g6lnych celéw, poprzez zmiane podrzednych zadan konkretnych, badZ metod ich
rozwigzywania. Wskazane trzy fazy samooceny maja charakter cykliczny, co im-
plikuje - wspomnianajuz - ciggta natura omawianego procesu.

Powstaje pytanie o ewentualng zalezno$¢ miedzy funkcjonowaniem ,ro-
dzacego sie” pokolenia intencjonalnych nauczycieli a procesem samooceny. Od-
wotujgc sie do zatozen koncepcji osobowos$ci autorskiej Kazimierza Obuchowskie-
go, uzasadniona wydaje sie teza, ze proces autoewaluacji mogga efektywnie prze-
prowadza¢ jedynie nauczyciele majacy umiejetno$¢ dystansu psychicznego. Inny-
mi stowy, ci ktdrzy wykazujg typ osobowosci autorskiej. Oni, bowiem dystansujg
sie do otaczajacej ich rzeczywistosci, co pozwala im dziata¢ niezaleznie od presji
otoczenia. Ponadto, potrafig réwniez ustali¢ dystans wobec samych siebie. W efek-
cie uzyskujg pogtebiony wglad w strukture wiasnego ja, a to prowadzi do zdecy-
dowanie wigkszej samokontroli. Pojedyncze niepowodzenia nie zaburzajg ich sa-
mooceny, a negatywny tadunek emocjonalny towarzyszacy przezywanym poraz-
kom jest neutralizowany dzieki odwréceniu wazno$ci komponenty emocjonalnej
na rzecz poznawczej. Stad niepowodzenia nie blokujg ich rozwoju, ale stanowig
zrédto informacji o wiasnych mozliwosciach, ale i ograniczeniach, ktére nalezy
pokonaé. Dokonuje sie to w procesie samooceny z pozytywnym, bo stymulujgcym
rozwoj zawodowy, efektem.

Ostateczne rozstrzygniecie trafnosSci powyzszego rozumowania przyniesé
moga jedynie konkretne badania. Z dotychczas przeprowadzonych badan i obser-
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wacji nad pracg nauczycieli uzyskano pewne przestanki, ktére mogtyby stuzy¢ za
posrednie potwierdzenie stusznosci tezy, iz dokonuje sie jakoSciowa zmiana
w aktywnosci zawodowej miodego pokolenia. Wnioski napawaja optymizmem,
czego przykiadem niech bedzie stwierdzenie Wandy Droézki (1995): ,Jednakze
tym, co zdecydowanie i najmocniej charakteryzuje mtodych nauczycieli lat 90-tych
w Polsce, jest ich aktywne i reformatorskie podejscie do pracy zawodowej. Wyraza
sie ono w silnym dazeniu do poszukiwania wtasnej, samodzielnej drogi, metody,
wiasnego, osobistego systemu wychowawczego i stylu pracy. Nauczyciele ci pro-
bujg samodzielnie tworzyé sobie wiasne filozofie wychowania, wtasne pedagogie
i realizowac je w ramach okre$lonych mikrosysteméw wychowawczych.”(1995,
s. 303).
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