Ewoluowanie potrzeby wiadzy
w kontekscie lokalnym

Aleksandra Bfachnio

Problem wtadzy od zawsze interesowat badaczy, gdyz w niej kryta sie ambiwalentna
sita tworzgca cywilizacyjne potegi i rownie szybko obracajgca je w perzyne. Jednoczes$nie
wladza stanowita jedng z kluczowych potrzeb ludzkich, ktéra w nomenklaturze psycholo-
gicznej bardziej odpowiadataby kryteriom pragnienial, wyznaczajgcych subiektywng oce-
ne wiasnej osoby oraz poczucie jakosci zycia. Czesto, jak pokazuje historia kultury, za-
miast sprzyja¢ rozwojowi cztowieka - wtadza bardziej go degradowata. Mit wladzy abso-
lutnej, kontrolujacej wole i umyst ludzki, inwigilujgcej jednostke w kazdym momencie jej
zycia2, zmieniajgcej sens jej egzystencji i nadajacej jej swoj wrasny scenariusz3, wzbudza
gorzka refleksje. Tym niemniej, cztowiek nigdy nie przestat dazyé do wtadzy, a czy nauczyt
sie nig kierowac ijg kontrolowac - réwniez pozostaje kwestig do dyskusji.

Wydaje sie jednak, ze zmiany cywilizacyjne sprowokowaty modyfikacje w per-
cepcji, rozumieniu i w realizowaniu potrzeby wiadzy. Nadal jednostka aspiruje, by
byé ,u wtadzy”, ale nie wigze sie to z checig decydowania za kogo$ i o kims$. Czto-
wiek rzadzacy dzi$ - to nie kontroler i bozyszcze ttumu, ale menedzer. On nie sta-
ra sie¢ zdominowac innych ani uczyni¢ z nich poddanych sobie. Bardziej skupia sie
na ,[...] trosce o cele grupowe, pomocy w formutowaniu i ich osigganiu"4. Zyjac

1 Zgodnie z rozréznieniem dokonanym przez klinicyste i psychologa osobowosci Kazimierza Obu-
chowskiego: ,Pragnienia to pozadania i apetyty, ktére nieraz odpowiadajg temu, co potrzebne
jednostce naprawde, a nieraz sg dla niej szkodliwe. Potrzeby natomiast dotyczg tego, co jest
cztowiekowi niezbedne, aby istniat jako organizm, rozwijat sie jako osoba i byt wolny psychicznie”.
K. Obuchowski, Przez galaktyke potrzeb. Psychologia cigzen ludzkich, Poznan 1995, s. 13.

2 Zob.: G. Orwell, Rok 1984, Warszawa 1993.
3 Zob.: W. Gombrowicz, Dziennik. 1961-1966, [w:] Dzieta, t. IX, Krakéw 1989.
4 J. F Terlak, Psychologia organizacji i zarzgdzania, Warszawa 2005, s. 129.
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w systemie demokratycznym, nalezy liczy¢ sie ze spotecznym feedbackiem. Po-
niewaz tylko ci wygrywajg w wyborach, ktérzy umiejg sie zareklamowac, o czym
Swiadczg kampanie przed wyborami parlamentarnymi i prezydenckimi. Troska o do-
brostan swych wyborcéw/klientéw jest oczywista praktykg wpisang w status 0so-
by rzadzacej. Uzyta kategoria opisu elektora (wyborca/klient) nie jest przypadkowa
i ma faktycznie wzbudzié - jesli nie otwartg polemike, to przynajmniej rzeczowgq re-
fleksje. Komercja i globalizm zmienity mentalno$¢ cztowieka, zaréwno rzadzacego,
jak i rzadzonego. Réwniez dialog - jako nowe zjawisko - wzbogacit sie 0 szereg za-
awansowanych socjo- i psychotechnik wzajemnego oddziatywania na siebie ludzi.
Ten obszar problemowy stanie sie przedmiotem naszej uwagi w kontek$cie zaspa-
kajania potrzeby wiadzy na ptaszczyznie lokalnej.

Wspétczesne spojrzenie na lokainos¢

Refleksja nad lokalnoscig nabrata szczeg6lnego znaczenia w Swietle systema-
tycznej i dynamicznej globalizacji kultury, ktorej towarzysza zakrojone na szerokg
skale procesy integracji polityczno-ekonomicznej. To, co zwyklo uwazaé sie za wy-
znacznik lokalno$ci, i co akcentuje sie w wielu jej definicjach, tj.: odrebnos¢ (jak do-
wodza przyktadowo cytowane stowa M. Malikowskiego: ,[...] spotecznos¢ lokalna
to mala zbiorowo$¢ ludzi zamieszkujacych konkretng niewielkg przestrzen lokalna,
ktérg przez codzienne obcowania zna i w odréznieniu od obszaru nazywa swoim
miejscem, «matg ojczyzng»"5), podlega istotnej modyfikacji. Odrebnos¢ ta nie moze
prowadzi¢ do izolacjonizmu, zwtaszcza we wspoétczesnej epoce promowania dialogu
i miedzykulturowej wymiany.

Dzisigj juz nie dziwi pejoratywna ocena ,zasciankowosci” i ,fundamentalizmu”.
Pierwsze to ,zawezone spostrzeganie Swiata, polegajgce na braku umiejetnosci do-
strzegania réznic miedzy réznymi kulturami oraz przywigzanie do lokalnych syste-
mow wartoSci i historii"6. Drugie - wigzane jest ze stronniczym przewartoSciowy-
waniem i koncentrowaniem sie na wtasnej kulturze. Czesto wyraza sie W rasizmie
i nacjonalizmie?. Oba zachowania hamujg i dezorganizujg tok transformacji cywiliza-
cyjnej, a przy tym sg ,bezsilne”, gdyz proces trwa nieprzerwanie, wpedzajagc w po-
czucie nieadekwatnosci tych, ktdrzy nie chcg sie z nim oswoi¢ dobrowolnie. ,Nara-
stajgce poczucie skali przeksztalcen, wjakich sie uczestniczy lub prawdopodobnie
bedzie uczestniczyé, owocuje przezywaniem rozmaitych lekéw i niepokojow, niezdol-
noscig do trafnego odczytywania wiasnej sytuacji i sytuacji kraju, zatamaniem sie

5 M. Malikowski, Zbiorowosci terytorialne, [w:] Socjologia w Polsce, [red.] Z. Krawczyk,
K. Z. Sowa, Rzeszow 1998, s. 80.

6 J. E Terlak, dz. cyt., s. 21.
7 Zob.: Tamze.
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zyciowych przekonaf i sgdow, wartosci. Czesto rebelig i agresjg"8. Stad w ich miej-
sce, pragnac potgczy¢ dazenia do spotecznej odrebnosci (odmiennosci) i integral-
nosci, wprowadza sie oraz promuje nowe zagadnienie wielokulturowosci. Jest ono
wazne w $wiecie rosngcego zespolenia i wspotzaleznosci, ale i zréznicowania. Istota
wielokulturowos$ci polega na ksztattowaniu tozsamosci osoby w jej naturalnym po-
rzadku, tj. od tozsamosci etnicznej, przez narodowg do globalnej. ,Rozw6j bowiem
kazdego kolejnego typu tozsamoscijest uzalezniony od rozwiniecia typu bezpos$red-
nio go poprzedzajgcego w hierarchii. Wazne jest rdwniez, ze poszczegodlne typy toz-
samosci nie majg charakteru statycznego, lecz nieustannie ewoluujg”9. Otwarcie sie
na rdznorodnos¢ sprawia, ze faktycznie ,[...] w malej samorzadnej spotecznoscijej
cztonkowie majg lepsze samopoczucie, lepiej zaspakajajg rézne wzajemne potrzeby,
panuje bardziej ludzka, spontaniczna atmosfera wspotzycia i wspdtdziatania"10. Do-
datkowo lokalny patriotyzm przestaje by¢ kategorig niemodng i niebezpieczng, a od-
powiednio propagowany podnosi wyraznie jako$¢ zycia ludzi.

W tym dynamicznym wspdtbyciu tego, co lokalne z tym, co globalne zawiera sie
- przy imperatywie podmiotowosci - kolejna istotna rola lokalizmu. Wraz ze wzro-
stem jego znaczenia rozwija sie proces decentralizacji pafnstwa i postepuje rozwgj
samorzgdno$ci oraz demokratyzacja panstwall Réwnoczesnie lokalno$¢ optymali-
zuje indywidualng przedsiebiorczos$é, ,[...] poniewaz w malych spotecznoSciach lu-
dzie szybciej dostrzegajg zwigzek interesu osobistego z interesem wspo6lnym” 12. Poza
tym trafniej rozpoznawany jest zakres potrzeb danej grupy lokalnej, jej mozliwosci
i potencjat sprawczy, a takze skuteczny sposéb jej nagradzania.

W tym kontekscie ksztattuje sie stopniowo czlowiek o nowym typie umystowo-
Sci, ktdry umie i chce prowadzi¢ ustawiczny dialog miedzy tym, co ograniczone, lo-
kalne i unikalne w swej warto$ci, a tym, co masowe, uniwersalne. Jedno i drugie
jest rdwnie wazne oraz wartoSciowe. Przy tym podkre$la sie konieczno$¢ patrzenia
na problemy zycia codziennego w nowej perspektywie ,kosmocentrycznej”, gdyz In-
ternet i media sprawity, ze w najmniejszych nawet spotecznosciach lokalnych zna-
ne i omawiane sg problemy ogo6lno$wiatowe i miedzygeneracyjne. Pokonanie bariery
czasu i miejsca bezpowrotnie zmienito charakter lokalnoSci.

8 Cyt. za: K. Dziubacka, Reperkusje edukacyjne przemian ustrojowych na Litwie po 1990 roku,
[w:] Wymiary wspétczesnej edukacji na Litwie. Wybrane aspekty, [red.] A. Szelag, Krakéw 2005,
s. 27.

9 A. Szerlag, Narodowos$ciowe zréznicowanie litewskiej oSwiaty pod koniec XX wieku, [w:] Wy-
miary wspotczesnej edukacji na Litwie. ..., s. 67 - 92,

10 M. Malikowski, dz. cyt., s. 87 - 88.
1 Zob.: J. Borkowski, Socjologia i psychologia spoteczna. Zarys wyktadu, Pultusk 2003.
12 M. Malikowski, dz. cyt., s. 87 - 88.
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Wiadza - heterogenicznosé natury zjawiska

Mechanizm wiadzy jest powszechnym ijednym z najskuteczniejszych regulato-
row stosunkéw miedzyludzkich. Opiera sie na prostej zasadzie: ,Im wiegkszajest zalez-
nos¢ B od A, tym A ma wiekszg wfadze nad B "13 Wspomniana zaleznos¢ warunko-
wana jest posiadaniem zasobow rzadkich i pozadanych przez innych czlonkdw danej
grupy czy spolecznosci lokalnej. Przy czym, analogicznie do samej natury wladzy, wy-
znaczniki rzadkosSci i wartoSciowosci proponowanych zasobéw moderowane sg cza-
sem w plaszczyZnie otwartego, partnerskiego dialogu, duzo czeSciej za pomocg zwod-
niczej dzwigni reklamy (czyt. psychomanipulacii).

Wiadza nie ma natury prostej i jednorodnej. Rdznicuje sie jg pod wzgledem
zakresu, mechanizmu oddziatywania, jej zrédta, jak i adresata. Stad w literatu-
rze przedmiotu opisanych jest szereg typologii - jednak ze wzgledu na temat ar-
tykutu ogranicze sie do jednej, autorstwa Johna Frencha i Bertrama Ravena 14
Wyrdznili oni pie¢ rodzajow witadzy: wymuszania, nagradzania, z mocy prawa,
ekspercka i odniesienia. Pierwsza polega na wywieraniu negatywnej presji na
osobie, ktdra rezygnuje z niepostuszenstwa w obawie przed sankcjami fizyczny-
mi czy psychicznymi. Tak jak w sferze ekonomicznej forma ta - niestety - upo-
wszechnita sie na patologiczng wrecz skale, z czego najszerzej dyskutowanym
jej przejawem jest mobbing w miejscu pracy, to w obszarze polityki lokalnej - ze
zrozumiatych wzgleddw - nie jest preferowang. W zamian samorzgdowcy ucieka-
ja sie do wiadzy nagradzania. Nagradzajgc lub obiecujgc zysk, gwarantujg sobie
zyczliwg przychylnosé spoteczng. Niestety, czesto jest to naduzywane, ale mimo
wszystko nadal przynosi pozgdane efekty. ,Wybiore te czy inng frakcje, bo w za-
mian uzyskam...". Taka postawa nie jest w zadnym razie przyktadem dojrzato-
§ci politycznej i wspdtodpowiedzialnego zarzadzania otaczajgcymi nas zasobami.
W intuicjach spotecznych tkwi wiara, ze wladza ekspercka bytaby bardziej war-
toSciowg. Te forme wyznacza spotecznie uznany zakres kompetencji, predyspo-
nujac dang osobe do okreslonego stanowiska czy funkcji. Czesto jednak okazu-
je sie, ze eksperci, nie majac branzowej umiejetnosci i specjalistycznej wiedzy,
nie pozyskujg popularnosci spotecznej. Poza tym w naszej kulturze obowigzujg
nadal bardzo wyraznie praktyki nepotyzmu, ktdre ograniczajg rotacje funkcjonal-
ng w danych ptaszczyznach zawodowych. Powszechna wydaje sie rowniez wta-
dza odniesienia. Jej mechanizm bazuje na identyfikacji z kim$ znaczgcym, boga-

13 S. R Robbhins, Zachowania w organizacji, Warszawa 2004, s. 289; M. Zidtkowski, Wiadza-,
wymiary, funkcje oraz spoteczne przekonania najej temat, [w:] Podstawy psychologii politycznej,
[red.] K. Skarzynska, Poznan 2002, s. 140 - 163.

14 Tamze.
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tym, co w konsekwencji prowadzi do postawy akceptacji podlegtosci wobec tej
wysoko postawionej osoby.

Czesto pozyskiwanie wtadzy odbywa sie w koalicjach. Jest to typowe dla jed-
nostek nie majacych odpowiednio mocnych argumentdw przekonujgcych opinie pu-
bliczng do swojej osoby. W takich sytuacjach pozadane sg zdolnosci ¢éwiczone na
PR-owskich (z ang. public relationship) warsztatach typu: skuteczna komunikacja -
zwiaszcza w zakresie negocjaciji, asertywnos$¢, moderowanie emocji, syntonia i empa-
tia wobec partnera dialogu, autopromocja i samokontrola zachowanials. Tym samym
cztowiek witadzy, sytuacyjnie, jawi sie jako Swiadomy okreslonych mechanizmoéw funk-
cjonowania spotecznego i strategii jego moderowania. Jest to niezbedne, gdyz aktyw-
no$¢, jako rzadzacego, nie koficzy sie na samej inicjatywie prawodawczej, ale czesto
laczy sie z dalszg aktywnoScig zwigzang z wdrazaniem okreslonych pomystow w zy-
ciel6 Szczegdtowo obszar zadaniowy osoby bedacej we wiadzach lokalnych rozpa-
trzony zostanie w kolejnym paragrafie.

Wiadza lokalna - wyznaczniki zadaniowe

Obecnie, podjecie decyzji o udziale we wtadzach lokalnych wymaga od jed-
nostki szeregu kompetencji poznawczych, ale i spoteczno-emocjonalnych. Przede
wszystkim konieczng wydaje sie wiedza i umiejetnos¢ realizacji szeregu funkcji nie-
zbednych do rozwoju spotecznosci lokalnej. Zdaniem Jana Borkowskiego, po byciu
wybranym przez szerszy bad? wezszy elektorat, reprezentanci wtadzy lokalnej sta-
ja przed koniecznoScig ksztattowania jakosci codziennego zycia poprzez gospodaro-
wanie wspdlnym mieniem, co przektada sie zasadniczo na dwie funkcje: mieszka-
niowg i zaspakajania podstawowych potrzeb konsumpcyjnych. Pierwsza polega na
optymalizacji warunkéw rozwoju osadnictwa - tak dla spotecznosci ,rdzennej’, jak
i naptywowej. Naptywowos$¢ wigze sie ze wspomnianym juz problemem przenikania
sie lokalizmu z globalizmem, ktdry - co nalezy zauwazy¢ - dokonuje sie za posred-
nictwem migrujgcych na szerokg skale mas ludzkich. Prowadzi to do dynamicznego
przeplywu aktywow na rynku lokalowym. Przy tym, we wspotczesnych polskich re-
aliach obserwuje sie dodatkowo:

ubozenie zdecydowanej wigkszosci spoteczenstwalr (to implikuje niemoznos¢ lo-

kalowego usamodzielnienia sie mtodszego pokolenia od wiasnych rodzicow, za-

15 Zob.: D. T. Kenrick, S. L. Neuberg, R. B. Cialdini, Psychologia spoleczna. Rozwigzane tajemnice,
Gdarisk 2002.

16 S. P Robbins, dz. cyt., s. 48.

17 Wskaznik ubozenia Polakdw, jak pokazujg statystyki i raporty eksperckie, stopniowo zmniejsza
sie. Zob.: J. Zakowski, P. Socha, Skoro jest tak Zle, dlaczego jest tak dobrze? Rozmowa z prof. Ja-
nuszem Czapinskim, przewodniczagcym Rady Monitoringu Spotecznego, ,Polityka", nr 40/2005.
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burzenie porzadku zyciowego miodych, rezygnacje z czeSci aspiracji i niezado-

wolenie spoteczne). Problem ten jest kluczowy dla os6b pozostajgcych u wiadzy,

gdyz wptywa na nastroje i aktywno$¢ wyborcza miodych;

migracje za pracg, czyli ptynnos¢ ludzkiego czynnika (to zmniejsza poczucie

tozsamosci etnicznej cztowieka, ale rowniez ,okrada” okreslony region z propa-

gatoréw i no$nikow okreslonych wartosci z obszaru kultury materialnej i niema-
terialnej; przy tym nastepuja: ,erozja poczucia tozsamosci lokalnej, czesciowa

dezintegracja $rodowiskowa” 18;

Jucieczke" z centrow miejskich - wynikajgcg z kosztow, ale i jakoSci warunkow

mieszkaniowych (pojawiajg sie wyraznie mody i preferencje do okreslonego miej-

sca - tj.: przyktadowo mowa o wspomnianej przez Borkowskiego migracji week-
endowo-urlopowej czy definitywnej na polska wies.

Piastowanie wiadzy lokalnej wigze sie ponadto z konieczno$cig ochrony zdrowia, re-
alizacja potrzeb oswiatowych, komunikacyjnych isocjalnych, jak réwniez z funkcjg organi-
zacji zycia codziennego. Ze wspomnianej juz istoty lokalizmu wynikajg pewne facylitatory
dla rzadzacych. Mianowicie, z jednej strony decyzyjnos¢ i mozliwos¢ dysponowania ma-
jatkiem wspoélnym, a z drugiej wzgledna otwarto$¢ i bezpo$rednios¢ dialogu z elektora-
tem sprawia, ze zarowno rozpoznanie, jak i realizacja wspomnianych potrzeb odpowiadac
moze faktycznemu zapotrzebowaniu spotecznemu. Poza tym w skali lokalnej realizowane
by¢ winne funkcje tozsamosciowe, czyli integracja ludzi wokdt miejscowej tradycji, kultu-
ry, religii, przestrzeni, wtasnosci. W dalekiej konsekwencji ma to zmierza¢ do formowania
sie Swiadomej kategorii ,my"”. Jest to czasami dos¢ trudne przy spotecznosciach lokalnych
bardziej licznych, heterogenicznych czy obcigzonych trudnymi do zwalczenia negatywny-
mi stereotypami i uprzedzeniami. Stad rzgdzenie staje sie czesto tozsame z wychowywa-
niem i edukowaniem. Znoszenie barier miedzyludzkich wigze sie bowiem z realnym ryzy-
kiem utraty czesci elektoratu, ale z drugiej strony istnieje szansa na jego poszerzenie.

Plynnie, z funkcji tozsamos$ciowej, mozna nawigzaé¢ do dwoch kolejnych: socja-
lizacyjnej i kulturotwérczej. Obie w pewnym sensie nawigzujg do ksztattowania wie-
dzy i postaw spotecznych. Pierwsza polega na wdrazaniu lokalnie uznanych wartosci,
uczeniu rdl spotecznych, ksztattowaniu osobowosci spolecznej oraz postaw wspolno-
towych. W kazdym ze wspomnianych dziatari niezbednym jest- poza podkreslaniem
i utrwalaniem specyfiki spotecznosci i obszaru lokalnego - duze nastawienie na mie-
dzykulturowo$¢. Drugie to pielegnowanie pamieci o wspoélnej przesztosci, animowanie
dzialalnosci stowarzyszen tworczych, lokalnych twoércéw, organizowanie imprez. To
rébwniez wymaga nie lada zdolno$ci animatorskich, uwzgledniajgc dynamizm zmian
jakosciowych i ilosciowych w obrebie spotecznosci lokalne;j.

18 J. Borkowski, dz. cyt., s.191.
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Wtadza lokalna - karierotwércze determinanty osobowe

Wspdiczesnie rzadzenie czesto bywa tozsamym z zarzadzaniem, a osoba sprawu-
jaca wladze bardziej funkcjonuje jako lider niz jako zwierzchnik. Skuteczne radzenie
sobie w takiej sytuacji zalezy w duzym stopniu od typu umystowosci, jaki prezentuje
jednostka. Wydaje sie zrozumiatym, iz dzi§ model menedzerski jest najbardziej pozg-
danym. Czestaw Nosal zaproponowat nastepujgcg typologie:

strateg - wyrdznia sie mysleniem strategicznym, ma zdolno$ci analityczne iub

umie trafnie postugiwaé sie intuicja;

strukturalista - organizuje dostepne zasoby i aktywa w skuteczny zespot wspot-

pracujgcy nad rozwigzaniem zadania;

liniowiec - catoSciowo percypuje rzeczywisto$¢ organizacyjna, z ktéra kontaktuje

sie realizujgc zadania o roznym charakterzel9

Parafrazujgc, uznanie zyskuje sie wykazujgc zdolnosci albo dobrego planisty, albo
integratora lub koordynatora. Odpowiedni typ umystowosci nie wystarcza jednak do
osiggania pozgdanych rezultatbw. Koniecznym jest réwniez nauczenie sie i spraw-
ne stosowanie strategii sprawowania wiadzy. Mozliwe ich rodzaje scharakteryzowal
S. P. Robbins, wyrdzniajac:

racje - bazujacag na faktach i logicznych regutach ich interpretowania;

zyczliwosé - wykorzystywanie mechanizmdw ingracjacji i manipulacji celem zy-

skania aprobaty wiasnych celow;

koalicje - czyli zaktadanie frakcji na rzecz finalizacji okre$lonego zadania;

- transakcje - na drodze negocjacji pozyskanie korzySci lub pozytywnej i zyczliwej
postawy wobec swojego stanowiska/osoby;

asertywno$¢ - zaznaczenie wtasnej sity jako argumentu za przyjeciem wta-

snych racji;

wysoki autorytet - bazowanie na pozycji nadrzednosci w stosunku do podwtad-

nych, celem wymuszenia na nich okreslonych zachowan;

sankcje - stosowanie kar i nagan jako $rodka modyfikujgcego stanowisko

oponenta20.

Dodatkowo, w sferze wladzy, niezbedne jest dysponowanie wachlarzem dziatan
ugruntowujacych pozycje osoby. Wsréd zasadniczych wyrdznia sie:

troske o zrédto swej wladzy i podporzadkowywanie swoich dziatan interesowi

elektoratu;

skutecznos¢;

19 Zob.: Cz. S. Nosal, Umyst menedzera, Wroctaw 1993, s. 98.
20 Zob.: J. F Terlak, dz. cyt., s. 78.
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profesjonalizm w reagowaniu na zr6znicowane wymogi sytuacji i chcowaniu

z réznymi osobami;

Swiadomos$¢ ryzyka, bilansu zyskow versus strat wynikajgcych z petnienia

wladzy;

zdolno$ci interpersonalne zwane réwniez inteligencjg spoteczng i emocjonalna;

posiadanie osobistych celéw zawodowych sprzyjajgcych wtasnemu rozwojowi;

Swiadomos$¢, ze wladza jest niezbednym narzedziem realizacji okreslonych

celow;

dyrektywnosé zachowan2l

W konsekwencji tych wtasnie dziatan wypracowuje sie w opinii publicznej wlasny
autorytet, ktory moze by¢ zaréwno autorytetem administracyjnym, czyli przypisanym
danemu urzedowi, funkcji czy pozycji, jak i profesjonalnym.

Whnioski

Zaprezentowane ujecie problematyki piastowania wtadzy w kontekscie lokalnym
jest aktualnym opisem naszej demokratycznej rzeczywistosci, o ktdrej S. Pinker pi-
sal, powotujgc sie na odczucia znanych: ,Hip hip hura na cze$¢ demokracji!” - wo-
lat E. M. Forster. ,Demokracja jest najgorsza formg rzgdzenia z wyjatkiem wszyst-
kich innych, ktére dotad wyprébowano” - orzekt Winston Churchill. Oto panegiryki
godne wizji tragicznej. Pomimo wszystkich swoich wad, liberalna demokracja wyda-
je sie najlepszg formg zakrojonej na wielkg skale organizacji spotecznej, jakg nasz
zalosny gatunek zdotat dotgd wymysli¢. Zapewnia ludziom wiecej wygody i wolno-
Sci, wieksza aktywnos$é artystyczng i naukowa, dtuzsze i bezpieczniejsze zycie oraz
mniej chordb i zanieczyszczen $rodowiska naturalnego niz ktdrykolwiek z pozosta-
lych ustrojow"22. Zapewnia ona réwniez wiekszg swobode realizacji wlasnych po-
trzeb i pragnien - réwniez tych, wynikajacych z aspiracji sprawowania wtadzy, ktéra
jest tym efektywniejsza i satysfakcjonujgca, im bardziej odpowiada intencjom elek-
toratu. Niestety, cho¢ elity rzgdzace uswiadamiajg sobie site lokalnych zbiorowosci,
to w samych zainteresowanych czesto brak zapatu do egzekwowania wlasnych praw.
W okresie wyborczym wszyscy ulegajg czarowi obietnic przedwyborczych, a w nie-
diugim czasie poddajg sie apatii i biernosSci, rezygnujac z aktywnego wspdtodpowia-
dania za ksztalt polityki lokalnej.

To rodzi konieczno$¢ edukowania i ksztalcenia mitodych pokolen w poczuciu
sprawstwa i decyzyjno$ci. Warto podkres$la¢ specyfike wynikajacg z lokalizmu, w kto-
rej kryje sie warto$¢ w jej unikalnosci - pod warunkiem, ze obok madrego chronienia

2L Tamze.
2 S. Linker, Tabula rasa. Spor o nature ludzka, Gdansk 2005, s. 418 - 419,
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tradycji jest Smiate otwarcie na dynamiczng ekspansje migrujacych ludzi i kultur. Po-
trzeba wtadzy w kazdym aspekcie, rdwniez lokalnym, moze przystuzyé¢ sie rozwojowi
jednostkowemu i grupowemu. Koniecznym jest jednak egzekwowanie odpowiedzial-
nosci - zaréwno wsrdd wybranych, jak i samych wybierajgcych - za podejmowane
decyzje i dziatania. A wszystko w oczekiwaniu lepszego jutra...
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