Aleksandra Btachnio

Nauczyciel akademicki wobec wyzwan
transformacji socjokulturowych

W:spobtczesna cywilizacja wyrdznia sie duza i ustawicznie rosnacg dyna-
mika zmian, ktéra wynika z postepu technicznego i naukowego. Postep ten
urzeczywistnia nowe jakosci w Swiecie integrujacych sie kultur na ptasz-
czyznie panstw i narodéw. Dopetnianie sie transformacji socjokulturowych
czyni waznym, zarazem niezbednym, podjecie raz jeszcze refleksji nad sze-
regiem wazkich dla rozwoju cztowieka problemdéw, miedzy innymi kwestii
jakoSci pracy nauczyciela akademickiego. Jej znaczenie wynika z przekona-
nia, ,,iz ksztatcenie staje sie obecnie kluczowym czynnikiem wzrostu i wy-
roznikiem kondycji spoteczenstwa trzeciej fali”1 Interesujacg argumentacije
przedktadajg Katarzyna Pawlak, Marek Szymczak i Matgorzata Postuszna:

Szkota powinna by¢ tg instytucja, ktora nie przygotowuje swoich absolwentow
do zmieniajacej sie rzeczywistosci, ale przede wszystkim uczy i zacheca do kreowa-
nia rzeczywistosci. Istotng role odgrywa tu ksztatcenie akademickie, w tym relacje
pomiedzy nauczycielami akademickimi a studentami2

Problem relacji wyktadowca - student jest omawiany w literaturze
przedmiotu od dziesigtkow lat, tym samym wydaje sie by¢ juz dobrze roz-
poznany. Jednakze w Swietle postawionej tezy o moderujgcym wplywie
zmian socjokulturowych i ekonomicznych na cztowieka i jego funkcjono-
wanie (rowniez zawodowe) zasadnym jest dokonanie niezbednych rewizji
w tym obszarze. Charakterystyke nalezy poprzedzi¢ przypomnieniem, jaki
jest utrwalony wizerunek wyktadowcy.

1 U. Dzikiewicz-Gazda, Od idei ksztatcenia do zarzadzania jakoscig ksztatcenia [w:] Nauczyciel
akademickijako ogniwo jako$ci ksztatcenia, red. K. Jankowski, B. Sitarska, C. Tkaczuk, Siedlce
2003, s. 239; por. K. Obuchowski, The Subjects Revolution, £6dz 2005.

2 K. Pawlak, M. Szymczak, M. Postuszna, Interakcje miedzy nauczycielem akademickim a studen-
tem wzmieniajacej sie szkole wyzszej [w:] Student - nauczyciel akademicki (relacje interpersonal-
ne), red. E. Radecki, Szczecin 1998, s. 118.
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Zadanie nie jest fatwe, poniewaz wizerunek nauczyciela akademickiego
zalezy od wielu czynnikdw. Tradycyjnie w jego role wpisywano szereg spe-
cjalistycznych kwalifikacji, ktére wyznaczaty poziom jego profesjonalizmu.
Jedng z nich jest popularyzacja rzetelnej i kompletnej wiedzy3 Ze wzgle-
du na przerost informacyjny i zaawansowane techniki upowszechniania
wiedzy wyktadowca znalazt sie w nowej sytuacji, w ktorej nie moze juz
wystepowaé jako ,niekwestionowany autorytet”, a jedynie w roli eksper-
ta okreslonej dziedziny. Oznacza to, ze podobnie jak jego stuchacze musi
ustawicznie sie ksztatci¢ i specjalizowac4 Nauczyciel akademicki musi przy
tym zabiega¢ o zachowanie uprzywilejowanej pozycji eksperta, ktory tak
wiedzg, jak i dojrzatoscig przemyslen daleko wybiega poza zasieg umystow
miodych 0s6b5 Jak niezwykle trudne jest to wyzwanie, zdajg sobie dobrze
sprawe szczegllnie wyktadowcy najnowszych i najdynamiczniej rozwijaja-
cych sie gatezi wiedzy, jakimi sg np.: informatyka, zarzadzanie i marketing.

Nauczyciel akademicki nie tylko przekazuje wiedze i naucza jak nig
samodzielnie zarzadzaé, ale takze sam jg wspéttworzy - eksplorujac, dys-
kutujac wyniki i na podstawie nich nauczajac. Jak stusznie podkreslajg
Matgorzata Fudalej i Janusz Go¢kowski: ,Rola nauczyciela akademickiego
to dialektyczna jednos$¢ roli badacza i roli nauczyciela”6 Opracowywanie
i realizacja wiasnych projektow badawczych jest zadaniem trudnym, kté-
re komplikuje jeszcze brak lub niedostatek funduszy. W praktyce oznacza
to wyraZzne ograniczenie aktywnos$ci badawczej nauczyciela akademickie-
go, chyba ze zgodnie z ,,duchem czaséw” rozwinie w sobie zdolnosci me-
nedzerskie, by samodzielnie zadba¢ o zewnetrzne Zrédta dofinansowania.
Przy tym musi umiejetnie organizowac swoje dziatania, gdyz dyktat czasu,
obowigzki administracyjno-dydaktyczne i trudnosci wydawnicze stanowig
kolejne utrudnienia towarzyszace jego wysitkowi badawczemu. Pomimo
wszystko oczekuje sie, ze nauczyciel zachowa swdj optymizm i zapat ba-
dawczy, i skutecznie zaszczepi w mtodych adeptach wiedzy:

3 Por. A. Jeremus, Nowoczesny wizerunek nauczyciela akademickiego [w:] Nauczyciel akademicki
jako ogniwo jakosci ksztatcenia, red. K. Jankowski, B. Sitarska, C. Tkaczuk, Siedlce 2003.

4 Por. H. Guida, Osobowos$¢ nauczyciela widziana oczyma studentéw (komunikat z badan) [wi]
Student - nauczyciel akademicki (relacje interpersonalne), red. E. Radecki, Szczecin 1998; E. Sa-
dowska, Rozw6j samodoskonalenia sie psychologéw, pedagogdw oraz innych pracownikéw resortu
edukacji [w:] Psychologia praktyczna w systemie o$wiaty, Warszawa 1999.

5 Por. D. Jankowska, Pracownicy naukowo-dydaktyczni wobec dialogu w murach uczelni [w:] Edu-
kacyjne obszary ,,gtebokiej zmiany”w dialogu iperspektywie, red. A. Karpinska, Biatystok 2005.

6 M. Fudalej, J. Go¢kowski, Twoérczosé w pracy nauczyciela akademickiego, ,,Folia Paedagogica et
Psychologica” 1991, nr 27, s. 46.
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- umiejetnos$¢ obserwacji i interpretacji,

- zamitowanie do konsekwencji i koherencji w dociekaniu i wywodach,
- krytycyzm wobec siebie i innych,

- spontanicznos$¢ w poszukiwaniach,

- umiejetnos¢ skupienia uwagi na wybranych zagadnieniach,

- rzetelnos$¢ i wytrwatosé w pracy,

- chec¢ przekazywania innym swego dorobku i uczenia sie od innych,

- dbatos$¢ o prawos¢ w mysleniu ze wzgledu na dazenie do prawdy?7.

Dzieki nim student moze rozwingé w sobie poczucie sprawstwa, posta-
we tworczg, innowacyjnosc, ale przede wszystkim odpowiedzialno$¢. Z po-
mocga nauczyciela powinien éwiczy¢ umiejetno$é rozpoznawania i radze-
nia sobie z dylematami etycznymi w pracy badawczej, ktora, coraz czesciej
sponsorowana, traci swa neutralno$¢, zwiaszcza gdy jej wyniki warunkuja
prosperowanie firm czy popularnos¢ frakcji politycznych.

Praca nauczyciela akademickiego jest tym samym moralnie zobowigzu-
jaca, zwiaszcza ze wigze sie z koniecznoscig prowadzenia dialogu z mtodym
cztowiekiem. Stad obok kwalifikacji merytorycznych, metodycznych i me-
todologicznych, oczekuje sig, ze:

Nauczyciel akademicki powinien skupia¢ w sobie dojrzaty, uksztattowany
system wartosci i mie¢ swiadomos$¢ wiasnych powinnosci, ktérych urzeczywist-
nianie prowadzi do uznania mtodziezy, a jednoczes$nie odzwierciedla stosunek na-
uczycieli do wiasnej pracy, ich wewnetrzng kulture og6lng i etyczna8

W polskiej rzeczywistosci akademickiej za nieodtgczne uchodzg pra-
ca naukowa i pedagogiczna9 Pozadany jest wiec ,,nauczyciel refleksyjny”1Q
ktdry jest otwarty i wrazliwy na stuchaczy. Niestety, z troskg nalezy zauwa-
zy¢, ze wielu sposrod wykonujgcych zawdd nauczyciela akademickiego nie
potrafi temu sprostac.

Nieporadnos¢ w realizacji dialogu wyktadowca - student uwidacznia sie
dzi$ z tej racji tego, ze obserwuje sie masowy charakter ksztatcenia na po-
ziomie wyzszym. Przyczynia sie on do rosnacej kategoryzacji ,my” (wykta-
dowcy) - ,,oni” (studenci), ktéra w skrajnej postaci prowadzi¢ moze nawet

7 Ibidem, s. 42-43.

8 W. Wotoszyn, Respektowanie zasad deontologii przez nauczycieli akademickich - warunkiem
whasciwego ksztattowania relacji osobowych w procesie przygotowania studentéw do przysziej
pracy zawodowej [w:] Student - nauczyciel akademicki (relacje interpesonalne), red. E. Radecki,
Szczecin 1998, s. 52.

9 Ibidem.

10 Cyt. za: R. Abakanowicz, Oczekiwania studentéw w stosunku do nauczycieli akademickich
w oparciu 0 wewnetrzng ewaluacje [w:] Edukacyjne obszary..., op. cit.
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do depersonalizacji przez wykfadowce anonimowego ttumu stuchaczyll
Wobweczas jego postawa jest daleka od pozadanej i moralnej, a manifestuje
sie traktowaniem studentéw
formalnie, bezosobowo, krotko i szybko, bo czekajg inne wazniejsze zajecia: praca
w kolejnym, ktéryms$ z rzedu etacie, a w najlepszym razie kolejna konferencja czy
artykut, pisany czesto tylko po to, by méc wzbogaci¢ sie o kolejne godne najwyz-
szego pozadania punkty KBN 12

Kryzys etyki zawodu nauczyciela akademickiego siega niestety glebiej.
Obejmuje on wiele szkodliwych dziatan, czesto o charakterze przestepczym,
w ktérych

mieszczg sie i zachowania stricte korupcyjne, i,efektywna” praca na czterech-pie-
ciu etatach, i kradzieze cudzych pomystéw, i cyniczne ktamstwa o wiasnym dorob-
ku, i deprecjonowanie, ponizanie oraz oSmieszanie innego niz moje poglady, i bez-
pardonowe atakowanie, agresywne pomniejszanie osiggnie¢ innych uczonych, do
ich eliminacji z nauki wigcznie, i wreszcie caly szereg postaw antydydaktycznych,
antywychowawczych oraz amoralnych (np. alkoholizm)13

Jest to prawdopodobnie konsekwencjg urynkowienia uczelni akademic-
kich, co sugeruje Dorota JankowskaX

Wydaje sie jednak, ze problem ten, cho¢ obecny, to czesto jest nazbyt
wyolbrzymiany, zwilaszcza przez media. Na szczescie wielu, jesli nie wiek-
szos$¢, pracownikdéw naukowo-dydaktycznych z oddaniem i satysfakcja re-
alizuje sie w pracy, bierze petng, personalng odpowiedzialnos$¢ za jej jakos¢.
Otwarto$é na krytyke, a takze ustawiczny proces samorefleksji i samo-
ewaluacjib staje sie coraz powszechniejsza, a zarazem pozadang praktyka
w srodowisku nauczycieli akademickich.

W ten, opisany powyzej, sposéb przedstawia sie zawoOd nauczyciela
akademickiego. Okazuje sig, ze pomimo i tak nietatwych zadan, ktére sto-

1 Por. J. Nowotniak, Uniwersytetjako miejsce spotkania nauczyciela i studenta - oczekiwania stu-
dentéw [w:] Student - nauczyciel akademicki (relacje interpersonalne), red. E. Radecki, Szczecin
1998.

12 E. Okonska, Dialog akademicki - obszar ,,gtebokiej zmiany” [w:] Edukacyjne obszary..., op. cit.;
por. B. Chmielowski, Nauczyciel akademicki w roli wychowawcy, ,,Folia Paedagogica et Psycho-
logica” 1991, nr 27.

13 D. Jankowska, Pracownicy..., op. cit., s. 337.

14 Ibidem, s. 333-349.

15 Por. R. Wronski, Samoewaluacja nauczyciela akademickiego Zrédtem progresji jakosci ksztatce-
nia [w:] Nauczyciel akademicki jako ogniwo jako$ci ksztatcenia, red. K. Jankowski, B. Sitarska,
C. Tkaczuk, Siedlce 2003; A. Btachnio, Autoewaluacja mtodych nauczycieli warunkiem ich za-
wodowego rozwoju [w:] Ewaluacja jako$ci pracy nauczyciela, red. A. Cierzniewska, Bydgoszcz
2003; R. Parzecki, 1. Nyckowska, Autoewaluacja jakosci pracy nauczyciela [w:] Ewaluacja...,
op. cit.
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ja przed wyktadowcg uczelni wyzszej, wspodtczesna rzeczywistos¢ z jej za-
awansowanymi procesami globalizacji i integracji, stawia przed nim nowe
wyzwania. Przede wszystkim, co podkresla Augustyn Bankalg koncentrujg
sie one wokot utrwalajgcego sie deficytu pracy, ktéry wpisuje w zycie czto-
wieka nowe jakosci, jak otwarcie na mobilnos$¢ i tranzycje zawodowa, rea-
lizacje kariery zawodowej w kontekscie transgranicznym, miedzynarodo-
wym i miedzykulturowym oraz zastepowanie kwalifikacji kompetencjami.
Nauczyciel akademicki do$wiadcza tego w dwdch wymiarach: prywatnym
- osoby bezposrednio podlegajgcej zmianom i profesjonalnym - ,nauczycie-
la” majgcego dobrze przygotowac¢ miode, wkraczajace w dorostos¢ pokolenia
do odnalezienia sie w tej nowej rzeczywistosci. Jest to mozliwe, o ile system
ksztatcenia otworzy sie szerzej na warunkowane rynkiem pracy potrzeby
spoteczenstwa, a nauczyciel rozumiejac, ze student w swoim zyciu zawo-
dowym bedzie sie prawdopodobnie musiat kilkakrotnie przekwalifikowac,
nauczy go tworczo oddziatywaé na wiasne zasoby nie tylko intelektualne,
ale rowniez osobowosciowe i spotecznelr. Efektywnos$¢ dziatan nauczyciela
w duzej mierze zalezy od postawy, jakg sam przyjmie. Zasadna jest wyrazna
konstatacja, ze czesto uniwersytety - cho¢ z zatozenia ,,reformujgce i oswie-
cajace” spoteczenstwo - sg konserwatywne i zachowawcze. Stad pokutuje na-
dal negacja rzeczywistosci i obstawanie na site przy minionym, fatwiejszym
status quo, kiedy wyktadowca uprawia nauke dla samej nauki i na wiasne
zyczenie wypisuje sie z nurtu zycia statystycznego obywatela. Pozostajac jed-
nak przy humanistycznym mysleniu o cztowieku, mozna przyjaé bardziej
optymistyczny, a zarazem trudniejszy scenariusz, kiedy to nauczyciel akade-
micki troszczy sie o whasny autorytet i chce pozosta¢ jak najbardziej ,aktual-
ny” ksztattujac postawe otwartg i tworczg wobec otaczajacej rzeczywistosci.
Oznacza to, ze w swdj rozwdj zawodowy wpisuje innowacyjnos¢, a przede
wszystkim osobowg odpowiedzialno$¢ za tempo, kierunek i jako$¢ realizo-
wanych przemian. Niekwestionowane kwalifikacje zawodowe wzbogaca no-
wymi kompetencjami, ktore Barbara Sitarska okresla jako:

kompetencje do zmiany i rozwoju w procesie edukacyjnym i autoedukacyjnym.

[...] zintegrowany kontekst struktur wiedzy, do$wiadczenia i umiejetnosci nauczy-

cielal®

16 A. Banka, Rozwdj i zastosowanie teorii psychologicznych we wspoétczesnym doradztwie karier
w kontekscie integracji transkulturowej, ,,Chowanna” 2004, nr 5, s. 9-32.

17 Por. H. Laskowska, Autentyczno$é i empatia w interakcji nauczyciel akademicki - student
[w:] Nauczyciel akademicki..., op. cit.

18 B. Sitarska, Projektowanie sytuacji edukacyjnych przez studentéw pedagogiki a efektywnos¢ pro-
cesu ksztatcenia w szkole wyzszej [w:] Edukacyjne obszary..., op. cit., s. 370.
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Obejmuja one:

- komunikowanie sie razem z trudng sztuka negocjacji i mediacjil9

- radzenie sobie ze stresem wynikajgcym z dynamizmu wiasnej kariery

zawodowej, ale i z relacyjnosci wykonywanej pracy2)

- produktywne zarzadzanie czasem;

- autorskie projektowanie oferty edukacyjnej2l

Wspodtczesnie nauczyciel akademicki, chcac odnalez¢ sie w nurcie ba-
dawczych i edukacyjnych projektow unijnych, musi byé dwujezyczny, bie-
gle obeznany z nowinkami technicznymiZ2, otwarty na interkulturowosé
i interdyscyplinarnos¢. Samodzielne projektowanie ofert, jak i zabieganie
o fundusze i zarzagdzanie nimi wpisane sg na trwate w zyciorys naukow-
ca. Tym samym staje sie on faktycznie podmiotem w pelnym tego stowa
znaczeniu. Ten bogaty i réznorodny obszar realizowanych zadan pozwala
nauczycielowi petniej wykorzysta¢ wiasny potencjat rozwojowy. Stypendia
zagraniczne, wymiana kadry naukowo-dydaktycznej, a takze bogactwo ofert
zwiekszajacych jakos¢ ksztatcenia w ramach okreslonych profiléw Socrate-
sa, tj.: Erasmus, Lingua, Comenius, Grundtvig, dajg szanse, na niespotyka-
ng jak dotad skale, wzbogaci¢ wiasny warsztat pracy, poszerzy¢ horyzonty
mys$lowe, nawiazaé cenne kontakty interpersonalne. Kariera osobista spro-
wadza sie do ustawicznego gromadzenia kapitatu informacji i aktywnosci,
ktéry podlega statej rewitalizacji, odnawianiu i wzmacnianiu23

Nauczyciel akademicki wiasciwie akumulujac osobiste doswiadczenie
moze nastepnie dzieli¢ sie nim ze studentami, uczy¢ ich samodzielnosci
myslenia, dokonywania ocen, podejmowania decyzji, samodzielnego eks-
perymentowania i szukania rozwigzan niekonwencjonalnych - zaréwno na
uczelni, jak i poza nig, w sferze zycia zawodowego i rodzinnego. Najwieksze
wyzwanie, a zarazem i trudno$¢, jaka stoi przed wyktadowca, to wystagpienie

przeciw postepujacej banalizacji wiedzy i procesowi umystowego ubozenia, prze-

ciw zachowaniom oportunistycznym i konformistycznym, fasadowosci, a czasem

wrecz bezproblemowosci studenckiej dziatalnosci naukowej2t

19 Por. B. Biniakiewicz, Nauczyciel akademickijako osoba wspomagajaca rozwoj studenta [w:] Stu-
dent - nauczyciel akademicki (relacje interpersonalne), red. E. Radecki, Szczecin 1998; E. Sadow-
ska, Rozwoj samodoskonalenia sie psychologéw... op. cit.; B. Grzegorczyk, Nauczyciel akademicki
jako osoba wspomagajaca rozwoj umiejetnosci komunikacyjnych studenta [w:] Nauczyciel akade-
mickijako ogniwo jako$ci ksztatcenia, red. K. Jankowski, B. Sitarska, C. Tkaczuk, Siedlce 2003.

2 B. Grzegorczyk, Nauczyciel akademicki..., op. cit., s. 135-142.

21 Por. B. Sitarska, Projektowanie sytuacji edukacyjnych..., op. cit.

2 Por. T. Wréblewska, Zmiany w teleologii edukacyjnej X X1 wieku [w:] Edukacyjne obszary...,
op. cit.

23 Por. A. Banka, Rozwdj i zastosowanie..., op. cit.

24 B. Chmielowski, Nauczyciel akademicki.., op. cit., s. 27.
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i pozwolenie studentowi na stanie sie partnerem w tworzeniu i przeprowa-
dzaniu procesu ksztatceniaz Oznacza to konieczno$¢ wspélnego identyfi-
kowania potrzeb studentéw, aktywizowania ich potencjatu, ustalania celéw
w procesie ksztatcenia, jak i drég ich realizacji Jak stusznie zauwaza Anna
Jeremus:

od nauczyciela akademickiego oczekuje sie, ze bedzie ksztattowat jednostki kre-
atywne, doskonale przygotowane merytorycznie, rzutkie, otwarte na nowosci
i zmiany oraz niekonwencjonalne sposoby pracy. To sg obowigzki nauczyciela aka-
demickiego wobec przysztosciZZ.
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