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Summary: Time of human being life is perceived as a special value passing irretrievably
and if it is not filled by useful activities, it is lost. J. Danecki expresses this value within
the symbiosis between two life areas: work and free time and he described it as “the unity
of divided time”. Working time is connected to free time and the effects of staggering
between family and professional areas is felt more and more by employees. The
considerations below concern their relations.

Wprowadzenie. Czas zycia cztowieka traktowany jest jako warto$¢ szczegdlna,
mijajgca bezpowrotnie i jesli nie jest zapetniona w cze$ci dyspozycyjnej czynnos$ciami
uzytecznymi, bywa po prostu stracona. J. Danecki, wartos¢ te ujat w symbiozie dwu sfer
zycia - pracy i czasu wolnego, co okreslit jako ,jedno$¢ podzielonego czasu” (J. Danec-
ki, 1974, s. 5 za: A. Rajkiewicz, 2001, s. 245). Czas pracy nierozerwalnie wigze sie
z czasem wolnym, a skutki zachwianej rownowagi miedzy sferg rodzinng i zawodowg
coraz dotkliwiej odczuwajg zaréwno pracownicy, jak ipracodawcy. Wzajemnym ich
relacjom poswiecone zostang niniejsze rozwazania.

Czas wolny wartos$cig autoteliczng. Cztowiek wspétczesny w niezwykle szyb-
ko zmieniajacym sie Swiecie przywigzuje szczegdlng uwage, a nawet nadaje niezwyklg
range —czasowi wolnemu. Czas ten zaczyna by¢ traktowany nie tylko w ujeciu tradycyj-
nym, tj.: w minutach, godzinach, w dniach, miesigcach i latach, lecz takze w wymiarze
jakosciowym. Czas wolny jest wartoscig autoteliczng i cenng, albowiem pozostajaca
w niedoborze. Obecnie staje sie jedng z obiektywnych potrzeb spotecznych, atakze
miarg poziomu i stylu zycia spoteczenstw (M. Bombol, A. Dgbrowska, 2003). Czas
wolny definiowany jest jako czas odpoczynku, rekreacji, czas pozostajgcy po wykonaniu
pracy zawodowej, obowigzkéw rodzinnych, zabiegéw higieny osobistej. Sktada sie on
z czasu niezbednego dla odnowy sit zuzytych w toku pracy zawodowej oraz czasu nie-
zbednego do samoobstugi, zaspokojenia pozazawodowych potrzeb duchowych, ksztat-
cenia sie, konsumpcji dobr kultury, rekreacji itp. Wyznaczenie optymalnego czasu wol-
nego wedtug niektérych autoréw odpowiada roznicy miedzy dtugosciag doby i optymal-
nym czasem pracy; wedtug innych zas$ jest czasem, ktory powinien zapewnia¢ cztowie-
kowi mozliwosci odpoczynku oraz samorozwoju i stanowi¢ punkt wyjscia do wyznacze-
nia czasu pracy, na ktdéry przypadataby pozostata cze$¢ doby (T.W. Nowacki, K. Kora-
biowska-Nowacka, B. Baraniak 2000, s. 43).

Czasy wspéiczesne charakteryzuje wzrost iloSci czasu wolnego, ktéry zwiazany jest
z ustawowym skracaniem czasu pracy, tj.: wprowadzeniem ptatnych urlopow, zwieksze-
niem liczby dni wolnych od pracy w tygodniu, a takze ograniczaniem dtugosci dnia
pracy (W. Furmanek 2008, s. 149). Skracanie czasu pracy stato sie celem polityki spo-
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tecznej i hastem zwigzkow zawodowych w catej Europie juz na poczatku lat piecdziesia-
tych, gdy obowigzujgca norma tygodniowa wynosita 48 godzin. W drugiej potowie XX
wieku nastepowat sukcesywnie ogromny przyrost czasu wolnego dzieki ustawowemu,
a gtéwnie uktadowemu, skracaniu czasu pracy. W efekcie w 2000 r. $redni taryfowy
czas pracy w skali tygodnia w krajach Unii Europejskiej nie przekraczat 40 godzin tygo-
dniowo. Wskazniki te stanowig miare postepu spotecznego, sprzyjajacego zdrowiu pra-
cownikow, wydtuzaniu zycia i poprawie warunkéw egzystencji. Nalezatoby uznaé je
wiec za czynniki humanizacji zycia zawodowego, gdyby tym osiggnieciom polityki
spotecznej nie towarzyszyty takze niekorzystne zmiany w sferze czasu ijego organizacji,
ktore narastajg w biezacej dekadzie obecnego stulecia. Sg nimi m.in.:

(1) wzrost czasu wolnego ,niechcianego” w zwigzku z rosngcym bezrobociem, ,,go-
dziny puste” trudne do zagospodarowania w pracach dorywczych, wywotujgce
ujemne skutki psychiczne pozostawania pod ciggtg presjg obawy o utrate pracy;
wzrost czasu wolnego mitodziezy (2008, s. 149), ktéra po ukonczeniu szkoty nie
chce lub nie ma mozliwosci podjecia pracy zawodowej;

(2) rdbznice przyrostu czasu wolnego w poszczegdlnych kategoriach zatrudnienia, pola-
ryzacja godzin przepracowanych idgca w kierunku odwrotnym niz we wczesniej-
szych fazach gospodarki przemystowej, zjawisko ,,pracoholizmu”, ,wypalenia za-
wodowego” oraz syndromu ,chronicznego zmeczenia”, a nawet nagtej Smierci
w wyniku przepracowania;

(3) zmiany organizacyjne w ksztaltowaniu czasu pracy wymuszajgce nowy rytm pracy
i wypoczynku, wynikajace z elastycznych form czasu pracy oraz nietypowych prac
w nietypowych wymiarach i porach - praca w dni wolne, ustawowo lub zwyczajo-
wo, prowadzace niejednokrotnie do dezorganizacji zycia rodzinnego, kontaktow
spotecznych czy zaburzenia utrwalonego rytmu wypoczynku (H. Strzeminska, [w:]
D. Walczak-Duraj, 2003, s. 37).

Ponadto ustawowe ograniczanie czasu pracy nie zawsze powoduje jego zmniejszenie

w praktyce i tym samym wzrost czasu wolnego ludzi pracujagcych. Na przyktad pracow-

nicy samodzielni - wg danych Eurostatu - pracujg w rzeczywistosci po 49-55 godzin

tygodniowo, $érednio o 9,5 godziny dtuzej niz pracownicy ,najemni”. Przekraczanie
obowigzujgcych norm tygodnia pracy spotykane jest zwiaszcza w takich branzach, jak:
transport, gospodarka magazynowa i tgcznos$¢, handel i ustugi, obstuga nieruchomosci

i firm. Rzadziej dotyczy to robotnikéw, dwukrotnie czesciej pracownikéw umystowych,

ajeszcze liczniej personelu kierowniczego. Paradoksalnie linie podziatu w dostepie do

rosngcych wymiarow czasu wolnego okresla i ogranicza poziom kwalifikacji oraz sto-
pien odpowiedzialno$ci wymagajacy wiekszego zaangazowania czasu anizeli w przy-
padku nizej wykwalifikowanych pracownikéw, a takze praca w réznych branzach,

zwiaszcza w sferze ustug (2003, s. 39—41).

Jednym z paradokséw zwiagzanych z problematyka wzajemnych relacji czasu pracy

i czasu wolnego jest takze jednoczesne dazenie ludzi do strukturyzacji czasu oraz do

kwestionowania jej jako czynnika hamujgcego spontanicznos$¢, swobode postepowania,

mozliwo$¢ wycofania sie z sytuacji przymusu i nieakceptowanej normy. | tak, osoby
majace prace w niepetnym wymiarze czasu pracy, dorywczg, tymczasowag, pragna, aby
czas ich pracy sie wydtuzyt, dajac poczucie petnowartosciowego zatrudnienia, za ktore
gotowi sg Swiadczy¢é dodatkowe godziny i dni pracy. Rosnie liczba ludzi dotknietych
pracoholizmem, ktérzy nawet, gdy moga zmniejszy¢ czas pracy - nie czynig tego,
a w sytuacjach przymusowego odpoczynku nie mogg doczeka¢ sie powrotu do instytucji
ich zatrudniajacej (Z. Ratajczak, [w:] Z. Ratajczak, A. Banka, E. Turska, 2006, s. 27).
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Wedtug badan CBOS-u, wsrdd czynnych zawodowo niemal co drugi Polak (48%)
stwierdza, ze obecnie ma mniej czasu dla siebie niz pie¢ lat temu. Mniej niz dziesie¢
godzin tygodniowo ma dla siebie co szosty badany (16%), kompletny brak czasu wolne-
go w ciggu tygodnia odczuwa z kolei co ésmy Polak (13%). Niemoznos$¢ zaspokojenia
takich potrzeb, jak: (poza odpoczynkiem) przede wszystkim zycie rodzinne i towarzy-
skie, a takze réznego typu potrzeby kulturalne, niewatpliwie negatywnie wptywa na
jakos$¢ zycia spoteczenstwal

Czynniki wplywajace na rozmiary czasu wolnego Polakéw zostaty zaprezentowane
W ponizszej tabeli.

Tabela 1. Powody zmniejszania i zwiekszania sie czasu wolnego Polakéw (2003)

Powody zmniejszenia sig ilosci wolnego N=307 Pow ody zwiekszenia sie ilosci wolnego N=231
czasu w ciggu ostatnich pieciu lat czasu w ciggu ostatnich pieciu lat

Zwiazane z pracg (podjecie pracy, zwiek- 54% Zwigzane ze stanem zdrowia i wiekiem 43%

szenie wymiaru obowiazkéw i inne) (przejscie na rente, emeryture, niemozno$é

podejmowania sie obowigzkéw i inne)

Zwigzane z zyciem rodzinnym (narodziny 28% Zwiazane z pracg (brak pracy, jej utrata, 29%

dziecka, zatozenie rodziny i inne) zmniejszenie wymiaru obowigzkéw i inne)

Zwiazane z nauka (podjecie nauki, stu- 10% Zwigzane z zyciem rodzinnym (usamo- 16%

diéw, wiecej zaje¢, dodatkowe kursy dzielnienie sie dzieci lub wnukéw, cigza

i inne) lub narodziny dziecka)

Zwigzane ze stanem zdrowia i wiekiem 5% Zwigzane z nauka (zakonczenie edukacji, 7%

(trudnosci z podotaniem obowigzkom) mniej zajec)

Inne 14% Inne 12%

Czas pracy i czas wolny staly sie wspotczesnie kluczowymi przedmiotami sporu
miedzy pracodawcami a pracobiorcami. Postep cywilizacyjny i wzrastajgcy poziom
zycia, w szczegélnosci materialnych warunkéw bytu, przyczyniajg sie do wzrostu spo-
tecznego znaczenia czasu. Wiedza o strukturze czasu (czas pracy a czas wolny) staje sie
istotnym elementem polityki spotecznej, zmierzajagcej do poprawy jakosci zycia.
W ostatnich dziesiecioleciach wzrasta zainteresowanie badaniami budzetu czasu w sfe-
rze spofecznej dziatalnosci cztowieka, prowadzonymi zaréwno przez Gtowny Urzad
Statystyczny, jak i r6zne os$rodki naukowo-badawcze. Dostarczajg one bogatego i r6zno-
rodnego materiatlu empirycznego, odnoszacego sie do dorostej populacji Polakéw, dzieci
i mtodziezy, wybranych grup spotecznych i zawodowych. W warunkach tworzacej sie
gospodarki rynkowej trudno nie dostrzec zmian w sposobie spedzania czasu wolnego,
stosunku do pracy, zycia rodzinnego. Ostatnio wiele miejsca poswieca sie m.in. proble-
matyce dni wolnych od pracy, ktéra stata sie przedmiotem dyskusji publicznej. Wiele
kontrowersji budzi np. praca zarobkowa w niedziele i dni $wigteczne, szczeg6lnie han-
dlowcow. Pod wpltywem kultury masowej czas globalny zaczyna dominowaé¢ w $wia-
domosci spotecznej, a efektem jest dyfuzja wzorcow Swietowania i spedzania czasu
wolnego. Coraz bardziej daje sie wiec zaobserwowa¢ upodabnianie sie niedzieli do dnia
powszedniego i zacieranie sie tradycyjnego podziatu doby na dzien, czyli czas pracy
i noc - czas snu, odpoczynku. Sprzyjaja temu otwarte przez 24 godziny na dobe placéw-
ki handlowe, gastronomiczne, i inne ustugowe (2003, s. 44—46).

Inny kontekst spedzania czasu w niedziele ma charakter ekonomiczny. Nie mozna
nie dostrzec faktu, iz dla wielu ludzi praca w niedziele i dni $wigteczne to mozliwos¢

1 Centrum Badania Opinii Spotecznej, Co Polacy robig w wolnym czasie? Komunikat z badan, Warszawa,
sierpien 2006, http://www.cbos.pl
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pozyskania srodkéw finansowych na zycie, polepszenia sytuacji materialnej rodziny, za-
gwarantowania jej podstaw egzystencji. Nie sposob takze nie odnotowac, iz zmieniajacy
sie rynek pracy, kierujacy oferte do ludzi wyksztatconych spowodowat, ze soboty i nie-
dziele staty sie dniami intensywnej pracy edukacyjnej. W procesie tym uczestniczy za-
rowno kadra wyktadowcow, administracja szkot, jak i zainteresowani pobieraniem ustug
edukacyjnych na réznym poziomie nauczania (M. Bombol, A. Dabrowska, 2003, s. 46).

W S$wietle powyzszych rozwazan mozna stwierdzi¢, iz czas pracy pomimo formalne-
go skracania, ulega faktycznemu, czesto nieformalnemu i dodatkowo nieoptaconemu
wydtuzaniu, ze wszystkimi negatywnymi konsekwencjami tego zjawiska. Czas ten stat
sie jednoczesnie czynnikiem warunkujgcym jako$¢ zycia w pracy i poza nig. Miedzy
jakoscig pracy jednostki w organizacji i jako$cig zycia pozazawodowego zachodzi
sprzezenie zwrotne. Na szczycie w Brukseli w 2001 r. uznano, iz jednym z podstawo-
wych wymiaréw jakoSci pracy jest witasnie rownowaga miedzy pracag i zyciem pozaza-
wodowym (S. Borkowska 2004, s. 53). Czas wolny determinuje natomiast nie tylko
wypoczynek i restytucje sity roboczej, lecz jest takze niezbednym warunkiem wypetnia-
nia wszelkich innych funkcji zyciowych cztowieka, petnienia rél rodzinnych, uczestnic-
twa w zyciu publicznym i w szeroko rozumianej kulturze (Z. Ratajczak, 2006, s. 27).
A atem réwnowaga miedzy nimi bedzie stanowi¢ dominujacy czynnik zdrowia
i sukcesu wspotczesnego cztowieka.

Czas wolny jako antyteza pracy. Relacje miedzy praca cztowieka i jego zyciem
po powrocie do domu lub po jej zakonczeniu sg bardzo ztozone. Granica miedzy pracg
a czasem wolnym ma wazne znaczenie regulacyjne, pozwala kreowa¢ dystans psycholo-
giczny miedzy pracg a podmiotem pracy. Réwnowaga miedzy pracg a zyciem budowana
jest w 3 wymiarach (obiektywnych i subiektywnych): (1) wymiar czasu (proporcja ilosci
czasu spedzanego na wypetnianiu zobowigzan pracowniczych i czasu wolnego przezna-
czonego na odpoczynek); (2) wymiar energii (sit); (3) wymiar gratyfikacji materialnej
(Z. Ratajczak, 2007, s. 166-168).

Wydatek energetyczny w czasie wykonywania pracy powoduje poczucie zmeczenia
i wyczerpania emocjonalnego, ktére z kolei zmusza cztowieka do wypoczynku. Tylko
po odpoczynku bedzie on mogt odzyskaé utracong energie i kontynuowa¢ prace. Odno-
wa sit jest wazna, poniewaz pozwala ludziom podejmowaé nowe zadania i zapobiega
zmeczeniu, ktore jest jedng z przyczyn probleméw zdrowotnych. Cykl pracy i wypo-
czynku jest dyktowany przez czas pracy i powtarzany codziennie rytm (2007, s. 167).
Czas wolny stanowi przerwe w codziennym toku zdarzen i pozwala nam zyska¢ dystans
wobec spraw, w ktorych uczestniczymy, jest okazjg do samokontroli i autoterapii. Ak-
tywnos$¢ cztowieka charakteryzowaé powinny woéwczas: dobrowolno$¢ (zajecie nie
moze mie¢ charakteru obowigzkowego), niezarobkowos$é (zajecie nie moze stanowié
podstawowego zrddta dochodu) oraz przyjemnos¢ (W. Furmanek, 2008, s. 149).

Najczesciej jednak wymagania pracy w czasie wolnym interferujg z innymi obo-
wigzkami, dlatego tez podnoszong i dyskutowang kwestigjest rola pracy i czasu wolne-
go w zyciu wspobtczesnego cztowieka oraz wzajemny stosunek obu tych poje¢. Nie ma
tylko cztowieka pracy badz tylko cztowieka czasu wolnego. Mozna zapytaé, jaki wptyw
na zachowanie sie cztowieka w czasie wolnym wywiera praca, jej tre$¢ i charakter,
a takze jakga role w stosunku do godzin spedzonych w pracy spetnia czas wolny? Pytania
te majg tym wieksze znaczenie, ze nie rozstrzygniety zostat do konca spdr o istote ludz-
kiej pracy. Praca bowiem stale podlega ewolucji. Mozna stwierdzi¢, iz problematyka
czasu wolnego formutowana jest zasadniczo w odmiennych kategoriach: jako napiecie
bilansu czasowego, jako kwestia wyboru pomiedzy aspiracjami materialnymi i niemate-
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rialnymi, jako zagadnienie optymalnego wykorzystania czasu. Coraz wyrazniej zaryso-
wuja sie wspdtzaleznosSci pomiedzy wymiarem czasu pracy i czasu wolnego a wy-
dajnoscig pracy, poziomem zarobkéw i standardem konsumpcji. Na wspo6tzaleznosé te
wplywa takze charakter potrzeb ludzkich i preferowane spotecznie wzorce zycia. Bez
pojecia pracy nie bytoby przeciez pojecia czasu wolnego (S. Czajka, 1979, s. 10-12).

Wedtug J. Daneckiego (J. Danecki, 2001, s. 39-46), miedzy czasem pracy a czasem
niepracy wyrosto ostre przeciwienstwo. Problemem staje sie sytuacja, kiedy czas pracy
i czas od niej wolny odczuwane sg przez pracownika jako przeciwstawne ptaszczyzny
zycia. Czas wolny stat sie negatywem pracy; $cislej mowigc - to praca stata sie negaty-
wem, w stosunku do ktérego czas ,,0s0bisty” nabiera cech upragnionych i pozytywnych.
Praca zostata sprowadzona do roli przykrego acz koniecznego $rodka; jej walor wyraza
sie w stopniu, w jakim zapewnia mozliwo$¢ egzystencji i przyjemnego spedzenia pozo-
statego czasu; jej miernikiem i najistotniejszg trescia stat sie pieniadz. Czas wolny ujaw-
nia sie wiec jako antyteza pracy - jej absolutne przeciwstawienie. Nie przypadkiem
formutuje sie jego definicje w kategoriach czysto negatywnych: jako czas niesprzedany,
nieskrepowany, niepoddany $cistym rygorom, kontroli, podporzadkowaniu. Przezwycie-
zeniu tej antynomii i nowej syntezie podzielonego czasu ludzkiego, w ktérej zmieni sie
tradycyjna koncepcja czasu pracy, jak i czasu wolnego stuzy¢ majg wedtug wspomnia-
nego autora dwa rozwigzania.

Pierwsze z nich zaklada, iz jesli losy pracy uwaza sie za przesagdzone, czas wolny
ujmowany by¢ moze tylko w kategoriach wytchnienia i rekompensaty; pozostaje on
i zawsze pozostawaé musi jedyng sferg samoekspresji, ,,czasem zycia” wobec czasu
wykreslonego z zycia, oddanego wydatkowaniu energii roboczej (2001, s. 48). Jesli tezg
wyjsciowg uczyni¢ przekonanie o tym, ze wspotczesna praca, wysoko zmechanizowana
i zorganizowana, nie moze dawac¢ cztowiekowi wewnetrznej satysfakcji, to w tym
wzgledzie praca ta nie moze zmieni¢ swego charakteru. Skoro tak sie dzieje, to nalezy
poza praca szuka¢ mozliwosci zaangazowania, rozwoju i satysfakcji dla cztowieka pra-
cujacego. A poza pracg, to znaczy w czasie wolnym (J. Danecki, 1967, s. 57 za: S. Czaj-
ka, 1979, s. 13). Konsekwencje tego stanowiska sg wielorakie. Postuluje sie nawet za-
niechanie w przedsiebiorstwach dziatah na rzecz poprawy warunkéw pracy, jej uprzy-
jemnienia lub uatrakcyjnienia i skoncentrowanie uwagi na czasie wolnym. W taki spo-
s6b praca zostanie ostatecznie oddzielona od czasu wolnego. Zycie ludzkie podzielone
zostanie na prace - przykra koniecznos¢, sfere egzystowania i czas wolny - dajacy moz-
liwos¢ wyrazenia osobowosci, satysfakcje itp. Zmianom jedynie mogga podlega¢ ilosciowe
proporcje: coraz krétszy czas pracy - dtuzszy czas wolny (S. Czajka, 1979, s. 13).

W drugim rozwigzaniu - niezaleznie od swej funkcji regeneracyjnej - wolny czas
(stwarzajgc nowe szanse rozwoju zdolnosci i umiejetnosci jednostki) wptywaé musi na
tworcze przeobrazenia charakteru pracy. Upowszechnienie czasu wolnego staje sie za-
tem istotnym czynnikiem przyspieszajgcym przeksztatcanie w ,,prawdziwy czas zycia”
catej dziatalnosci ludzkiej. Nie trzeba dowodzié, jak olbrzymie znaczenie praktyczne ma
jasny wybdr miedzy tymi przeciwstawnymi koncepcjami, jak dalece wybor ten musi
rzutowa¢ na organizacje spoteczna, klimat zycia politycznego, tres¢ i kierunki wycho-
wania (J. Danecki, 1974, s. 48). Skianiajac sie ku drugiemu z zaproponowanych rozwig-
zan, mozna przyja¢ za J. Kargulem, iz wspoétczesnos¢ odkrywa i ujawnia nowe perspek-
tywy postrzegania relacji: cztowiek-czas wolny. Zasadnicze przemiany cywilizacyjne
i kulturowe wymuszajg inne postrzeganie i traktowanie kategorii czasu wolnego. Reflek-
sje te spowodowaty bowiem trzy typy zmian: przemieszanie czasu wolnego z czasem
pracy (np. w zawodach tworczych i tzw. wolnych zawodach); przymusowe uwolnienie
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od pracy (bezrobocie) oraz niestabilno$¢ w stabilnosci czasu wolnego (J. Kargul, 2005,
s. 108-111). G. Pronovost, jeden z czotowych ekspertéw socjologii czasu wolnego,
w artykule ,,Gdy praca stanie sie czasem wolnym” przewiduje, iz ,,w nowym stuleciu
znikng praca i czas wolny jako takie. Bedziemy mogli pracowa¢ wszedzie i w dowolnym
czasie odpoczywac, ajednym z najwiekszych wyzwan bedzie zapewne uczenie sie ucze-
nia oraz uczenie sie interpretacji rzeczywistosci” (G. Pronovost, 2000 za: A. Rajkiewicz,
2001, s. 249). W swoich pogladach autor ten nie jest odosobniony. Francuski teoretyk
A. Gorz proponuje bowiem przedefiniowanie dotychczasowej koncepcji pracy i rozwig-
zanie problemu wolego czasu sugerujac, by roboczy rok nie przekraczat 1000 ptatnych
godzin roboczych oraz stworzenie instytucji, ktére miatyby na celu proponowac ludziom
alternatywne formy zaje¢ lub przedstawityby inne perspektywy zwigzane z formami
spedzania wolnego czasu czy zajeciami zwigzanymi z realizowaniem siebie w réznych
obszarach. Postuluje za redukcjg czasu pracy. Proponuje takze tak zorganizowaé czas
wolny, by dawat cztowiekowi maksimum satysfakcji i speinienia siebie (za M. Woton-
ciej, [w:] B. Roznowski, A. Biela, A. Barika 2006, s. 160).

Wykorzystanie czasu staje sie wiec jednym z wazniejszych, ajednocze$nie trudniej-
szych zadan w zyciu kazdego cztowieka. Sukces w znacznej mierze zalezy od jakosci
dziatania, ktérego waznym sktadnikiem jest dobra organizacja czasu. Wspolczesnie
coraz wiecej ludzi odczuwa brak czasu i trudnosci podotania stale pietrzacym sie obo-
wigzkom. Jak zauwaza J. Karney, czas jest wartosciowym, szczeg6lnym zasobem, ktory
wraz z uptywem lat staje sie coraz bardziej deficytowg warto$cig. Marnotrawstwo tego
nieocenionego dobra jest bardzo duze, co oznacza, ze nie umiemy planowaé i organizo-
wacé swojego czasu. Zte organizowanie zycia polaryzuje sie w dwoéch przeciwstawnych
biegunach: nudy oraz nadmiernego przecigzenia i deficytu czasu. Zta organizacja ak-
tywnosci i odpoczynku, nieumiejetno$¢ wtasciwego wykorzystania czasu adekwatnie do
potrzeb i mozliwos$ci w kazdej fazie zycia to straty nie do odrobienia. Reakcje cztowieka
na niewtasciwe wykorzystanie czasu sg zawsze negatywne i majg szkodliwy, stresogen-
ny wptyw na psychike ludzkg. Osoby ,,z nadmiarem czasu” przezywajg nastroje depre-
syjne, maja poczucie bezsensu zycia, z kolei wiele os6b nadmiernie przecigzonych obo-
wigzkami, dgzacych do sukcesu i kariery kosztem czasu wolnego i odpoczynku, miewa
stany permanentnego stresu, poczucie zmeczenia, niepokoju, przezywa konflikty miedzy
pracg a zyciem osobistym. To z kolei prowadzi do obnizenia odpornosci fizycznej
i psychicznej oraz syndromu ,wypalenia zawodowego”. Powstaje wiec zjawisko ,,bted-
nego kota”, bowiem im gorsza gospodarka czasem, tym wieksza destrukcja dziatan
(J. Karney, 2007, s. 97). Istnieje takze duza réznica miedzy czasem planowanym a wy-
korzystywanym realnie. Badania prowadzone przez psychologéw pracy wskazujg, ze
nawet przy dobrze zorganizowanej pracy straty czasu wynoszg od 30 do 40% (czas efek-
tywnie wykorzystany jest ponad 30% mniejszy od zaplanowanego), dlatego zarzgdzanie
czasem powinno mie¢ charakter zindywidualizowany, dostosowany do cech, mozliwosci
i upodoban jednostki. Optymalne wykorzystanie cennego czasu osiggng¢ mozna jedynie
poprzez $wiadome, ciagte ikonsekwentne gospodarowanie nim. Tym zagadnieniem
zajmuje sie m.in. koncepcja wykorzystywania czasu, a wiec ustalenia hierarchii celow
iich systematycznej realizacji, z uwzglednieniem wiasnego potencjatu i koniecznosci
wprowadzania zmian (2007, s. 98-101).

Tematyke zarzadzania czasem wigczy¢ nalezy takze w zakres nauk spotecznych.
Zdaniem W. Furmanka, cho¢ czas jest wazng wartoscia w pedagogice, to jednak nie
zajmuje w niej poczesnego miejsca, nawet w pedagogice wartosci (W. Furmanek, 2008,
s. 150). Tymczasem autorzy raportu ,,Obszary permanentnej samoedukacji”, przygoto-
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wanego przez zesp6t ekspertéw pod przewodnictwem P. Lengranda, okreslili czas jed-
nym z obszaréw procesu dydaktycznego wspdtczes$nie rozwijajgcego osobowos¢ uczacej
sie jednostki, obok: komunikowania sie, cielesnosci, przestrzeni, sztuki, obywatelstwa,
moralnosci, techniki oraz nauki (P. Lengrand, 1995). Coraz wiecej os6b postuluje wia-
czanie do procesu ksztatcenia czasu zaréwno jako wartosci zyciowej, ale réwniez jako
przestrzeni zycia, ktéra wymaga planowania. Umiejetno$¢ planowania nabywa sie
z kolei w procesie nauczania na wszystkich etapach ksztatcenia i doksztatcania oraz
samoksztatcenia (T. Pigtek, [w:] W. Furmanek, 2007, s. 382).

Réwnowaga miedzy pracg a zyciem pozazawodowym. Po wielu latach wzgled-
nej rébwnowagi miedzy pracg i zyciem pozazawodowym, ustalonym w Europie po
Il wojnie Swiatowej, przetom lat osiemdziesiagtych i dziewiecdziesigtych ubiegtego wie-
ku dat poczatek swego rodzaju inwazji pracy na zycie pozazawodowe. Zaburzenie owej
réwnowagi wigze sie przede wszystkim z postepujacymi procesami globalizacji, rozwoju
technologii informacyjnej i telekomunikacyjnej, zmian demograficznych, wzrostu sekto-
ra ustug, ostabienia roli zbiorowych stosunkéw pracy w zwigzku z rosnacg ich indywi-
dualizacjg. Czynniki zaktécen bezposrednio wigza sie takze z jakos$cig zarzadzania zaso-
bami ludzkimi w zaktadach pracy i wszelkimi nieprawidtowosciami w tym wzgledzie,
jak np.: nieprawidtowy styl zarzadzania, nietrafny dob6r kadr, niedopasowanie pracy do
kompetencji pracownika, brak przejrzystosci zasad i procedur, brak otwartego systemu
komunikacji i informacji, brak mozliwosci rozwoju pracownikéw i in. W krajach gospo-
darczo rozwinietych zaburzenia modelu réwnowagi miedzy praca i zyciem pozazawo-
dowym (Work-Life-Balance, tzw. W-LB) najczesciej dotyczg menedzer6w najwyzszego
szczebla, politykdw, dziennikarzy oraz wysokiej klasy specjalistow. Do grup najbardziej
dotknietych nalezg takze: kobiety ze wzgledu na obcigzenie obowigzkami rodzinnymi,
o0soby niepetnosprawne, osoby zagrozone utratg pracy i o niktych szansach na znalezie-
nie porownywalnego zatrudnienia, osoby o niskich kwalifikacjach oraz pracujacy na
wiasny rachunek. Nalezy podkresli¢, iz brak owej rownowagi wywotuje negatywne
konsekwencje zarowno dla pracownikéw, ich rodzin, jak i catego spoteczenstwa, majace
charakter spoteczny i ekonomiczny (S. Borkowska, [w:] S. Borkowska, 2004, s. 56-59).

Na.potrzebe zachowania rownowagi miedzy pracg i zyciem poza nig zwracajg uwage
teologowie, fdozofowie, psycholodzy, socjolodzy, a nawet ekonomisci. Réwnowage te
mozna rozpatrywa¢ na poziomie jednostki, organizacji, grup pracowniczych i catego
spoteczenstwa. Jak pisze S. Borkowska, zachodzi ona wowczas, gdy praca nie zawtasz-
cza zycia pozazawodowego cztowieka i odwrotnie, gdy zycie pozazawodowe nie dzieje
sie jej kosztem. Na poziomie jednostki réwnowaga ta oznacza zdolnos$¢ taczenia pracy
z innymi wymiarami zycia ludzkiego - domem, rodzing zdrowiem, aktywnoscia spo-
teczng zainteresowaniami. Z punktu widzenia organizacji za$ oznacza kreowanie takich
sposobdw pracy i warunkéw jej wykonywania, ktére odpowiadaja potrzebom pracowni-
kow i klientow (2004, s. 54).

Rownowaga miedzy pracg i zyciem pozazawodowym moze by¢ realizowana na roz-
ne sposoby. W praktyce krajow rozwinietych zarysowaty sie dwa modele: amerykanski
i zachodnioeuropejski. Pierwszy cechuje dominacja dobrowolnych dziatan pracodawcéw
na rzecz ksztattowania modelu réwnowagi miedzy pracg i zyciem pozazawodowym.
Drugi model ma charakter socjalny i obligatoryjny. Jest nastawiony na polityke proro-
dzinng oraz rozwdj elastycznych form zatrudnienia i organizacji pracy. Kraje cztonkow-
skie Unii Europejskiej podejmujg wiele dziatan na rzecz poprawy jakos$ci pracy, a przez
to poprawy réwnowagi miedzy praca i sferg poza nig w szczegolnosci przez dyrektywy,
ktérych celem jest zapewnienie rownego dostepu do pracy, do edukacji i rozwoju, do
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wynagrodzen, bez wzgledu na forme zatrudnienia, wiek, pte¢, pochodzenie, kolor skéry

itd. Podejmujg takze wiele wysitku w zakresie zapewnienia ochrony pracy i praw socjal-

nych (2004, s. 59).

Coraz czestsze wiaczenie pracodawcéw w dziatania na rzecz omawianej rownowagi
pozwalajg na dostosowanie strategii tgczacych zycie zawodowe z pozazawodowym tak,
aby przyniosty one jak najlepsze skutki wykorzystania posiadanych zasobéw na rzecz
pracy, jak i na rzecz rozwoju kapitatu ludzkiego w wymiarze rodzinnym. Z perspektywy
pracownika osiagniecie takiej harmonii nastagpi¢ moze miedzy innymi dzieki wdrazaniu
w firmach rozwiazan na rzecz godzenia zycia zawodowego z rodzinnym. Mogg one
dotyczy¢ wielu aspektow, np. organizacji czasu pracy, rozwigzan utatwiajacych opieke
nad dzieckiem czy osobg zalezng oraz urlopéw macierzynskich i wychowawczych. Dla
pracownika bardzo korzystne jest tagodzenie konfliktu praca-rodzina i powstajacych na
tym tle napie¢ i stresow, ograniczenie obaw o utrate pracy lub o pomijanie w procesie
awansu, szansy na rozw0j zawodowy. Dla organizacji dziatania takie mogga za$ skutko-
wac: lepszym motywowaniem do pracy, poprawg punktualnosci pracownika i zapewnie-
niem terminowosci realizacji zadan, ograniczeniem absencji spowodowanej obowigzka-
mi opiekufAczymi, czy tez tagodzeniem potencjalnych trudnosci powstajacych w zwigzku
z przerwg spowodowang macierzynstwem i obowigzkami z tego wynikajagcymi (B. Bal-
cerzak-Paradowska, [w:J C. Sadowska-Snarska, 2008, s. 23).

Rozwigzania na rzecz wspierania rownowagi praca-zycie, pozostajgce w dyspozycji
organizacji, zawierajg sie w trzech kategoriach: rozwigzania dotyczace czasu pracy;
rozwigzania dotyczace miejsca pracy; rozwigzania dotyczace ogdlnego wspierania $ro-
dowiska pracy (D. Clutterbuck, 2005, s. 107).

W dziataniach tych funkcjonuja najczesciej cztery gtéwne grupy instrumentéw. Sg to:

- formy organizacji czasu pracy oraz niestandardowe formy zatrudnienia (skrécony
czas pracy, elastyczne godziny pracy, umowy o $wiadczenie ustug, telepraca, dopa-
sowanie godzin pracy do indywidualnej sytuacji rodzinnej pracownika);

- urlopy i zasitki oraz zwolnienia z obowigzku $wiadczenia pracy udzielane z powodu
obowigzkow rodzinnych pracownika;

- Swiadczenia dla pracownikdéw korzystajgcych z alternatywnych form opieki nad
cztonkami rodziny, jak np. dzieci, osoby starsze, niepetnosprawne;

- bonusy pracownicze przyznawane w zwigzku z konieczno$cig godzenia pracy
z obowigzkami opiekunczymi w warunkach wysokich wymagan ze strony pracodaw-
cy (D. Glogosz, [w:] C. Sadowska-Snarska, 2008, s. 60).

Codzienna praktyka zaktaddw pracy w omawianym zakresie ma czesto charakter in-
cydentalny, sporadyczny i nie jest oparta na zadnych specjalnych programach. Przez
program nalezy rozumie¢ oferowanie przez pracodawcoéw swoim pracownikom roéznych
Swiadczen i/lub udogodnien, do ktérych nie sg prawnie zobowigzani. Trudno zatem
mowic¢ o programie wtedy, gdy dziatania pracodawcy sprowadzajg sie do respektowania
praw pracowniczych. Program powinien mie¢ ponadto charakter kompleksowego dzia-
tania, podporzadkowanego realizacji okreslonych celéw, spdjnych ze strategig firmy
i oczekiwaniami pracownikéw. Jego powodzenie zalezne jest za$ od przekonania praco-
dawcow co do celowos$ci stosowanych rozwigzan, korzysci ekonomicznych i spotecz-
nych oraz od doboru metod i $rodkéw, godzacych w interesy obu stron. Tylko wtedy
takie zaktady pracy bedzie mozna okresli¢ mianem przyjaznych rodzinie (B. Balcerzak-
-Paradowska, [w:] Sadowska-Snarska, 2008, s. 24).

Podsumowanie. Réwnowaga pomiedzy zyciem zawodowym a pozazawodowym, czyli
Czasem przeznaczonym na prace a czasem wolnym jest niezbedna do prawidtowego funk-
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cjonowania czlowieka w kazdej plaszczyznie zycia. W przeciwdziataniu jej dysharmonii
znaczacg role odgrywaja dziatania panstwa oraz rozwigzania prawne i organizacyjne stoso-
wane w zaktadach pracy. Rozwigzania te przynosza korzysci obu podmiotom rynku pracy.
Pracownikowi utatwiajg wypetnianie réznych rél spotecznych i tworza wiekszg szanse na
rozw0j zawodowy. Organizacjom natomiast umozliwiajg nie tylko pozyskanie wartoscio-
wych pracownik6w, ale przede wszystkim zatrzymanie ich w firmie. Nalezy wigc podejmo-
wacé wysitki na rzecz rozwoju i promowania takich programéw i rozwigzan, bowiem brak
réwnowagi miedzy pracga zyciem pozazawodowym bedzie sie pogtebiat.
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