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Globalizacja jednostki

Zamiast wstepu

Globalizacja jest zjawiskiem powszechnym, ciagtym i wcigz wzbu-
dzajacym wiele emocji i polemiki. Trudnym wydaje sie jednoznacz-
ne zdefiniowanie jej natury, podobnie jak i wptywu jaki wywiera na
jakos$¢ zycia i funkcjonowania cztowieka. Szczeg6lnie w aspekcie zy-
cia jednostki zdania sg podzielone. Za przyktad niech postuza dwa
skrajnie r6zne podejscia do problemu autorstwa Zygmunta Baumanal
i Thomasa Friedmana2

W pierwszym jednostka ptaci wysoka cene swoim poczuciem
bezpieczenstwa i wartos$ci siebie; nie znalaztszy sie w waskim zakre-
sie przydatnosci staje sie ,,odpadem?” ,odrzutem” kims$ ,nadliczbo-
wym” i, zbednym”co jest ,(...) nieuniknionym skutkiem modernizacji
i nieodtacznym skitadnikiem nowoczesnosci; nieuchronnym efektem
ubocznym zaprowadzania tadu (kazdy tad bowiem odrzuca cze$¢ za-
stanej ludno$ci, uznajac, ze jest ,,nie na swoim miejscu”, ,,nie pasuje do
reszty” lub stanowi ,element niepozadany”) i postepu gospodarczego
(ktoéry nie moze trwac, nie niszczac i nie pozbawiajac waloru efektyw-
nych do niedawna sposob6w utrzymania, a co za tym idzie, nie odbie-
rajgc praktykujacym je osobom $rodkow do zycia)”3

1 Z. Bauman, Zycie na przemiat, Krakéw 2005.
2 T. L. Friedman, Swiatjest ptaski. Krétka historia X X I wieku, Poznar 2006.

3 Z. Bauman, dz.cyt., s. 13.
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Drugie stanowisko akcentuje przede wszystkim zyski ptyngce
z globalizacji. Cztowiek ma szanse dokonywac indywidualnej ekspansji
W nieograniczonym ani czasem ani przestrzenig wirtualnym, ,,ptaskim
Swiecie”4. To czym musi dysponowaé to determinacja, wyobraznia,
nieco technicznych umiejetnosci, ale rdwniez elastyczno$¢ psychicz-
na i przedsiebiorczo$¢. Pomimo pewnych niedogodnosci, kosztow na
jakie indywidualna jednostka musi sie przygotowac, ogdlny bilans ry-
suje sie dodatnio.

Oba przytoczone stanowiska cho¢ w duzej mierze beda wyzna-
cza¢ ramy teoretycznej analizy pojecia, to jednak jej nie wyczerpia.
Z tego tez powodu inne refleksje nad globalizacjg zostang réwniez
przynajmniej zasygnalizowane5 Przy tym sama teoretyczna reflek-
sja nad globalizacjg nie wydaje sie satysfakcjonujgca. W oparciu o ze-
brane wyniki badan empirycznych6i przeprowadzong analize meto-
dologiczno-statystyczng7podjeta zostanie proba uchwycenia wptywu
przemian cywilizacyjnych na jednostke.

1 T. L. Friedman, dz.cyt.

5 Zob.: E. Fromm, Mie¢ czy byé?, Poznan 1995; K. Obuchowski, Cztowiek inten-
cjonalny, czyli o tym, jak by¢ soba, Poznan 2000; por. tez; K. Obuchowski, The subject’
revolution, £6dZ 2005; J. Rifkin, Europejskie marzenie. Jak europejska wizja przysztosci
zaémiewa American dream, Warszawa 2005.

6 A. Btachnio, Czas w funkcjonowaniu autora siebie. Osobowo$¢ autorska wa-
runkiem rozwojowego charakteru perspektywy przysztosciowej cztowieka (praca dok-
torska, 2003).

7 Analiza przeprowadzona zostata w modelu klas ukrytych (z ang. latent class
analysis) w programie Winmira. Stanowi ona efekt dwuletniej wspdtpracy polsko-
-niemieckiego zespotu badawczego pod kierunkiem i merytoryczng opieka dwdch
Profesoréw: Pana Profesora Jurgena Rosta (Uniwersytet Kiel; Niemcy) i Pana Profe-
sora dr. hab. Witodzistawa Zeidlera (Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzgdzania, Warsza-
wa), za co w tym miejscu pragne Im obojgu serdecznie podziekowac.
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Globalizacja —ewolucja cywilizacji

Fenomen globalizacji nie jest nowy w historii $wiata. Zdaniem Tho-
masa Friedmana8 trwa od kilku juz wiekéw, przy czym ewoluuje
zgodnie z kierunkiem wytyczanym przez postep technologiczny. Jego
poczatek przypada na wiek XV, kiedy to Krzysztof Kolumb doko-
nat podboju Ameryki, tym samym zapoczatkowujgc wielkg wymia-
ne ekonomiczno-kulturowg miedzy uprzemystowiong Europg i dzie-
wiczg Ameryka. W Swiadomosci spoteczenstw Starego Kontynentu,
Ameryka jawita sie jako: ,,Wolna kraina pogranicza, $ciggajaca ludzi
z catej Europy, umozliwita Amerykanom zbudowanie nowego pogra-
nicza i nowej kultury, czesciowo zaleznej od Europy, ale posiadajgcej
swdj wiasny specyficzny charakter. (...) Ameryka miata sta¢ sie dla
Zachodu mitem odrodzenia ludzkosci, wolnej od grzechu lub zia, ja-
kim byto ubdstwo czy niesprawiedliwos$c¢...”9Byta jednoczesnie dzie-
wiczym obszarem inwestycyjnym. Globalizacje te Friedman okreslit
mianem Globalizacji 1.0. Trwata ona do poczatku XIX wieku.

»,Dzieki niej Swiat skurczyt sie z duzego do $redniego. Glo-
balizacjg 1.0 dotyczyta poszczeg6lnych krajow i sity fizycz-
nej, to znaczy gtdwnym czynnikiem przemian, napedzaja-
cym globalng integracje, byt dostep tego czy innego kraju do
naturalnej sity - ludzkich i koAskich mie$ni, wiatru a péz-
niej pary - oraz do srodkéw umozliwiajgcych jej tworcze wy-
korzystanie. W epoce tej to panstwa i oSrodki wiadzy (cze-
sto inspirowane przez dgzenia religijne lub imperialistyczne
albo jedne i drugie) przewodzity burzeniu murdéw i scalaniu
Swiata, sprzyjajac globalnej integracji. Najwazniejsze pyta-
nie w odniesieniu do Globalizacji 1.0 brzmiaty: ,Jakie miej-
sce zajmuje moj kraj w globalnym wspétzawodnictwie i jak

8 T. L. Friedman, dz.cyt.
9 R. May, Btaganie o mit, Poznan 1997, s. 79.
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wykorzystuje globalne mozliwos$ci?” oraz ,Jak dalece moge
dzieki mojemu krajowi dziata¢ na skale globalng i wspdtpra-
cowac z innymi ludZzmi na Swiecie?” 0

Po globalizowaniu sie krajow nadeszta epoka globalizowania sie
firm. Tym samym pojawita si¢ jakoSciowo nowa Globalizacja 2.0, kt6-
ra trwata od poczatku XIX wieku do konca wieku XX. W tym okre-
sie Swiat jeszcze bardziej sie skurczyt, a dzieki niezahamowanemu
i coraz dynamiczniejszemu rozwojowi technologii przybrat rozmiary
matego. Koncerny miedzynarodowe wykorzystujagc spadek cen trans-
portu i telekomunikacji rozpoczety dynamiczng ekspansje tworzac
i ugruntowujac na state globalny wymiar gospodarki. Powstat nowy,
sieciowy model organizacji handlu i przemystull Komputery osobi-
ste, satelity, tgcza Swiattowodowe oraz niezliczone wersje sieci WWW
sprawity, ze transfer danych i towarow przestat by¢ marzeniem i od-
wazng wizjg przysztosci, a stat sie faktem, na co dzien wyznaczaja-
cym jakos¢ zycia jednostek. Umysty ludzkie natomiast skierowaty re-
fleksje na rozpoznanie i zaadaptowanie globalnych mozliwosci. Fakt
transferu styléw zycia przez konkretny produkt stworzyt nowg kate-
gorie - tozsamosci konsumeryjnejl2 w ktérej marka Harley David-
son, Gucci, Ersace, Nike itd. wyznaczata ni¢ porozumienia bez wzgle-
du na nacje, kolor skory, czy preferencje. Byta tez etykietg wskazujacg
klase ekonomiczng osob jg posiadajgcych. Globalizacja 2.0 stanowita
réwniez zrédto mozliwosci, ale i zagrozenia, wynikajace z tej samej
postawy konsumpcji coraz czesciej jednak bezrefleksyjnej i bezkry-
tycznej. Podejmujac sie trudnego pytania, czy wspéiczesny cztowiek
powinien ,miec¢” czy ,,by¢” Erich Fromm przestrzegat ,,Konsumpcja
ma ambiwalentne wtasnosci - uwalnia od niepokoju, poniewaz to co
sie posiada nie moze by¢ juz odebrane, rownoczesnie jednak wymaga
konsumowania coraz wiekszych porcji, albowiem towary juz skonsu-

D T. L Friedman, dz.cyt.
1 Por. J. Rifkin, dz.cyt.
2 W. Wosiniska, Tozsamos$¢ konsumeryjna, ,,Charaktery” 2002, nr 7(66), s. 35-37.
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mowane szybko tracg wtasno$¢ zaspakajania pragnienia. Wspotcze-
sny konsument magtby za swojg dewize wziaé¢ formute: Jestem = tym,
co posiadam, itym, co konsumuje”13

Ostatni typ globalizacji, ktéry aktualnie ma miejsce Thomas Fried-
man¥nazywa Globalizacjg 3.0, ajej poczatek datuje na rok 2000. W jej
konsekwencji Swiat osiggnat rozmiary mikroskopijne caty mieszczgc
sie w przeno$nym palmtopie. Wedtug badacza:

»Globalizacje 3.0 napedzajg i nadajg jej wyjatkowy charak-
ter mozliwosci kooperowania i konkurowania na skale glo-
balng stworzone jednostkom. A zjawiskiem pozwalajgcym
jednostkom i matym grupom oso6b ptynnie i tatwo wspot-
dziata¢ na skale globalng jest co$, co nazywam platforma pta-
skiego Swiata (...) jest ona produktem konwergencji kompu-
tera osobistego (ktory kazdemu nagle umozliwit tworzenie
wiasnych tresci w formie cyfrowej), sieci Swiattowodowych
(ktore nagle umozliwity wszystkim dostep do wiekszej ilo-
Sci cyfrowych treSci z catego Swiata, i to praktycznie za dar-
mo) oraz oprogramowania do zarzgdzania przeptywem pra-
cy (ktére umozliwito osobom prywatnym z calego Swia-
ta wspdélne tworzenie cyfrowych tresci niezaleznie od tego,
gdzie sie znajdujg i jakie odlegtosci ich dzielg)”1h

Stad to co wyznacza charakter epoki nam wspétczesnej to przede
wszystkim zaawansowana technicyzacja zycia, wszechobecna cyfryza-
cja, miniaturyzacja, wirtualizacja. Wszystkie one diametralnie zmie-
nity kondycje wspdtczesnego cztowieka miedzy innymi, co podkresla
Jeremy Rifkin, przez zmiane $wiadomosci zwigzkéw przestrzennych
i czasowych. Jego zdaniem: ,,Narzedzia sa przedtuzeniem nas samych.

B E. Fromm, dz.cyt., s. 70.
U T. L Friedman, dz.cyt.
B Tamze, s. 20.
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Wyostrzajg i wzmacniajg nasze zmysty tak, ze mozemy zwiekszy¢ swdj
zasieg, opanowujac przestrzen, sprezajac czas, i zapewnic¢ sobie bezpie-
czenstwo”16 Cztowiek stat sie tym samym uczestnikiem rewolucji mo-
bilnosci i ,architektury uczestnictwa”17. Pierwszy termin opisuje zjawi-
sko nam powszechnie znane, o ktérym w perspektywie polskiej wypo-
wiadat sie Janusz Czapinski: ,,Za pozorami zaskorupiatych podziatéw
spotecznych kryje sie wielka wedrowka pracowitych mrowek. Polacy
sg szokujgco mobilni. Jak inaczej nie moga sie wydzwigng¢ ku lepsze-
mu zyciu, to zmieniajg adres. Przenoszg sie z Suwatk do Warszawy,
zWarszawy do Londynu. Z DiagnozyBwynika, ze 20 proc. polskiej sity
roboczej stanowig nomadzi. Jakie$ p6t miliona na state pracuje za gra-
nicg. Przez ostatnie trzy lata przemeldowato sie przeszto 3 min osob.
A przeciez nie wszyscy sie przemeldowujg, kiedy zmieniajg adres”19
W skali globalnej, mobilno$¢ wkracza powoli w nowy wymiar opar-
ty o platforme ,,ptaskiego Swiata” - termin wprowadzony przez Tho-
masa Friedmanad opisujacy, jak zostato to juz wyzej zasygnalizowa-
ne, mozliwo$¢ realizowania zadania zdalnie, przez niezaleznie pracu-
jace zespoty os6b kontaktujace sie i wsp6tpracujgce w oparciu o tgcza
internetowe. Tym samym zyjac i mieszkajgc w Indiach czy Chinach
jednostka moze i coraz czesciej faktycznie zasila amerykanski sektor
ustug (np.: jako pracownik infolinii amerykanskich linii lotniczych,
spedytor, konsultant czy wirtualny korepetytor matematyki).

Drugi termin oznacza, ze coraz wiecej ludzi z r6znych generacji
i zréznym wyksztatceniem kierunkowym, dzieki coraz bardziej przy-
jaznemu oprogramowaniu, odchodzi od pasywnego wykorzystywa-
nia Internetu, na rzecz czynnego i twdrczego jego zmieniania.

B J. Rifkin, dz.cyt., s. 125-126.

7 Por. T. L. Friedman, dz.cyt.

18 Janusz Czapinski, jako przewodniczagcy Rady Monitoringu Spotecznego po-
wotuje sie na wyniki Diagnozy Spotecznej 2005.

19 Jacek Zakowski jest dziennikarzem, ktéry przeprowadzit wywiad z Januszem
Czapinskim i opublikowat go w ,,Polityce” 2005, nr 40 (2524), s. 26-30.

D T. L. Friedman, dz.cyt.
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Globalizacja 3.0 uczynita wiec zycie jednostki zdecydowanie bar-
dziej dynamicznym i twdrczym. Czy stanowi to dla niej zysk? W ko-
lejnym paragrafie ten wtasnie problem stanowi¢ bedzie przedmiot
rozwazan.

Koszty globalizacji

Umberto Eco zastanawiajgc sie nad wartoscig globalizacji przyjat, ze
»przynajmniej pieé¢ na dziesie¢ zjawisk spod szyldu globalizacji moze
mieé skutki pozytywne”2L Inklinacje o mozliwych zagrozeniach wy-
ptywajacych z niejednorodnosci skutkdw proceséw globalizacyjnych
szeroko opisuje Zygmunt Bauman2 Zasadniczo badacz skupia sie na
ptynnosci Swiata, w ktérym granice czasu, przestrzeni tej namacal-
nej, bo wynikajacej z uksztattowania terenu i dzielgcego ludzi dystan-
su, jak i symbolicznej, bo zwigzanej z niepowtarzalnos$cig ostrych ram
tozsamosci kulturowych zostaty ostatecznie zniesione. W konsekwen-
cji kondycja cztowieka ulegta zmianie, z jednej strony zyskujac na réz-
norodnosci i elastycznosci, z drugiej nieodwracalnie tracac na pew-
nosci i poczuciu bezpieczenstwa.

10 prawda, ze dezorientujgca niestato$¢ pozycji spotecznej,
mglisto$¢ perspektyw, zycie z dnia na dzien, bez realnej szan-
sy na osiggniecie trwatej czy chocby utrzymujacej sie dtu-
zej stabilnosci, nieprzejrzystos¢ regui, ktore trzeba poznac
i opanowac, aby przetrwac - sgto rzeczy dotkliwe dla kazde-
go, podsycajace niepokoj i odzierajgce wszystkich lub prawie
wszystkich cztonkéw pokolenia z pewnos$ci siebie i poczu-
cia wartosci. Prdg dostepnosci skutecznej terapii przeciwko

2L U. Eco, Rakiem. Goraca wojna ipopulizm mediéw, Warszawa 2007, s. 284.
2 Zob. Z. Bauman, Globalizacja. | co z tego dla ludzi wynika, Warszawa 2000;
Z. Bauman, dz.cyt.
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tym dolegliwosciom podniost sie jednak na tyle, ze znalazt
sie poza zasiegiem ogromnej wiekszosci 0s6b”23

Tragizm sytuacji, zdaniem socjologa, zwieksza fakt, ze panstwo
odeszto od wygodnego dla obywatela modelu panstwa opiekunicze-
go. Przestato gwarantowac ciggtos¢, stabilizacje i przewidywalno$¢
jutra. Dzi$ kazda jednostka sama sobie jest ,zaglem i sterem” gdyz
wszelkie problemy wynikajgce z globalnego przeptywu débr wykra-
czajg poza zakres rozwigzan systemowych. Zygmunt Bauman wprost
stwierdza: ,,Panstwo przestaje sie zajmowaé bezbronnoscig i nie-
pewnos$cig wynikajgca z logiki (lub nielogicznosci) wolnego ryn-
ku. Uznaje sie je dzisiaj za sprawe prywatng, problem, z ktérym jed-
nostki muszg sobie radzi¢ za pomocg $rodkéw bedgcych w ich wia-
snym posiadaniu. Jak ujgt to Ulrich Beck, od jednostek oczekuje sie
dzisiaj, ze bedg poszukiwaé biograficznych rozwigzan systemowych
sprzecznosci”24,

Brak stabilizacji ekonomicznej i ostony socjalnej generuje po-
wszechne poczucie zagrozenia, ktére pogiebia atmosfera ogdlnego
braku zaufania. ,,Zycie ludzkie, odarte z zaufania i przesigkniete po-
dejrzliwoscia, pada tupem sprzecznosci i wieloznacznosci, z ktorymi
nie umie sobie poradzi¢”2 Dodatkowo trudno jest szukac jakiegokol-
wiek rozwigzania problemu w sytuacji, gdy same fundamenty tracg na
twardosci. Cztowiek czesto doswiadczac zaczyna kryzysu tozsamosci.
Wynika on zjednej strony z kryzysu autorytetu panstwa, ktéry popy-
cha wielu do zachowan moralnie watpliwych:

.(...) rosnace lekcewazenie prawa, mnozgace sie oznaki oby-
watelskiego (i niezbyt obywatelskiego) niepostuszenstwa
i wreszcie, last but not least, masowy odwrdét od uczestnictwa

2 Z. Bauman, dz.cyt., s. 28.

21 Tamze, s. 83-84. Zob. U. Beck, Risk Society, przet. M. Ritter, London 1992,
s. 137.

5 Tamze, s. 145.
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w zorganizowanych formach zycia politycznego - wszystko
to Swiadczy o kruszeniu sie podwalin wadzy pafstwowej”2

Jest to o tyle tatwe, ze wraz z ,,opiekunnczym panstwem” do lamu-
sa historii odeszto réwniez ,panstwo prawa i porzagdku” Przy tym na
arenie miedzynarodowej kryzys ten jest rowniez widoczny, gdyz dba-
to$¢ o unikalny dorobek kulturowy indywidualnych narodéw i grup
etnicznych przystania che¢ ekonomicznych zyskéw. Owa cheé, jak
twierdzi Umberto Eco, ,,(...) polega na gwattownym narzucaniu kra-
jom stabo rozwinietym zachodnich wzorcéw, ktére miatyby spotego-
wac konsumpcje i rozbudzié¢ nadzieje, na jakie te kraje nie mogg sobie
pozwoli¢”2Z7 i stanowi kolejny przyktad negatywnych skutkéw globa-
lizacji.

Z drugiej strony kryzys tozsamos$ci wynika zpomieszania i wielo-
ci rol spotecznych, ktére petni kazda jednostka w zyciu.

»W plaskim Swiecie ludzie przezywajg coraz ostrzejsze kon-
flikty miedzy réznymi rolami, w ktérych wystepuja - klienta,
pracownika, obywatela, podatnika czy akcjonariusza”28

Kryzys tozsamos$ci przektada sie na sytuacjonizm funkcjono-
wania cztowieka. Czesto cytowany Zygmunt Bauman upatruje go
w czasowosci ludzkich wiezi ,,Préby nawigzania i zacie$nienia wiez6w
zmieniajg sie w nieskoriczony cigg eksperymentéw. A jako czysto eks-
perymentalne, przyjete jedynie ,,na prébe”, wcigz poddawane prébie
i zawsze prowizoryczne (,poczekajmy, co bedzie dalej”) miedzyludz-
kie sojusze, zobowigzania i wiezy nie majg zbyt wielkiej szansy, aby
okrzepna¢ na tyle, by mozna je byto uzna¢ za w petni wiarygodne”2.
Psycholodzy opisujac to samo zjawisko odwotujg sie do duzo bogat-

2% Tamze, s. 83-84.

Z U. Eco, dz.cyt., s. 284.

2B T. L. Friedman, dz.cyt., s. 258.
XD Z. Bauman, dz.cyt., s. 145.
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szej nomenklatury pojeciowej: paradygmatu odwracalnosci, prezen-
tyzmu, kryzysu przysztoSciowego wystepujacego u ludzi miodych,
wydtuzonego moratorium miedzy adolescencjg a dorostoscig, anor-
matywizmem w rozwoju cztowiekadd W skrécie i globalnie ttumaczac
wszystkie te pojecia, trzeba bytoby stwierdzi¢, ze wspotczesny czto-
wiek zyje na probe, tu i teraz, nie przejmujac sie tym co przysztosc
moze zmieni¢ w jego zyciu. Nic w jego codziennym funkcjonowaniu
nie jest pewne, nie sprawdzajg si¢ wzorce zaczerpniete nawet z dnia
wczorajszego, nie ma uniwersalnych norm, gdyz zbyt szybko wszyst-
kie wartosci i tresci tracg na aktualnosci. Jest to cena, jaka ptaci za zy-
cie w czasach zahipnotyzowanych szybko$cig. Zawrotne tempo wpi-
sane jest w egzystencje ludzi i $wiata o czym Swiadczg stowa Umber-
to Eco:

.Zyjemy na pewno w epoce szybkosci, zrozumieli to wcze-
$niej od innych futurysci, dzi$ lecimy concordeem trzy i p6t
godziny z Europy do Nowego Jorku i zaburzenia typowe dla
jet-lag oraz rozmaite lekarstwa na bazie melatoniny sg kon-
sekwencjg naszego zycia w szybkosci. Co wiecej tak bardzo
przyzwyczailiSmy sie do szybkosci, ze ztoscimy sie, kiedy
e-mail nie dociera natychmiast i kiedy samolot sie sp6znia”3L

Globalizacja jednostki

W S$wiecie postepujacej globalizacji, w ktorym zyski ptynace z dyna-
micznych przemian i ciggtego postepu technologicznego ,,rekompen-
sujg” ponoszone przez cztowieka straty w niepodwazalnych prawdach,
uniwersalnych wartosciach, powszechnym bezpieczenstwie, jednost-
ka musi jesli nie stac¢ sie ,kim$ innym” to przynajmniej ,inaczej niz

P Por. A. Blachnio, Autor siebie w trzeciejfali cywilizacyjnej, Bydgoszcz 2006.
3l U. Eco, dz.cyt., s. 123.
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dotychczas” zacza¢ dziataé. Juz w ubiegtym stuleciu Roito May kon-
statowat: ,,My, w XX wieku, znajdujemy sie w podobnej sytuacji ,,zbo-
latych serc” i ,,wzajemnych oskarzen” Dotychczasowe mity nie mogga
wypetni¢ funkcji nadania sensu egzystencji. Pozostawieni jestesmy
sami sobie, bez celu w zyciu i tracimy kontrole nad lekiem i poczu-
ciem winy”

Umberto Eco przyjmuje, ze takg nowg jakoscig w zyciu jednostki,
jest rezygnacja z poszukiwania jakichkolwiek gwarancji. Kazdy, zda-
niem socjologa, powinien dziata¢ nie liczac na to, ze w efekcie Swiat
stanie sie lepszy, czy ze on sam zostanie nagrodzony, a przynajmniej
utwierdzony w stuszno$ci kierunku i natury podejmowanych decyzji.
Wedtug badacza, nalezy oderwac sie od ,,twardego stagpania po ziemi”
w zamian uzyskujac catkowitg mobilnos¢. Te podpowiedZ na funkcjo-
nowanie w ptynnej rzeczywisto$ci znalazt badacz w metaforze fikcyj-
nego bohatera Cosimo Piovasco di Rondo3 Jest to posta¢, ktdra re-
zygnuje ze stabilnego, twardego gruntu na rzecz przebywania na ko-
narach drzew. Zwinno$¢ drzewotaza pozwala mu uzyskac¢ krytyczny
dystans (wobec wszystkiego co go otacza) i szerokg perspektywe. To
gwarantuje mu ochrone przed unicestwieniem, gdyz jest jedyng re-
ceptag by ,,(...) nie stac sie wicehrabig przepotowionym albo rycerzem
nie istniejacym”34 Nie kazdy jednak moze zdecydowac sie na ten sce-
nariusz. Cztowiek, ktéry potrafi efektywnie i samodzielnie radzi¢ so-
bie z dzisiejszg rzeczywistoscig musi by¢ pesymistg gdyz tylko on ma
»(...) swobodny umyst, zdecydowana wole, poczucie pokory, bedac
w petni oddany swojemu zdaniu”3 ldea jest niewatpliwie ciekawa,
cho¢ jej trafnos¢ wydaje sig, zwlaszcza w perspektywie psychologii,
ograniczona.

2 R. May, dz.cyt., s. 14.

3B Bohater wystepuje w powiastce filozoficznej Alvina Baron drzewotaz z 1957
roku.

3 U. Eco, dz.cyt,, s. 81.

3$ Tamze, s. 83. Cyt. za: N. Bobbio, Sulla missione delluomo nella socjeta, [w:]
Sulla missione del dotto, Roma 1948, s. 124-125.
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Friedman szukajgc sposobu na efektywne funkcjonowanie czto-
wieka w globalnej rzeczywistosci odwotuje sie do praktyki z zycia. Jego
zdaniem alternatywg wartg gtebszej refleksji, o ile nie rowniez realiza-
cji, jest stanie sie ,wszechstronniakami” (versatlists). Kategoria ta za-
proponowana zostata przez firme doradczg Gartner Group dla opisania
ludzi bedgcych mistrzami adaptacji. Fakt adaptowania sie do warun-
kdw zewnetrznych nie jest nowym, ale gdy uwzgledni sie zmiennos¢
otoczenia wowczas powstaje pytanie o to jak owa adaptacja przebiega.
Okazuje sie, ze ,,(...) wszechstronniacy wykorzystujg swoje umiejetno-
Sci w coraz wiekszej liczbie nowych sytuacji, zdobywajac kolejne umie-
jetnosci, budujac relacje i przyjmujgc nowe role. Potrafig nie tylko przy-
stosowac sie do nowych sytuacji, ale takze nieustannie sie uczy¢ i rozwi-
ja¢”3 Przy czym akcent pada na ,,nieustannie sie uczy¢ i rozwija¢”

Na gruncie polskim, rozwazania na temat wzajemnego oddzia-
tywania zmieniajgcego sie Swiata i zmieniajgcej sie jednostki, prowa-
dzit psycholog Kazimierz Obuchowski3.. Po wieloletnich badaniach
ianalizach zaproponowat nowy model osobowosci, okreSlony mianem
osobowosci autorskiej, ktory miat charakteryzowac cztowieka ery po-
nowoczesnosciBczy Globalizacji 3.038 Zgodnie z nim, a analogicznie
do ,,barona drzewotaza” cztowiek rozwingt indywidualng perspekty-
we postrzegania rzeczywisto$ci. Mozliwe jest to dzieki dystansowi psy-
chicznemu, ktéry cztowiek zachowuje zaréwno wobec $wiatazewnetrz-
nego jak i wewnetrznego. Dystans pomaga mu odnalez¢ sie w sytuacji
powszechnego relatywizmu. Jest punktem wyjscia do samodzielnego
tworzenia przez jednostke wiasnego systemu aksjologicznego, ktory
z kolei warunkuje zdolnos$¢ rozpoznawania tego co jest dobre itego co
jest zte dla niej samej, ale rowniez i dla innych ludzi. Autosterownos$¢
i indywidualna odpowiedzialnos$¢ staty sie warunkami brzegowymi

3 T. L. Friedman, dz.cyt., s. 299.

37 Por. K. Obuchowski, Od przedmiotu do podmiotu, Bydgoszcz 2000; K. Obu-
chowski, Cztowiek intencjonalny...-, K. Obuchowski, The subjects...

3B Z. Bauman, dz.cyt.

P T. L Friedman, dz.cyt.
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rozwoju cztowieka. Takie funkcjonowanie wymaga, wedtug Kazimie-
rza Obuchowskiego, rozwinigcia w osobowosci trzech elementarnych
kategorii wtasciwosci cztowieka, a mianowicie bycia podmiotem, by-
cia osobg i podmiotowego standardu ewaluacji, kazda z nich zawiera
w sobie wymiary, a cato$¢ struktury obrazuje Tabela 1 zamieszczona
na koncu artykutudo

W stepne badania potwierdzity trafnos¢ teorii autora siebie. Po-
miar empiryczny udowodnit, ze we wspdtczesnym polskim spote-
czenstwie istniejg ludzie, ktérzy deklarujg witasciwosci osobowosci
autorskiej4. W badaniu, w ktorym uczestniczyto 773 respondentow,
wykorzystano metode kwestionariuszowa42 Zebrane dane, poddane
analizie, pokazaty, ze 68 0s6b sposrdd wszystkich przebadanych re-
spondentow wykazywato wtasciwosci osobowosci autorskiej.

Fakt zidentyfikowania os6b autorow siebie, nie zakonczyt projek-
tu badawczego nad wptywem zmian cywilizacyjnych na osobowos$¢ lu-
dzi. W kolejnej fazie badan wyniki uzyskane przez 773 respondentow
poddano dalszym analizom metodologiczno-statystycznym4B3w mo-
delu klas ukrytych (z ang. latent class analysis) pod kierunkiem pro-
fesorow Juergena Rosta i Wtodzistawa Zeidtera. W oparciu o nie wy-
kazano, ze analiza indywidualnych odpowiedzi respondentéw umoz-
liwia wyrdznienie wymiardw, ktdre mogtyby stanowié¢ podstawe do
skonstruowania narzedzia pomiarowego do réznic w funkcjonowaniu
ludzi. W efekcie obliczen statystycznych, interpretacji teoretycznych
i metodologicznych za ostateczne przyjeto istnienie 5 wymiaréw. Na-
zwano je odpowiednio:

4 K. Obuchowski, Od przedmiotu...

4 A. Btachnio, Autor siebie...

£ Pomiar zrealizowano w oparciu o Kwestionariusz POA (Pomiar Osobowosci
Autorskiej) skonstruowany przez zesp6t badawczy w osobach: Wojciecha Ozarow-
skiego, Aleksandry Bfachnio, Ludmity Lamparskiej-Zajac i Marty Kosior pod kierun-
kiem prof, dr hab. Kazimierza Obuchowskiego.

43 Szczegbtowy raport zanaliz opisany zostanie we wsp6lnym artykule autorstwa
prof. Juergena Rosta, prof. dr. hab. Wtodzistawa Zeidlera i Aleksandry Btachnio.
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dojrzatos¢ - opisuje osobe, ktora ma wysoki poziom samowie-
dzy; potrafi czerpa¢ z przesztych doswiadczen i zachowuje stabilny
obraz siebie i Swiata jg otaczajgcego; jest konsekwentna

Przyktadowe itemy#mierzace wymiar dojrzatosci:

Mam witasngfilozofie zycia, ktérg potrafie realizowa¢ mimo prze-

ciwnosci.

Lubie dawac z siebie maksimum wysitku dla czego$ niezwykle

waznego.

To, jak przebiega moje zycie, zalezy ode mnie samego.

Zawsze, nawet w bardzo trudnych chwilach, pozostaje soba.

autosterownos$¢ - opisuje osobe, ktora wie co chce osiggnac, sa-
modzielnie wytycza cele i formutuje plany ich realizacji, jest konse-
kwentna i efektywna w dziataniu

Przyktadowe itemy mierzace wymiar autosterownosci:

To, czym zajmuje sie teraz ma wyrazny zwigzek z tym, czym

chciatbym zajmowac sie w przysztosci.

Wiem, co chce w zyciu osiggnag.

Zawsze szukam wiasnych, indywidualnych sposobéw dochodzenia

do celu.

Mam przed sobg taki cel, dla realizacji ktérego gotowy jestem wie-

le poswiecic.

samorozwo0j - opisuje osobe, ktdra zmienia sie i nie tylko jest
Swiadoma swych zmian, ale nimi kieruje; chociaz ukierunkowana jest
na przyszto$¢, nie ignoruje przesztosci, aktywnie uczac sie na swoich
btedach osiggac lepsza jako$¢ dziatania

Przyktadowe itemy mierzagce wymiar samorozwoju:

W sytuacji niepowodzenia staram sie wykry¢ przyczyny porazki,

aby moc unikng¢ tego na przysztosc.

4 Itemy pochodzg z Kwestionariusza POA i stanowig punkt wyjscia do pracy
nad konstrukcja nowego narzedzia pomiarowego.
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Moje zycie wewnetrzne podlega zmianom, ktore odbieram jako
korzystne.

Zadania, ktore wykonuje wzbogacajg i rozwijajg mojg osobe.
Mam jasno sprecyzowane plany na przyszto$¢.

samoograniczenie sie - opisuje osobe, ktdra jest prezentystg i nie
ma poczucia wptywu na zdarzenia, w ktérych uczestniczy, badz kt6-
rych jest Swiadkiem; unika odpowiedzialnoSci za siebie i swoje dzia-
tania; jest bierna

Przyktadowe itemy mierzgce wymiar samoograniczenia sie:

Nie moge poradzi¢ sobie z brakiem czego$, na czym mi szczego6lnie

zalezy.

Nie potrafie okresli¢ swego stosunku do siebie samego.

Nie potrzebuje wiedzie¢ o Swiecie wiecej niz wiem, bo tojedynie

zaprzata glowe.

Nie moge zadba¢ o sw6j wszechstronny rozwdj, gdyz moje zainte-

resowania sg zbyt waskie.

zewnetrzne umiejscowienie kontroli - opisuje osobe, ktéra pod-
daje sie wptywowi innych ludzi czy sytuacji; nie ma wewnetrznego
poczucia bezpieczenstwa i brakuje jej dystansu do siebie i rzeczywi-
stosci jg otaczajgcej

Przyktadowe itemy mierzace wymiar zewnetrznego umiejscowie-
nia kontroli:

Jestem gotowy czasowo zrezygnowac z wkasnej koncepcji zycia po

to, zeby unikngé krytyki ze strony spotecznosci, do ktérej naleze.

Moje zycie stanowiprzypadkowy zestaw okolicznoSci, zdarzen

i 0séb.

Zbyt czesto w swym postepowaniu nasladuje innych.

Swiatjest dla mnie coraz bardziej przerazajacy, niezrozumiaty

i obcy.
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Wykres 1. Profile odpowiedzi w pieciu wymiarach uzyskane u 14% re-
spondentéw tworzacych klase odpowiadajgca wtasnosciom autoréw siebie

» category 0 m  category 1 m category 2 w category 3

Category Probabilities in Class 4 with size 0.14020

Item

Dokonujac interpretacji teoretycznej uzyskanych wymiarow,
w oparciu o koncepcje Kazimierza Obuchowskiego%nalezatoby przy-
ja¢, ze osoby dobrze radzace sobie z ptynng rzeczywistoScig w glo-
balnym Swiecie winny osigga¢ wysokie wyniki w trzech wymiarach
opisujacych pozytywne i prorozwojowe witasciwosci cztowieka - czyli
w dojrzatosci, autosterownosci i samorozwoju. Natomiast w wymia-
rach samoograniczenia sie i zewnetrznego umiejscowienia kontro-
li przeciwnie - niskie wyniki. Zatozenia te wstepnie potwierdzity
analizy statystyczne, w ktérych po wyodrebnieniu wyzej wymienio-
nych klas, dokonano powtérnych obliczeh. Zastosowano procedu-
re, w ktérej model klas ukrytych zastosowano na wyzszym poziomie,
nie wynikow jednostkowych z poziomu iteméw kwestionariusza, lecz
na zidentyfikowanych uprzednio klasach. W efekcie uzyskano klasy

% K. Obuchowski, dz.cyt.
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respondentdw, ktérych tendencje uktadu wynikéw w pieciu wyrédz-
nionych wymiarach wzajemnie sie roznity. Jednakze zaobserwowa-
no jeden profil (patrz Wykres 1), w ktérym respondenci odpowiadali
zgodnie z intuicjg badaczy, tzn. uzyskujgc niskie wyniki w samoogra-
niczeniu sie (1) i zewnetrznym umiejscowieniu kontroli (2) i wysokie
w autosterownosci (3), samorozwoju (4) i dojrzatosci (5). Doktadna
prezentacja otrzymanych wynikéw badan, wraz z pr6bg ich interpre-
tacji, stanowic¢ bedzie przedmiot odrebnego artykutu.

Podsumowanie

Analizy teoretyczne, jak i préby empirycznego opisu rzeczywistosci
w globalnym $wiecie zgodnie wyznaczajg ten sam kierunek, jak i na-
ture zmian. Postep wymusza wzrost dynamiki Swiata, ta implikuje ko-
nieczno$¢ zachodzenia ciggtych zmian w cztowieku. Ptynnos$é rze-
czywistosci tym samym staje sie czynnikiem warunkujgcym, o ile nie
warunkiem samym w sobie, samorozwoju cztowieka. Ten bowiem do-
stosowywac sie musi do projektowanych stanow jutra, gdyz biezgca
chwila za szybko traci na aktualnosci

Dyktat pogoni za czasem, a doktadnie potencjalnoscig kryjacg sie
w nadchodzgcej chwili, w sferze aksjologicznej nie ma jasno przypi-
sanej wartosci. Podobnie niejednoznaczng ocene uzyskuje sam pro-
ces globalizacji ijego oddziatywania na kondycje wspdtczesnego czto-
wieka. Z jednej strony niesie on niekwestionowany zysk - samoroz-
woj cztowieka, z drugiej jednak stanowi jego strate - kryzys wartosci
i autorytetow, ucieczka przed wolnoscia, relatywizm i hedonizm sy-
tuacjonizmu. Z tego tez powodu, dokonane przez Zygmunta Bauma-
na rozroznienie na globalizacje pozytywna i negatywna4/jest zasadne

% Por. K. Obuchowski, dz.cyt.; A. Bfachnio, dz.cyt.
47 Zob. £. Gatecki, Wojna nie do wygrania, ,,Rzeczpospolita” 8.10.2005, nr 236,
plus Minus [980], s. 8-9.
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i sprawia, ze badania nad wptywem globalizacji na cztowieka wcigz
sg aktualne i ciekawe poznawczo. Przy tym stajemy przed nowym
wyzwaniem ,,(...) zbudowania nowego historycznego systemu, ktd-
ry bytby w stanie zaréwno uwolni¢ jednostke od starego jarzma za-
chodniej ideologii, jak i wigczy¢ rodzaj ludzki w nowy nurt wspdlnej
historii, przyobleczonej w szaty powszechnych praw cztowieka i nie-
zbywalnych praw natury, co nazywamy $wiadomoscig globalng. Jest
to marzenie, ktore wykracza poza nowoczesno$¢ i postmodernizm,
przenoszac nas w wiek globalizmu”48

A J Rifkin, dz.cyt., s. 26-27.
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Tabela 1. Charakterystyka opisowa 14. wymiaréw osobowosci autorskiej

Kazimierza Obuchowskiego

Kategorie Wymiar
wiasciwosci osobowosci
cztowieka autorskiej
Bycie
podmiotem

Wiedza o sobie

Wytyczanie za-
dan w oparciu
0 posiadang
wiedze

Wybér metody
do zadan

Charakterystyka

- zna swoje potrzeby, ktdre potrafi upo-
rzgdkowac i uzasadni¢ w oparciu o samo-
dzielnie wyznaczany system wartosci,

- zna rzeczywisty motyw (program i cel)
wiasnego dziatania,

- majasno sprecyzowane plany na przy-
sztosé,

- potrafi okres$li¢ i uzasadni¢ co jest dla
niego wazne i warto$ciowe w zyciu,

- dokonuje autoanalizy i wycigga wnio-
ski.

- generuje Swiadomie cel dziatania,

- cele koresponduja z jego wiedzg o sobie,
- potrafi uzasadni¢ witasne cele zyciowe,

- ,moda” nie jestjedynym kryterium wy-
boru zadania.

- przed podjeciem realizacji zadania two-
rzy jego plan,

- wykorzystuje tak sprawdzone przez in-
nych jak i wiasne sposoby realizacji za-
dan,

- uwzglednia konieczno$¢ wychodzenia
poza jednostkowe doswiadczenie i korzy-
sta z do$wiadczen innych.



Inteligentna
realizacja
zadan

Intencjonalna
autonomia ,,do”

Tworcza
interpretacja
pragnien

Generowanie
osobistego
modelu Swiata

Aleksandra Btachnio

- planujac realizacje celu bierze pod uwa-
ge zmieniajacy sie kontekst,

- tworzy alternatywne sposoby osigga-
nia celu,

- zastanawia sie nad wiasnymi i innych
0s6b motywami, potrafi je zgrac,

- rozumie mechanizmy i zaleznosci rza-
dzace otaczajaca go rzeczywistoscia.

- staje sie zdolny do odpowiedzialnosci
za siebie, do koncentrowania si¢ na tym,
€0 uwaza za istotne, gdyz wynika to z jego
koncepcji zycia,

- jest odporny na przeszkody,

- jest konsekwentny w dazeniu do osig-
gniecia celu i godzi sie na niezbedne rezy-
gnacje i ofiary.

- odnosi swe pragnienia do catoksztattu
Swego zycia,

- pozostaje tolerancyjny wobec pragnien
innych osob,

- umie synchronizowaé swe interesy

z interesami spotecznosci, z ktorymi
utozsamia sie,

- potrafi efektywnie wspdtpracowac z in-
nymi,

- potrafi zaspokoi¢ jedna potrzebe w wie-
lu réznych aktywnosciach.

- orientuje sie co do swego miejsca

w $wiecie,

- zbiera wiedze o $wiecie, aby doj$¢ do
jego samodzielnego zrozumienia,

- jego wiedza ma charakter refleksyjny,
- intrapsychizacja daje mu szanse tworze-
nia wtasnego modelu $wiata,

- stara sie ciagle pogtebia¢ swojg wiedze
o sobie, $wiecie i ludziach,

- wykazuje nastawienie na zrozumienie
zjawisk z jakimi ma do czynienia.
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Bycie osoba

Projektowanie
siebie

Dystans
psychiczny

Rozwoj
osobowosci

69

- staje sie tym, czym powinien byé¢, aby
by¢ sobg zgodnie ze swa natura,

- wie, ze sam ksztattuje swe zycie,

- jego wiasne przezycia sg takim samym
obiektem dziatan, jak zewnetrzny $wiat,

- formutuje dalekie zadania osobiste,

w ktorych realizuje witasng koncepcje zycia,
- tworzy obraz swojej osoby w przysztosci.

- uzyskuje autonomie,

- nie utozsamia sie z wtasnymi doswiad-
czeniami,

- jest zdolny do kontrolowania samego
siebie,

- ma dystans psychiczny wobec wiasnych
pragnien, probleméw i przezyé¢,

- korzystajac z przesztych doswiadczen,
kieruje sie ptynacymi z nich wnioskami,
anie swoimi emocjami.

- zaspokaja potrzeby zgodnie z samo-
dzielnie ustalong ich hierarchisg,

- posiada koncepcje wiasnego zycia, kto-
ra ewoluuje,

- przejawia aktywno$¢ twdrcza,

- przezywa satysfakcje z zycia,

- dba o to, zeby jego zycie miato sens, bo
to czyni je stabilnym i nadaje mu zna-
czenie,

- podejmuje dziatania, dostarczajgce mu
poczucia wysokiej jakosci zycia.
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Podmiotowy
standard
ewaluacji

Sens zycia

Stosunku
do siebie

Stosunek
do zadan

Stosunek
do $wiata

Aleksandra Btachnio

- pozostaje wierny swej koncepcji zycia,
ktéra moze modyfikowaé wytgcznie $wia-
domie i intencjonalnie,

- posiada co$ dla czego warto poSwie-

ci¢ zycie,

- sens zycia jest dla niego nie tylko nad-
rzedng ideg, ale przede wszystkim kon-
cepcja zycia powstatg jako wynik przemy-
$lenia tego, czym jest dla jednostki zycie

i tego, co jest w jej zyciu naprawde wazne,
- zastanawia sie nad tym co stanowi isto-
te zycia.

- aktywnie realizuje siebie,

- spostrzega siebie jako zrédto swego po-
stepowania,

- ma poczucie odpowiedzialnosci za wia-
sne zycie.

- spostrzega cele wiasne jako przedmiot
swych intencji,

- przyktada wiekszg wage do zadan sfor-
mutowanych samodzielnie, niz do zadan
pochodzacych z zewnatrz.

- jest zdolny do rozpoznania, zrozumie-
nia i przewidywania zdarzen, ktére za-
chodza w otaczajacym go $wiecie,

- postrzega $wiat jako szanse realizacji
swych mozliwosci,

- postrzega $wiat w kategorii wyzwan,

a nie zagrozen,

- jest przekonany, ze moze wptywac na
losy $wiata i czuje sie za niego odpowie-
dzialny.



