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Polski uniwersytet wobec wymagan rynku pracy

Artykut stanowi probe rekonstrukaji toczgeej sig wspotczesnie dyskusji na temat szkolnictwa wyzszego,
a tokze chec uchwycenia specyfiki jego zwigzku z rynkiem pracy. Autorzy oscylujg zatem wokét kwestii
zatrudnienia studentdw i absolwentow uniwersytetu oraz relagi, joka na przestrzeni ostatnich lat zostata
wypracowana na osi uniwersytet — student — rynek pracy.

Wspatczesny polski uniwersytet jest coraz bardziej agresywnie oskarzany o to, Ze jego oferta ksztatcenia
odpowiada na oczekiwania kandydatow na studia, ale nie na zapotrzebowanie rynku pracy (Thieme, 2009,
5. 371). Te oczekiwania kandydatow za$ sq dosy¢ mgliste, niejosne, przypadkowe i budowane co najwyzej
na zainteresowaniach, a nie powodowane troskq o pracg. Mtody cztowiek tuz po maturze nie mysli na ogot
o tym, jok bedzie zarabiat na zycie, tylko chee skoriczy¢ jokiekolwiek studia, bo przeciez w dzisiejszych
czasach trzeba posiadac dyplom ukoriczenia uczelni wyzszej.

Na ogét studenci popetniajg tu dwa rodzaje bigdow. Studenci studiow zaocznych bardzo czgsto chwytajg
sig jokiejkolwiek pracy, czesto dorywczej, sezonowej, niewymagajgcej specialnych kwalifikacii i przez to
nisko ptatnej, zwhaszcza w okresach zwigkszonego bezrobocia. Studenci studiow dziennych zas rzadko myslg
0 pracy w zawodzie, do ktdrego przygotowuiq ich studia i przez dhuzszy czas w ogole nie sg w stanie odpo-
wiedziec na pytanie, co chcieliby w zyciu robic. Praktyki zawodowe traktujg czesto jak , pigte kofo u wozu”,
i nie stanowig one dla nich punktu wyjscia do nawigzania dobrego kontaktu z instytucig, w kidrej moze sig
znalez¢ miejsce pracy dla nich w przysztosci.

Stosunkowo niewielki odsetek studentow wie co chce robic po studiach i probuje fgczy¢ wiedzg jowng
(ktérg dostaje w trakie studiow) z wiedzq ukrytg (w miejscu pracy lub podczas praktyk). Trzecia strategia
wymaga pewnego stopnia dojrzatosci w studiowaniu, realistycznego spojrzenia na mozliwosci wiasnej kariery
zawodowej, samozaparcia, systematycznosci, cierpliwosci i dbatosci o whasne zycie. Jednak studendi podcho-
dzqcy w ten sposob do swojej przysztosci zawodowej majg szansg znaleZc sig wsrad tych nielicznych, ktorzy
stang sig wysokiej klasy specjalistami, spefnionymi zawodowo, tgczgcymi prace zawodowg z pasig.

Jest tez druga strona medalu. Niedojrzali i nieprzygotowani do jednego z najwazniejszych zyciowych
wyborow studenci w ciggu ostatnich kilku lat (a wezesniej byto jeszcze gorzej), spotykaig sig ze zbyt stabo
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przygotowang ofertg zawodowgq uniwersytetu. To nieprzygotowanie uczelni wynika z kilku podstawowych
przyczyn, ale wszystkie one majq Scisty zwigzek z ideq i tradycjg uniwersytetu.

Model humboldtowski, ktdry obowigzuje w Polsce (pomimo licznych i dos¢ burzliwych dyskusii nic sig
nie zmienito w tym wzgledzie) opiera sig na dwu podstawowych zasadach, ktdre sq sprzeczne z ideq ksztak-
cenia zowodowego, co oznacza, Ze soma idea zostata skonstruowana niejako przeciwko rynkowi pracy, albo
przynajmniej bez uwzgledniania jego potrzeb.

Pierwsza zasada to prymat niezaleznych badari. Niemiecki model nowozytnego uniwersytetu byt zbudo-
wany na przekonaniu, Ze do prowadzenia badan naukowych, ktdre pomagajg nom odczarowac rzeczywistos¢
(Weber, 1995, s. 19), uczony potrzebuje niezaleznosci. Jakikolwiek wptyw mdgthy by¢ destrukcyiny na
proces dochodzenia do prawdy, stqd ez uczeni sq przeczuleni na punkcie swojej niezaleznosci, no bo wszelkie
naciski godzg w ich dobre imig i w istote niezaleznych badan. Niezalezny uczony jest ostojg uniwersytetu, a to
oznacza, ze cokolwiek by robit przede wszystkim pozostaje uczonym. Prawdopodobnie tu nalezy szukac ko-
rzeni przekonania o nadzwyczajnych kwalifikacjach zawodowych i moralnych profesora uniwersytetu, ktdrego
prestiz mozna by pordwnywac tylko do prezydenta.

Druga zasada to — fgczenie rl uczonego i nauczyciela akademickiego. Dobrym nauczycielem akademi-
ckim w modelu humboldtowskim moze byc tylko uczony, dlatego Ze jest najlepiej zorientowany w aktualnym
stanie nauki i sam prowadzi badania zjawisk i prawidtowosci, ktdre stajg sie przedmiotem nauczania dla stu-
dentow. Pozniejsi komentatorzy wskazywali, ze wiedza najlepiej smakuje u Zrdta, ktdrym jest sam badacz
i jego pracownia.

Warto tu wskazac, ze zasady, na ktdrych opierat sig uniwersytet humboldtowski, byly formutowane, gdy
miat on charakter elitarny, a mozliwos¢ studiowania mieli nieliczni. Od tego czasu uniwersytety europeiskie
przeszly przynajmniej dwie wielkie fale , umasowienia” ksztatcenia, a polskie uniwersytety w latach dzie-
wigcdziesigtych ubiegtego wieku zostaty zalane przez fale studentow, rdznie przygotowanych do studiowania
i Z zupetnie zdznicowanymi potrzebami edukacyjnymi.

Wydawato sig, ze pewnym rozwigzaniem pomocnym w przejsciu od ksztatcenia elitamego do maso-
wego,/uzawodowionego, mogto by¢ wprowadzenie procesu boloriskiego. To jednak potowicznie rozwigzato
problem. Studia uniwersyteckie majq takg strukture, w ktdrej przygotowanie zawodowe powinno nastgpowac
no licencjacie, jednak w praktyce po duzym zamieszaniu zwigzanym z procesem reorganizacji studiow i tak
w wigkszosci zawodow, do ktdrych przygotowuie uczelnia, potrzebny jest tytut magistra.

Tradycyine pojmowanie idei uniwersytetu byto funkcjonalne w ksztatceniu elit, jednak przy wspotczes-
nych wymaganiach, kiedy studia sq juz nie tyle selekcjg do wysokich pozycji spotecznych, co raczej powinny
pozwala¢ na zdobycie pracy w okreslonym zawodzie, ta idea jest juz nieadekwatna do rzeczywistosci extra
muros. Pracodawcy narzekajg permanentnie na stabo przygotowanych absolwentow, ktorzy nie potrafig nic
praktycznego; absolwenci na to, Ze uniwersytet nie nauczyt ich niczego konkretnego, a wykfadowcy na coraz
mniej przygotowanych i mato lotnych studentow.

Wydaie sig, ze w kontekscie nowych uwarunkowari nalezatoby gruntownie przemysled ideg uniwersyte-
tu, przynajmniej w tych czgsciach, w ktorych wydaie sig ona rozbiezna catkowicie z oczekiwaniami spofecz-
nymi. Jezeli przyjmujemy zafozenie, ze uniwersytet jest projektem spotecznym, jest powotany przez pewng
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spotecznos¢ do petnienia okreslonych funkgji, to trzeba sobie zadac pytanie o aktoréw definiujgcych jego misjg
oraz o ksztatt owej misji. Z pewnoscig nie mozemy opierac dziatalnosci uniwersytetu na catkowitej niezalez-
nosci uczonych, jesli chcemy, zeby byt w jakis sposob ,stuzebny” w stosunku do rynku pracy. Ignorowanie tej
prawidtowosci moze prowadzic tylko do masowej produkcji bezrobotnych i upadku (i tak juz nadwatlonego)
prestizu uczelni. Kto zatem powinien decydowac? Temat ten byt przedmiotem wielu dyskusji naukowych,
ktorych przywotanie przekroczytoby ramy takiego skromnego artykutu — warto wskazac jedynie, ze trzy
podstawowe podmioty — paristwo, rynek pracodawcdw i oligarchia uniwersytecka — to niewystarczajgce
podmioty do redefniowania wspomnianej misii czy idei.

W tej chwili w niewystarczajgcym stopniu bierze sig pod uwage badania naukowe przy otwieraniv no-
wych kierunkow i cyklow ksztatcenia — na pedagogice na przyktad duzym powodzeniem cieszy sig resocjali-
zacja, chociaz ,ssanie” w tym zawodzie jest niewielkie z szowinistyczng preferencig mezczyzn (ktorych na
tym kierunku i ok jest mato).

Brak wreszcie gtebszych relacji uniwersytetu ze Srodowiskiem extra muros —z przedsigbiorcami, przed-
stawicielami pracodawcdw, absolwentami, firmami HR. Program ksztatcenia ulega niewielkim modyfikacjom,
a jesli juz to nie ze wzgledu na nowo odkryte kompetencie kluczowe, lecz bardziej dlatego, ze pojawita
sig znaczqea dyskusja w nauce lub jakas teoria stafa sig bardziej modna. Potrzebne bytoby zderzenie wizji
ksztatcenia naukowcow — nauczycieli akademickich, ktorzy sg mistrzami cyzelujgcymi kwalifikacje przysztych
absolwentow z potrzebami formutowanymi przez samych pracodawcdw, kidrzy te kompetencie potem bedg
wykorzystywac. Obowigzek natozony przez ministerstwo przez nowg ustawg najprawdopodobniej nie rozwig-
7e tego problemu, bo majq by¢ monitorowane losy absolwentow jedynie przez kilka lat po absolutorium.

By¢ moze warto sobie zadac pytanie, czy uniwersytet wspdtczesny jest w ogdle organizacjg uczqcg sie.
Klasyczne okreslenia organizacji uczqcej sig, mowig o zderzeniu dwdch strategii: kodyfikacji (kiedy rynek
zmienia sig wolno i najwazniejsza jest cena ustugi/ produktu) i personalizacii (kiedy rynek zmienia sig szybko
i najwazniejsze staje sig dopasowanie ustugi/ produktu do potrzeb klientow) (Jashapara, 2006, s. 218).

Nie ma watpliwosci, co do tego, ze w szybko zmieniajgcym sig Swiecie wspdtczesnym, popyt na kwa-
lifikacje réwniez ulega gwattownym wahaniom — jednak uniwersytet tradycyjny nie jest na to chyba przygo-
towany.

Przede wszystkim pod znakiem zapytania stoi zdolnos¢ uniwersytetu do reagowania na zmiany Srodowi-
ska zewngtrznego — w tym przypadku konkretnie na potrzeby Srodowisk lokalnych. Uniwersytet opierajgcy si
na tradycji i pielegnujgcy przez stulecia swojg niezaleznos¢ i wyjgtkowos¢ pod koniec XX wieku stangt wobec
zupetnie nowej sytuacji. Okazato sig nagle, ze powinien ksztafcic. .. pracownikw. Pomijajgc fakt, ze nie
wszyscy zdajg sobie sprawe z tej koniecznosci i prawdopodobnie nie bedg w stanie nigdy zaakceptowac takiej
gwattownej zmiany paradygmatu ksztatcenia, to jest jeszcze kwestia mozliwosci zmiany modus operandi
struktur instytucii totalnej (jakq jest niewgtpliwie uniwersytet).

Zmiana paradygmatu ksztatcenia z liberalnego na zawodowe oznacza nie tylko zmiang w przedmiotach
i fresciach ksztatcenia, ale przede wszystkim musi to by¢ catkowita zmiana $wiadomosci i to od sekretarza
komisji rekrutacyjnej lub pani w dziekanacie przyjmujgcych dokumenty kandydata, az do profesora i dyrektora
instytutu, ktorzy majq realny wplyw na definicie celow ksztatcenia. Nalezy odejsc od strategii kodyfikacii, na
ktdrej bazowat uniwersytet i w zaleznosci od wymagar przyjmowac (krétko- lub dtugofalowo, w zaleznosci od
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wymagan uczgeych sig spotecznosci) strategie personalizacii, gdzie zakres tej personalizaci bytby okreslany
w porozumieniu z przedstawicielami lokalnych pracodawcow.

Uniwersytet nie przejmuje sig specjalnie ani zdaniem swoich studentow, ani zdaniem pracodawcdw, nie
wykonuje rowniez zadnych analiz potrzeb szkoleniowych (a dobrze bytoby wykonywac pogtebione, doktadne,
rzetelne lub przynajmniej panelowe badania diagnostyczne) ani nie prowadzi zadnych sondazy opinii na
whasne potrzeby. Nie uczy nowet podstaw andragogiki nauczycieli akademickich, ktdrzy przeciez pracujg
7 dorostymi ludzmi. Wyglgda to troche tak jakbysmy to my — wyktadowcy wiedzieli najlepiej, czego potrzebu-
je Swiat extra muros i nie musieli naszych dziotar edukacyjnych z nikim konsultowac. Przekonanie o wiasnej
omnipotencji moze by¢ dla nas zgubne, gdyz oderwani od realiow rynku, bez konsultacji z pracodawcami,
bez porzgdnych diagnoz Srodowiska pracy mozemy tacno stac sig skansenem ksztatcenia liberalnego — tak
jak to okreslit wiele lat temu Peter Drucker (1999, 5. 173). Wredy to jedyni kandydadi, jukich zobaczymy
U wrdt uniwersytetu fo tacy, ktorzy nie przyjdg tu z potrzeby uzyskania wartosciowej wiedzy, lecz po to, zeby
2doby¢ trofeum w postaci dyplomu, ktdrego nigdy w zyciu nie bedg uzywac, tylko powieszq sobie na Scianie
w gabinecie, bo uzyteczng wiedze zdobyli gdzies indziej — na uczelni zawodowej lub w Srodowisku pracy.

Zeby méc wspotpracowac ze spotecznoscig lokalng i przygotowywac dobrze przeszkolone kadry, uniwer-
sytet polski musi sig bardzo zmienic. Trzeba pozby( sig akademickiego feudalizmu i przekonania o whasnej
nigomylnosci, a nastgpnie zbudowac podstawy trwatego dialogu migdzy Swiatami extra i intra muros. Trzeba
rowniez szeroko zakrojonych badan diagnostycznych na wejsciu i na wyisciu, Zeby miec podstawy naukowe
do dziatania i argumenty w dyskusji z niezorientowanymi w sytuacii, ktrzy caty rynek pracy postrzegajg przez
pryzmat whasnych korzysci (zwrdcenie uwagi na potrzeby przedsighiorcow i pracodawcow nie oznacza, ze
powinnismy ulegac catkowicie ich presji — stawka jest zbyt wysoka — przydatnos¢, wydajnos¢ i satysfakcja
tysigcy ludzi zalezy od propozycji programowych).

Najwyzszy czas spojrzec na uniwersytet jak na rodzaj przedsigbiorstwa (przynajmniej jesli chodzi o wy-
pefnianie misji ksztatceniowe;), ktdre ma okreslone cele i zadania. Warto co pewien czas (a najlepiej perma-
nentnie) rozliczac wadze i nauczycieli akademickich z wynikow ich pracy. Zbyt daleko posunigta autonomia
(dla ktdrej tok nawiasem mdwigc nie ma specjalnego uzasadnienia w kwestii ustalania tresci ksztatcenia)
moze tu tylko zaszkodzic prestizowi uniwersytetu w dtuzszej perspektywie, kiedy juz niewiele mozna bedzie
zrobic. Stracic prestiz mozna bardzo fatwo — odbudowywanie go potem to frud roztozony na cate pokolenia.

Nalezy réwniez wzig¢ powaznie pod uwage gtos samych studentow, ktdrzy podczas studiow juz zaczy-
najq czesto szukac sobie miejsca pracy i juko pierwsi napotykajg szereg problemdw, wykazujg braki w tzw.
wiedzy podstawowej, tak waznej przy przyjmowaniu do pracy nowego pracownika. Ich opinia moze by¢
pierwszym waznym sygnatem, Ze co$ jest nie tak w kwestii ksztatcenia i Ze nalezy podig¢ natychmiastowe
kroki w celu dokonania szybkiej reorientacii w programach ksztatcenia.

Wreszcie musimy sami zastanowic sie nad wtasnym postepowaniem. (zy wielos¢ rdl, jakie sprawujemy
— uczonego, nauczyciela, opiekuna, administratora, fowcy grantdw, przypadkiem nas nie przerasta i nie cierpi
na tym poziom ksztatcenia, gdyz nie jestesmy w stanie by¢ juz tak dyspozycyjnymi i otwartymi dla naszych
studentow, ktorych mamy przeciez przygotowac do zawodu i wyposazy¢ w niezbedne do wykonywania
zawodu kwalifikacje.
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Spogladajge na wspdtczesny rynek pracy z perspektywy studenta,/absolwenta uniwersytetu, sytue-
tjo wydaie sig niezwykle skomplikowana i niepewna. Okazuje sig bowiem, iz podiete studia, czy tez ich
ukoriczenie nie zawsze sq gwarantem zatrudnienia, a jesli tak, to nie zawsze w wyuczonym, interesujgcym
dla studenta/absolwenta zawodzie. Wskaznik bezrobocia absolwentéw uniwersytetu niepokojgco wzrasta,
zwhaszcza w odniesieniu do kierunkow humanistycznych i spotecznych. Przyczyn takiego stanu rzeczy mozna
by wskazac wiele, o czgsci z nich byta juz mowa, warto jednak zwrdci¢ uwage na te czynniki wptywajgce na
brak zatrudnienia, ktdre sg udziatem samych studentow /absolwentdw i do ktorych zaliczy¢ nalezy: niechec
do podejmowania pracy w innym zawodzie niz wyuczony (niejednokrotnie ponizej kwalifikacji), zbyt wygdro-
wane oczekiwania w odniesieniu do miejsca pierwszej pracy, wynagrodzenia, wyposazenia. Biemos¢ i nieche¢
do podejmowania dodatkowej aktywnosci poza ,studiowaniem” (w postaci kot naukowych, praktyk, stazy,
wolonfariatow). Traktowanie uniwersytetu jako , poczekalni”, a wigc migjsca, w ktdrym decyzjo o rozpoczeciu
kolejnych kierunkow studiow, ma za zadanie jedynie opdznic moment rozpoczecia pracy zawodowej, a przy
tym takze wypetnianie nowych rél spotecznych, takich jok rola pracownika, podwtadnego. Wptyw na wysoki
wskaznik bezrobocia ma rowniez niska sktonnos¢ studentdw /absolwentow uniwersytetu do podejmowania
pracy poza miejscem ksztatcenia/zamieszkania, oraz znikoma lub staba orientacja w odniesieniu do potrzeb
rynku pracy i zasad jego funkcjonowania.

Studia nie gwarantujg pracy w wyuczonym zawodzie, powinny jednak utatwiac zyciowy start oraz adap-
tacjg do zmieniajgcych sig warunkdw i wymagar rynku pracy. Warto sig wigc zastanowic czy na uniwersytecie
rzeczywiscie doktada sie wszelkich starari by owemu zadaniu sprostac. Jednym z argumentow przemawiajg-
cych na korzy$¢ uniwersytetu jest obecnos¢ w programach ksztatcenia akademickiego przedmiotow, takich
jak poradnictwo zawodowe, przedsighiorczos¢ czy tez zarzgdzanie karierg. Drugim Scista wspotpraca z biurami
karier lub innymi instytucjami, zadaniem ktdrych jest niesienie pomocy studentom i absolwentom w aktywnym
wejsciu na niezwykle zmienny polski (lub nawet europejski) rynek pracy. Juk wskazuje Agnieszka Stopiriske-
Pajgk: polski rynek pracy wykazuje wielorakie, czgsto wzajemnie wykluczajgce sig cechy i whasciwosdi, ale
rownoczesnie jest rynkiem bardzo dynamicznym, w coraz wigkszym stopniu odzwierciedlajgcym tendencie
charakterystyczne dla europejskich rynkéw pracy (Stopiriska-Pajgk, 2006, 5. 9). Z tej tez przyczyny rynek pro-
¢y oczekuje od uniwersytetu pracownikow dobrze wyksztatconych i przygotowanych do realizacji nowoczes-
nych obowigzkow zawodowych, gotowych na zmiany i ustawiczng edukacie (Stopiriska-Pajgk, 2006, 5. 10).

1 punktu widzenia pracodawcy nie jest bowiem atrakcyjnym taki pracownik, ktory ma do zaoferowania
iedynie” wyzsze wyksztatcenie i zdobytg w toku studiow wiedze teoretyczng. Po pierwsze dlatego, iz kwali
fikacjami tego rodzaju moze sig poszczycic wiele oséb, po drugie zas pracodawca niechgtnie zatrudnia osoby,
ktdre nie tylko nie majg zawodowego doswiadczenia, ale takze uksztattowanych, whasciwych (dla kultury or-
ganizacyjnej danej firmy) nawykdw pracowniczych, takich jok: whasciwa organizaca pracy, punktualnos¢ czy
odpowiedzialnos¢. Sytuacja to ma takze drugie, , ciemniejsze” od poprzedniego oblicze, jokim jest — delikat-
nie rzecz ujmujgc — niewtasciwa postawa pracodawcdw, ktdrzy niejednokrotnie wykorzystujg luki w prawie
oraz determinacjg studentow na swojg korzysc, proponujgc staz zamiast zatrudnienia, umoweg cywilnoprawng
w miejsce umowy o pracg, dziesigc godzin pracy, podczas gdy obowigzujgcy jest tryb oSmiogodzinny. Warto
takze wspomniec, iz od studenta,/ absolwenta wymagana jest petna dyspozycyinosc, obejmujgca takze prace
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w weekendy i Swigta, niechetnie wykonywana przez statych pracownikow, a wiec tych zatrudnionych na umo-
we o pracg. Oprdcz dyspozycyjnosci, paradoksalnie oczekuje sig takze ,statusu studenta”, ktéry jok wiadomo
zwalnia pracodawcg z ptacenia sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz zdrowotne. Innym problemem jest
staz pracy. Przeglodajgc rdznego rodzaju oferty, zauwazy¢ mozna, iz poza wyksztatceniem wyzszym praco-
dowca oczekuje takze kilkuletniego doswiadczenia w zawodzie. Juk zatem speknic te absurdalne kryteria?
Czyli mie¢ wyksztatcenie wyzsze, ale status studenta, kilkuletnie doswiadczenie w pracy na proponowanym
stanowisku i najlepiej nie wigcej niz 30 lat (kryterium wieku takze pojawia sig w ofertach pracy). Ponadto
mile widziana jest znajomosc kilka jgzykow obcych, prawo jazdy oraz wiedza z zakresu nowych technologii.

Dl petniejszego zobrazowania sytuacji poszukujgcego pracy studenta, warto takze wspomniec o innej
interesujgcej tendendji, jaka obserwowana jest ostatnimi czasy. Jest nig swoiste wyczulenie pracodawcow na
wyglgd potencialnego pracownika, a wigc jego aparycjg oraz forme graficzng dokumentow aplikacyjnych,
przyktadem czego jest wymag wysytania zyciorysu zawodowego wraz ze zdjgciem. Co ciekawe nie jest fo juz
jedynie klasyczne zdjgcie legitymacyjne, zdarzajg sie bowiem oferty pracy, w ktdrych pracodawcy oczekujg
fotografii prezentujgcych catg sylwetke kandydata /ki. Z kolei od dokumentow aplikacyinych wymaga sie nie
tylko przejrzystej i zgodnej z prawdg tresci, mile widziana jest takze atrakcyjna szata graficzna. Pracownik
70staje wigc w pewnym sensie zdehumanizowany, sprowadzony jedynie do tresci zawartych w Zyciorysie,
zardwno stownych, jok i graficznych, ktdre coraz czesciej decydujg o wartosci i pozycii pracownika w zawo-
dowej hierarchii.

Innym niepokojgcym zjawiskiem, jakie zaobserwowac mozna na polskim rynku pracy jest traktowanie
studenta jako , taniej, bodZ darmowej sity roboczej” — pracownika nizszej kategorii, ktdry przez wzglod na
trudng nieraz sytuacie finansowg, bqdz chec zdobycia pierwszych doswiadczen zawodowych, zmuszony jest
do podejmowania pracy za ,najnizszq stawke”, w zawodzie dalekim od zamierzonego. Nie sposéb zatem nie
zauwazyc, iz w tym miejscu pojawia sig ogromne pole do naduzyc ze strony pracodawcy, ktéry oczywiscie
moze, ale przeciez wcale nie musi z niego skorzystac. Nasuwa sig zatem pytanie, kto jest odpowiedzialny za
taki stan rzeczy i w jaki sposéb mozna by mu zapobiegac, czy tez minimalizowac jego negatywne skutki?

Ulegajacy ciggtym zmianom rynek pracy wymaga od kandydatow, a wiec takze studentow,/absolwen-
tow uniwersytetu, nie tylko ciggtych inwestycji w wyksztatcenie, rozwdj i doswiadczenie, rownie wazna, choc
przez wielu bagatelizowana, jest umiejgtnos¢ poszukiwania pracy. Whrew pozorom proces wyszukiwania
i wybierania adekwatnych do wyksztatcenia, umiejgtnosci i preferencii ofert pracy nie jest zadaniem fatwym.
Przyktadem tego zjowiska jest rozbudowana oferta firm $wiadczgeych ustugi edukacyine, biur karier czy innych
instytuci oferujgcych projekty z zakresu aktywnego poszukiwania pracy. Szkolenia te wychodzgc naprzeciw
oczekiwaniom studentow i pracodawcdw, oferujg migdzy innymi: poszerzenie wiedzy osob poszukujgcych
pracy o zagadnienia z zakresu specyfiki wspétczesnego rynku pracy, technik i metod jej poszukiwania, pozwa-
lojg takze okreslic sylwetke zawodowq kandydata, dokonac bilansu jego mocnych i stabych stron, dopasowac
kwalifikacje, umiejgtnosci oraz predyspozycje do ofert rynku pracy. Proponujg zatem szerokie spektrum, nie-
2wyKle przydatnych umiejetnosci — instrumentarium, ktdre pozwala odnalezc sig wsrod zmian, jokie dotyczg
migdzy innymi systemu naboru pracownikow.
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Wraz ze wzrostem zainteresowania obszarem human resources (zasoby ludzkie), zwigkszyt sig takze od-
setek firm, zlecajgcych poszukiwanie pracownikow prywatnym, zewnetrznym firmom rekrutacyjnym, charak-
teryzujgcym sig skomplikowanym i dtugotrwatym systemem rekrutacji, trwajgcym nieraz kilka miesigcy i obej-
mujgcym dziesiqtki, o nawet setki kandydatow na prestizowe stanowisko. Stqd tez proces poszukiwania i zdo-
bywania pracy jest dziotaniem ztozonym i wieloptaszczyznowym, wymagajgcym od potencialnego kandydata
wytrwatosci i zaangazowania w dziatania, ktdre nie gwarantug oczekiwanych rezultatdw w postaci zatrudnienia.

Pracodawca z kolei, swiadomy faktu, iz praca jest wspétczesnie towarem deficytowym czuje sie na tyle
pewnie, iz nie tylko wybiera sposrod studentdw tych ,najlepszych”, ale takze stawia kandydatom wymagania
znacznie wykraczajgee poza zakres kompetendji, ktdre nalezatoby uznac za Kluczowe dla realizacji przewi-
dywanych (na okreslonym stanowisku) zadan. Stuszne zatem wydaje sig twierdzenie, iz pracodawca coraz
czgsciej poszukuje ,wyspecjalizowanego kapitatu” ludzkiego (Melosik, 2002, s. 106), czyli , gotowych” pra-
cownikw, osGb ktare nie tylko spefniajg oczekiwania okreslone w ofertach pracy, ale takze posiadajg szereg
kompetencii i umiejgtnosc, ktore wyrdzniajg ich sposrad, jak mi sig wydaje, nie mniej odpowiednich kandydo-
tow. , Gotowy pracownik” to ktos, kto bez , zbgdnej straty czasu” moze przystgpic do realizacji powierzonych
obowigzkow, kfo przez wzglgd na wezesniejsze doswiadczenia zawodowe (lub chociazby staze i praktyki) do
minimum skraca czas zowodowej adaptacji. To takze ktos, kto Swiadomie i odpowiedzialnie przygotowat sig
do petnienia roli pracownika dzigki czemu reguty, jakimi rzgdzi sig rynek pracy oraz jego liczne putapki, nie
sq mu obce. To osoba odnajdujgca sig w nowych, chwiejnych okolicznosciach rynku pracy, ktdra realnie mysli
0 swojej przysztosci, swiadomie konstruujgc projekt whasnej kariery zawodowej.

Podstawowe oczekiwania, jokie stawiane sq kandydatom na pracownikéw nie wydajg sie nadmiemie
wygarowane. Przeciwnie, proces wchodzenia w nowe role spofeczne, w tym takze rolg pracownika, powinien
jowic sig juko oczywisty i naturalny, niemniej jednak niewielu studentow /absolwentéw moze sig poszczycic
dojrzatoscig w tym wymiarze. Préby podejmowania samodzielnej aktywnosdi, czy to zawodowsj czy edu-
kacyinej — wykraczajgcej poza ramy obowigzujgcego programu ksztatcenia — nie jest jeszcze zjawiskiem
powszechnym, pomimo zauwazalnych, korzysmych zmian, jakie mozna zaobserwowac w tym obszarze.

Student XXI wieku, pomimo niezaprzeczalnego ,nasycenia” zardwno polskiego, jak i europejskiego
rynku pracy, stara sie nie oczekiwac biemie na zatrudnienie, przeciwnie — coraz czgsciej , bierze sprawy we
whasne rece”, starajgc sig zaplanowac swojg kariere w taki sposéb, by unikng¢ widma wzrastajgcego bezro-
bocia. Rosngca konkurencja na rynku pracy wymusza na studentach podejmowanie rdznego rodzaju inicjatyw,
w tym takze kolejnych kierunkow studiow, co nie zawsze przynosi oczekiwane rezultaty, przykfadem czego
jest zjawisko ,,przeedukowania”, o ktorym pisze Zbyszko Melosik (2000, s. 204). Zjawisko to skutkuje nie-
jednokrotnie , ukrywaniem” wyzszego wyksztatcenia (bgdz ktoregos z fakultetow) w celu ofrzymania pracy,
ktora wprawdzie nie zaspokaja ambicji studenta/absolwenta, jednakze pozwala zdoby( pierwsze zawodowe
doswiadczenia. Uzasadnione zatem wydaje sig twierdzenie, iz student / absolwent zobowigzany jest do wy-
kazywania sig duzym stopniem elastycznosci i tolerancji, zardwno w odniesieniu do wymagan pracodawcow,
jak i tendencji na rynku pracy, ktdre to przyczyniajg sie migdzy innymi do przesuniecia odpowiedzialnosci
70 rozwdj osobisty i zawodowy z pracodawcy (firmy, instytucji) na samego pracownika. To pracownik wias-
nie, jest kreatorem swojego zawodowego kapitatu, dlatego tez fo on powinien dbac o stwarzanie okazii
do indywidualnego rozwoju. Podobnie rzecz sig ma ze studentami, ktdrzy najpierw somi przed sobg (oraz
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kadrg wykfadowcow) a w konsekwencji pracodawcg, odpowiadaig za ksztatt swojej osobowosci i tozsamosci
zawodowej.

Warunkiem efektywnej tranzycji z uniwersytetu do Zycia zawodowego jest zatem solidne przygotowa-
nig, obejmujgce gruntowne, teoretyczne wyksztatcenie akademickie, doswiadczenie parazawodowe (dziatak
nos¢ w organizacjach studenckich, kursy, projekty), umiejgtnosc skutecznego poszukiwania pracy, wiedza na
temat rynku pracy oraz, co niezwykle istotne, che¢ dalszego inwestowania w rozwdj osobisty i zawodowy.
Postawa tego rodzaju jest bowiem konieczna dla poprawnego funkcjonowania w szybko zmieniajgcych sig
warunkach spofeczno-gospodarczych.

Przeobrazenia, jakie dokonuiq si na rynku pracy sq wieloptaszczyznowe. Z jednej strony bowiem wspot-
czesny rynek mozna by okreslic joko bardziej liberalny, poniewaz poprzez dostosowywanie sig do oczekiwari
studentow i pracodawcdw, coraz czesciej umozliwia tgczenie studiow z pracg zawodowg, oraz bardziej kon-
kurencyjny, gdyz wchodzg na niego kolejne roczniki wyzu demograficznego (Bogaj, 2007, 5. 32). Z drugiej
strony jednak wydaie sig tak znaczgeo ,przesycony” potencialnymi pracownikami, iz daje szanse jedynie
,Najlepszym z najlepszych”. Nie jest w stanie wchtong¢ wszystkich poszukujgcych pracy, dlatego tez stawia
coraz wyzsze, absurdalne wrecz wymagania, przyczyniajgc sie do wzrostu bezrobocia i przymusowych migra-
Gi kwalifikacii.

Liczba miejsc pracy, joka generowana jest przez rynek, nie rosnie wprost proporcjonalnie do ilosci wcho-
dzqcych na rynek studentéw,/ absolwentow, stqd tez wyzsze wyksztatcenie jest jedynie pewnego rodzaju
punktem wyjscia. Swoistym ,biletem przetargowym”, ktdry uprawomocnia jedynie do ubiegania sig o prace,
nie za$ do jej ofrzymani. 7 tej tez przyczyny coraz wigksze znaczenie zyskujg kompetencie dodatkowe,
takie jok znajomosc jezykow obcych, obstuga specjalistycznych programéw komputerowych, prawo jazdy,
pofenciot intelektualny, a zatem zarwno wiedza, doswiadczenie, umiejetnosci, postawy, jak i niefuzinkowa
0s0bowos(.

Wyksztatcenie wyzsze przestaje by¢ wartoscig samg w sobie (wartoscig autoteliczng). Warto sig wigc
zastanowic, joki kurs powinien obrac uniwersytet, a wraz z nim wyktadowcy i studenci, by méc sprosta
wyzwaniom wspotczesnego, niezwykle skomplikowanego Swiata. Z jednej strony kierunek zmian powinien
by¢ projektowany w taki sposéb, by student/absolwent uniwersytetu byt w stanie sprostac ztozonym prze-
mianom, jukie dokonujq sig w obszarze spotecznym, kulturowym i gospodarczym, by mdgt aktywnie i twor-
(z0 uczestniczy¢ w zmieniajgcej sig rzeczywistosci, z zaangazowaniem pogtebiac wiedze zarwno ,w”, jak
i poza murami uniwersytetu, a takze Sledzi pojowiajgce sig na rynku pracy innowacje, Czyli jednym stowem
by¢ cztowiekiem sprawnym zawodowo — homo faber. Z drugiej strony natomiast obrany kurs nie powinien
odrywac uniwersytetu od tradycji, z ktdrej wyrdst i ktdra jest dla niego elementem konstytutywnym, poniewaz
zawsze byta ona zwigzana z mozliwosciami tworzenia elit przez absolwentéw uniwersytetu.

Zasadne wydaje sig zatem twierdzenie, i7 jedng z kluczowych kwestii w dyskusji na temat wspotczesnej
kondycji uniwersytetu (i edukacji akademickiej), jest problem jego odpowiedzialnosci wobec spoteczeristwa
— za postawy i dziatania, jokie przejawia w odpowiedzi na zmieniajgce sig potrzeby spoteczne i ekonomicz-
ne. Wobec studentéw — za , wyposazenie”, jukie otrzymujg, wkraczajge w obcg im przestrzen rynku pracy,
pefng spoteczno-gospodarczych zawitosd, a takze wobec historii i tradycji. Nalezy bowiem miec na uwadze
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fakt, iz dla zachowania whasnej tozsamosci uniwersytet nie powinien catkowicie ulega kolonizujgcej opresii
komercjalizacji i wolnorynkowej koncepcji uczelni (Czerepaniak-Walczak, 2010, s. 60).

Maria Czerepaniak-Walczak podejmujge probe analizy kondycji wspotczesnego uniwersytetu, dokonata
interesujgcego, w kontekscie powyzszych rozwazan, rozréznienia na dwie Scierajgce sig ze sobg idee. Pierw-
sza 7 nich to idea ,uniwersytetu-przedsighiorstwa”, budzqca opdr ze strony zwolennikow , tradycyjnej” misii
uniwersytetu. Wizja ta, zblizona jest w swej formie i strukturze do przedsigbiorstwa ustugowo-produkcyinego,
zadaniem ktdrego jest ,wytwarzanie” specjalistow-fachowcdw, nie zas, jok to ma miejsce na uniwersytecie
Klasycznym — , ksztatcenia indywidualnosci”, ktora — jok twierdzi Tadeusz (zezowski — jest wszechstronnym
rozwijaniem jej mozliwosci (Czezowski, 1989, s. 240). Druga idea natomiast, okreslona zostata mianem
,uniwersytefu przedsighiorczego”. Zasadza sig ona na racjonalnym (twdrczym, efektywnym) zarzgdzaniv
posiadanym kapitatem spotecznym i intelektualnym przez procesy i dziatania specyficzne dla uczelni, to zno-
czy: badania, ksztatcenie, i kulturotwarcze relace ze Srodowiskiem (Czerepaniak-Walczak, 2010, 5. 58). Do
jego statutowych zadar nalezatoby zaliczy¢: pomnazanie kapitatu spotecznego i intelektualnego, bedgcego
czynnikiem wielowymiarowego rozwoju osobowego i przemian zarwno w bliskim, jak i dalszym otoczeniu.
W zwigzku z powyzszym odmiennie przedstawia sig takze sposéb przekazywania wiedzy. W miejscu systemu
radycyinego” pojawia sig bowiem uczenie sig w procesie konstruowania wiedzy, bedgce udziatem wszyst-
kich podmiotow — oséb i gremiow pracowniczych uniwersytetu (Czerepaniak-Walczak, 2010, s. 58).

Uniwersytet przedsighiorczy miatby by¢ zatem rodzajem kompromisu migdzy potrzebg przebudowy
dotychczasowego krajobrazu szkohnictwa wyzszego (uniwersyteckiego) a koniecznoscig zachowania jego
tozsamosdi, wynikajgcej z wieloletniej przeciez tradycji. Miejscem infersubiektywnych relacji nacechowanych:
swiadomoscig, intencjonalnoscig i odpowiedzialnoscig, stuzgcych odkrywaniu nowych przestrzeni uczenia sig
przez dziotanie, nie zo$ dlo dziotania. Przestrzenig zapewniajg optymalne warunki dla badan, ksztatcenia,
uczenia sig i racjonalnych kulturotwarczych relacji z otoczeniem spotecznym i materialnym (Czerepaniak-
Walczak, 2010, s. 59-60).

Uniwersytet bowiem nie powinien by¢ spychany do poziomu wyzszej szkoty zawodowsj, czy tez fir-
my $wiadczgeej ustugi edukacyjne. Nie moze takze przybierac formy skostniatego w swej strukturze reliktu
przesztosci. Chege zachowac swojg tradycying role, w warunkach coraz wigkszej komercjalizaci edukacji, uni-
wersytet powinien odwaznie zwrcic sie ku idei przedsigbiorczosci ktdra, jok zaznacza Czerepaniak-Walczak,
jest jednym z celow edukacji, w tym takze edukacji akademickiej. Przedsigbiorczosci, ktorej korelatami sq:
rzetelna znajomos¢ mechanizmdw rzgdzgcych zmiang, dostrzeganie nowych perspektyw i pol dziatania, od-
wazne, krytyczne i tworcze myslenie oraz gotowosc do podejmowania ryzyka (Czerepaniak-Walczak, 2010,
5. 58:59).

Tak pomyslana idea uniwersytetu (przedsighiorczego) z koniecznosci osadzona w wielowymiarowym,
i niezwykle skomplikowanym kontekscie funkcjonowania, stwarzatyby szanse sprostania oczekiwaniom roz-
nych grup spotecznych. Bowiem, jok powszechnie wiadomo, uniwersytef jest przestrzenig ciggtych walk,
obszarem Scierania sie ideologii, interesow i opinii wynikajgcych z uwiktania tegoz w szereg napig¢, zarwno
zewngfrznych, jak i wewnetrznych, u podndza ktdrych tkwi odwieczny konflikt inferesow. Migjscem, w kid-
rym spotyka sig przesztosc, terazniejszos i przysztos dlo wypracowania wspdlnej wizji tego, co w naszym
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kregu cywilizacyjnym ma szczegdlne znaczenie. Przestrzenig dialogu tradycji z nowoczesnoscig, ktory pozwala
7 niestabngcg wiarg i troskg zadawac weigz nowe pytania o ksztatt i miejsce uniwersytetu w zmieniajgcych sig
okolicznosciach. Obszarem tworczego dziatania, ktorego celem jest przygotowanie kolejnych pokoler do ak-
tywnego, swiadomego ,bycia w $wiecie”. Dlatego tez, jok przypomina Whadystaw Strozewski: pozaczasowy
w swej idei odlegty od terazniejszosci w swych historycznych poczgtkach rdwnoczesnie stara sig za wszelkg
ceng o dofrzymanie kroku wspdfczesnosci i utrzymanie kontaktu z aktualnym stanem nauki Swiatowej. Ale
taki powinien wiasnie by i pozostac, jesli nie ma zatracic swej tozsamosci, ma natomiast w sposdb whasciwy
spetnia¢ swe powotanie (Strozewski, 1992, s. 22).
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Summary
Polish university and the requirements of labour market

The text provides an analysis of ongoing discussion about higher education and tries to present the spe-
cial nature of its connection to labour market. The authors comment on the topic of employment of students
and alumni of university and the link between university, student and labour market that has appeared in
recent years.



