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Ksigzka wydana z duzq starannoscig jest nietypowa, poniewaz dotyczy przemian autonomii w szkole
publicznej w Niemczech, tj. zagadnieri z rzadka podejmowanych przez polskich pedagogow. O ile wiele wiemy
na temat stanu i przemian polskiego systemu oswiaty, o tyle niewiele jest polskich opracowari poswigconych
problematyce szkoty w Niemczech. Ciekawos¢ poznawcza oraz dociekliwos¢ autorki spowodowaty, ze czytel
nik dowiaduje sie wiele o toczgcym sig w Niemczech dyskursie na temat autonomii szkoty, a w szczegdlnosci
o tendencjach w zarzgdzaniu oswiatg typowych dla paristw wysoce rozwinigtych.

Ponad 500-stronicowe opracowanie ma prostg, klarowng strukture, na ktorg skfadajg sie dwie czgsdi.
Uktad poszczegdlnych czgsci i wehodzqeych wich sktad rozdziatow odzwierciedla podejscie badawcze autor-
ki, o w szczegdlnosci dwie perspektywy: wertykalng i horyzontalng. Pierwsza czgs¢ ksigzki obejmuie trzy
rozdziaty.

Rozdziat pierwszy stanowi swoiste wprowadzenie w problematyke struktury i funkcjonowania szkolni-
ctwa Niemiec. Zawiera opis gtownych kierunkéw rozwoju szkolnictwa w aspekcie autonomii oraz przyczyny
przyjmowanych rozwigzar na poziomie catego systemu, jak i szkoty. W rozdziale tym autorka odwotata si
do znaczqeych wydarzen w rozwoju teorii i praktyki pedagogicznej, ukazujgcych proces dojrzewania Niemiec
do tego, by autonomia szkoty stata sig faktem. W tej czesci opracowania przedstawione zostaty takze kon-
cepcje wybitnych dziataczy o$wiatowych, naukowcow i politykow wpisujgcych sig w historig i whgczajgcych
w trwajgce wiele laf usitowania zwigkszenia demokratyzacii szkolnictwa niemieckiego.

Rozdziat drugi ukazuje wieloaspektowos¢ wspdtczesnego dyskursu skoncentrowanego wokdt proble-
matyki autonomii szkoty. Czytelnik dowiaduje sig wiele o dynamice owego dyskursu, jego tresci i zasiggu.
Pojecie autonomii szkoty umiejscowione zostato w obszarze dyskursu polityczno-oswiatowego i w kontekscie
toczqeych sig sporow. Przedstawia proces odchodzenia od scentralizowanego, odgdmie zarzgdzanego syste-
mu o$wiatowego i powstawania nowych interpretacji funkdji szkoty. W swietle zaprezentowanych w tej czesci
opracowania tresci jawi sig wizja szkoty jako instytucii, ktorg cechuje réznorodnosc, rozwdj i dbatosc o jakosc.
Szkota autonomiczna, tzn. silnie akcentujgca swojq indywidualnos¢ pojmowana jako niepowtarzalnos¢ przy-
pisana kazdej placowce.

Rozdziat frzeci przedstawia poglody wspotczesnych naukowcow niemieckich na autonomig szkoty.
Opisuje program szkolny jako instrument rozwoju szkoty, jego cele i zadania, elementy sktadowe, proble-
matyke ewaluacji szkoty, w tym kierunki ewaluacji w dyskursie oswiatowym, istote i zadania ewaluacii,
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rodzaje ewaluacji, perspektywy ewaluacji w praktyce szkolnej. Ostatni punkt w tym rozdziale poswigcony jest
problematyce standardow edukacyjnych w aspekcie efektywnosci ksztatcenia. Tu autorka omawia kwestig
migdzynarodowego kontekstu debaty nad standardami edukacyjnymi, przybliza kierunki prac nad planami
nauczania i opisuje procedurg wdrozenia narodowych standardow ksztatcenia. W podrozdziale Znaczenie
standardow edukacyjnych zostaty scharakteryzowane frzy zasadnicze komponenty rozwoju standardow: ce-
l6w odwiatowych, modeli kompetencii oraz zadari i procedur sprawdzajgcych efekty ksztatcenia. W tej czgsci
znajduie sie takze opis cech dobrze opracowanych standardow ksztatcenia, tj. fachowosc, przedmiotowosc,
uwzglednienie kompetencji, ktore nalezy zdobyc do Scisle okreslonego etapu nauki, uniwersalnosc, zrdznico-
wanie, zrozumiatosc, tatwosc realizacii.

Tresci poruszane w tym rozdziale charakteryzujg wytaniajgcy sig w Niemczech model nowego funkcjono-
wania szkoty. Szkoty autonomicznej, ktdrej istotg jest rozwdj i rozwazna troska o jukos¢ pracy dydaktyczno-
wychowawczej. W tej czesai pracy autorka wykazata sig nie tylko doskonatg znajomoscig literatury przed-
miotu, uwarunkowar historyczno-politycznych przemian autonomii w szkole niemieckiej, ale rowniez kultury
niemieckiej i jezyka niemieckiego, co niewgtpliwie podnosi walory niniejszego opracowania. Prezentowane
fu tresci ilustrowane s nielicznymi, ale czytelnymi tabelami, schematami i wykresami, ktore niewgtpliwie
podnoszq jej wartos¢ poznawczg.

W czgsci drugiej opracowania autorka ukazuje wysitki poszczegdlnych landow Niemiec i wielos¢ przyj-
mowanych rozwigzan na rzecz urzeczywistniania idei autonomii szkoty. Szczegdlny walor tej czesci ksigzki
lezy w umiejgtnosci prezentacji tresci dotyczgeych zmian na rzecz autonomii szkoty w obszarze wszystkich
szesnastu krajow zwigzkowych Niemiec (Badenii-Wirtembergii, Bawarii, Berlina, Brandenburgii, Bremy, Dol-
nej Saksonii, Hamburga, Hesji, Meklemburgii, Nadrenii Potnocnej — Westfalii, Nadrenii — Palatynatu, Saary,
Saksonii, Saksonii-Anhaltu, Szlezwika-Holsztyna, Turyngii).

Autorka przyjgto jednakowg strukturg prezentujgeg syntetycznie dziotanio na rzecz autonomii we
wszystkich kolejno omawianych krajach zwigzkowych, opierajgc sie na szesciu interesujgcych jo kwestiach:
1) rozwdj debaty nad autonomig szkoty, 2) realizowane w latach 90. projekty badawcze lub eksperymenty
wprowadzajgce do rzeczywistosci oswiatowej nowy model szkoty jako jednostki autonomicznej, 3) przedsto-
wienie w prawie oswiatowym obszarow autonomii szkoty joko wdrozonej innowacji (autonomia organizacyj-
na, pedagogiczna, personalna i finansowa), 4) wskazanie zadar nadzoru szkolnego i instytucji wspierajgcych,
ktore w obliczu zwigkszonej autonomii szkoty powinny ulec zmianie, 5) aktualnie podejmowane dziatania
wzmacniajgce autonomig szkoty (nowe projekty i eksperymenty oraz przyjete w nich procedury ze szczegok
nym zwrdceniem uwagi na tzw. modele interwencyjno-eksperymentalne — polegajgce na rozpoznawaniu prob-
lemdw, proponowaniu rozwigzar i uczestniczeniu w ich rozwigzani), 6) dalsze plany i perspektywy, w tym
polityczne artykulacje wigzgce sig z zagadnieniem autonomii szkoty. Jednolity w odniesieniu do wszystkich
krajow zwigzkowych podziat prezentowanych zagadnien jest czytelny i stanowi dobrze przemyslang catosc.

Charakterystyke autonomii szkoty w poszczegdlnych landach poprzedza rzetelne wprowadzenie w poru-
szang problematyke. Prezentacja kazdego landu rozpoczyna sig od nazwy landu (w jezyku polskim i niemie-
ckim) i jego herbu. Autorce udato si¢ ukaza jok bardzo zréznicowane jest podejscie w poszczegdlnych landach
do koncepcii autonomii szkoty. lej zdaniem , Toczqcg sie w Niemczech debate zogniskowang na autonomii
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szkoty mozna okreslic jako kompleksowg, heteronomiczng i heterogenng” (s. 486). Opisane zmiany w dg-
zeniu do zwigkszenia autonomii szkoty, o w szczegdlnosci ich zakres i tres¢ dajg obraz roznych drdg rozwoju
szkolnictwa niemieckiego do 2005 roku. Opracowanie to uswiadamia skalg trudnosci i ograniczen, z ktorymi
przyszto sig zmagac realizatorom idei autonomii szkoty w drodze do polepszania jokosci szkoty i osiggania
sukcesu. Przyjmowane w Niemczech rozwigzania otwierajg dyskusjg na temat autonomii europejskiej szkoty.
Jok zauwaza autorka ,,Z uznaniem mozna sledzi¢ podejmowane przez poszczegdlne kraje zwigzkowe inicjo-
tywy toczgee dziatania politykow, naukowcdw, dziataczy oswiatowych, zwigzkow nauczycielskich skoncen-
trowanych na wspdlnej im wartosci, jakg jest edukacja” (s. 15).

Lektura ksigzki prowokuie pytania o cel i motywy przyswiecajgce autorce opracowania, w tekscie brakuje
ich precyzyinego sformutowania. Pewne mefodologiczne niedopracowanie dotyczy takze braku wprowadzenia
czytelnika w procedure analizy tak bogatego materiatu i oceny przyjgtej strategii postgpowania.

Niewgtpliwie ksigzka napisana jest z wielkq pasjg. Jej autorke cechuie josny i logiczny sposdb formuto-
wania mysli oraz doskonafa orientacja w rozlegtej literaturze przedmiotu, juk i wielostronnos¢ analiz teoretycz-
nych. Zaletg pracy jest bogactwo literatury, gtownie niemieckiej, w postaci opracowan zwartych, artykutow,
materiatow Zrodtowych, aktow prawnych i innych dokumentw oraz adresy stron intemetowych dotyczqcych
szkolnictwa niemieckiego, do ktorych autorka siegneta.

Polecam te ksigzke teoretykom, badaczom zajmujgcym sig naukowo systemem szkolnictwa w Niem-
czech, dydaktykom a w szczegélnosci wyktadowcom pedagogiki poréwnawczej i wszystkim tym osobom,
ktdre poszukujg sposobw optymalizacii systemu oswiaty i wychowania w Polsce i chciotyby czerpac z do-
Swiadczen innych krajow na tym polu. Z pewnoscig ksigzka stanowi inferesujgcy wkiad w debate o stanie
oswiaty w Europie.
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