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AKTYWNOS('J, ZAWODOWA OSOB STARSZYCH
NA WSPOLCZESNYM RYNKU PRACY

Streszczenie

Istnieje duza réznorodnos¢ zjawisk majacych wptyw na funkcjonowanie wspolczesnego rynku
pracy, a co za tym idzie na aktywnos$¢ zawodowa pracownikow. Jedno z najwigkszych wyzwan
dotyczacych rynku pracy wiaze si¢ ze zmianami demograficznymi. Nalezaloby w tym kontek-
Scie zwroci¢ szczegdlng uwage na nasilajacy si¢ od wielu lat proces starzenia si¢ spoteczenstw.
Pomimo iz na polskim rynku pracy obserwuje si¢ po stronie popytu niech¢é do zatrudniania
0s0b starszych, to coraz cze¢$ciej pojawiaja si¢ dziatania, projekty oraz inicjatywy, ktore maja na
celu zachgcanie 1 promowanie aktywnosci zawodowej tych osob. Jednakze mobilizacja poten-
cjatlu starszych pracownikow, ktora moze stanowic strategiczne rozwiazanie dla problemu kur-
czacych si¢ zasobow sity roboczej, wymaga poprawy warunkow pracy i ich przystosowania do
stanu zdrowia i potrzeb tej populacji, a takze lepszego dostgpu do szkolen i edukacji catozycio-
wej oraz diagnostyki systemu §wiadczen i systemow podatkowych.

PROFESSIONAL ACTIVITY OF THE ELDERLY IN TODAY'S LABOUR MARKET

Abstract

There is a great variation in the phenomena affecting the operation of the contemporary job
market and, thus, the professional activity of employees. One of the greatest challenges faced by
the job market comes from demographic changes. One shall, in that context, pay a special atten-
tion to the process of aging of the societies intensifying for many years.

Despite the fact that on the Polish job market there is observed, as far as demand is concerned,
unwillingness to the employment of people ages 50 plus, actions, projects and initiatives to en-
courage and to promote their professional activity are more and more frequent. However, to
mobilise the potential of older people to offer a strategic solution to the problem of decreasing
labour force resources, one must enhance the working conditions and adapt them to the health
conditions and the needs of that population as well as provide a better access to training and
lifelong education as well as the diagnostics of the social benefits and taxation systems.

Wprowadzenie

Problematyka podejmowania aktywnos$ci przez osoby w wieku senioralnym to wyjatkowo

wazne zagadnienie, ktore stanowi kontynuacje¢ idei ogltoszonego w roku 2012 Europejskiego
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Roku Aktywnosci Osoéb Starszych i Solidarnosci Migdzypokoleniowej. Celem tej idei jest
zwrocenie uwagi opinii publicznej na wktad, jaki do spoteczenistwa wnosza osoby starsze, jak
réwniez zachgcenie politykéw i inne zainteresowane strony do podejmowania konkretnych
dziatan z mysla o tworzeniu warunkow sprzyjajacych aktywnosci osob starszych 1 wzmacnia-
niu solidarnosci miedzypokoleniowej. Aktywizacja senior6w ma ogromne znaczenie, gdyz
ma na celu przywrocenie tych ludzi do aktywnego zycia w spoteczenstwie.

Przyspieszenie zmian udzialow oséb w starszym wieku tworzy odmienna, w stosunku do
istniejacej do niedawna, sytuacjg jakosciowa w zyciu spoleczno-gospodarczym kraju, zwtasz-
cza w obszarze takich dziedzin jak: rynek pracy, popyt na dobra i ushugi (np.: rekreacyjne,
rozrywkowe, rehabilitacyjne, zwiazane z opieka pozarodzinng kierowana do osob najstar-
szych, zyjacych w jednoosobowych gospodarstwach domowych). Popyt zgtaszany przez oso-
by starsze, co do jej rozmiaréw i struktury, kreowany juz jest i na pewno bedzie nie tylko
w rezultacie zmian iloSciowych tej populacji oraz jej sytuacji materialnej. Wplywaé nan be-
dzie réwniez rosnacy udziat osoéb z wyksztalceniem wyzszym niz zasadnicze zawodowe w
kolejnych grupach osiagajacych w poszczeg6lnych latach kalendarzowych okresu perspekty-
wicznego, granice starosci'.

Jedna z form aktywno$ci, jaka moga podejmowac osoby starsze jest aktywno$¢ zawodo-
wa. Dlatego tez celem niniejszego artykutu jest proba okreslenia mozliwosci i uwarunkowan
ale takze problemow oraz barier podejmowania aktywnos$ci zawodowej przez osoby starsze

na wspotczesnym rynku pracy.

Wyznaczniki aktywnoS$ci zawodowej na wspélczesnym rynku pracy

Faktem jest, ze na wspotczesnym rynku pracy zdecydowana przewage posiadaja pracownicy
wykazujacy si¢ duza aktywnoscia oraz umiejgtnoscia samodzielnego rozwiazywania proble-
moéw, ktorych cechuje tworcza aktywnos¢ samorozwojowa. Wiaze si¢ to z tym, iz jedynie
tacy pracownicy sa w stanie na tym rynku efektywnie funkcjonowac oraz aktywnie i innowa-
cyjnie je przeksztatca¢®. Jednakze biorac pod uwage jedynie te predyspozycje, nalezy zdaé
sobie jednoczesnie sprawe z faktu, Ze nie istnieje idealny rynek pracy, na ktorym funkcjono-

waliby jedynie pracownicy je posiadajacy.

! Szersze analizy dotyczace procesu starzenia si¢ spoteczefistwa polskiego w latach 1960-2002 oraz zmian
obserwowanych w tym czasie w strukturze starszego odtamu ludnosci znajduja si¢ w opracowaniu, stanowigcym
realizacj¢ zespotowego projektu badawczego pracownikéw Zaktadu Demografii Uniwersytetu Lodzkiego,
finansowanego przez KBN w pozycji ksigzkowej pt.: J.T. Kowaleski (red.), Ludzie starzy w polskim spoteczen-
stwie w pierwszych dekadach XXI wieku, Wyd. U, L6dZ 2006.

2 J. Wilsz, Aktywnos¢ zawodowa czlowieka w procesie pracy w kontekscie samoregulacji oraz organizacji,
[w:] R. Gerlach (red.), Praca cztowieka w XXI wieku. Konteksty — wyzwania - zagrozenia, UKW, Bydgoszcz
2008, s. 337.
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Aktywnos$¢ zawodowa cztowieka zalezy od wielu czynnikéw, ktdre najogolniej podzieli¢
mozna na czynniki zewngtrzne i wewngtrzne. Maja one decydujacy wplyw na to, w jaki spo-
sob dana jednostka funkcjonuje na rynku pracy i jaki charakter przyjmuje jej aktywnos¢ za-
wodowa. Warto wigc podejmowac dziatania w kierunku przewidywania zmian na tym rynku,
ktére w sposdb zasadniczy moga wplynaé na jego funkcjonowanie.

Wiedza na temat zjawisk zachodzacych w przysztoéci na rynku pracy ma ogromne zna-
czenie i uzasadnia potrzebg prognozowania popytu na prace, jak rowniez koordynacji systemu
prognostycznego dla wielu panstw. Tak wigc w przypadku Polski istotnego znaczenia nabie-
raja prognozy dla wszystkich panstw cztonkowskich UE, ktére sq opracowywane przez insty-
tucj¢ CEDEFOP (ang. European Centre for the Development of Vocational Training), ktora
jest agencja unijng pomagajaca promowac i rozwija¢ edukacje oraz ksztalcenie zawodowe
w Unii Europejskiej. Jednakze dziatania prognostyczne tej instytucji nie moga stanowi¢ sub-
stytutu dzialan analogicznych, podejmowanych na poziomie okreslonego kraju. Nalezy do-
da¢, ze odpowiednio skonstruowany system prognostyczny popytu na pracg w ujgciu zawo-
dowym oraz kwalifikacyjnym moze by¢ pomocny w prawidlowej ocenie szans i zagrozen na
rynku pracy’.

Istnieje wiele znaczacych determinantow dla dziatan prognostycznych. Jednym z nich jest
intensywno$¢ procesow wdrazania technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych, wia-
zaca si¢ z tendencja wzrostowa na zapotrzebowanie na pracownikow posiadajacych kompe-
tencje ITC w Polsce, jak rowniez sytuacja mtodych ludzi na rynku pracy wskazujaca na ist-
nienie wielu barier ich aktywnosci zawodowej, wynikajaca gldéwnie z braku do§wiadczenia
zawodowego oraz niespojnosci posiadanych przez nich kwalifikacji do oczekiwan pracodaw-
coOw. Warto tez zwroci¢ uwage niska sktonnos¢ polskiego spoteczenstwa do podejmowania
samozatrudnienia, czy braku wigkszego zainteresowania do stosowania przez pracobiorcow
i pracodawcoéw nietypowych form zatrudnienia i organizacji pracy. W konteks$cie niniejszego
opracowania szczegolnie istotnego znaczenia nabiera naktadanie si¢ na siebie dwoch zjawisk
demograficznych, a mianowicie starzenia si¢ spoteczenstwa oraz spadek liczebnosci populacji
miodych ludzi aktywnej zawodowo, ktoére moga prowadzi¢ do ograniczenia zastgpowalnosci
pokolen i braku mozliwosci zapelnienia wolnych miejsc pracy pojawiajacych si¢ na rynku
pracy. Pociaga to za soba konieczno$¢ usprawnienia efektywnosci i skuteczno$ci funkcjono-
wania zaré6wno publicznych stuzb zatrudnienia, jak réwniez instrumentéw i programow ak-
tywnej polityki rynku pracy, a takze instytucji edukacyjnych nie tylko w celu podtrzymywa-
nia obecnosci 0s6b w wieku produkcyjnym oraz niemobilnym na rynku pracy. Wazna jest tu
rowniez skuteczno$¢ stymulacji aktywnosci zawodowej osob w starszych rocznikach wieku

produkcyjnego oraz w wieku poprodukcyjnym, ktéra powinna stanowi¢ jeden z warunkow

3 Prognozowanie zatrudnienia wedlig zawodow — dorobek teoretyczny i wdrozeniowy — $wiat i Polska.
Raport I, E. Krynska (red.), opracowanie: E. Galecka-Burdziak, I. Poliwczak, H.Sobocka-Szczapa, Warszawa
2011, s. 13-19.
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zapelnienia miejsc pracy, a ktorych liczba (oszacowana w wyniku prognozowania) moze

wplywaé na skale niedopasowan wystepujacych na rynku pracy”.

Uwarunkowania i bariery podejmowania aktywnoS$ci zawodowej
przez osoby starsze

W kontek$cie powyzszych ustalen, jak i prognoz demograficznych, mozna sformutowaé
stwierdzenie, ze jedno z najwigkszych wyzwan dotyczacych wspolczesnego rynku pracy wia-
ze si¢ ze zmianami demograficznymi. Prognozy demograficzne Eurostatu wskazuja, ze
w latach 2010-2060 nastapi w krajach Unii Europejskiej zmniejszenie ludnosci w wieku pro-
dukcyjnym o okoto 50 milionéw 0sob’. Moze to spowodowaé spadek wzrostu gospodarcze-
g0, o ile nie zrbwnowazy go wigkszy udziat wszystkich sektoréw pracowniczych i zatrudnie-
nie w nich oraz wyzszy wzrost produkcji. Te zagrozenia potggowane sa jeszcze przez takie
zjawiska jak: szybkie zmiany technologiczne, globalizacja, czy kryzys finansowy, ktére sta-
nowia istotne czynniki restrukturyzacji gospodarczej. Mobilizacja potencjatu starszych pra-
cownikow moze stanowi¢ kluczowe rozwiazanie dla problemu kurczacych si¢ zasobow sity
roboczej. Jednak promowanie aktywnos$ci zawodowej 0sob starszych wymaga przede wszyst-
kim poprawy warunkow pracy i ich przystosowania do stanu zdrowia i potrzeb tej populacji,
a takze lepszego dostgpu do szkolen i ksztalcenia przez cale zycie oraz przegladu systemu
Swiadczen i systemow podatkowych tak, aby dtuzsza praca wiazata si¢ z odpowiednim wyna-
grodzeniem oraz korzy$ciami w rozumieniu ogélnym®.

Istnieje wiele pozytywnych cech ludzi starszych jako pracownikow. Zaliczy¢ do nich
mozna m.in. do$wiadczenie, koncentracj¢ na pracy, doktadno$é¢, czy dyscyplinowanie. Duza
warto$¢ i znaczenie maja rowniez wielopokoleniowe zespoly pracownicze, w ktérych w natu-
ralny sposob dochodzi do przenikania si¢ aktualnej wiedzy i wieloletniego do$§wiadczenia.
Reprezentowane sa w nich takze roznorodne kompetencje i umiejetnosci oraz istnieje wigksza
mozliwos¢ trafnego poznania potrzeb klientow bedacych w roznym wieku, jak rowniez stabi-
lizacji zatrudnienia. Jednak pomimo licznych zalet pracy w starszym wieku i zalet starszych
pracownikow ich aktywno$¢ na rynku pracy maleje, a czynniki ograniczajace ich zatrudnienie
mozna dzieli si¢ zasadniczo na trzy grupy:

1. Organizacja pracy i technologia — czyli m.in. tempo pracy, konieczno§¢ zdobywania
nowych umiejetnosci i kwalifikacji, brak odpowiednich szkolen dla pracownikéw w starszym

wieku.

* Por.: Prognozowanie zatrudnienia. .., op. cit., s.170-171.

* Konstations Giannakouris, Prognozy demograficzne Eurostat (EUROPOP2008), http://epp.eurostat.ec.
europa.eu/cache/ITY PUBLIC/3-08062011-BP/EN/3-08062011-BP-EN.PDF [20.08.2012].

§ Jak promowac aktywnosé oséb starszych w Europie — wsparcie UE dla podmiotéw lokalnych i regional-
nych, AGE Platform Europe we wspotpracy z Komitetem Regionéw i Komisja Europejska, thumaczenie na zle-
cenie Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2011, s. 13.
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2. Cechy os6b starszych, do ktorych naleza gléwnie: relatywnie niski poziom wyksztat-
cenia, zty stan zdrowia, problemy z adaptacja do nowych warunkow, zmgczenie pracg, obawa
przed konkurencja ze strony mtodych pracownikow.

3. Uwarunkowania ekonomiczne i spoteczne, takie jak bezrobocie, dyskryminacja na
rynku pracy ze wzgledu na wiek wieku (ageizm), zapotrzebowanie rodzin na praceg starzeja-
cych sig 0s6b (np. opieka nad wnukami, malzonkiem czy sedziwymi rodzicami)’.

Ta sytuacja generuje dla pracodawcoéw nowe wyzwania w zakresie zarzadzania zasobami
ludzkimi. Coraz wigcej organizacji w krajach UE podejmuje w ramach zarzadzania wiekiem
(age management) réznorodne dziatania skierowane do pracownikoéw powyzej 45 roku zycia.
Maja one na celu poprawe srodowiska pracy, co z kolei ma prowadzi¢ do utrzymania osob
starszych w miejscu pracy pomimo osiagni¢cia wieku emerytalnego. Pomimo tych tendencji,
obecnie na rynku pracy obserwuje si¢ po stronie popytu nieche¢ do zatrudniania osob star-
szych. Wiaze si¢ to z tym, iz dla pracodawcy przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu pra-
cownika decydujace znaczenie maja jednostkowe koszty pracy, czyli zwiazek nominalnych
kosztow zatrudnienia z wydajno$cia. ROwniez negatywnie rzutuje na ten aspekt przypisywa-
nie tej populacji w powszechnej opinii, pomimo okre§lonych zalet, zwiazku przecigtnie ro-
snacego z wiekiem wynagrodzenia ze slabnaca produktywnoscia. Duze znaczenie ma tu takze
wzrastajace w tej grupie wiekowej ryzyko choréb i absencji kadry. W zwiazku z tym starsi
pracownicy postrzegani sa jako mniej produktywni, mniej innowacyjni i zadajacy wyzszych
wynagrodzen®.

Jak dotychczas trudno doszukaé si¢ wynikow badan naukowych, ktére wskazywatyby
jednoznacznie na nizszy potencjat starszych pracownikéw na rynku pracy. W zwiazku z tym
mozna uznaé, ze o rzeczywistej zaleznosci wydajnosci i wieku pracownika decyduja indywi-
dualne dziatania i rozwiazania podejmowane w konkretnym przedsigbiorstwie w zakresie
zarzadzania wiekiem. Odwotujac si¢ do ustalen Komisji Europejskiej, K. Zawadzki wykazuje,
ze podniesienie wskaznika zatrudnienia os6b w starszym wieku wymaga zar6wno strategii
podnoszacych ich zdolno$¢ do pracy, jak rowniez strategii poprawiajacych alokacje pracy na
wewngtrznym rynku pracy. Wspieranie takich przemieszczen moze przynies¢ organizacjom
nastgpujace korzysci:

— ograniczanie bezposrednich i posrednich kosztéw urlopéw zdrowotnych zastgpstw,

— poprawa relacji z klientami w starszym w wieku, ktorych liczebno$¢ wzrasta w wyni-
ku procesu starzenia si¢ ludnosci, preferujacymi kontakt z przedstawicielami firmy w ich

wieku,

" W trosce o prace, Raport o Rozwoju Spolecznym Polska 2004, UNDP, Fundacja Naukowa CASE,
Warszawa 2004, s. 203-204.

8 K. Zawadzki, Zarzqdzanie wiekiem w organizacjach gospodarczych, [w:] Z. Wisniewski (red.), Zarzg-
dzanie wiekiem w organizacjach wobec procesow starzenia sie ludnosci, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,,Dom Organizatora”, Torun 2009, s. 9-11.
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— lepsze dopasowanie sity roboczej do wymagan stanowisk pod wzgledem doswiadcze-
nia zawodowego,

— lepsze wykorzystanie indywidualnych mozliwosci pracownikow,

— transfer wiedzy w ramach organizacji,

— zwigkszenie elastycznosci adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkoéw otoczenia po-
przez rozbudowanie pakietdw umiejgtnosci posiadanych przez pracownikow,

— wzrost motywacji starszych pracownikéw do pracy’.

Wspieranie zdolnosci do pracy osob w starszym wieku jest priorytetowym aspektem
w zarzadzaniu wiekiem w organizacji. Polscy pracodawcy moga si¢ uczy¢ z wielu przykta-
dow zarzadzania wiekiem, zarowno w Europie, jak i poza nig. Nie ma jednego typu organiza-
cji, w ktorych takie rozwiazania przynosza korzysci. Korzystaja z nich globalne korporacje,
jak rdwniez mate i Srednie przedsigbiorstwa, a takze instytucje panstwowe (szpitale, urzedy,
policja). Istotne jest to, ze dzialania te nie sa jedynie przejsciowa moda, ale dtugookresowa
daznoscig do §wiadomego ksztaltowania zasoboéw ludzkich w firmie, ktora jest determinowa-
na nie tylko troska o wizerunek firmy ale réwniez zmianami demograficznymi i spoteczny-
mi'’.

W chwili obecnej coraz czgéciej podejmowane sa projekty oraz inicjatywy majace na celu
zachgcanie i promowanie aktywno$ci zawodowej 0sob starszych. Dla podmiotoéw lokalnych
i regionalnych w naszym kraju wylaniaja si¢ trzy obszary mozliwych dziatan w tym zakresie,
przy czym przydatne moga si¢ tu okaza¢ europejskie programy edukacyjne i programy
wspoOlpracy migdzynarodowe;:

1. Pierwszy obszar dotyczy pomocy w biezacym doskonaleniu umiejgtnosci starszych
pracownikéw. Podmioty lokalne i regionalne moga podejmowaé wiele dziatan promujacych
zdolno$¢ do znalezienia zatrudnienia os6b w starszym wieku i inicjatyw szkoleniowych maja-
cych na celu doskonalenie umiejgtnosci i pomaganie tym osobom w powiazaniu aktualnej
wiedzy 1 kompetencji z szybko zmieniajacymi si¢ potrzebami rynku pracy. Ponadto moga
zwigksza¢ aktywno$¢ zawodowa tych 0séb poprzez promowanie i usprawnianie przedsigbior-
czos$ci wsrdd osob starszych.

2. Drugi obszar wiaze si¢ z opracowywaniem nowych i innowacyjnych ustug wsparcia,
majacych na celu pomoc osobom starszym w znalezieniu i utrzymaniu zatrudnienia. Dotyczy
to rowniez kreowania bardziej pozytywnego nastawienia pracodawcéw do starszych pracow-
nikéw. Szczegdlng role moga tu pelni¢ ushugi w Internecie, zapewniajace pomoc, doradztwo
i mozliwo$ci nawiazania kontaktu dla pracodawcéw i pracownikow w obszarze problemow

zwiazanych z potrzebami starszych pracownikow.

® European Commission, Ageing and employment: Identification of good practice to increase Job opportu-
nities and maintain older workers in employment. Final report, 2006, [w:] Z. Wisniewski (red.), Zarzqdzanie
wiekiem w organizacjach wobec procesow starzenia sie ludnosci, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierow-
nictwa, Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,,Dom Organizatora”, Torun 2009, s. 18.

K. Zawadzki, Zarzqdzanie wiekiem ..., op. cit., s. 39.
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3. Trzeci obszar to wymiana dobrych pomystéw, innowacyjnych rozwiazan i doswiad-
czen w obszarze ksztattowania polityki 1 praktyki, w zakresie aktywnosci osob starszych
w obszarze zatrudnienia, zwigzanej m.in. z promocja tej aktywnosci i nowych metod nauki na
szczeblu lokalnym i regionalnym'".

Nie ulega watpliwos$ci, ze podejmowanie roznych form aktywnosci przez osoby starsze,
w tym rowniez aktywnosci zawodowej, w duzej mierze zalezy od prawidtowo funkcjonujace-
go systemu spotecznego, jednakze istotne sg tu réwniez ré6znego rodzaju jednostkowe dziata-
nia podejmowane przez te osoby, czyli ich indywidualna aktywnos¢. Jest ona uwarunkowana
réznorodnymi czynnikami, ktére w mniejszym lub wigkszym stopniu t¢ aktywnos$¢ determi-
nuja.

W pierwszej kolejnosci nalezatoby zwroci¢ uwage na czynniki, ktére maja wptyw na po-
dejmowanie przez czlowieka aktywno$ci w ogole. Istnieje ich bardzo wiele, a do najwazniej-
szych, w kontek$cie podejmowania aktywno$ci zawodowej przez osoby w wieku senioral-
nym, zaliczy¢ mozna:

— stan zdrowia i poziom kondycji fizycznej — im czlowiek jest zdrowszy i w lepszej kondy-
cji fizycznej, tym chetniej podejmuje aktywnos$¢ zawodowa;

— $rodowisko rodzinne — aktywno$¢ zawodowa senior6w moze by¢ uzalezniona od rodzaju
relacji i kontaktow z cztonkami rodziny, a takze rodzaju i zakresu wsparcia z ich strony;

— warunki bytowe — moga skutecznie ogranicza¢ podejmowanie jakiekolwiek aktywnosci
lub w przypadku aktywno$ci zawodowej wreez ja wymuszac;

— pte¢ — wigcej jest kobiet w wieku emerytalnym i to one czgsciej podejmuja wybrang ak-
tywnos¢;

— wyksztalcenie — przyjmuje sig, ze wyzszy poziom wyksztatcenia wptywa na wyzszy po-
ziom aktywnosci jednostki;

— miejsce zamieszkania (miasto, wie$) — wiazace si¢ z oferta miejsc pracy na lokalnym ryn-
ku pracy dla seniorow'?.

Interesujacego podziatu czynnikéw warunkujacych podejmowanie aktywno$ci zawodo-
wej przez osoby starsze dokonat E. Dolny, dzielac je na trzy gtéwne obszary problemowe.
Pierwszy z nich obejmuje: stan zdrowia, sytuacj¢ rodzinng i materialng ludzi starszych, ktore
naleza do najistotniejszych czynnikow determinujacych podejmowanie aktywnos$ci nie tylko
w sferze zawodowej, ale réwniez w innych sferach zycia kazdego cztowieka.

Drugi obszar stanowia podazowe determinanty aktywnosci/biernosci zawodowej o0sob
starszych, wsrod ktorych mozna wyodrgbni¢ czynniki o charakterze obiektywnym i subiek-

tywnym. Do czynnikéw obiektywnych naleza: popyt na pracg, okreslajacy mozliwosci jej

' Szczegdlowy opis obszaroéw oraz przyktadowych projektow dzialan w zaprezentowanym zakresie mozna
odnalez¢ w pozycji ksiazkowej: Jak promowacé aktywnosé¢ osob starszych w Europie — wsparcie UE dla podmio-
tow lokalnych i regionalnych, ... op. cit., s.14-16.

12 Por. B. Szatur-Jaworska, P. Bledowski, M. Dziegielewska (red.), Podstawy gerontologii spolecznej, Ofi-
cyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2006, s.162 (z wlasnymi uwagami autorki niniejszego opracowania).
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uzyskania; poziom zamozno$ci rodzin; stan rozwoju urzadzen i ustawodawstwa socjalnego;
rozwiazania przyjmowane w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych; stan rozwoju ustug;
stan zdrowia ludnos$ci; dlugo$¢ okresu ksztatcenia i poziom wspolczynnika solaryzacji; po-
ziom wyksztatcenia ludnosci; granice wieku emerytalnego; stosowane instrumenty polityki
rynku pracy, jak réwniez spoleczne postawy wobec pracy. Czynniki subiektywne z kolei, to
decyzje podejmowane przez osoby starsze, dotyczace samego faktu podjecia, wyboru miejsca
i formy wykonywania pracy, ich zmiany lub tez dezaktywacji i przej$cia w stan bezczynnos$ci
zawodowej. Decyzje te sa oparte na catoSciowej ocenie i subiektywnej percepcji calego ze-
spolu czynnikéw ekonomicznych, socjalno-bytowych oraz psychospolecznych, wyrazajacych
cele i dazenia danej osoby.

Trzeci obszar to cechy osobowosci ludzi starszych sprzyjajace ich aktywnos$ci/bierno$ci
zawodowej'.

Ten sam autor wskazat rowniez na czynniki wypychajace z rynku pracy i czynniki wiaza-
ce si¢ z rynkiem pracy. Czynniki wypychajace z rynku pracy obejmuja:

— zly stan zdrowia;

— fizyczne i psychiczne obcigzenie praca;

— niski poziom wyksztatcenia i kwalifikacje niedostosowane do potrzeb rynku pracy, jak

réwniez niech¢é do ich uzupelniania i zmiany;

zmiany charakteru pracy i technologii wytwarzania,

— niestabilno$¢ umow o pracg;

— niestabilnos$¢ sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstw;

— stosowane instrumenty polityki rynku pracy;

— materialne i spoleczne srodowisko pracy;

— metody dziatania pracodawcow i ich system warto$ci.

Czynniki wiazace si¢ z rynkiem pracy to przede wszystkim:

— konieczno$¢ uzupehienia niskich dochodéow emerytalno-rentowych;

— laczenie z praca sensu zycia;

— che¢ potwierdzenia wlasnej wartosci 1 uzytecznosci oraz utrzymania wigzi ze Srodowi-
skiem;

— che¢ przekazania zdobytej wiedzy i doswiadczen.

Autor postawit tezg, ze procesy starzenia sa zréznicowane osobniczo, dlatego tez percep-
cja powyzszych czynnikow jest rowniez pod tym wzgledem zréznicowana, a w zwiazku
z tym osoby starsze o wyzszym poziomie kwalifikacji, wykonujace interesujaca pracg, zaan-
gazowane w jej wykonywanie sa bardziej zwiazane z rynkiem pracy niz osoby o niskich kwa-

lifikacjach wykonujace cigzka lub mato interesujaca prace;”.

13 Por. E. Dolny, Determinanty kontynuowania pracy i aktywizacji zawodowej 0séb w starszym wieku, [w:]
Z. Wisniewski (red.), Determinanty aktywnosci zawodowej ludzi starszych, Towarzystwo Naukowe Organizacji
i Kierownictwa, Stowarzyszenie Wyzszej Uzytecznosci ,,Dom Organizatora”, Torun 2009 s. 123-168.

' Por. E. Dolny, Determinanty kontynuowania ..., op. cit., s. 134.
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Podejmowanie aktywnosci zawodowej przez seniorow w $wietle wynikow
badan wlasnych

Biorac pod uwagg powyzsze ustalenia warto odwotaé si¢ problematyki podejmowania aktyw-
nosci zawodowej przez osoby w wieku senioralnym na tle badan dotyczacych podejmowania
aktywnosci edukacyjnej i zawodowej przez osoby starsze w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim, w wyniku ktérych udato si¢ ustali¢ podejmowane przez nich dominujace formy

aktywnosci. Wyniki badan w postaci zestawienia analitycznego przedstawia tabela 1'°.

Tab. 1. Formy aktywnosci podejmowane przez badanych senioréw, po ich przejsciu na emeryturg — zestawienie

analityczne
KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM
Lp. | FORMY AKTYWNOSCI N=796 N=508 N=1304
$rednia ranga $rednia $rednia ranga $rednia
wyboru | wyboru wyboru wyboru wyboru wyboru
| akty\.zvnos'c' domowo- 3.67 I 3.57 I 3.63 I
rodzinna
2 | aktywnos$¢ kulturalna 2,38 v 2,01 VI 2,23 A%
3 | aktywnos$¢ zawodowa 1,68 VI 2,17 A% 1,87 VI
4 | aktywnos¢ spoteczna 2,35 \% 2,18 v 2,29 v
5 | aktywno$¢ edukacyjna 1,61 VII 1,54 VII 1,59 VII
6 | aktywnos¢ religijna 3,10 I 2,78 I 2,98 1I
7 | aktywnos¢ rekreacyjna 2,51 1 2,65 1 2,56 11
8 | inna aktywno$é¢ 1,01 VIII 1,04 VIII 1,02 VIII
SREDNIE WYBORU - - -

INNA AKTYWNOSC: kobiety: praca na dziatce, hodowla kwiatow; mezczyzni: sport, wedkarstwo, myslistwo,
spacery, praca w ogrodku.

Zrodto: opracowanie wlasne.

'3 Zaprezentowane analizy stanowia fragment badan, ktore zostaly przeprowadzone w latach 2008-2011
oraz pod koniec roku 2013, za pomoca kwestionariusza wywiadu na temat: ,,Aktywno$¢ zawodowa i edukacyjna
ludzi starzejacych si¢”. W ramach niniejszego opracowania przedstawione zostaty opinie 1304 0s6b — emerytow
réznych grup zawodowych i wieku zycia oraz 0sob w wieku przedemerytalnym, z okresu do pigciu lat przed ich
przejsciem na emeryturg. Przed analizg zebranego materiatu dokonane zostaty jego obliczenia ilosciowe. Badani
emeryci mieli za zadanie dokona¢ wyboru okreslonej formy aktywnosci poprzez dokonanie warto$ciowania.
Uzyskane odpowiedzi zostaty odpowiednio pomnozone: ,,TAK” razy 4, ,RACZEJ TAK” razy 3, ,,RACZEJ
NIE” razy 2 i ,,NIE” razy 1. Uzyskane wartosci punktowe podzielono przez liczbg badanych oséb i otrzymano
$rednia warto$¢ wyboru. Dla tej Sredniej z kolei zastosowano nastgpujace przedzialy wartosciowania: do 1,50 p.
— odpowiedz negatywna pewna — nie; od 1,51 p. do 2,50 p. — odpowiedZ negatywna niepewna — raczej nie; od
2,51 p. do 3,50 p. — odpowiedz pozytywna niepewna — raczej tak; powyzej 3,50 p. — odpowiedz pozytywna
pewna — tak.
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Dane z powyzszej tabeli zdaja si¢ potwierdzaé tezg o niskiej aktywnos$ci zawodowej 0sob
starszych na rynku pracy. Podstawowa forma aktywnosci, podejmowana przez badanych se-
niordw po ich przejsciu na emeryturg jest aktywno$¢ domowo-rodzinna. Ta odpowiedz osia-
gneta najwyzsza range, ze Srednia ogolna — 3,63 p. 1 miesci si¢ w formule odpowiedzi pozy-
tywnej pewnej ,,tak”, przy czym wsrdd kobiet odpowiedz ta uzyskata $rednia ogdlng — 3,67
p., a wérod mezezyzn — 3,57 p., rOwniez mieszczac si¢ w formule odpowiedzi pozytywnej
pewnej ,,tak”. Druga rangg, ze $rednia ogdlna — 2,98 p. uzyskata aktywnos¢ religijna (wsrdd
kobiet uzyskata $rednia ogélng — 3,10 p., a wérdd mezezyzn — 2,78 p.), a trzecig aktywnos$c
rekreacyjna, ze $rednig ogolng — 2,56 p. (wsrod kobiet — 2,51 p. a wéréd mezezyzn — 2,65 p.).
Wszystkie te $rednie sa wyrazem odpowiedzi pozytywnej niepewnej ,,raczej tak”.

Aktywno$¢ zawodowa uzyskata jedna z najnizszych rang (VI), ze $rednia ogdlng — 1,87,
mieszczaca ja w formule odpowiedzi negatywnej niepewnej ,raczej nie”. Wskazuje to na
niewielkie zainteresowanie badanych emerytow podejmowaniem dalszej aktywnos$ci zawo-
dowej.

Te tendencje z kolei potwierdza analiza sposobdéw spedzania wolnego czasu przez badane
osoby starsze, zaprezentowane w tabeli 2.

Z tabeli wynika, ze odpowiedz ,,nadal pracuje¢ zawodowo, kontynuujac prace dotychczas
wykonywang” uzyskata stosunkowo niska range VIII, ze $rednia ogolna — 1,72 p. i miesci si¢
w formule odpowiedzi negatywnej niepewnej ,;raczej nie”, przy czym wsrdd kobiet odpo-
wiedz ta uzyskata range IX, ze $rednig ogdlng — 1,56 p., a wérdéd mezczyzn rangg nieco wyz-
sza, bo VI, ze §rednig ogbélna — 1,97 p., Wszystkie jednak te odpowiedzi mieszcza si¢ rowniez
w formule odpowiedzi negatywnej niepewnej ,,raczej nie”.

Jeszcze nizsza range (XIII) uzyskata odpowiedz ,,nadal pracuje, lecz w zawodzie dotych-
czas niewykonywanym”, uzyskujac $rednia ogdlna — 1,30 p., co jest wyrazem odpowiedzi
negatywnej pewnej ,,nie”. I pomimo, ze wérdéd mezczyzn odpowiedz ta uzyskata rangg IX, ze
$rednig ogdlng — 1,45 p., a wsrdd kobiet znacznie nizsza, bo dopiero XV, ze Srednig ogdlng —
1,21 p., to obydwie odpowiedzi réwniez mieszcza si¢ w formule odpowiedzi negatywnej
pewnej ,,nie”.

W rozwazaniach teoretycznych niniejszego opracowania wskazano na wiele mozliwych
czynnikéw niskiej aktywno$ci zawodowej osob starszych lezacych zardéwno po stronie me-
chanizmow zwiazanych z rynkiem pracy, jak i indywidualnych uwarunkowan, potrzeb, czy
tez dzialan jednostkowych tej populacji. Wskazano réwniez na podejmowanie inicjatyw
w zakresie zachgcania i promowania aktywno$ci zawodowej wsrod tych osdb, co z jednej
strony napawa optymizmem, jednak z drugiej budzi pewien niedosyt, gdyz nadal jest ich sto-
sunkowo mato w naszym kraju. Wyrazem tego moga by¢ zaprezentowane powyzej dane, uzy-
skane w trakcie przeprowadzonych w ostatnich latach badan wéréd osdéb w wieku senioral-

nym na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego.
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Tab. 2. Sposob spedzania czasu wolnego przez senioréw — zestawienie analityczne

KOBIETY MEZCZYZNI OGOLEM
L FORMY SPEDZANIA CZASU N=796 N=508 N=1304
P WOLNEGO o o .
$rednia ranga $rednia ranga | Srednia | ranga
wyboru wyboru wyboru | wyboru | wyboru | wyboru
nadal pracujg zawodowo, konty-
1. | nuujac pracg dotychczas wykony- 1,56 IX 1,97 VI 1,72 VIII
wang
5 nadal pracujQ., lecz w zawodzie 121 XV 145 X 1,30 XII
dotychczas niewykonywanym
urzeczywistniam swoje zaintere-
3. 2,28 VI 2,40 \% 2,33 \%

sowania

realizuj¢ zamitowania amatorskie,
4. | bedace jednoczesnie zrodtem do- 1,28 XIII 1,41 XI 1,33 XII
datkowego dochodu

podejmujg sig aktywnosci spotecz-

S. . 2,68 \" 1,38 XII 2,17 VI
no-kulturalnej
6. | poswigcam czas gldwnie rodzinie 3,28 11 3,07 1I 3,20 1I
7. | wiele czytam 2,81 v 2,66 v 2,60 v
g Sh]Ché?m ‘radia, ogladam programy 3.57 1 348 1 3.53 I
telewizyjne
uczestnicz¢ w prelekcjach, odczy-
tach i h w klubach,
g, | ach wyglaszanyen WK ubaAch, 1,46 XI 129 | XU | 140 XI

domach kultury lub Uniwersyte-
tach Trzeciego Wieku

podatem/podjetam nauke w celu
10. L . 1,17 XVI 1,15 XVI 1,16 XVI
uzupelnienia wyksztalcenia

podatem/podjgtam nauke dla wta-

11. R . . 1,27 XIV 1,23 XIV 1,25 XIV/XV
snej przyjemnosci
12. |uprawiam sport 1,69 VIII 1,64 VIII 1,67 X
am krat - )
|3, |Uprawiam krajoznawstwo i tury 1,70 VII 1,87 VII 1,77 VII
styke
- e dziatalnosci twor
14, | PoSWiceam Si CzIAiaosel twor 1,29 XII 1,19 XV | 125 | XIVXV
czej, artystycznej
jmuje akt §¢ kl i
5. podejmuje¢ aktywnos¢ klubowa i 1.52 x 142 x 1.48 x
zabawowa
16. | zajmujg si¢ swoim stanem zdrowia 3,20 I 2,98 I 3,11 111
17. |inne 1,04 XVII 1,00 XVl 1,02 XVII
SREDNIE WYBORU - - -

INNE: kobiety: praca na dzialce.

Zrodto: opracowanie wlasne.



186 IWONA MANDRZEJEWSKA-SMOL

Podsumowanie

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze zmiany demograficzne stanowia obok zjawiska szybkich
zmian technologicznych, globalizacji czy kryzysu finansowego, jedno z najwigkszych wy-
zwan dla wspoétczesnego rynku pracy. Jednakze mobilizacja potencjatu starszych pracowni-
koéw, ktora moze stanowic strategiczne rozwigzanie dla problemu kurczacych si¢ zasobow sity
roboczej, wymaga poprawy warunkow pracy i ich przystosowania do stanu zdrowia i potrzeb
tej populacji, a takze lepszego dostgpu do szkolen i edukacji catozyciowej oraz diagnostyki
systemu §wiadczen i systemow podatkowych.

Pomimo wielu dziatan oraz inicjatyw majacych na celu zachgcanie i promowanie aktyw-
nosci zawodowej 0sob starszych na rynku pracy obserwuje si¢ po stronie popytu nieche¢ do
zatrudniania tych osob. Nadal wazny problem stanowi dyskryminacja ze wzgledu na wiek.
Niewielu pracodawcow, bowiem docenia do§wiadczenie zawodowe o0sob starszych, zwlasz-
cza na etapie poszukiwania przez nich pracy, a w trakcie ich zatrudnienia stosunkowo czg-
stym zjawiskiem jest rOwniez ograniczanie dostgpu do szkolen czy przymusowe wysylanie na
wczesniejsze emerytury. Istnieje wiele przyczyn takiego stanu rzeczy, jednakze znaczacy
czynnik niecheci pracodawcow do zatrudniania tej populacji stanowia nieuzasadnione i gle-
boko zakorzenione w spoteczenstwie stereotypy dotyczace starszych pracownikow na temat
ich mniejszej wydajnosci, czy elastycznosci niz pracownikéw mtodych. Poza tym wiele firm,
czy przedsigbiorstw nadal woli inwestowac¢ w ludzi mtodych, a nie w osoby, ktore za kilka lat
odejda na emeryturg. Wazny tez jest fakt, ze kwalifikacje starszego pokolenia bywaja czgsto
zbyt niskie i niedostosowane do potrzeb transformujacej si¢ gospodarki. Osoby te musza pod-
da¢ sig strategii aktywnoS$ci: doksztatcenia, przekwalifikowania, poddania spotecznej rehabili-
tacji. To wymaga zdecydowanego wzbogacenia oferty edukacyjnej w zakresie ksztatcenia
ustawicznego a realizacja programoéw wspierania osob starszych skoordynowanej i dobrze

kojarzonej polityki rynku pracy'®.
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