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Edukacjo: dobro publiczne czy dobro konkurencyjne?

Konkurencyjnoéc rozumiana jako dgzenie do osiggniecia przez placowki edukacyjne jak naj-
lepszych wynikéw oraz rywalizacja o miano najlepszej szkoty nie jest zjawiskiem nowym.
Nowe jest w pewnym sensie wzmoione zainteresowanie spoteczne tym tematem. Wieksza
otwarto$¢ polskiego systemu o$wiaty na wyznaczniki europejskiej polityki edukacyjnej
sprzyja porownywaniu wynikow ksztatcenia miedzy szkotami oraz wynikowemu podejsciu
do procesu uczenia. Jednoczesnie szkoty sq weigi traktowane jako instytucje z misjq, kié-
rych nie mniej waing rolq jest wyksztatcenie w uczniach solidarnych, bezinteresownych po-
staw oraz dzielenie sig z innymi kapitatem intelektualnym. Zachowanie rownowagi migdzy
publicznym (dla dobra publicznego) a konkurencyjnym wymiarem edukaci staje si¢ teraz
jednym z gtownych wyzwan szkoty.

Jedno z zatozen Strategii Lizhodskiej zaktada osiggniecie ambitnego celu: ,gospodarka europejska
powinna sta¢ sig najbardziej konkurencying i dynamiczng gospodarkq na $wiecie - gospodarkg opartq na
wiedzy, zdolng do trwatego wzrostu, tworzqeq coraz wigkszq liczbe lepszych miejsc pracy i zapewniajgeg
wigkszq spéjnos¢ spoteczng”. Przytoczony fragment zapowiada nowy sposéb méwienia o edukacji, a zara-
zem sytuuje o$wiate w obszarze gospodarki oraz konkurencyjnosci. Edukacja byta od zawsze postrzegana
iako katalizator rozwoju spotecznego i rowniez w tym tekscie zostaje potraktowana jako narzedzie moder-
nizacji pafistwa. Ksztatcenie jest tozsame z nabyciem wiedzy; wiedza za$ - zgodnie z o$wieceniowym pa-
radygmatem zaufania rozumowi - daje mozliwo$¢ racjonalnego opisania rzeczywistosci i jej transformacji.
Mozna wigc postawic teze, ze nowe spojrzenie na edukacje oznacza wigkszq $wiadomos¢ jej znaczenia dla
kapitatu ludzkiego'.

! To kluczowe pojgcie przywotywane jest ostatnio w wielu kontekstach; od pism Bourdieau poprzez odniesienia do programéw opera-
cyinych realizowanych ze Srodkéw unijnych oraz innych dziatari podejmowane przez rzad lub na jego zlecenie. Mozna tutaj wymienic raport
nt. kapitatu intelektualnego Polski przygotowywany przez grupe ekspertéw na zamowienie Doradcow Strategicznych Premiera Donalda
Tuska we wspétpracy z Gietdg Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz Gtéwnym Urzedem Statystycznym. Podajg za: ,Rzeczpospolita”
20 czerwca 2008 1., nr 143 (8044).
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Decydendci o$wiaty przywigzujq dzisioj duiq wage do wynikéw nauczania, ewaluacii instytucji edukacyjnych,
poszukiwania skutecznych metod mierzenia wiedzy, czy nowych form badan empirycznych?. W kreowaniu polityki
edukacyjnej kwestia umiejgtnosci uzyskanych przez adresatéw instytucji edukacyjnych odgrywa bowiem zasadnicze
znaczenie. ,Prawie jedna trzecia europejskiej sity roboczej posiada niskie kwalifikacje, tymczasem zgodnie z nie-
ktorymi szacunkami, do roku 2010, 50% nowo powstatych miejsc pracy bedzie wymagato wysoko wyksztatconych
pracownikw, a tylko 15% pozostanie w zasiegu osb z wyksztatceniem podstawowym"s. W Polsce rowniez rosnie
przekonanie o potrzebie ksztatcenia sig, co pokazujq m.in. dane statystyczne*.

W debacie publicznej o edukacji coraz czesciej pojawia sie pojecie konkurencyjnosci rozumiane jako dg-
zenie przez placéwki edukacyjne do osiggniecia jok najlepszych wynikéw nauczania oraz rywalizacji o miano
najlepszej szkoty. Konkurencyjnosé jako jeden z aspektow ksztatcenia nie jest oczywiscie czyms nowym. Nowy,
w pewnym sensie, staje sie zwyczaj mierzenia konkurencyjnosci polskiej edukacji w skali miedzynarodowej.
Na mozliwos¢ pordwnywania polskich osiggniec edukacyjnych z osiggnieciami innych krajéw w sposdb znaczg-
¢y wptyneto przystgpienie Polski do Unii, a takie coraz czestsze podejmowania przez polskq mtodziei studiow
za granicq, vdziat w programie migdzynarodowej matury (IB), etc. Otwarcie polskiego systemu edukacji na
Unie oznacza réwniez przyjecie istniejqcych juz metod i narzedzi oceny pracy w szkole, na przyktad poprzez
europejskie ramy odniesienia w ramach rozwoju kompetencii kluczowych w procesie uczenia sig przez cate
2ycie czy udziat w badaniu PISA.

Na uzytek tego artykutu pojecie konkurencyjnosci zestawiono z pojeciem dobra publicznego, kidrego opis nie jest
tatwym zadaniem, bo kontrapunkt nie musi by¢ przeciez koniecznie antytezq. Wstepnie mozna zatozy¢, ze edukacja
jako dobro publiczne tozsama jest z ksztatceniem dla wspélnoty, nastawieniem na relacje z innymi oraz ksztatto-
waniem bezinteresownej postawy. Teraz, gdy edukacja coraz czesciej kojarzy sie z ustugq edukacying i dziataniem
0 wartosci rynkowej®, warto zastanowic sig nad jej ideowym wymiarem. Celowo pomija sig nie tyle jatowe, co pozor-
nie sprzeczne pytanie: ,ksztatci czy wychowywac?”. Wydaje sie bowiem, ze pojecie dobra publicznego i dobra kon-
kurencyjnego sq kategoriami lepiej oddajgcymi dynamike zmian i oczekiwani nowoczesnego spofeczeristwa. Dlatego
tez za cel niniejszego artykutu przyjetam analize obu tych kategorii z perspektywy krajowych i unijnych priorytetow
polityki oswiatowej oraz praktyki edukacyjnej.

2 (ERI (2007). Evidence in Education. Linking research and policy. OECD, s. 9.

3 Dalsza czes¢ cytatu brzmi nastepujaco: ,Warto odnotowac, ze szkoty majq coraz wiecej trudnosci z zainteresowaniem mfodych ludzi
przedmiotami takimi jak fizyka i matematyka, ktore majq kluczowe znaczenie dla konkurencyjnosci gospodarki europejskiej. Dziewczeta
majq wiecej frudnosci niz chopcy z matematykg i przedmiotami $cistymi; istniejq réwniez inne znaczqce nierdwnosci zwigzane z peig:
chtopey radzq sobie coraz gorzej z czytaniem: porzucajq oni réwniez przedwczesnie szkote czesciej niz dziewczeta”. Komisja Wspdlnot
Europejskich, Dokument roboczy stuzh Komisji. Szkoty na miarg XXI wieku, http://ec.europa.eu.//education/school21/konsultdoc_pl.pdf.

4 W rokuv 1993 76 % ankietowanych w badaniu opinii publicznej przyznato, 7e warto sig ksztatcié; w 2004 r. liczba odpowiedzi
twierdzqcych na to samo pytanie wzrosta do 93 % (CBOS, 2004). Podaje za: OECD (2006), Przeglqdy gospodarcze. Polska. Tom 2006/11
- Czerwiec 2006. Wersja polska opracowana przez Ministerstwo Gospodarki.

> Jednym z przejowow tego zjawiska jest zwigkszone zainteresowanie szkolnictwem niepublicznym, jako tym, ktdre zwigksza szanse
edukacyjne mtodziezy. Innym - pojawienie sig nowego zawodu ,brokera edukacyjnego”.
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Termin konkurencyjnosci w o$wiacie przywotuje skale poréwnawczq, hierarchig. Zaktada, ze jest ,co” i ,jak”
pordwnywac. Edukacja jako dobro konkurencyjne jawi sig w dwojakiej perspektywie. Po pierwsze, oznacza sto-
rania uczniow o coraz lepsze oceny. Nastawienie na dobrze pojetq konkurencyjnos¢ moze stac sig istotng czescig
planu wychowawczego, pod warunkiem, ze zacheci sie mtodziez do wymagania od siebie oraz do przezwycigzenia
swoich stabych stron. To zaktada, Ze dobry wynik w konkursie bedzie jednym ze stawianych sobie przez mtodzie:
celéw, ale nie jedynym. Réwnie wazny, jok dobre wyniki, jest przyrost jakosciowy: stanie si w jakims sensie
lepszq osobq - bardziej cierpliwg, wytrwatg, zdolng do dzielenia sig wiedzq z innymi®. W takim ujeciu konkuren-
cyjnos¢ moze stac sig synonimem szlachetnej walki i osobistego rozwoju. Po drugie, szkolna rywalizacja toczy sig
réwniez w instytucjonalnym wymiarze. Ciekawe wnioski w tym zakresie przynosi przeglgd informacji dotyczqcych
organizacji szkolnych olimpiad.

W roku szkolnym 2006,/2007 przeprowadzono 26 ogélnopolskich olimpiad o charakterze ogélnoksztat-
cqeym (przedmiotowych, interdyscyplinarnych, tematycznych). Razem na | etapie wzigto w nich udziat ponad
177 tysiecy uczniéw. Jak wynika z zebranych statystyk, liczba olimpijczykéw z Klas programowo nizszych
stale rosnie; zdarza sie réwniez, ze laureaci z tych Klas stanowiq nawet 50% ogdtu zwycigzcéw. Ponadto
coraz wigcej podmiotéw spofecznych, organizacji pozarzgdowych, mediéw, placowek dyplomatycznych uczest-
niczy na rézny sposob w ich organizacji. Wszystkie te czynniki pozwalajg méwic o zjawisku uspotecznienia’
olimpiad. Ten fenomen odzwierciedla narastajgcq tendencie do przywigzywania przez mtodziez szczegélnej
wagi do wynikéw ksztatcenia na kolejnych etapach edukacyjnych. Na tworzenie klimatu konkurencyjnosci
w oéwiacie wptyneto rowniez m.in. wprowadzenie egzamindw zewnetrznych oraz zachecanie decydentow
o$wiaty do postugiwania sig kategorig edukacyjnej wartosci dodanej®. Dlatego tez by¢ moze uprawomocnione
jest stwierdzenie, ze rosngce zainteresowanie wynikami egzaminu gimnazjolnego po czesci spowodowane
jest kwestiami formalnymi (na przyktad, sposobem przygotowania arkuszy egzaminacyjnych), po czesci zas
- jak twierdzq psychologowie spoteczni - coraz wigkszq determinacjq polskiej mtodziezy do konsekwentnej
realizacji zaplanowanej w wieku kilkunastu lat ambitnej drogi zawodowej. Na zasadzie uzupetnienia nalezy
tez dodac, ze ksztatcenia nie sposéb oczywiscie zawezic do wynikdw nauczania.

Zaproponowane tutaj podeiscie do edukacji odwotuje sig rowniez do kategorii dobra publicznego. Samo stowo
Lpubliczny” w ujeciu kognitywnym, odniesione do wymiaru instytucjonalnego, oznacza zdolnos¢ do scalania grup
i $rodowisk oraz do tworzenia pewnej wspélnoty kulturowej. To, rzecz jsna, tylko jedno z wielu mozliwych dookresleri

60 takim wymiarze konkurencyjnosci méwit Wiceminister Edukacji Narodowej prof. Zhigniew Marciniak, komentujqc ranking szkot
ponadgimnazjalnych 2008 tworzony na podstawie sukcesow uczniéw w olimpiadach: olimpiada to ma by¢ dobra zabawa, przygoda. Na
olimpiadzie walczysz raczej ze swoim intelektem niz z kolegami. ,Rzeczpospolita” 10 stycznia 2008 ., nr 1 (7909). Zob. réwniez Christina
Hoff Sommers (2007). Jakos¢ i wyniki nauczania w Stanach Zjednoczonych i w Wielkiej Brytanii. W: E. Vidal (red.) Rdwni, ale rdzni. Perspek-
tywy edukacji zrdznicowanej. Thum. LIDEX. Warszawa: CODN.

7 Ten termin oraz przytoczone dane zawdzigczam uprzejmosci Pani Krystyny Woidy, gtéwnego wizytatora w Ministerstwie Edukacji
Narodowej, odpowiedzialnej przez wiele lat za koordynacje organizacji olimpiad i konkurséw szkolnych w resorcie.

8 Chodzi o wyliczanie takich wskaznikéw, ktore badajq ogdlne wyniki szkoty przy uwzglednieniv wynikow tych samych uczniow
w momencie rozpoczecia nauki w danej szkole. Podajg za: OFCD. Przeglady gospodarcze. Polska, s. 120.
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pomijajgce mozliwe negatywne konotacje tego stowa. Pojecie edukacji jako dobra publicznego bytoby rownowazne
znaczeniu, jakie przypisuje sig dobru wspolnemu. O takim uzyciu tej kategorii $wiadczq teksty publicystyczne z tak
réznych dziedzin, jok demokracja i wolny rynek, filozofia spoteczna czy media publiczne. Dla wyrézniajgcego sie grona
publicystéw, politologow i ekonomistow mtodego i $redniego pokolenia dobro publiczne edukacji to nie tyle i nie prze-
de wszystkim powszechnos¢ (bezptatnos¢ oswiaty) i réwnos¢ szans edukacyjnych, co wychowywanie mtodych ludzi
sig do roli inteligenc’.

Ksztattowanie bezinteresownej postawy, wychowywanie do bycia ,dla innych” sq celami wychowawczymi,
0 ktdrych zasadnos¢ trudno sig spierac. O wiele trudniej zdobyc sig natomiast na mierzenie efektow takiej pracy,
iesli one w ogdle sq wymierzalne. Podobnie rzecz ma sig z dziataniomi wychowawczymi szkoty. To wasnie w tym
zakresie szczegdlnie uwidacznia sig pierwszefistwo dziatan lokalnych nad rolg edukacyjnego centrum pojmowa-
nego jako inicjatywy rzgdowe. Wychowanie jest domeng konkretu, a ten trudno wspiera¢ poprzez prace legislo-
cyjne. Mozna i powinno sig jednak pokazywa¢ przyktady dobrych praktyk w ramach zadafi zleconych, nogradza¢
najlepszych wychowawcéw, promowa¢ dobre ksigzki czy autorskie programy wychowawcze. Wedtug nauczycieli
iednej z najlepszych szkét Srednich w Polsce™, istotng role w zachowaniu réwnowagi migdzy konkurencyjnosciq
a dozeniem do dobra wspdlnego odgrywa zapewnienie odpowiedniej atmosfery w szkole. Chodzi o to, Zeby mio-
dzi ludzie mieli okazjg do bycia razem, do spotkania sig i mozliwosci nawigzania normalnych kolezenskich relacji
niezdominowanych przez presje koniecznosci poswiecenia kazdej wolnej chwili na nauke w celu zdobycia coraz
lepszych ocen. Nie bez powodu czes¢ edukacji alternatywnej mozna wiasnie potraktowaé joko reakcje na zbyt
pragmatyczne, ,wynikowe” podejécie do roli szkoty. W programach takich szkdt znajduje sie wiele elementéw po-
kazujgeych droge do ksztatcenia inaczej - prymat zaje¢ artystycznych, edukacji ekologicznej", etc. Kultura szkoty
rzutuje na tworzenie nieformalnych wigzi miedzy uczniami, cho¢ ksztattowanie postaw spotecznych nie ogranicza
sie do edukacji formalnej. Réwnie wazna jest organizacjo czasu wolnego mtodziezy. Istnieje tendencja do ujmo-
wania edukacji z perspektywy utylitarystycznej wytqcznie jako sumy réznego rodzaju umiejetnosci. Zgodnie z tg
wyktadnig, zdobycie starannego wyksztatcenia polegatoby na kumulacji sukcesywnie nabywanych kompetencii.
W tak ujetym projekcie zyciowym, niebezpiecznie zblizajgcym sie do etyki indywidualistycznej, wszelkie ,nic nie
wnoszqee” do osobistego curriculum projekty mogq zostac potraktowane jako zmarnowanie czasu. A przecie:
tylko cztowiek zdolny jest do bezinteresownego dziatania i to wiasnie powinno by¢ nie tylko jednym z celow
edukacji, ale rowniez miemnikiem jej skutecznosci.

? Mam tutaj na mysli przede wszystkim teksty publicystyczne Jana Szomburga oraz Jana Filipa Stanitki. Zob. rowniez R. Legutko
(2007), (red.). Bitwa o szkofe. Warszawa: CODN.

10 Dzigkuje moim bytym nauczycielom z XIII LO w Szczecinie: Pani Beacie Bogdarskiej, Panu Maciejowi Kopciowi oraz Panu Mi-
chatowi Szumanowi za cenne przemyslenia oraz podzielenie sie doswiadczeniem zdobytym w pracy w szkole. Jestem réwniez wdzieczna
Dyrektorowi XIII LO, a teraz réwniez cztonkowi Sejmowej Komisii Edukacji Nauki i Mtodziezy, Panu Cezaremu Urbanowi, za uwagi dotyczqce
paradygmatéw wspotczesnego zarzqdzania o$wiatq oraz systemu awansu zawodowego nauczycieli.

" Symptomatycznym przyktadem moze by¢ dziotalnos¢ szkoty we Wroctawiu zatozonej przez prof. Ryszarda tukaszewicza. Zob.
R.M. tukaszewicz, K. Leksicka (2005). Inne drogi edukacji. Kolonie twdrczych wspélnot. Wroctaw: Fundacja Wolne Inicjatywy Edukacyjne.
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Do jednych z wyzwan wspétczesnej pedagogiki nalezy z pewnosciq umiejetne potqczenia wymagaf
innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci typowych dla rynku pracy, ktdre coraz czesciej przenoszq sig na grunt
szkoty, z integralng wizjg osoby. Pewnym wychowawczym niebezpieczenstwem mogtoby sig sta¢ ograni-
czenie celéw ksztatcenia jedynie do wymiaru intelektualnego. Mtodzi ludzie potrzebujq dojrzewac jako
osoby, a nie tylko jako ,chodzqce umysty”. Trzeba jednak pamieta¢ o tym, ze nauczyciele, szczegdlnie
pod wptywem niektorych rodzicéw uwrazliwionych na szkolne osiggniecia swoich dzieci, mogq tatwo ulec
pokusie redukcji swojej misji. Z drugiej strony, nietrudno dowodzi¢, ok istotne znaczenie ma umiejetne
ksztattowanie uczuciowosci miodych oséb, pokazywanie wzordw dotyczqceych dobrego zachowania, nawet
tych najbardziej podstawowych: sposobu jedzenia na szkolnej stotéwee, rozmowy przez telefon ze starszg
0sobq... Edukacja jako dobro publiczne zaczyna sie od ksztatcenia nauczycieli. 0d ich postawy, komentarzy,
dziotari czy zaniedban bedzie zalezato w duzej mierze to, czy uczniowie bedg przynajmniej czesciowo wolni
od pragmatycznego nastawienia do zycia oraz pytad: ,co ju z tego bede miat?”. Jesli nauczyciel potrafi
dostrzec i nagrodzi¢ réwniez dziotania niewymierne i niepoliczalne - zainteresowanie sig chorym kolegg,
spedzenie diugiej przerwy w szkole na powtdrzenie z kims trudnego materiatu, to tym samym da znak, ze
wartos¢ cztowieka nie zawiera sig jedynie w tym, co potrafi zrobi¢, ale réwniez w tym, jaki jest - szczegélnie
w odniesieniu do innych.

Dwa lata temu Unia Europejska przyjeta postulat inspirowania dziatad majgcych na celu wspierania osmiu klu-
czowych kompetencji w procesie uczenia sig przez cafe Zycie, bedgey konsekwencig realizacii strategii lizboriskiej.
Wsrod nich znajdujq sie niejako oczywiste i pozgdane w globalnym i zinformatyzowanym spoteczeristwie kompetencje
porozumiewania sig w jezykach obcych, kompetencie matematyczne, naukowo-techniczne oraz informatyczne. Wspo-
mina sig tam réwniez o kompetencjach spotecznych i obywatelskich™. W odniesieniu do tych ostatnich, tylko rzetelna
i wnikliwa analiza pod kgtem antropologii filozoficznej pozwolitaby na stwierdzenie, czy sq one - paradoksalnie
- skutkiem réwnie pragmatycznego podeiscia do postulatéw tworzenia spoteczeristwa obywatelskiego i wielokulturo-
wego, kiére wymaga otwartych postaw spotecznych oraz wspétpracy instytucjonalnej®.

Obecnie wydaje sig pozqdane zachowanie rownowagi miedzy publicznym a konkurencyjnym wymiarem edu-
kacji oraz odejécie od oceniania uczniéw wytqcznie przez pryzmat wiedzy i umiejetnosci. Jesli celem nauczania
wcigz pozostaje przygotowanie do zycia, to palgcym wyzwaniem staje sie, wraz z dgzeniem do poprawy jakosci
polskiej edukacji, nauczenie mtodych osob dzielenia sig swoim kapitatem intelektualnym z innymi oraz budowa-
nia trwatych relagji.

12 Definicjo kompetencji spotecznych i obywatelskich podana w Dzienniku Urzedowym brzmi nastepujgco: Sq to kompetencje oso-
howe, interpersonalne i migdzykulturowe obejmujqce petny zakres zachowari przygotowujgcych osoby do skutecznego i konstruktywnego
uczestnictwa w Zyciv spotecznym i zawodowym, szczegdlnie w spoteczestwach charakteryzujgeych sie coraz wigkszq réznorodnoscig,
a takze rozwiqzywania konfliktéw w razie potrzeby. Kompetencie obywatelskie przygotowujq osoby do petnego uczestnictwa w zyciu oby-
watelskim opartego na znajomosci pojec i struktur spotecznych i politycznych oraz poczuwanie sig do aktywnego i uczestnictwa. Dziennik
Urzedowy Unii Europejskiej, 30.12.2006, L.394/10 PL.

18 Mam tutaj na mysli przede wszystkim filozofig umowy spofecznej Rawlsa.
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Summary
Education: a public or a competetive value?

Competition understood as the effort of schools to achieve the highest scores and to be among the best
institutions is not a new phenomen. What is in some sense new is a growing social interest about this is-
sue. The polish educational system is currently more open to european politic standards of education which
favour comparison among schools” achievements and emphasis on educational outcomes. At the same time,
schools are still considered institutions with a mission, a none the less important role to educate the youth
in solidarity, openness to others, capicity to share with others one’s intellectual potentials. A wise oscillation
between the public (for the public benefit) and the competitive aspect of education is now an essential
challenge schools have to face.



