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POLITYEA AWANSOWANIA W PRIEMYSLOWYM

ZAKLADZIE PRACY '

¥Yprowadzendie

Spoéréd wielu elementdw wplywajacych na aktywnoéé zZawo=-
dowa pracownikdw, jednym £ bardsiej istotnych jest daZenie do
osiggnigcia awvansu,

Analizujgec pojgcie awansu w zakladsie przemysiowym przyj=-
muje sig potocznie, Ze wynika on wylgcznie ze zréinicowania
wediug hierarchii wartoéci materialnych cayli sarobkéw,

Tymczasem zrdéZnicowanie pozycji czy stanowisk pracy wWo=
diug kilku réznyech, czmeste tylko luZno powigzanych hierarchii
np. wiadzy, prestizu, zadal,powoduje, Ze awans w ramach przed-
sigbiorstwa przemyslowego mote przebiegal réznymi drogami,

Awvansem mo2e by¢ zardwno przejécie pa stanowisko o wigk-
szym =zakresie odpowiedzialnodci, jak i uzyskenie pracy zapew-
niajgcej pewne przywileje socjalne,

Z.Suf153 uwaza, ze o avansie mozpna méwié w dwéch gnacse-~
niech, Po pierwsze wéwcmas, gdy nastepuje przesunigcie siq po
szczeblach kwalifikacji zawodowych, co w skrécie moZna okre#lié
jako eawans w zawodzie, W znacseniu drugim awvans to tyle, ¢o
przesunigecie siq po szczeblach stanowisk, mozemy wigec méwié o
awansie w hierarchii stanowisk kierowniczych,

¥W¥ydaje sig, Ze najbardziej precyzyjng definicjq awansu po=-
daje M.Frank . Autor uwaza, Ze awans oznacza powierzemie pra-
cownikowi nowege stanowiska, o szerszym zakresie dzieslania,
wiqkszej odpowiedzialmofeci, wyZszym prestizu zawodowym i spo-
tecznym, pozwalajgcego mu lepiej wykorzyataé posiadane kwalifi-
kacje, uzdolnienia i ipicjatywe, oddaeé zakladowi i zatrudmione-
mu W nim zespolowi wigksze usiugi, a za zwigkszone éwiadczenia
otrzymaé wyzsze wynagrodzenie, :

Awans zavodowvy obe jmujacy wazystkie powyzsze elementy moz-~
na okreslié jako peiny, natomiast brak jednego z wymienionych
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elementdédw uzasadnia stosowanie terminu niepeliny awans zawodo-
wye Rozwazaé moina np. tylke awans placowy, Me on miejsce w
przypadku, gdy pracownik pozostaje nadal na tym samym stano-
wisku 1 wykonuje te same obowigzki, & uzyskuje przemiesienie z
nizszej grupy placowej do wyZszej.

Je$li awansowanie ma odegraé pozytywna role, to musi mieé
wyragnie ustalone przesianki. Pracownicy powinni nie tylko ocze~
kiwaé awansu, ale mieé pewnosé, Ze awans po espeinieniu okreélo-
nych warunkéw, w mniej wigcej ustalonym czasie otrzymajg. Jo#-
11 te warunki nie zZostang speilnione, awans przestaje odgrywaé
swojg rol@ w motywowaniu postepowarnia pracownika., Zasadniczy-
mi podstawami awansowania sf: staz pracy, osiagnigcia indywi-
dualne pracownika, podwyZszenie kwalifikacji zawodowychs.

Dokonanie wyboru wiadciwych przestanek awansowania poz-
wala przejéé do kolejnego zagadnienia tj. wiadciwej polityki
awanséw jaka powinna byé prowadzona w kazdej Jjednostce organi-
zacyjnej. Przez polityke awansowania rozumie siqQ pewien zes=-
pé1 zasad pczwalajacych na mozliwe najefektywniejsze wyko=
rzystanie zalet jakie dla dziaialnofci danej organizacji majg
awanse .

Prawidiowo prowadzona polityka awanséw jest wazima z dwéch
punktéw widzenin7. Prgede wszystkim ma znaczenic matury ogél-
nej. Jest ona jednym z podstawowych elementdéw, obok pois:ech-—
noéci i bezplatmofci nauczania, przyczyniajgqcych sie do uin=
tensywnienia ruchliwoéci spoleczmnej, umozliwias bowiem dostgp
do poigdanych pozycji i stanowisk.

Z drugiej strony, wiaédciwa polityka awanséw przynosi nie-
watpliwie korzyéci zakladowi., Oto najwasniejsze z nich:

1/ lepszy dobdr pracownikéw na poszceegélne stanowiska w opar=-
ciu o lepszg znajomoéé kandydatéw

2/ wzmocnienie stabilizacji poprzez otwarcie perspektyw w za=
kiadzie,

3/ zwigkszenie zadowolenia wéréd zalogi,

4/ wieksze zainteresowanie pracownikéw szkoleniem i podwyisza-
niem kwalifikacji,

5/ zapobieganie i rozladowywanie konfliktéw przez stosowanie
sprawliedliwych zasad w przesuniqeiach kadrowych.
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Bada jac problematyke awansu sawodowege pracownikéw jedne-
go z klucsowych praedsigbiorstw prsemyslowych w Torumiu cho=
dziio mi prsede wezystkim:

- ‘o prsedstawienie sposobéw i metod awansowania w tym saklae
deie,
~ o sapoznanie siq s ocena pracownikéw w sprawach polityki a-

wansowvania,

Danych potrzebnyeh do srealisowania povytsso;o celu dos-
tarcsyly mi nastepujace g£rédiat
1/ Dokunénty urzegdovwe .
a/ Ukiad Zbiorowy Pracy dla Przemysiu Metalowego
b/ Uchwaia nr 270 Rady Ministréw z dnia 13 lipca 1961 roku
w sprawie wykorzystania rezerw funduszu piac i planove~
go zatrudnienia w prsedsigbiorstwach na rozrachunku gos-
podarczym
2/ Ankieta anonimowa przeprowadzona w wybranej drogsa losows
grupie pracownikéw
3/ Wywiady /indywidualne, jawne, nieskategoryzowane/ przepro-
wadzone z kierownictwem Zakladu.

1e .Mozliwoéci awansu w Swietle dokumentéw urzedowych

Jedynymi formalnymi podstawami przy awansowaniu pracowni-
kdéw sg!

1/ Uktad Zbisrowy Pracy dla Przemysiu Metalowego obowigzujacy
od dnia 17 wrzefnia 1971 roku, Prsewiduje on przesseregowa-
nia pracownikéw fizycznych w miesigcu styczniu ze mmiang
wynagrodsed od 1 stycznia lub w miesigcu lipcu ze =miang wy-
nagrodzen od 1 sierpnis, Jeden z terminéw o ktérych mowa »
moze byé zastgpiony dniem ustalonym dla uéwiqcenia pracy.
Zaloga badanego Zakiadu obchodzi swoje &wigto - Dzieni Meta-
lowea-w ostatng niedziele¢ miesigca marca, Jezeli prQna:are-
govanie odbywa siQ z okazji tego Swiqta zmiana wynagrodze—
pnia nastgpuje 1 kwietnia,

Przeszeregovwanie poprzedzone Jjest egzeminem, ktéry pra-
cownicy musza zloiyé przed zakladows komisjg kwalifikacyjng.
Vniosek o dopusszczenie do egzaminu skiada mistrz lub bryga-
dzista, wzglednie sam robotnik, przy csym egzamin powinien
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byé przeprowadzony w terminie siedmiu doi od chwili zloZe-
nia wniosku w Komisji,
Komisja Kwalifikacyjna powolywana jest przez dyrektora
v nastepujacym sktadzies
- przewodniozacy - Giéwny Inzynier /kierownik wydsialu pro-
dukey jnego/
-~ cestonkowies
- wysnaczony pracownik inZynieryjno-techniczny
- przedstawviciel rady zakiadowe]
- kierownik oddzialu produkcyjnego lub majster begdacy
przelozonym egzaminowanego robotnika '

Robotnik ubiegejacy sie o przyznanie wyiszej kategorii sza-
szeregowania powinien oprécz wiadomodci niezbednych dla da-
nej kategorii umieé wykonaé wezystkie bez wyjatku prace
przewidziane w okreélonym sawodzie dla robotnikéw nizej za-
szeregowanych, wystgpujgce w danym zakladzie pracy.

Pc zlo%eniu egzaminu kwalifikacyjmego robotnik otrzymu-
Je zadwiadczenie stwierdzajgce posiadanie kwalifikacji wy-
maganych dla przyznania wnioskowane] kategoril zaszeregowa=
nia osobistego. Na podstawie zaéwiadczenia robotnik otrszy-
muje wyzszgq kategoriq osobistego zaszeregowania, z tym, 2e
podwyzszenie zesseregowania nie moze w zasadzie nastgpié
wczeéniej niz po jednym roku /w ketegorii Vetej/, a w ka-
tegoriach powyZej pigtej po upiywie 2 lat od daty osobiste-
g0 przeszeregowania.

Przesgeregowanie robotnikdéw obsiugl, gospodarczych, po-
mocniczych oraz innych wykonujgcych proste czynnofci nie
wymaga jgce wyuczenia zawodu nastgpuje bez egzaminu,

Uchwaia nr 270 Rady Ministréw z dnia 13 lipca 1961 r. w
sprawie wykorzystania regzerw funduszu pXac i planowego za-
trudnienia w przedsigebiorstwach na rozrachunku gospodarczym,
Terminy awansowania pracownikéw umysiowych ustalone uch-
walg pokrywajg sie z terminami przeszeregowai pracownikéw fi-
zycznych. Pracownik moZe awansowaé na tym samym stanowisku
pracy nie czefcie] niz raz w roku kalendarzowym, chyba ‘e
przepisy szczegblowe stanowig inaczej.
Ograniczenie to nie dotycmy wypadku, gdy w nastgpstwie prse=-
szeregowania danej Jjednostki organiszacyjnej do wyZszej tabeli



ptac zachodzi koniecznoéé przyznania pracownikowl wyZsgego wy=
nagrodzenis zapewnia jgcego minimum wynagrodzenia na danym sta-

nowiaku pracye
2. Polityka awansowanie w opinii pracownikdéw i kierownictwa

Zasaniczym materialem na ktérym opariam tq czeéé opracowania by~
iy wyniki przeprowadzone] anonimowej enkiety oraz wywiady -
kierownictwem Zakiadu,

Na 100 rozdanych ankiet wypelnilo jgq 51 oséb, w tym 32 ro-
botnikdéw i 19 pracownikéw biurowych. W skiad badane]j grupy
wchodzilo 29 kobilet 1 22 mezczyzn,

Wigkszoié ankietowanych te ludzie miodzi, Osoby do lat 30
stanowia ponad 50 % respondentdw,

Znaczna cze5¢é badanej zbiorowofci to pracownicy ze sto=-
sunkowo diugim stazem pracy, 45,5 % pracuje w Zakiadzie od 4
do 10 lat, a 27,5 % powyzej 11 lat, .

Omawiajac kwalifikacje tej grupy pracownikéw ogranicze sie
do ‘jednego czynnika jakim jest wyksztaicenie, Wigkamo#é oséb
/45 %/ posiada wyksztaicenie Srednie /w tym techniczne i ogél-
noksztalcace/,podstawowe /25,4 %/, zawodowe /23,5 %/ i wysssze
/6,1 %/,

Dominujaca grupe /51 %/ w skiadzie socjalnym bacdanych pra-
cownikéw stanowia osoby wywodzace si@ ze Srodowiska robotnicze-
go, 15,5 % pochodzi ze Srodowiska chiopo-robotniczego 1 15,5 %
ze érodowiska inteligenckiego oraz 18 $ze Srodowiske chiopskiegoe

Wéréd ankietowanych pracownikéw 23,5 % nalezy do organi-
zacji politycznych - PZPR, ZMS, ZMW, a 76,5 % to nie zrseszeni.

Z przeprowadzonej ankiety wykorzystalam dane uzyskane W
odpowiedzi na nastepujace pytania:

1/ Z czym Pan /Pani/ wigze swéj awans?

- ze stazem pracy

= z osiggnigeciami osobistymi w pracy

= 2z podniepienicm kwalifikacji

- B uznapniem dyrekcji lub czynnikéw spoleczno-politycznych

« zo zbliZajgcym siq@ okresem przejécia na rente lub emerytu~
re
2z innymi czynnikami /jekimi?/
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2/ Czy Pan /Pani/ po podjeciu pracy w Zakladzie zostal poin-
formowany o mozliwoéciach awansowania na danym stanowisku?

3/ Czy sg mozliwoéei awansowania na obecnie zajmowanym przez
Pana /Peniq/ stanowisku?

4/ Czy spodziewa siq Pan /Pani/ awansu w najblizszych trzech
latach? /je#li nie to dlaczego?/

5/ Jak Pan /Pani/ ocenis obecng politykq awansowania w Zakla-
dzie?
- jest prawidiowa /dlaczego/
- jest nieprawidiowa /dlacszego/

6/ Jakie innowacje uwazalby Pan /Pani/ za stosowne wprowadzié

w systemie awansowanis?

Aneliza danych wykazala, Ze rodzaj czynnikéw decydujgeych
o awansie nie pozostaje w istotnej zaleznoéci od takich cech
badanych osdéb jak: pleé, kategoria pracownicza, pochodzenie,
przynaleznoéé do organizacji.

Pewne zwigqzki moina natomiast uchwycié w powigzaniu wie=
ku, stazu pracy, oraz wyksztalcenia,z czynnikemi decydujgeymi o
awvansie, I tak: im miodsi pracownicy,tym wigkszg role przypi-
sujgq posiadanym kwalifikacjom, Wram ze wzrostem wieku podnosi
sie liczba odpowledzi wskazujgqecych inne czynniki, przede weszyst-
kim staz pracy.

Podobng tendencje moina zaobserwowaé analisujgc wypowie-
dzi uzyskane od respondentdéw w zaleznodci od staiu pracy. Oso-
by zatrudnione w Zakladzie stosunkowo krétko zdecydowvanie wy=-
suwajq jeko podstawq swojego awamsu podniesiemie kwalifikacji
i osiggniqcia osobiste, Im diuzszy czas pracy, tym wigksze zZna-
czenie ma wiadnie staz,

VWreszcie, poréwnujgqc wypowiedzi pracownikéw w zaleznofei od
ich wyksztalcenia moina zauwazyé, Ze osoby o wyksstalcemiu pod-
stawowym w wigkszym stopniu sklonne sg uzmaé za czynnik decydu=-
Jacy o awansie staz pracy, grupa pozostala, posiadajgca wyZszy
poziom przygotowania szkolnego,przypisuje wigkszg wage sprawie
kwalifikacji.

Informacja pracownikéw mowo przyjmowanych o istniejacych
moz2liwoéciach awansu jest zdaniem badanych oséb niedostatecznae
Moze to byé wyrazem braku zainteresowania kierownictwa dla
spraw polityki awansowania i niezrozumienie korzyéci jakie



mog2yby wypiynaé z prawidlowego JjeJ prowadzenia.

Nalezy jednak stwierdzié, ze jak wynika z ankiety,w ostat=-
nim okresie na tym odcinku polityki awansowania nastapila pop-
rawa i wigksza wage zaczeto przywigzywaé do udzielania infor-
macji o warunkach uzyskania awansu,

Mozliwoéeci awansowania w omawianym Zakiadzie zdaniem ba-
danych pracownikéw sg bardzo mate. Problem ten byl dwukrotnie
poruszany w ankiecie., Zastanawia takZe znaczna liczba pracow=-
nikéw nie orientujacych siQ czy mogsa awansowaé, Nie tylko wige
nowo przyjmowani pracownicy nie sgq informowani o mozliwo$ciach
awensu, ale i ci, ktérzy posiadajg juz pewien staz pracy w Za-
ktadzie,

Jek wynika z badanh mozliwo$é awansu w znacznym stopniu za-
lezy od kwalifikacji pracownikéw. Najwigksze perspeﬁtywy awan-
su zaréwno placowego jak 1 peinego,maja osoby z przygotowaniem
zawodowym zasadniczym 1 Srednim oraz wyiszym, natomiast legi-
tymujgcy siq wyksztalceniem podstawowym i drednim ogdélnoksztaX-
cgcym napotykajg wigksze trudnofci na drodze do awansu, Przy-
czyng tego stanu rzeczy pracownicy ci uzasadniali wtaénie bra-
kiem odpowiednich kwalifikacji a takze ograniczeniami taryfika-
tora. Kilka oséb uwaza, Ze nie awansuje dlatego poniewaZz nie ma
osobistych znajomos$ci. _

Wodiug wypowiedzi wigkszoéci badanych polityka awansowa-
nia w zakladzie jest nieprawidiowa, Osoby te wskazuja na brak
obiektywnej oceny pracownikéw, bardzo duzy wpiyw zna jomoéci,
kumoterstwa. Z informacji uzyskenych od respondentéw wynike,
2e¢ awansuja zawsze ci sami, a lista oséb awansowanych nie Jjest
podawana do wiadomoéci caltej zalogi. Analizujac odpowiedzi an-
kietowanej grupy zauwazyé mozna powigzanie wieku, kategorii
pracowniczej, stazu pracy z oceng polityki awansowania,.

Zaden pracownik w wieku do lat 22 i powyzej 55 nie oce=
nie polityki awansowania jako prawidiowej. Ci pierwsi uwazaja,
se zaklad nie stara sie wykorzystaé ich mozliwoéci, natomiast
drudzy, %e woli siq awansowaé miodych niz starych. Wraz ze
wzrostem wieku pozostalych badanych o0séb zmniejsza siq 1liczba
negatywnych opinii,

Wigcej pracownikéw fizycznych niZ umysiowych ocenia poli-
"tyke awansowania jeko nlieprawidiowa.
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W opinii oséb zatrudnionych w Zekladzie stcsunkowo krét-
kogpolityka awansowania jest prowadzona nieprawidiowo. Niekté-
rzy pracownicy = tej grupy nie majaq Jjeszcze okreflonego zdania
na tem temai, Im diuiszy staz pracy, tym mniej negatywnych o=
ceNe

Badania uzupeiniono wywiadami z przedstawiclelami kierow-
nictwa Zakladu, Z otrzymanych informacji wynika, %Ze przeszere-
gowania pracownikéw fisycznych odbywajq siq zgudnie = poprzed-
nio wspomnienym Ukladem Zbiorowym Pracy dla Przemysiu Metalo~-
wego. Dla zapewnienia oblektywnofci przy typowauniu oséb ktdre
maja byé awansowanme wprowadszono pewng innowacjg. Uklad Zbioro-
vy prsewiduje, Ze wniosek o dopuszczenie do egzaminu przed za-
kiadowgq komisje kwalifikacyjng skiada mistrz lub brygadzista.
¥ badanym zakiadzie propozycje awansowe wysuwa kolektyw wWy=-
dgialowy w skladzie: grupowy =wigzkowy maz zaufania, grupowy
partyjny oraz mistrz lub brygadzista, EKandydatury do awansu
pracownikéw umystowych przedstawiajq kierownicy poszczegdlnych
dziatéw,

Przy typowaniu zaréwno pracownikéw fizycznych jek i umys-
towych do awansu,brane sf pod uwagq przede wezystkim osiggnie-
cie w pracy, podniesienie kwalifikacji, a nastgpnie staz pra-
cye Dodatkowym cazynnikiem jest udziel w pracy spolecznej,

Bardzo rygorystycsznie przestrzega slq w przedsigbiorstwie
zarzadzesl v zakresie dyscypliny pracy i udzielania kar dyacy;
plinarnych. Osoba, w ktérej aktach jest marejestrowane upomnie~
nie lub nagena, pozbawiona jest ne okres dwéch lat uprawnies do
awansu, Dla dokonywania ocen zalogl prowadzone s§ arkusse o=
siggniqé. Niestety mie e5 ome uzupeiniane na ﬁietqco i syste=—
matycznie i dlatego nie speilniajg zaloionego sadania,

Z wypowiedzi dyrektora wymika, %e usiluje siq v maksymal-
nym stopniu zapewnié ocenqg oblektywng 1 eliminuje sig wezelkie
czynniki uboczne jak tzw, "plecy®, znajomodci, kumoterstwo.

Przy obsadsaniu stanowisk kierownicsych stosuje sie prsede
wezystkim zasade wysuwania pna nie swoich doéwiadczonych, wieloe
letnich pracownikéw, kitdrzy oczywidcie posiadajq odpowiednie
kwalifikacje. EKazda kandydatura jest usgadniena z organem po=-
litycznym i spolecsnym Zakladu,



Podsumowujgc nalezy stwierdzié, Ze istnieje duza rozbiez-
nodé punktéw widzeniea w kwestii polityki awansowania miedzy sza-
togg a kierownictwem zakladu.

Obecna polityka awansowania budzi wéréd pracownikéw nie-
gadowolenie i rozgorycsenie,co potwierdzily réwniez dodatkowo
przeprowadzone nieoficjalne rozmowy z réznymi pracownikami w
czasie przerw w pracy.

Dyrekcja natomiast uwaza, %2e prowadzona przez nig polity-
ka personalna w zakresie awanséw jest witadciva,

Jedna i druga strona przekonana Jjest o siusznoéci swego
stanowiska, Przedstawiona sytuacja wynikaé moze w pewnym stop-
niu z konfliktowosci intereséw poszczegdlnych pracownikéw i dy-
rekcji. Ta ostatnia ma gléwnie na uwadze interes caloéci zalo-
gi i posiada ogramiczone mozliwofci wynikajgace 2z przepiséw o
limitowaniu funduszu plac, a pracownicy najczesdciej traktujg to
zagadnienie subiektywnie. Problem na ktéry nalezy takze zwré-
cié uwagg, to brak wewnetrznych przepiséw normujgcych calohé
sprav zwigzanych z awansem,

W chwili obecnej w Zakiadzie w tym zakresie istniejq pod-
stawy do sprawiedliwego przeszeregowania pracownikéw fizycz-
nyech, gdyz oparte sg one na wynikach egzemindéw przeprowadzonych
przez 2zakladowg komisjg kwalifikacyjng.

Arkusze osiggnieé pracownikdéw umystowych jak juz wspomnia-
tam sg wypeiniane sporadycznie, wobec tego czy dama osoba beg-
dzie awansowana zaleZy przede wszystkim od jej bezposredniego
przelozonego. Wszystkie pozostate formy awansu nie oplerajg sig
réwniez na zadnych formalnych ustaleniach, postepowanie zwierzch-
nikéw nie moze wigc podlegaé¢ kontroli,

To, Ze dyrekcja nie informuje oficjalnie o przyzmenych a-
wansach pracownikéw, doprowadza do wysuwania przez Pozostalg
zatoge réznych prawdziwych i nieprawdziwych wnioskdéw, co pod-
waza zaufanie do wiadz 2zakiadu i stwarza niezdrowg atmosfere,

Kierownictwo administracyjme, polityczmne 1 spo-
2eczne winno uwaznie wysiuchaé krytycznych gioséw zatogi i dg-
2yé do wyeliminowania wszystkich nieprawidlowoéci. Powinno tak-~
Z2e wypracowaé system awanséw w oparciu o obisektywne kryteria
tzn, takie, ktére dadzg sig ocemnié 1 zweryfikowaé,



Zakoliczenie

Awans, jego uwarunkowanie i konsekwencje naleia do cie-
kawszych zagadnien socjologicznych, To tez proces ten od daw=
na interesuje socjologéw, a w ostatnich czasach coraz bar-
dzie] przycigga ich uwaggq.

Badaniem tego interesujgcego problemu zajmowall sig mig-
dzy innymi K.Hursches, B.Najduchowskag, A.Sarapatu1° i inni,
Prezentowane przez w/wym. autoréw wyniki badan daja doéé pe-
symistyczny obraz sytuacji na tym odcinku, W dwietle przed=
stawionych danych dziatalnoé¢ zakladéw w zakresie awansowania
rysuje sie na ogé:r jako nieplanowa, wycinkows 1 w duZej mie-
rze przypadkowa, Wnioski nasuwajgce sig po opracowaniu pre=
zentowanych w tym artykule badan s§ w znacznym stopniu zbleZ-
ne z ustelsniami wspomnianych socjologdw,

Stwierdzone w toku analiz bledy, braki i niedomegania w
funkc jonowaniu instytucji awansu sugeruja koniecznoé¢ dokona-
nia radykalnych usprawnien, dokladnego sprecyzowania zasad 1
kryteriéw postepowania.



