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FORMY I METODY PRZEJMOWANIA INDYWIDUALNYCH
GOSPODARSTW PRZEZ NASTEPCOW

Kazdego roku wiele gospodarstw indywidualnych jest przej-
mowanych s rqak wia#cicieli - rodzicéw, przez miodych rolnikéw
~ pravovitych nastepcédw, Jest to normalny proces zamiany uzyt-
kownikéw, wynikajqcy ze starzenia siq jednych i dorastania in-
nych do wypeiniania odpowiedzialnego zawocdu rolniczego., Przej-
mu jgc gospodarstwo miodsi rolnicy usamodzielniajg siq 1 na
"wiasng reke" rozpoczynajs prowadzenie produkcji rolniczej i to
czgsto w sposéb bardzo nowocsesny, zwykle lepiej anizeli ich
poprzednicy.

Formom i metodom stosowanym przy przejmowaniu gospodarstw
poéwiqcone zostaly badania ankietowe wéréd 297 miodych rolni-
kéw, 80 starszych, doéwiadczonych, bezpofrednich producentéw,
ktérzy przed kilku laty znajdowali si@ w podobnej sytuacji
oraz 58 naczelnikéw gmin, kierownikéw siuzby rolmneJj, instruk -
toréw rolnych i kierownikéw z wydzialéw rolnictwa, lesdnictwa i
skupu urzedéw powiatowych, Badania te przeprowadzone zostaly w
1972-1974 roku na terenie wojewédztwa bydgoskiego.

Przejmowanie gospodarstw przez miodych rolnikéw 2z rgk
swych rodzicéw stanowi swoisty proces usamodzielniania sig,
zwany przystosowaniem zawodowym. Rozumiemy przez to zdobywanie
wiadomo#éci, sprawnofci i umiejQtnofci - mizbednych waloréw. do
prowvadzenia warsztatu rolniczego., Jest to wigc wchodzenie w
zawéd, opanowywanie funkcji zawodowych, zZwigzanych z samodsiel-
nym prowadzeniem proceséw wytwérczych na posiomie ogélmie do-
stepnej i mozliwej do zastosowania wiedzy rolnicsmej.

Chodzi tutaj o racjonalne rozwigzywanie sytuacji produk-—
cyjno-gospodarczych w réinych warunkach klimatycsno-glebowych
i spoleczno-#érodowiskowych, umiejetne posltugiwanie siq posiada=-
ng wiedzg rolniczg orazs wypracowanie wiasnej techniki postepo =
wania produkcylinego., Z tym integralnie wigiu'n:lq trafnoéé okre-
#lenia wystqpujacych sytuacji, poprawne ocenianie i analizowa =



nie poszczegélnych zjawisk oraz podejmowanie Srodkéw zgarad=

ceych,
W procesie praystosowania zawodowego miodych nastegpcéw in-

dywidualnych gospodarstw rolnych, jak wskazuja wyniki badan,
wazkg rolq odgrywajg sposoby przejmowanie warsztatédw rolni-
czych 2 rak rodsgicéw = to jest formy i metodyka, jakie prsyj-
mowane s§ ¥ prsysposabianiu do sn-odsiblnogo organiszowania i
wprowadgania proceséw wytwérezych,

Jaka w tym zakresie istnieje praktyka, jak w rzeczywis——
todci w warunkach indywidualnej gospodarki kwestie te ksztai-
tujg sig, przedstawiajg dane tabeli 1,

Tabela 1, Sposoby przejmowania indywidualnych gospodarstw

Bez pomocy |Stopniowo Przy doryw=| Ojciec 1
Oginic posgcEe=|ojca 1 ro= [pod okiem czej pomo- | rodzina
g

lnych respon-|dziny ojea 1 przy|ey ojca racsej
dentéw Jego pomo- przeszka~
cy dzala
Rrzve] #  orzvel % lprzvp) ® loprzvp, @
Miodzi nastep- i
cy 90 [30,3| 174 |58,6 24 8,1 9 3,0
Starsi doéwiad-
czeni rolnicy 2 2,5 65 |84,2 10 12,5 3 3,8
Naczelnicy,
stuzba rolna, :
kierownicy 2 | 3,4 44 |75,9 | 12 20,7 - -
Razem? 94 - | 283 - 46 - 12 -
Sredniot - [12,1] = (72,9 | = 13,8 - 2,

Znaczna grupa nastepcéw byla pozbawiona mnajbardsiej sku-
tecznego =~ W okresis przystosowania szsawodowego - oddsialywania,
ze strony ojca zapewsiajacego prawidlowe opanowanie rzecszywise
tych funkecji zawodowych niezbednych dla poprawnego roswoju gos-
podarstwa rolmiczego . W takiej sytuacji sznajdowala sie ér-.cuio
szésta csgéé miodych producentéw rolnych. Trseba dodad, ze na~
stepcy taki poglad zareprezentowali w rozmiarsze mrs.znie wigk-
szym /trzecia csqéé badanej zbiorowoéci/, nato.'ast starzy,
doéwiadczeni rolnicy oras nacszelnicy gmin, s ronomowie i kie-
rownicy tylko w okolo 5,0 %, Sytuacja te'.~ ¥ ostatecsnym rachun-
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ku wpiywa ujemnie na wyniki produkcyjne i uzyskiwane wskafniki
ekonomicezno - gospodarcze,

Przeprowadzone badania wskazujg, Ze czynnikiem decydujg~
cym w preejmowaniu gospodarstw i uzyskiwaniu przez nie wynikdéw
gospodarczych, jest postawa samego mlodego rolnika, Nalezy jed-
nak pamietaé, Ze mimo iZ ojciec w sposéb bezpofredni i celowo
gzamiersony nie pomagal a matka i inni czlonkowie rodziny réw-
niez nie c3ynili Swiadomych starald na rzecz prazystosowania za~
wodowego, to jednak ich wpiyw fachowy posiadal ewidentne zna-
czenie. Dowodzg tego nabywane umiejetnoéci zawodowe w okresie
pracy mlodych w gospodarstwie rodsicéw,

Wigkszo#¢ miodych rolnikéw - Aredmio 85,6 % byia otoczo—
na opieksg fachows ze strony rodzicéw, prsy czym éredmio 13,8 £
pomoc tq okreflalo jedynie jako czynnoéci dorywcze., Oznacsza to,
2¢ ojciec sporadycznie udostepnial swemu nastepcy tajniki do-
tyczgce formowania, podejmowania, wydawania i realizowania de-
cyzji gospoZarczych w zakresie prowadson¥ch procesévw wytwére
czych,

Przyczyny takiego stanu rzecsy byly rézmorakie, Wypowiedszi ba-
danych nastgpcéw na ten temat byly nastgpujgce: "ojciec stale
na nas krgyczal, a tylko v prsystepie dobrego humoru dsielil
s8iqQ swoimi spostrzezeniami®; “sam mie wiele wiedzial, a prowva-
dsone przez niego gospodarstwo opieralo sig¢ o bardso prymityw-
ne metody odziedziczomne po dziadku, dlategoe tez mimo dobrych
chgel jego pomoc posiadata charakter ogramiczony i odnosiia sieg
jedynie do niektérych czynnodéci¥,

Stopniowe “"pod okiem™ ojca i prsy Jjego pomocy prae jmowanie
gospodarstwa jest najbardziej naturalnym i poprawnym sposobem
przystosowania zawodowego miodych rolnikéw do samodsielnego
prowadzenia warsztatu rolmicszego. W takiej wiaépie sytuacji zna-
lazio sie 174-ech miodych rolnikéw /wediug ich witasnego zdania/
spofréd ogéiu prsebadanych 297, co stanmowi 58,6 %, Starei rol-
nicy podobny poglad representujg w 84,2 %, a naczelnicy, siuz-
be rolma i kierownicy w 75,9 ﬁ. frednio wige 72,9 $ prEebada—
nych dostrzega istnienie stopniowego "pod okiem™ ojca i przy Jje-
g0 pomocy cpanowywania prses iynl funkc ji zawodowych w indy=
widualnym gospodaratiwie rolnym,

Istn%ania tak.; wiaénie edukacji uwidacsnialo si@ ¥ prsyj-
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mowanej i stosowanej metodyce stopniowego przekazywvania gospo-

darstwva "pod okiem"™ ojca,
Rodzaje udzielonej pomocy w sscsegélowym ujeciu sawiera tabela 2,

Tabela 2, Sposoby stopniowego przejmowania gospodarstwa

Przed pod- [Wspélnie |[Poprawi moc Inna
Jeciem de~ korygo- |i uzupei- jograni- odpo~-
Opinie cyzji 1 Je o pod4niano pod-czalta sig|wiedZ
poszcze= zrealizowva-jete de- |jete de- [jedynie
gélnych niem sgcze-cyzje cyzje pod<do dora=-
grup gétowo oma-jeszcze |czas ich [dzania
respon- wiano wsz rzed wykonywa=-
dentéw kie niesgdb ich nia
ne w tym ona=
zakresie niem
kwestie

vype | % |wype B [wypd % [wypd % |wyp.| %

Miodzi
nastepcy oL 47,6 |34 |17,1] 32 6,2 {38 [19,1 s

Starsi

doéwiad-
czeni role 14 (18,2 |27 [36,1] 17 [22,8 {13 [18,1 | 4 4,8

-| niecy
Nacs-lﬁiey. i
agronomowiel, 6 10,2 |31 |55,2| t5(27,6 & 6,9 - -
kierownicy _L : !
Raqeﬁ;.. T | - 95“ wikiGhl !55 - & -
Srednior | = |25.4 f.'."ﬁ's.” - J22,2 ] - |W,7] - |16
. [ — —— " - Np——

y W e

Prsytoczone wyzeJj rodsaje pomocy $wiadczonej ma rsecz na~
stepcéw gospodarstw umozliwiajg osiggniqcie pozytywnego skutku.

Poszczegélne jednak metody mogly odniefé okreélone resul-~
taty v zaleznodci od osobowoéei miodego cslowieka, Cechsg nmnaj-
bardziej cenng Jjest fakt, Ze poza systematycznym doradstwem
/brednio 14,7 % opin;i/ pozostale rodzaje poltqpounnin'uu:glqd-
nialy poglady nastepcy. A wige w sferze decyzjis: 1/ poprzes
wepélne jej podjecie oraz szczegbélowe oméwienie techniki wyko-
pywania danej pracy ~ frednio 25,4 % wypowledsi; :
2/ wspélne korygowanie podjetych decysji ale jesscsze prsed ich
wykonaniem, w miare¢ ujawnienia nowych sytuacji i dodatkowych o~
kolicznoéei - érednio 36,1 ¥ wyrasonych pogladéw;
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3/ wspélne uzupelnianie podjetych decyzji w miare sytuacji, Jja-
ka siq wytwarzala w pracy, a uprzednio nie zostaia lub nie mog-
ia byé brana pod uwage - 22,2 % wypowiedszi wszystkich responden=-
téw,

Dopussczenie udsiaiu miodego czlowieka w kazdym elemen-
cie procesu produkcyjnego pozwalalo ujawniaé sposdb jego rozu-
mowania, Poswalajgc zaé miodemu rolnikowi na wyrazanie opinii
mozna bylo zorientowaé sig w sposobie jego myélemia, co stano-
wilo podstawowy czynnik umozliwie jgcy ojcu czy rodzicom kory-
gduunie procesu formowania decyzji przez nastepce gospodarstwa,

Korzystnym zjawiskiem jest réwniez fakt dostrzegania i o-
ceny przez przeszkolonych nastepcédw, poziomu zawodowego fodzi-
céw w aspekcie nowoczesnodci i stosowanego postepu w gospodarst-
wie rodzicielskim, Sam jednak rozmiar tego zjawiska jest dale-
ki od wymagari, jakie w tym zakresie moggq byé stawiane, bowiem
Jedynie 25,4 % rodzicéw zasluguje na mieno nowatordéw w opinii
mtodych rolnikéw, Krytyczna ocena posiada jednak takze swoja po-
sytywnq stronq, gdyz stanowl pewnego rodsaju wskaimik éwiado~-
mofci miodych, ich poziomu fachowego i stosunku do osiggnigé
agro- zootechnicanych, mozliwych do zastosowania we wiasnym gos-
podarstwie, Ponadto nalezy podkre#lié, ze grupa wiadcicieli
gospodarstw prsodujgqcych posiada szczegdlne walory w =zakresie
przekazywania nastepcom wiedzy zardwno praktyeczmej jak i teore=-
tycznej, Poglad ten potwierdzajq przeprowadzone badania, Mlodsi
rolnicy pochodzgcy s tych wiadnie warsztatédw rolmiczych /w po=-
nad 95,0 %/ zostali okreflemni réwniez przez starszych rolmikéw,
naczelnikéw gmin, kierownikéw siuzby rolnej, instruktoréw rol-
nych oraz przez lokalne $rodowisko rolnicze jako milodsi, aktyw-
ni, dajaqcy wzér innym,

Inny charakter ma stopniowe przejmowanie gospodarstwa, kie-
dy udziei ojca, czy w ogéle rodsicéw sprowadzaz siq jedynie do
sporadycznego doradstwa., Miodemu rolnikowi pozosrawiano wiele
swobody w dzialaniu, w wyborze okreélonych metod pracy. Podejé-
cie to posiada swoje zaréwno posytywne jek i megatywne stromy,
Wyzwala ono przede wszystkim inicjatywq mlodych, stwarza okazje
do przeiywania odczué odkrywczych, a wigc umozliwia zyskanie
maksymalnego zadowolenia £ wlasnej inwencji, pomysiowofci i za-
radnoéci w samodzielnym kierowaniu i prowadzeniu gospodarstwa
rolnego. Istnieje jednak obawa popeinienia zbyt duzej ilofci ble-
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déw, bowiem nie zawsse w odpowiedniej porse moze byé udsiela-
na porada, csy poucsenie se strony ojca, Taka sadé sytuacje
stwarza rysyko, 2e przejmowanie gospodarstw i usamodsielnianie
wydiuzy sig w czasie, bedzie skomplikowane, a w kon-
sekwenc ji moze byé przycsyng szeregu ujemnych zjawisk gospo-
darceych, Niekorsystnie tez moze wpiyngé na stan psychiczny
nastepcy, ktéry prsy siabej osobowoéci jest narazony na zala-
mania tego wiadnie rodzaju, bedace jednoczednie przyczyng os~
labienia motywacji pracy, zniechecenia do samodsielnofci 1 w
rezultacie nawet do porzucenia gospodarstwa,

Sq to jednak skrajnoéci - i jak wynika = przeprowadsonych
badafdi - wystepujs zaledwie u 2,7 % miodych rolnikéw, Oznacze
to, ze pomoc rodzicéw, a zwiaszcza ojca, ktéra sprowadza sie do
sporadycznego doradztwa, moze stanowié doéé skuteczng metode w
stopniowvym przejmowaniu warsztatu rolniczego i samodzielnym je-
go prowadzeniu, :

Sposoby 1 atmosfere towarzyszacq przejmowaniu gospodarstw
szerzej naéwietlajg danme ukazane w tabeli 3.

Tabela 3, Sposoby udzielanej pomocy

OJjeciec lub rodzice #Swiadeczyli pomoc

¥V atmosferze intmosfara Prébowano na=-
i - "
22::6:n::;‘ 2yczliwej 1 iprzyjmowala rzucaé pomoc
. S0 przyjacielskie]j |rézny charak~ |nie liczac sie
g:ntév ter /bardziej|ze zdaniem
{lub mniej miodych
‘zyczliwy/
PTZyp. % przyp. | % przyp. | %
Miodzi rolni=-
s 139 70,0 20 10,1 | 39 19,9
Starsi doéwiad- .
czeni rolnicy 37 49,3 30 4o,0 8 10,7
Naczelnicy, : |
agronomowie, 28 50,2 22 40,0 6 9,8
kierownicy
Rezem: 206 | = | 72 - | 53 -

&rednios: R e i 30,0| = |13,5




Zebrane dane wskazuja, 2e podstawowe grupa opinii ckreé-
la sposéb postepowania ojca 1 rodziny jako 2yczliwy i przyja-
cielski, Taki poglad wyrazilo 56,5 %, = czego ne miodych rol-
nikéw przypada az 70,0 ¥ wypowiedzi, Zwiaszcza traktowanie przy-
jacieleskie wydaje sig wysoce cennym zjawiskiem wplywa jagcym na
bardzo trwale zwiazki miedzy ojcem i synem,

Druga co do wielko#ci jest grupa, na rzecz ktérej 4Awiad-
czona pomoc ze strony rodzicéw /czy jedynie ojca/ posiadaia
charakter réznorodny i wyrazala siq w bardziej lub mniej 2ycz-
liwych formach, Trzydzieéci procent miodych rolnikéw mimo po-
mocy, 3 uwagi na sposéb jej przekazywania ze strony zdajacych
gospodarstwa, nie mogio jej odczué w pelni, czyli méwiagc ina=-
czej, oddsiaitywanie na nastepcéw posiadalo charakter ograniczo-~
nye. Trzeba tutaj dodaé, 2e poéréd miodych rolnikéw panuje po=-
glad, e byloby lepiej, gdyby ojciec okazywal wiqcej zrosumie-
nia i odnosii siq = wigkszg 2yczliwoécia do swego nastepcy.

Zdecydowvanie negatywny skutek wywiera natomiast pomoc ro~-
dsicéw, wyraiajgca siqQ nmarsucaniem i pomijaniem opinii oraz po-
gladéw m2odych nastepcéw gospodarstw, Jak wynika z badan, te
grupe reprezentuje 13,5 % rodsicéw /zdaniem miodych rolnikéw -
19,9 %, starszych roloikéw - 10,7 %, nacselnikéw, agronoméw i
kierownikéw - 9,8 % opinii/, ¥ indywidualnych gospocdarstwach,
bardaziej anizeli w ionych ukiadach rodzinnych, rodszice a zviass-
cza ojclec decyduje o wszystkim, czq¢sto w sposéb beszdyskusyjny.
Zjawisko takie posiada szkodliwy wydiwigk, poniewaz kaidy, a
gtéwnie miodziez, pragnie czué sie w jakié sposéb uznang i po-
szanowang, Automatyczne realizowanie woli ojca czy rodzicéw
staje siq anachronizmem, ale niestety w warunkach wiejskich
jeszcze z takimi zjawiskami mamy do csynienia, Takie postepo-
wanie stwarza, a przede wssystkim zaostrsa juz istniejgce Lon-
flikty 1 pogiebias walke starego = nowym, Ta wiaénie walka, jak
wynika z badarn, a takze licsnych wypowiedzi i wspomnied pa=-
migtnikarzy, byla wprawdzie czqsto czynnikiem postepu, sle nie-
stety jesscze czqéciej powodem rozcsarowan, zniechqcenia, a w
kolicowym przypadku wrqecz rezygnacji z prsejmowania lub dalsse-
go prowadsenia gospodarstwa rodsicielskiego.



Przeprowadsone badania dotyczgce form i metod przekasywa-
nia gospodarstw prses rodsicdéw mlodym nastgpcom, nasuwajg ssze-
reg uwvag, ktérych snajomoéé moze ustrszec przed biqdami doty=-
chczas popelnianymi w tym sakresie,

Gospodarstwo przejete przez mlodego rolmila w ciggu plerw-
szego roku winno byé objete systematycsng, bespofredmiq opie-
kg fachowg ze strony siuzby rolmej.

Rodzice, a zwlaszcsa ojcliec,wv prsypadku prsekasywania gos-
podarstwa powinien byé do tego przygotowany. Wydaje sig v zwigz-
ku g tym celowe, sby wcseéniej stworzyé warunki wyposaza jagce
rodeicév w niezbedny zasédb wiedzy, ktéra powinna byé udostep—
niana v sposéb wyjgtkowo umiejetny, sby nie uragzié smbicji, . e
Jednoczednie utatwié oraz skionié do racjonelnego praekazywa-—
nis swego deiedzictwa ze wszystkimi walorami i konsekwencjami
tego aktu, Zardédwno émieré ojca, jak i opuszczenie gospodarstwa
przez rodzicdéw, stwarsajg niesprzyjajgce sytuacje dla nastepcéw,
Nalezaloby byé¢ prazygotowanym na tg ewentualnofé poprzez zapew~
nienie odpowiedniego oddzialywania na miodych rolnikéw, swilasz~
cza Ze strony organizacji miodsiezowych i siuzby agronomiczne]j,
ktére powinny takie przypadki braé szczegdlmie pod uwage w
swe] dzielalnoéci,

Nawet jezeli najbardziej istotnym czynnikiem dazenia do semo-

dzielnoéci jest zamilowanie i zainteresowanie rolnictwem ze

strony nastgepcy, nie nalezy i nie mo2na odnosié sig do tego

biernie., Motywy te warto pobudzaé, stwarzaé warunki do ich roz-
wo ju, aby zapewnié wiafciwe i najwyisze rezultaty w przystoso=-

waniu zawodowym, z uwsglednieniem kierunkéw pozgdanych w erozwo-
Ju proedukcji zgodnie 3 potrzebami kraju,

Oddzislywanie zZ§ pomocyg przykiadu na prawidlowy przebieg
praystoscowanie zawodowego stanowl zjawisko o wysokie] randze
dydaktycznej, Jednak samo nadladowanie bez wyjafpniern i teore—
tycznych uzasadnierd jest w znacznym stopniu ryzykowne. Wymaga
wiec odpowiednio dostosowanej opieki ze strony fachowe] asiuzby

rolnej.
Przejmowanie gospodarstw w przypadkach, kiedy udzial ojca

sprowadsal siq Jjedynie do pomocy w formie systematyczmnego do=-
radetwa, powodowalo précz pozytywnych zjawisk takze to, 2e u-
samodzielnienie rozciggaio sig¢ w czasie i bylo bardziej zlozo~-
ne, Celem przeciwdsielania ewventualnym ujemnym skutkom, jakie
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g tego tytulu moglyby wyniknqé, doradztwo winno byé usupelnia-
ne réwniez innymi formami i metodami oddzialywairi,

Wysoce niekorszystne odczucia wywoiuje wéréd mlodych rol-
nikéw forma rozkazywania i dyrygowania ze strony rodzicéw, 8
swiasscza ojca, Wywoluje to atmosferq mniepoko ju, zwatpienia, a
nawet w kradcowych przypadkach rezygnacjg¢ = dalszego samodziel-
nego prowadzenia gospodarstwa, Trzeba temu stanowczo przeciw——
dzialaé w formie moz2liwej do zaakceptowania przez rodzicédw, Wy=-
daje siq, %e doéé skuteczng drogq mogioby okazaé sie wprowadze-~
nie tej tematyki do programu jesienno~zimowego szkolenia orga-
nizowanego specjalpie dla starszych rolnikédw, ktérzy beds prze-

kazywaé gospodarstwa synom,



