ZESZYTY NAUKOWE
WYZSZEJ SZKOtY PEDAGOGICZNEJ W BYDGOSZCZY
Studia Techniczne nr 18 1995 s. 41-53

Pawel Swierczek
AWF Katowice
WSP Czestochowa

ZABEZPIECZENIE KADROWE PRZEDSIEBIORSTW W WA.-
RUNKACH ZMIAN SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH POLSKI

Wstep

W ekonomice czynniki majace wplyw na wydajnosé pracy ludzkiej dzieli sie
na rzeczowe (obiektywne), zwiazane z przedmiotowymi warunkami pracy i oso-
bowe (subiektywne), dotyczace warunkéw podmiotowych. Zbyt czesto czyn-
nikom obiektywnym przypisuje si¢ rol¢ nadrzedna, nie doceniajac znaczenia
czynnikéow subiektywnych, mimo iz badania dowodza, ze wydajnosé¢ pracy, przy
wszelkich innych warunkach dzialajacych w takim samym stopniu, zalezy od
umiejetnoéci pracownika (czyli kwalifikacji), natezenia jego sily w wykonaniu
powierzonego zadania (czyli intensywnosci pracy) oraz od naturalnego wy-
- posazenia pracownika w energie psycho-fizyczna (czyli osobowosci). Ponadto
na efektywno$¢ pracy niemaly wplyw maja czynniki zwigzane z organizacja
pracy i produkcji oraz ze sposobem zarzadzania przedsiebiorstwem. Nie doce-
nianie jednych czynnikéw, badz przecenianie wylacznie czynnikéw rzeczowych
w konsekwencji musi odbi¢ si¢ ujemnie na wydajnosci pracy i jakosci produk-
cji czy ustug. Dotychczasowe proby reform gospodarki narodowej potwierdzily
w pelni takie stanowisko.

Poniewaz w okresie postgpu naukowo-technicznego w procesie pracy za-
znaczaja sie trzy gléwne tendencje, a mianowicie:

- mechanizacja i automatyzacja powoduje fakt, ze gléwnym zadaniem jed-

nostki staje sie sterowanie coraz wigksza liczba urzadzen technicznych;
— czlowiek oddala sie coraz bardziej od obiektéw przez siebie sterowanych
w tym sensie, ze jego udzial w produkcji sprowadza sie do kontroli za

pomoca posrednich urzadzen technicznych;
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- zwigkszenie tempa produkcji dzigki nowoczesnej technice wymusza in-
tensyfikacje wykonywanych przez dana jednostke prac na powierzonym
stanowisku.

Zatem tez czynniki subiektywne odgrywac beda coraz wigksza role. Najnow-
sze techniki i technologie produkcji bez kwalifikowanych kadr pracowniczych,
zdolnych do sprostania postawionym zadaniom i zaangazowanych w dzialal-
noéé gospodarcza przedsigbiorstwa nie s3 w stanie podnie$¢ wydajnosci pracy
i jakosci produkeji do standardéw swiatowych. Stad tez problem przygotowa-
nia kwalifikowanych kadr w okresie wielkiej reformy wydaje si¢ by¢ problemem
pierwszoplanowym. Przemawia za tym réwniez fakt przeobrazania systemu re-
alnego socjalizmu w demokracje parlamentarng, gospodarki monopolistycznej
w gospodarke rynkowa, zarzadzania scentralizowanego przedsigbiorstwami na
zarzadzanie podmiotowe (jednostkowe lub samorzadowe). Taki stan rzeczy wy-
maga przygotowania kadr o innych niz dotychczas kwalifikacjach zawodowych,
chcacych pracowaé z pozytkiem dla siebie i calego spoleczenstwa.

1. Planowanie rozwoju przedsiebiorstwa

Czlowiek od poczatku istnienia dazy do poznania praw rzadzacych przy-
roda i coraz lepszego wykorzystania ich do zaspokajania wlasnych potrzeb.
Potrzeby te wzrastaja wraz z postepem w zakresie organizacji zycia spoleczno-
-kulturowego. Wzrost ten wyraza si¢ w ilosci i réznorodnosci potrzeb oraz w co-
raz wiekszych wymaganiach co do sposobu ich zaspokajania. Wigkszos¢ swoich
potrzeb czlowiek zaspokaja przez konsumpcje débr materialnych i uslugi tak
materialne, jak i niematerialne. Poniewaz dobra przyrody w stanie naturalnym,
poza tzw. dobrami wolnymi (powietrze i woda), nie wystarczaja do zaspoko-
jenia potrzeb ludzkich — zachodzi potrzeba ich wlasciwego zagospodarowania.
Dobra te nosza nazwe débr gospodarczych, dla pozyskania ktérych nieodzow-
nymi staja sie umyslowa i fizyczna praca ludzka oraz zuzycie odpowiednich
$rodkéw pracy w celu opanowania sil i zasobéw naturalnych i wiasciwego ich
wykorzystania dla zaspokojenia potrzeb ludzkich. W tym celu sporzadza sig
prognoze spoleczno-gospodarcza dotyczaca miedzy innymi modelu konsump-
¢ji, sytuacji demograficznej, poziomu nauki i techniki, struktury réznych dzie-
dzin wytwérczoéci, mozliwosci eksploatacji bogactw naturalnych, zastosowa-
nia nowych technologii, miedzynarodowej wspélpracy gospodarczej, doskona-
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lenia systemu informatyki i techniki zarzadzania. Na tej podstawie okreéla
si¢ program rozwoju gospodarki i programy problemowe okreslajace zakres
konsumpcji i wzrost dobrobytu spoleczno-gospodarczego. Przyjete programy
stanowia wytyczne do opracowania narodowego planu gospodarczego, planéw
resortowych i innych organizacji gospodarczych. Planowanie dzialalnoéci, po-
dobnie jak podejmowanie decyzji, przebiega w warunkach ryzyka i niepewnosci
z uwagi na nieprzewidziane procesy wewnatrz danej organizacji i w srodowisku
gospodarczym, stad tez stosuje si¢ plany cykliczne (z jednakowym stopniem
szczegblowosci) oraz plany adaptacyjne, w ktdrych szczegélowosé zmniejsza sie
w czasie w zaleznosci od stopnia okreslenia warunkéw przyszlego dzialania.

Przedsigbiorstwem nazywamy zaklad lub zespdl zakladéw wyodrebnio-
nych pod wzgledem organizacyjnym, terytorialnym, techniczno-produkcyjnym
i ekonomicznym, posiadajacy osobowos$¢ prawna i dzialajacy w celu zaspoko-
jenia okreslonych potrzeb spolecznych.

Plan organizacji przemystowej okresla wielkosSc i strukture asortymentowa
wyrob6w i ustug, wielkos¢ zuzycia nakladéw pracy i débr materialnych (ma-
terialéw, maszyn i urzadzen, narzedzi oraz energii) oraz wielko§¢ zatrudnienia
o okreslonej strukturze kwalifikacji i zaopatrzenia w naklady materialne.

Plan zatrudnienia przedsiebiorstwa wymaga ustalenia:

— liczby stanowisk wytworczych i ich obslugi,

— wykorzystania budzetu czasu pracownikéw bezposrednio produkcyjnych,

— wydajnosci pracy pracownikéw bezposrednio produkcyjnych,

— zakresu prac obslugi oraz norm wydajnosci w planowanych dziedzinach,

— zakresu prac marketingowych i norm wydajnosci w tej grupie pracow-
nikow,

— zakresu prac kierownictwa oraz administracji i norm wydajnosci w tej
grupie pracownikéw.

Podstawowymi zadaniami przedsigbiorstw przemyslowych wynikajacymi

z ich planéw gospodarczych sa:

— wykonanie mozliwie najwiekszej produkcji dostosowanej do potrzeb od-

biorcéw,

- zapewnienie jak najwyzszej jakosci produkcji,
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— mozliwie jak najwieksze obnizenie kosztow wlasnych produkciji,

- najbardziej efektywne wykorzystanie srodkéw przydzielonych przedsie-

biorstwu z majatku ogdlnonarodowego.

Wiasciwe wykonanie zadan przedsiebiorstw naklada powazne obowiazki na
ich zalogi. Wzrost zawodowych kwalifikacji pracownikéw, ich uswiadomienia
politycznego i poziomu kulturalnego wplywa decydujaco na pomyslne wyko-
nanie zadan gospodarczych stojacych przed przedsiebiorstwami. Stad tez za-
gadnienie odpowiedniego przygotowania i doboru kadr oraz zapewnienie im
odpowiednich warunkéw pracy ma istotne znaczenie dla polityki kadrowej

przedsigbiorstwa.

2. Rozwdj naukowo-techniczny, a problem ksztalcenia kadr

Na ogél przyjmuje sie, Ze wyksztalcenie ogdlne polega na opanowaniu moz-
liwie szerokiego zasobu wiedzy, réznorodnych form dzialalnosci praktycznej
oraz na rozwinieciu okreslonych stron osobowoéci czlowieka, przy czym wszyst-
kie te skladniki wyksztalcenia ogélnego stanowia jedynie fundament ksztalce-
nia zawodowego. Niezbedne jest zatem specjalne ksztalcenie czlowieka obejmu-
jace taki zakres poznania i dzialania oraz taki rozwdj cech osobowosciowych,
jaki wigze sie bezposrednio z danym zawodem. Na wyksztalcenie zawodowe
czlowieka skladaja si¢ nastepujace elementy:

~ odpowiedni zaséb wiedzy merytorycznej z zakresu wybranej specjalnosci,

- praktyczne opanowanie typowych form, metod i srodkéw dzialalnosci
zawodowej oraz rozwiniecie specjalnych uzdolnien, utatwiajacych wyko-

nywanie zawodu,

— rozwinigcie zainteresowar i zamilowan zwigzanych z wybranym zawodem
w celu uzyskania tzw. identyfikacji zawodowej oraz przyzwyczajenie do
permanentnego podnoszenia kwalifikacji, gléwnie na drodze samoksztal-

cenia.

Poniewaz ksztalcenie dla przyszlosci musi uwzgledniaé problem przygoto-
wania kadr zdolnych do spoleczno-politycznego, kulturalnego oraz zawodowego
uczestnictwa w zyciu narodu, stad tez tresci ksztalcenia musza zawieraé wie-
dze o pafistwie, ustroju i funkcjonowaniu wladzy panstwowej z jednej strony,
z drugiej za$ strony — wiedze zawodowg z zakresu globalnie pojetej kultury.
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Poziom wyksztalcenia ludzi powinien byé wyzszy od aktualnego poziomu roz-
woju techniczno-gospodarczego kraju, gdyz w przeciwnym wypadku wyksztal-
cone kadry nie beda czynnikiem postepu, lecz zacofania. Praktyka wykazuje,
ze modernizacja systemow ksztalcenia staje sig coraz bardziej kosztowna, gdyz
postep naukowo-techniczny jest coraz szybszy i drozszy, a ksztalcenie kadr na
przestarzatlym sprzecie technicznym i w laboratoriach nie odzwierciedlajacych
wspolczesnej techniki, nie daja pozadanych wynikdw.

Problemy niskich efektéw ksztalcenia kadr w poréwnaniu z ogromem wy-
magan stawianych przez postep naukowo-techniczny nurtuje wszystkie kraje.
Z raportéw o stanie o$wiaty (Spauldinga i Foure’a) wynika, ze:

- w wielu krajach jedynie niewielki procent kadry nauczajacej moze byé
uznany za kadre¢ posiadajacy kwalifikacje zgodne z wymaganiami nowo-
czesnego standardu wyksztalcenia i przygotowania zawodowego,

— plany i programy ksztalcenia czesto sa nieodpowiednie zaréwno w sto-
sunku do potrzeb i mozliwosci psychofizycznych ksztalconych, jak tez

i potrzeb kraju,

— programy ksztalcenia sa przestarzale i stale dotycza jeszcze pamigcio-
wego opanowywania wydarzen przeszlosci, w sytuacji gdy powinny zaj-
mowad sie zagadnieniami wspolczesnymi, niezbednymi do formowania

przyszlodci,

— kierowanie systemami ksztalcenia jest wysoce nieodpowiednie, poniewaz
do zadan o$rodkéw kierowania nalezaloby wlaczyé zagadnienia tworze-
nia modeli, alternatywnych systemoéw ksztalcenia przyszlosciowego oraz
mozliwych do stosowania w praktyce zalozen i rozwigzan metodycznych.

W swietle przedstawionej oceny §wiatowego systemu o$wiaty i wychowania
na czolo wysuwaja sie nastepujace dorazne zadania polityki o§wiatowo-wycho-
wawczej:

— koncentracja wysitku w placéwkach ksztalcacych i doskonalacych na-

uczycieli celem nalezytego przygotowania ich do wprowadzenia w przy-
szloéci i realizowania nowych zalozen strategii odwiaty i wychowania,

— przygotowanie kadry nauczajacej, ktéra posiadataby ugruntowane umie-
jetnoéci metodyczne konieczne do kierowania innowacjami oraz wyréz-
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niajacej si¢ szerokimi horyzontami wiedzy, umozliwiajacej prace w ze-
spolach specjalistow z réznych galezi wiedzy,

— w procesie ksztalcenia nauczycieli uwypuklenie zagadnien dotyczacych
badai nad optymalizacja i modernizacja programéw nauczania, syste-
moéw oceny wiedzy oraz zarzadzania systemami ksztalcenia szkolnego

i pozaszkolnego,

— wyposazenie placéwek ksztalcenia kadr w nowoczesny arsenal pomocy
dydaktycznych, obrazujacych wspélczesny dorobek kultury ludzkiej,

— konstrukcja programéw ksztalcenia opierajaca si¢ na analizie potrzeb
rozwoju spoleczenstwa, przy czym koniecznym warunkiem realizacji tego
zadania bedzie gruntowne unowoczesnienie przekazywanej wiedzy oraz
zmniejszenie jej zakresu na korzys¢ podniesienia waloréw dydaktyczno-
-wychowawczych, zmierzajacych do wzrostu efektywnosci ksztalcenia,

~ unowocze$nienie metod ksztalcenia, modernizacja srodkéw pracy dydak-
tyczno-wychowawczej oraz sukcesywne wlaczanie ksztalcenia szkolnego
do systemu wychowania i o§wiaty permanentne;j.

Tak szeroko pojete zadania ksztalcenia mozna realizowaé jedynie przy po-
mocy nauczycieli o odpowiednim zasobie wiedzy merytorycznej i umieje¢tno-
éciach umozliwiajacych optymalny wybdr metod i form dzialania dydaktyczno-
-wychowawczego oraz przez zastosowanie nowoczesnych srodkéw ksztalcenia.
Ponadto rozwdj spoleczno-gospodarczy kraju stawia przed kadra techniczna
wysokie wymagania techniczno-zawodowe, zatem niezbedne staje si¢ stworze-
nie form i rozwiazan zapewniajacych wysoki poziom kwalifikacji zawodowych
i dojrzalosci obywatelskiej.

Dlatego tez przyjmuje sie, ze wigkszo$¢ kadry zatrudnionej w przemysle
powinna posiadaé pelne wyksztalcenie §rednie. Niezaleznie od szczebla ksztal-
cenia, w toku pracy o$wiatowo-wychowawczej powinno si¢ laczy¢ elementy
ksztalcenia ogdlnego i zawodowego, teoretycznego i praktycznego, stosownie
do wspélczesnych wymagan pracy zawodowej. Absolwenci wszystkich typéw
szkét ksztalcenia zawodowego powinni by¢ zobowiazani do odbycia wstepnego
stazu pracy, majacego na celu ich adaptacje spoleczno-zawodows i uzyskanie
wstepnej specjalizacji w pracy.
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Ksztalcenie w szkole zawodowej powinno przestrzega¢ nastgpujacych za-

sad:

- zasada szerokoprofilowego ksztalcenia we wszystkich zawodach i specjal-

nosciach,

— zasada maksymalnego przystosowania szkoly do potrzeb gospodarki na-

rodowej,
— zasada nowoczesnosci zawodéw i programoéw ksztalcenia.

Rozwdj nauki wymaga od polityki o§wiatowo-wychowawczej wyksztalcenia
kadr zdolnych do rozwijania kultury narodowej, a postepujacy rozwdj techniki
wymaga ksztalcenia kadr inZynieryjno-technicznych — twércéw, racjonaliza-
toréw i wykonawcéw. Przyjmuje si¢ na ogol, ze szybki postep naukowo-tech-
niczny bedzie wymagac w stosunkowo krétkim czasie wyksztalcenia o szerokim
profilu wiedzy ogélnej, a na jego bazie wyksztalcenia i doskonalenia specjaliza-
cyjnego w toku pracy zawodowej. Postep naukowo-techniczny spowoduje roz-
budowe systému ksztalcenia ustawicznego, gwarantujacego mozliwos¢ zmiany
specjalizacji, aktualizacj¢ wiedzy, doskonalenie zawodowe itp. Nie ulega wat-
pliwoéci, ze jako$ciowa i ilosciowa poprawa efektywnosci ludzkiego dzialania,
udoskonalenia istniejacych struktur organizacyjnych oraz wzrost wydajnosci
pracy zaleza w duzej mierze od poziomu kadr, jakie szkolnictwo ksztalci dla
gospodarki narodowej.

W oparciu o tzw. schemat genewski, okreslajacy wymagania, jakie sta-
wia praca czlowieka (fizyczne, umystowe, odpowiedzialnasci i ksztaltowania

warunkéw pracy), zadania szkoly polegaja na:

— przejéciu na wysoki poziom ksztalcenia ogdlno-teoretycznego i na bazie

kontynuowania ksztalcenia specjalistycznego,

— wszechstronnym przygotowaniu w zakresie calej grupy obecnie wystepu-
jacych zawodéw pokrewnych oraz opracowaniu przysziosciowej nomen-
klatury zawodéw i okresleniu sylwetek zawodowych absolwentow szkét,

- rozwijaniu samodzielnosci myslenia ksztalconych jednostek i dostrzega-
niu przez nie zwigzkéw przyczynowo-skutkowych w przekazywaniu wie-
dzy, umozliwiajacych ich dostosowanie si¢ do stale zmieniajacych si¢ wa-

runkéw pracy,
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— dostosowaniu tresci wiedzy programowej do obecnego stanu i kierunkéw
postepu naukowo-technicznego,

— prowadzeniu zintegrowanego procesu dydaktyczno-wychowawczego, sta-
nowiacego ksztalcenie w nowoczesnej kulturze technicznej i polityczne;j.

W warunkach postepu naukowo-technicznego czlowiek musi nie tylko wiele
umieé, ale réwniez chcieé dobrze pracowad, gospodarowac. Dlatego kadrom ro-
botnikéw nalezy przekaza¢ gruntowna wiedze i umozliwi¢ nabycie umiejetno-
§ci najwyiszej klasy, a takze poznaé metody ksztaltowania wiasnej osobowo-
éci, tak aby w poczuciu §wiadomej odpowiedzialnosci za efekty pracy kaida
jednostka chciala dobrze pracowaé. Do programu ksztalcenia naleiy zatem
wprowadzié¢, obok nowych tresci technicznych, elementy organizacji i ekono-
miki pracy, etyki zawodowej, psychologii pracy i socjologii, gdyz tylko wtedy
ksztalcenie odpowiadaé bedzie wymogom przyszlosci.

3. Dzialalnoéé szkoly i zakladu pracy w ksztalceniu i doskonaleniu
zawodowym kadr dla gospodarki narodowe]j

Zréznicowane wymagania oraz rézne poziomy techniczne zakladéw i sta-
nowisk pracy wskazuja na mozliwos¢ wykorzystania kadr o réZznym stopniu
przygotowania zawodowego, zgodnie z aspiracjami, zainteresowaniami i moz-
liwosciami rozwojowymi ksztalconych jednostek, co oznacza w praktyce po-
trzebe przygotowania robotnikéw i pracownikéw o zréznicowanym poziomie
ogolnego i specjalistycznego przygotowania zawodowego. Zgodnie z dotych-
czasowymi doé§wiadczeniami, reforma ksztalcenia robotnikéw i érednich kadr
technicznych przebiegaé¢ powinna nastepujacymi drogami:

- w szkolach zawodowych o dwu- lub trzyletnim cyklu nauczania na bazie
szostej lub wyzszej klasy szkoly ogélnoksztalcacej, dajacych uprawnienia
do wykonywania prac wymagajacych nizszych kwalifikacji zawodowych,

—~ w szkolach zawodowych o cztero- lub pigcioletnim okresie nauczania na
podbudowie oémiu klas szkoly ogdlnoksztalcacej, umozliwiajacych zdo-
bycie kwalifikacji wysokiego stopnia,

— w szkolach zawodowych o dwuletnim cyklu nauczania na bazie pel-
nej szkoly ogélnoksztalcacej, umozliwiajacych zdobycie kwalifikacji red-

niego stopnia.
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Absolwenci wszystkich form ksztalcenia zawodowego powinni byé zobowiazani
do odbycia wstepnego stazu pracy majacego na celu adaptacje spoleczno-za-
wodowa i uzyskanie wstepnej specjalizacji w pracy. Wstepny staz powinien
trwac:
— trzy miesigce dla absolwentéw szkoly zawodowej w oparciu o szdstg lub
wyzsza klase szkoly ogdlnoksztalcacej,

— sze$¢ miesiecy dla absolwentow szkoly éredniej zawodowej na podbudo-
wie osmioklasowej szkoly ogdlnoksztalcace],

— jeden rok dla absolwentéw studium zawodowego na bazie pelnej szkoty

ogolnoksztaltcacej.

Dla potrzeb modernizowanej szkoty zawodowej powinna zostac opracowana

nowa nomenklatura zawodéw, uwzgledniajaca nastepujace zasady:

- zasada szerokoprofilowego ksztalcenia kadr we wszystkich zawodach

i specjalnoéciach,

— zasada maksymalnego przystosowania szkoly do potrzeb gospodarki na-

rodowej,
- zasada nowoczesnosci zawodow i programoéw ksztalcenia.

W przypadku przedsigbiorstw przemyslowych wspélczesne warunki zmu-
szaja do formulowania ekspansywnych zadan, majacych na celu umocnienie
pozycji przedsiebiorstwa na rynku krajowym i zagranicznym oraz pozyskanie
nowych rynkéw zbytu. Przedsigbiorstwo ekspansywne zmuszone jest do zasto-
sowania osiagnie¢ wspélczesnej wiedzy, dlatego tez szeroko wdraza postep tech-
niczno-organizacyjny, unowoczesnia metody planowania i zarzadzania, zwigk-
sza produkcje, ulepsza warunki pracy oraz dba o poprawne stosunki miedzy-
ludzkie w pracy. Kazde przedsigbiorstwo ekspansywne speinia swoje typowe, tj.
produkcyjno-ekonomiczne i spoleczno-wychowawcze funkcje. Pelnienie funkcji
produkcyjno-ekonomicznych ma na celu uzyskanie odpowiednich débr i ustug
poprzez realizacje wielu zadan czastkowych tj.: techniczne przygotowanie pro-
dukcji, dobér i przygotowanie kadr, organizacja dostaw materialowych, biezacy
nadzér nad przebiegiem proceséw produkcyjnych, organizacja zbytu. Funk-
cje spoleczno-wychowawcze przedsigbiorstwa wynikaja z potrzeby zapewnie-
nia pracownikom optymalnych mozliwosci drég rozwoju poprzez stwarzanie
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wlaéciwych warunkéw pracy i odpoczynku, podnoszenie kwalifikacji i poziomu
kultury zalogi, wychowanie mlodziezy, ksztaltowanie atmosfery kolektywnej
wspolpracy zaldg itp.

W przedsiebiorstwach ekspansywnych cele produkcyjno-ekonomiczne i spo-
teczno-wychowawcze powinny by¢ wzajemnie sprzezone i mie¢ charakter
wspoirzedny. W przedsigbiorstwach tych mozna méwic o kilku réwnorzednych
celach okreslajacych dzialalnos¢ przedsigbiorstwa, a mianowicie o zaspokojeniu
potrzeb spolecznych, oszczednosci zasobéw, wszechstronnym rozwoju zalogi
i korzystnym oddzialywaniu na otoczenie.

Jednym z podstawowych celéw jest, obok nowoczesnego potencjalu tech-
nicznego, wspélczesnej technologii wytwarzania i sprawnej organizacji produk-
cji — wlaéciwa polityka kadrowa przedsiebiorstwa. O efektach gospodarczych
przedsigbiorstwa decyduja przede wszystkim kadry o rozleglej wiedzy zawodo-
wej, przejawiajace cheé dobrej pracy. To z kolei budzi szerokie zainteresowanie
zakladéw pracy problemem ksztalcenia nowych kadr. Stad tez czeéé zakladow
pracy we wlasnym zakresie zajmuje si¢ — obok doksztalcania i doskonalenia
zawodowego pracownikéw — ksztalceniem nowych kadr dla wlasnych potrzeb.
Stuszne zatem wydaja si¢ postulaty, aby zespoly szkot zawodowych przygoto-
wujace kadry dla przemystu zostaly podporzadkowane resortom czy zaktadom
opiekuriczym o odpowiednim zapleczu techniczno-kadrowym. Polityka kadrowa
przedsigbiorstwa obejmuje dziala.nia..ma.jq,ce na celu ksztaltowanie pozadanych
kwalifikacji oraz prawidlowy dobdr i rozmieszczenie kadr. Zadaniem kierow-
nictwa przedsigbiorstwa jest inicjowanie i stwarzanie warunkow sprzyjajacych
podnoszeniu kwalifikacji kadr. Wynika stad pilna potrzeba uwzglednienia da-
zen czesci resortow i zakladéw pracy do tego, aby zespoly szkél zawodowych
stanowily integralna cze$é skladowa przedsigbiorstwa, gdyz tylko wtedy mozna
méwié o wlasciwej polityce kadrowej i jednosci celow produkcyjno-ekonomicz-
nych oraz spoleczno-wychowawczych przedsigbiorstwa ekspansywnego.

4. Ksztalcenie, przydatno$é zawodowa i adaptacja spoteczno-

-zawodowa kadr technicznych

Przedsigbiorstwa domagaja sie od szkoly zawodowej przygotowania absol-
wenta o wszechstronnie uksztaltowanym profilu zawodowym, pozwalajacym
na podjecie pracy w jednej z czterech zasadniczych dziedzin dziatalnosci za-
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wodowej, do ktérych zaliczyé moznal:

— prace na wydzialach produkcyjnych, wymagajaca od pracownika spe-
“cjalizacji w zakresie masowej i wielkoseryjnej techniki wytwarzania oraz
organizacji pracy,

— prace w przedsigbiorstwach i na wydzialach ustugowo-remontowych, wy-
magajaca przede wszystkim umiejetnosci manualnych,

— prace na wydzialach zaplecza technicznego (biura konstrukcyjno-projek-
towe, stuzby kontroli technicznej i jakoéci wyrobu, laboratoria zakladowe
itp.), wymagajaca duzej wiedzy teoretycznej i umiejetnosci organizacyj-
nych,

~ prace w przedsigbiorstwach i oddzialach obrotu towarowego, gospodarki
materialowej i zaopatrzenia przedsiebiorstw, wymagajaca dobrej znajo-
mosci ekonomiki przedsigbiorstw i duzej samodzielnosci dzialania.

Adaptacja spoleczno—zawodowa do wymagan i warunkéw dzialalnosci
przedsiebiorstwa nastepowa¢ moze jedynie w toku wstepnego stazu pracy,
a musi by¢ oparta na wiedzy szkolnej absolwenta szkoly zawodowej umozliwia-
jacej taka adaptacje. Na ogéf stwierdza sig, ze jakos¢ i wydajnos¢ produkcji
wzrastaja wtedy, gdy obok troski o surowiec, maszyny, narzedzia i organizacje
pracy uwzglednia sie czynnik ludzki, a przede wszystkim postawy, przekona-
nia i dazenia zalogi objawiajace si¢ checig podejmowania zadan, przekonaniem
o swojej niezbednoéci i zadowoleniem z wykonywanej pracy. W okresie adap-
tacji spoleczno-zawodowej pracownika nastepuja trzy podstawowe procesy:

- szeroko pojety proces wychowawczy, ktérego zadaniem jest przyczynie-
nie sie do stabilizacji rodzinnej mtodego pracownika i bezkonfliktowego
wejécia w §rodowisko lokalne,

- stabilizacja w zakladzie pracy, polegajaca na wchodzeniu w spolecznosé
zakladu pracy, uczestnictwo w pracach instancji samorzadowych oraz
w imprezach kulturalno-rozrywkowych,

— doskonalenie zawodowe na stanowisku pracy, majace na celu podnoszenie

1p. Swierczek: Kultura techniczna, polityczna oraz zawodowa w procesie ksztalcenia
i adaptacji spoleczno-zawodowej kadr technicznych. Prace Naukowe Uniwersytetu Slaskiego
w Katowicach nr 732. Katowice 1985 s. 44
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kwalifikacji zawodowych, zespolenie z wykonywana praca i stabilizacja
zZyciowa.

7 ogdlnych celéw oraz zadai systemu ksztalcenia i doskonalenia zawo-
dowego nalezy wyrézni¢ przede wszystkim cele sfery kierunkowej, zwigzanej
z ksztaltowaniem wszechstronnie rozwinigtej osobowosci pracownika (wycho-
wanie prawego czlowieka, umiejacego wspolzy¢ z innymi oraz traktujacego
spoleczenstwo jako warto$¢ najwyzsza, wychowanie obywatela pafistwa de-
mokratycznego znajacego swoje prawa i obowiazki oraz ciagle doskonalacego
siebie i otoczenie) oraz cele sfery instrumentalnej, zwigzane z ksztaltowaniem

osobowoéci i postawy zawodowej, ktore zakladaja:

~ wychowanie pracownika nowoczesnego przemystu, przygotowanego do
wykonywania zawodu i dalszego doskonalenia zawodowego, rozwinigcie
umiejetnoéci umyslowych i praktycznych oraz sprawnosci zawodowych,
niezbednych do dalszego wykonywania zawodu, wyrobienie motywacji
do pracy i postaw zawodowych warunkujacych pozytywny stosunek do
zadan zawodowych, do stanowiska i miejsca pracy, do wspélpracownikéw
oraz przyczyniajacych si¢ do pelnej identyfikacji z zawodem i srodowi-
skiem pracy,

~ wychowanie wspélgospodarza zakladu, umiejacego dobrze wywiazywaé
sie z zadan na wlasnym stanowisku pracy, orientujacego si¢ w caloksztal-
cie dzialalnoéci spoleczno-gospodarczej zakladu pracy, potrafiacego ze-
spoli¢ interesy indywidualne z interesami spolecznymi, uczestniczacego
aktywnie w zyciu spolecznym zakladu, przyjmujacego na siebie odpo-
wiedzialnosé za los i prawidlowe funkcjonowanie zaktadu pracy.

Wymagania spoleczne stawiane szkolom zawodowym ogniskuja si¢ wo-
két dwéch zakreséw, a mianowicie wokél rozwoju spoleczno-obywatelskiego
i rozwoju kwalifikacyjnego kadr technicznych, natomiast wlasciwa organizacja
i przebieg proceséw adaptacji spoleczno-zawodowej pracownika ma znaczenie
zaréwno ekonomiczne, jak i wychowawcze. Znaczenie ekonomiczne wiaze sig
écidle ze stratami, jakie ponosza przedsigbiorstwa przemyslowe na skutek nad-
miernej fluktuacji, jednej z gléwnych przyczyn niskiej wydajnosci pracy, ktéra
jest udzialem przede wszystkim pracownikéw mlodych, o krétkim stazu pracy.
Spoleczno-wychowawcze, gdyz integruje pracownika z zakladem, stabilizuje go
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w miejscu pracy, wlacza w nurt zycia spolecznego zakladu, ksztaltuje spolecz-
nie pozadane cechy charakteru pracownika. Adaptacja spoleczno-zawodowa
stanowi jednoczeénie zwykla prace zawodowa i swoista kontynuacje przygoto-
wania zawodowego. Jest wigc procesem ulatwiajacym nowemu pracownikowi
mozliwie szybkie opanowanie czynnodci zawodowych i wiaczenie si¢ w zZycie
spoleczno-gospodarcze zakladu pracy. Praktyczng strong adaptacji spoleczno-
-zawodowej jest wdrozenie mlodego pracownika w rygory pracy zawodowej,
wpojenie mu dyscypliny i poczucia odpowiedzialnosci, a takze wprowadzenie
w reguly zycia spolecznego zakladu. Szeroko rozumiana adaptacja spoleczno-
-zawodowa mlodziezy i pracownikéw jest jednym z gléwnych instrumentow
realizacji funkcji spoleczno-wychowawczej przedsigbiorstwa.
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Summary
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