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ZNACZENIE KSZTAECENIA POLITECHNICZNEGO DLA NO-
WYCH REFORM W POLSCE

Dr Heinz Dedering jest profesorem na Uniwersytecie w Kassel. Jego spe-
cjalizacja naukowa jest ,kwalifikacja do pracy” i badanie systeméw ksztal-
cenia. W pazdzierniku ubieglego roku wraz ze wspélpracownikami i studen-
tami przeprowadzil on wycieczke do Bydgoszczy, ktorej tematem byl poziom
ksztalcenia politechnicznego®*. W rozmowach z naukowcami, studentami, na-
uczycielami i czlonkami przedsiebiorstw duzo miejsca poswiecono problemowi
konsekwencji polityki ksztalcenia w reformie ekonomicznej i spolecznej w Pol-
sce.

Po opracowaniu przez Wspélnote -Europejskq (EWG) programu pomocy
ekonomicznej dla Europy wschodniej (pomoc zywnosciowa, inwestycje, szko-
lenie menageréw, lepsze mozliwosci eksportu na rynki zachodnie i inne) na-
lezy liczy¢ sie z tym, ze takze kontakty ekonomiczne Polski i RFN nabiora
obecnie wigkszego rozmachu. Przy czym centralna role powinna odgrywaé
wspélpraca w przemysle i ochronie $rodowiska naturalnego, w szczegdlnosci

w formie wspélnych przedsigbiorstw. Istnieje juz szereg przykladéw na tego

*W lipcu tego roku przebywal on jako profesor w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w

Bydgoszczy
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rodzaju umowy — tzw. joint-venture — (spélki z udzialem kapitalu zagra-
nicznego).

Pomoc gospodarcza dla Polski ma na celu wsparcie jej przy uzdrawianiu
calej gospodarki narodowej. W zwiazku z tym powinien by¢ zintensyfikowany
proces demokratyzacji spolecznej w Polsce i krajach Europy wschodniej. Pod-
stawa jest swiadomo$¢, ze reformy polityczne sa mozliwe i udadza si¢ tylko w
tej mierze, w jakiej uda sie reforma gospodarcza. Oczywistym powinien by¢
przy tym fakt, ze obowiazuje to takze odwrotnie: demokratyzacja warunkéw
zycia w Polsce i w krajach wschodnioeuropejskich jest waznym warunkiem
przezwyciezenia kryzysow gospodarczych i osiagnigcia stabilnosci ekonomicz-
nej i prosperity. W kazdym razie, osiagniecie przez Polsk¢ wyzszego poziomu
ekonomicznego i dalszy ekonomiczny rozwdj Europy zachodniej bedzie moz-
liwy tylko wtedy, gdy zostana zdemokratyzowane migdzy innymi struktury
systeméw ekonomicznych i spolecznych, a samo spoleczenstwo polskie bedzie

zdolne do demokratycznego dzialania.

Koniecznos¢ polaczenia

Moim zdaniem, obie zainteresowane strony powinny uwzgledni¢ koniecz-
no$é¢ powiazania uzdrowienia ekonomicznego i demokratyzacji zycia spotecz-
nego. W pierwszej kolejnoici konieczne sa konkretne i mozliwe do zreali-
zowania koncépcje sprzezenia nowosci ekonomicznych z reformami politycz-
nymi. Oznacza to, ze wraz z pomocy ekonomiczng Zachodu musza by¢ takze
swtorzone demokratyczne struktury dzialania. Nalezaloby podac tu nastepu-
jacy przyklad: przy tworzeniu prywatnych przedsigbiorstw trzeba wprowa-
dzié struktury zakladéw i struktury pracy, ktére przewiduja szeroko éakr_o—
jone, réwniez samorzadne i odpowiedzialne, we wlasnym zakresie dzialalnosci,

dopasowane struktury i otwieraja mozliwos¢ wspéldzialania (na stanowisku
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pracy, w zakladzie, w przedsigbiorstwie oraz w koncernie). W tym celu na-
lezy stworzy¢ takze odpowiednie, ogélnoekonomiczne warunki ramowe (prawo

wlasnosci, prawo taryfowe, prawo pracy itd.).

Kraje uprzemyslowione Zachodu nie moga eksportowa¢, w ramach po-
mocy ekonomicznej, tradycyjnych modeli organizacyjnych przedsigbiorstw,
bazujacych na taylorystycznym podziale pracy i hierarchicznej kontroli, z
ktérymi rozstaje si¢ u nas, w miar¢ wprowadzania nowych koncepcji pro-
dukcji, coraz wiecej zakladéw. Te koncepcje bowiem sa juz nieaktualne pod
wzgledem ekonomicznym. Kraje przyjmujace pomoc ekonomiczng powinny
ucznié wszystko, aby kroki ekonomiczne nie rozmingly si¢ z ich zamierzonymi

demokratycznymi celami.

Uczestnictwo zainteresowanych stron

W swietle powyzszego nalezy zwrécié¢ uwage na istotny aspekt: w refor-
mach ekonomicznych i spolecznych w Polsce musza uczestniczy¢ — w formie
wspélpracy i wspéldzialania — wszystkie zainteresowane strony, od ich za-
angazowania zalezy w decydujacej mierze powodzenie reformy. Chodzi wigc
o to, aby polityke reform sprowadzié na droge konsultacji spolecznej, tak aby
obywatele mieli mozliwo$é wprowadzenia zmian w sprawie, ktéra ich bezpo-
érednio dotyczy. Niemniej jednak kroki podjete w kierunku przeksztalcenia sa
narazone na niebezpieczenstwo niepowodzenia, jezeli beda realizowane tylko
4z gory”, wzglednie ,z zewnatrz”, a nie bgda uwzglednialy stanowiska szero-
kich kregéw spolecznych. Jest to powszechnie znana zasada kazdej polityki

reform i byloby dobrze doradzi¢ Polsce, aby jej przestrzegala.
W powiazaniu z powyzszym dwa zagadnienia wydaja si¢ by¢ szczegdlnie
istotne:

Po pierwsze: konieczne uzupelnienie kwalifikacji sily roboczej, aby moc
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sprosta¢ techniczno-ekonomicznym i polityczno-socjalnym zmianom struk-
tury. Zgodnie z przewidywaniami, w programie EWG nie wystarczy tylko
wyszkolenie sil kierowniczych; o wiele bardziej jest konieczne dalsze ksztal-
cenie oséb nalezacych do wszystkich grup statusowych. Ze wzgledu na to, ze
w Polsce uzyskuje sie dobre wyksztalcenie politechniczne i zawodowe, mozna
tez zwykle siegnaé do podstaw technicznych i socjalnych kwalifikacji bazo-
wych i transferowych, ktére ulatwiaja sile roboczej zapoznanie si¢ z nowymi
technikami, ochrona srodowiska, wzglednie ekonomia gospodarki prywatnej.
Jak w RFN, tak i w Polsce jest rzeczywiscie konieczne dopasowanie polityki

w zakresie kwalifikacji, rynku pracy i struktur na plaszczyZnie regionalne;j.

Po drugie: systemy ksztalcenia w Polsce musza by¢ otwarte pod wzgledem
zawartosci treSciowej i organizacyjno-metodycznej w ten sposob, aby réwniez
takie czynniki, jak wlasna inicjatywa, samoodpowiedzialnos¢, kreatywnosc
lub fantazje, ktére sa nieodzowne dla reform ekonomicznych i spolecznych,
odgrywaly wieksze znaczenie. Przekazywanie wiedzy techniczno-funkcjonalnej
stoi w polskich szkolach najczesciej na pierwszym planie, podczas gdy kry-
tyczne i samostanowiace momenty pozostaja bardziej zaniedbane. Rewizja
przebiegu i reforma nauczania szkolnego jest tutaj niezbedna, pomijajac cal-
kowicie to, ze rynkowe, ekonomiczne i polityczne elementy czesto musza byé
w ogdle wlaczone do przebiegu i ujete tematycznie w nauczaniu, w lekcjach,
itp. Socjalna gospodarka rynkowa i parlamentarna demokratyzacja (wg wzoru
RFN) jest traktowana w Polsce jako wzorzec podstawowy, do ktorego warto
dazyé. Nowy rzad polski ucznil juz pierwszy krok w kierunku utworzenia
systemu ksztalcenia, udzielajac szkolom i nauczycielom wigcej autonomii w
ksztalceniu (lekcji nauczania). Chcac uniknaé przy tym nadmiernych zada,
a w konsekwencji niepowodzenia tej reformy, nie wolno zrezygnowac z wielo-

rakiego wsparcia zainteresowanych (nauczycieli, uczniéw, rodzicéw).



145

Pomoc w formie innowacji w kwestiach ksztalcenia

Powyzsze rozwazania pokazuja wyraznie, ze polityka ksztalcenia odgrywa
jedna z kluczowych rél w powodzeniu reform w Polsce. Swiat Europy zachod-
niej powinien z tego wyciagnac¢ konsekwencje, aby do pomocy ekonomiczne;j
dolaczy¢ pomoc w formie innowacji w dziedzinie ksztalcenia; przykladowo
w formie projektow, prezentacji i doradztwa w szkolach, zakladach i innych
miejscach pracy. Celem zapewnienia poszczegélnych form pomocy innowa-
cyjnej (w charakterze ciaglych zadan, na podstawie Scislej wspélpracy eko-
nomicznej i kulturalnej z Europa wschodnia) celowe jest utworzenie instytu-
téw wschodnioeuropejskich. Ze wzgledu na niektére zalety (bliskie polozenie
geograficzne, duza podaz débr inwestycyjnych, know-how i inne) nalezy tu-
taj wyroznié, jako ewentualne miejsce lokalizacji — RFN. Aby 6w cel jednak
osiagnal potrzebne bedzie szerokie i zdecydowane poparcie kregow politycz-

nych.



