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KONKURENCYJNOSE MIEJSC LOKALIZACJI
1. Uwagi wstepne

Kazda jednostka terytorialna dysponuje pewnymi mozliwoécia-
mi predystymujacymi ja do rozwoju dziatalnosci /produkcyjnej czy
ustugowej/. Dopasowanie dziedzin dziatalnosci do owych mozliwosci,
dla ktérych te warunki sg optymalnymi, pozwala na stworzenie pod-
staw, umozliwiajacych osiggniecie wyZszej efektywnosci.

Ponizsze rozwazania dotyczg prezentacji rachunku, ktdrego
przeprowadzenie umozliwia opracowanie zbiorczego zestawienia dopu=-
szczalnych miejsc lokalizacji /od najgorszych do najlepszych ale
mieszczgcych sie jeszcze w granicach optacalnosci spotecznej/. Ra-
chunek ten obejmuje poréwnanie mozliwosci okreslonej jednostki te=-
rytorialnej /aspekt podazowy/ z zapotrzebowaniem/ aspekt popytowy/
na poszczegélne rodzaje zasobéw, wynikajgcych z lokalizacji wybra=-
nej dziatalnosci.

2. Ocena poziomu i stopnia wykorzystania zasobdéw w potencjalnych
punktach lokalizacji

W charakterze narzedzia umozliwiajgcego opis poziomu i stop-
nia wykorzystania istniejgcych zasobdw,w przekroju poszczegdlnych
punktdéw lokalizacji, mozna wykorzystaé pewne sekwencje dziatai za-
warte w metodzie analizy nakXaddéw /zasobdw/ i korzyéci1. Punkt wyj=-
$cia tej metody polega na twierdzeniu, Ze prowadzenie kazdej dziaza-
lnoéci gospodarczej wigze sie z utratg zasobdw. W poszczegdlnych jed-
nostkach terytorialnych wystepujg pewne zasoby w okreslonym potencja=-
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le, ktére predystynujq okreslong jednostke do rozwoju danej dzia-

talnosci,

Proponuje sie wykorzystanie oméwionej metody w dwéch eta=
pach:

1/ dotyczy inwentaryzacji zasobdéw, warunkujgcych prowadzenie dzia-

Yalnosci produkcyjnej w badanej Jjednostce terytorialnej,

II/ obejmuje analize "zasobochonnosci" realizacji okreslonego
programu rozwoju /okreslonego zestawu dziatalnoici/ w tej jed-
nostece.

Inwenta:yzacjz zasobéw mozna przeprowadzié odnosnie poszcze-

gélnych grup zasobow“. .

Inwentaryzacja zasobdéw wedXug grup

Grupy zasobdw Wielkosci opisujgce poszczé-
gélne rodzaje zasobdw

A. Warunki demograficzne
i naturalne : a/ ludnodé w wieku produk-

1. Zasoby sity roboczej cyjnym
b/ ludnos$é w wieku popro-

dukcy jnym
¢/ stan zatrudnienia

d/ dojazdy do pracy
Zasoby dyspozycyJjne
2. Zasoby wodne a/ wéd powierzchniowych
b/ wéd podziemnych
a/ surowce mineralne

b/ surowce pochodzenia
rolniczego

3. Zasoby surowcowe

-

B. Infrastruktura ekonomiczna Urzadzenia wodno-kanaliza=-
cy jne

a/ sieé¢ wodociggowa
b/ sieé¢ kanalizacyjna
¢/ oczyszczalnia
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Urzadzenia energetyczne

a/ sieé energetyczna
b/ sieé cieplna

Urzgdzenia komunikacy jne

a/ drogi dojazdowe
b/ bocznice kolejowe
¢/ wiadukty
centrale telefoniczne

Ce. Infrastruktura spoteczna Zasoby mieszkaniowe
Placdéwki oswiaty i kultury

a/ szkoly

b/ biblioteki

¢/ domy kultury

d/ kina

Placéwki ochrony zdrowia i
opieki spoXecznej

a/ przychodnie
b/ szpitale
¢/ ztobki

d/ przedszkola

S§ieé obrotu towarowego

a/ sklepy
b/ zakady gastronomiczne

D. Istniejgce zainwestowanie 1. Poziom produkcji faktycznie
produkcy jne osiggany i pulap

a/ wyroby gotowe
b/ pdéifabrykaty
¢/ odpady

2. Urzadzenia zaktadowe

a/ warsztaty remontowo-napraw-
cze

b/ magazyny

¢/ ujecia wody
oczyszczalnie

e/ gazownie

£/ elektrownie
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A. Warunki naturalne i demograficzne

WSrdd elementéw okreslajqcych warunki naturalne istotng role,
z punktu widzenia rozmieszczenia przemysiu - odgrywajg zasoby na=-
turalne, ktdére ze wzgledu na czestotliwosé wystepowania dzielg sieg
na:

- powszechne /powszechnie wystepujgce lub rozproszone/,

- rzadkie /skupione, rzadko wystepujace/.

W miare upiywu czasu zasoby surowcéw zmniejszajg sie i ograniczone
staja sie = z tego punktu widzenia - mozliwosci wyboru nowych miejsc
lokalizacji/, sytuacja ta moze ulec zmianie pod wpiywem odkryé i ek-
sploatacji nowych ztéz.

Kolejna sktadows tworzacq warunki naturalne s3 zasoby wodne,
ktérych znaczenie przy wyborze lokalizacji ciggle wzrasta m.in. ze
wzgledu na wystepowanie deficytéw wody na pewnych obszarach /prze-
mysty wodochtonne/ oraz koniecznoéé ochrony wéd przed zanieczysz-
czeniami. Stad wazne znaczenie przy lokalizacji zakladdéw zalicza-
nych do tych grup majg bilanse wody oraz wielkosci zuzycia na da-
nym terenie, Nadmierne wykorzystanie grozi zakXéceniem naturalnych
proceséw regeneracji.

Nastepnym elementem zaliczanym do warunkdéw naturalnych jest
ziemia, ktéra traktowana byla blednie, jako dobro nie podlegajgce
oszczednej, racjonalnej goapodarcej. W decyzjach o wyborze lokali-
zacji odgrywaia bierng role; czyli ignorowano w pewnym sensie po=-
tencjalne warunki lokalizacji, wystepujgce na okreslonych obsza-
rach zwtaszcza mozliwosci optymalnego wykorzystania rolniczo=ho-
dowlanego. .

Pozostale elementy, tworzace warunki naturalne ze wzgledu na sto-
sunkowo maYo znaczenie do rozpatrywanej problematyki, zostaje w
rozwazaniach pominigte,

Drugim z kolei czynnikiem odgrywajgcym istotng role w zagad-
nieniach rozmieszczenia produkcji sg zasoby sity roboczej /ilosé,
kwalifikacje, mozliwoéé zapewnienia ekonomicznie i spotecznie uza=-
sadnionych dojazdéw do pracy, budownictwo mieszkaniowe/.
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B. Zainwestowanie infrastrukturalne -

Kolejna grupe zasobéw stanowi infrastruktura. Dzieli sie ona
na infrastrukture ekonomiczng /techniczng, produkcyjng/, ktéra obej-
muje urzadzenia i obiekty w zakresie komunikacji, energii, kanaliza-
cji itd. a zaspakajaja potrzeby sektora produkcyjnego,nieprodukcyj=-
nego i ludnosdci oraz na infrastrukture spoleczng, obejmujjcq urza-
dzenia i instytucje w dziedzinie oswiaty, nauki, zdrowia, kultury,
wymiaru sprawiedliwos$ci. Infrastruktura speinia z jednej strony
funkcje ustugowe wobec sektora produkcyjnego, nieprodukcyjnego i
ludnoéci a z druglej strony jest czynnikiem /poZniej skutkiem/
wpiywajacym na rozmieszczenle dziatalnosci w przestrzeni., Siabe wy=
posazenie w urzadzenia infrastrukturalne pewnych terenéw nie sprzy=-
ja powstawaniu nowych lokalizacji. Atrakcyjnosé miejsc lokalizacji
wyznaczona jest takZe przez zainwestowanie infrastrukturalne. Zréz-
nicowanie warunkéw lokalizacji w poszczegdélnych jednostkach tery=-
torialnych ma wplyw na ksztattowanie sie wielkoSci nakladdéw inwes-
tycyjnych i kosztdéw eksploatacyjnych w okresie funkcjonowania lo-
kalizacji przedsiewzigeé inwestycyjmych. Ustalenie tych wielkosci
dla przewidywanego okresu eksplotacji nastrecza szereg trudnosci
natury merytorycznej i rachunkowej. WigZe sie to z tym, iz bardzo
trudno jest uwzglednié w rachunku naktadéw i efektéw wszystkie zmia-
ny, jakie bedg mialy miejsce w rozpatrywanym okresie czasu w danej
jednostce terytorialnej. Warto doda¢, Ze inaczej ksztaitujq sie te
wielkosci w jednostkach terytorialnych o réznym stopniu istniejgcego
Jjuz "zainwestowania",.

Wyzsze naklady na inwestycje posrednie i towarzyszgce w nowych
okregach pogarszajg wskaZniki efektywnosSci - rozpatrywane dla krét-
kiego okresu - lokalizacyjnego tam przedsiewziecia inwestycyjnego w
poréwnaniu do lokalizacji w okregach starych /w przypadku gdy ist-
niejq rezerwy/. W dluuszym za$ okresie stwarzaja potencjalne warun-
ki do lokalizacji nowych dziatalnodci i przyczyniajg sie do popra-
wy wskaZnikéw efektywnosci zlokalizowanych i lokalizowanych przed-
siewzigé. Ponadto lokalizacja w starych okrggach mo2e by¢ wzglednie
tarisza w przypadku istnienia jeszcze rezerw w mocy jednostek gospo=-
darki miejskiej ale takZe moze okazaé sie 0 wiele dro2sza gdy w
miare rczwoju powigzari produkcyjno-ustugowych koniecznym bedzie
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przekroczenie kosztownego progu rozwoju danego miasta. Zatem moz-
1iwoéé "polgczenia" danego przedsiewzigcia inwestycyjnego do zas-
tanego ukladu infrastrukturalnego moZe by¢ Zrdédlem oszczednosdci w
nakladach inwestycyJjnych i kosztach inwestycyjnych i eksploatacyj-
nych mozna uzyskaé lokalizujge zaklady obok siebie - powstaje wéw-
czas mozliwosé wykorzystania wspélnego uzbrojenia. Zatem w zalez-
noéci od wyboru lokalizacji okreslonego przedsiewzigcia inwstycyj-
nego wystepujy czesto istotne rdéznice w wysokosci dodatkowych na=-
ktadéw inwestycyjnych, ktdére trzeba poniesé w celu stworzenia wa-
runkéw niezbednych fo funkcjonowania danego przedsigwzigecia inwes-

4
tycyjnego .
C. Koncentracje dziatalnosci w przestrzeni

Nastepng grupe zasobéw omawianych w naszym opracowaniu stano-
wig zasoby majgtku produkcyjnego stworzone w przesziosci.

Kazde przedsiebiorstwo dzieki zlokalizowaniu swej dziatalnos=-
ci w miejscu, w ktérym funkcjonujg inne przedsiebiorstwa i zakila=-
dy oraz instytucje moze osiggngé nowe korzysci, Ten fakt = po raz
pierwszy wskazyny przez limur-ahalll.a5 - odnosnie korzyscli osigganych
z tytulu przestrzennej koncentracji dziatalnosci przez pojedyricze
przedsiebiorstwo kapitalistyczne, moZna w warunkach gospodarki
socjalistycznej przetworzyé jakosciowo i ukierunkowaé na korzyad
odnoszone przez calg gospodarke. Przedsiebiorstwo z momentem rozpo-
czecia dziaXalnosci moze sie wigczyé w uZytkowanie "zastanej" juz
infrastruktury ekonomicznej i spolecznej, w istniejgcy uktad powig=~
zari miedzy poszczegdélnymi podmiotami gospodarczymi, znajdujgcymi
sie w danej jednostce terytorialnej zakladéw o podobnym bgdZ zréz-
nicowanym /uzupeiniajacym/ profilu produkcyjnym stwarza mozliwosci
osiggnigecia dodatkowych korzysci wynikajgcych z podzialu pracy
uksztattowanego miedzy zakladami z danej Jjednostki terytorialnej.
Potencjalne rozmiary tych korzysci bedg zalezed z jednej strony od
profilu produkcyjnego zaktadéw juz istniejacych, a z drugiej stro-
ny od sity i charakteru powigzafi produkcyjno-zaopatrzeniowych mie=
dzy nimi,

Odzwierciedleniem wy2ej wymienionych korzysci sg:
1/ oszczednosici nakYadéw inwestycyjnych,
2/ obnizenie kosztdw biezgcych.
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Decyzja wybudowania jakiegokolwiek zakladu produkcyjnego wywoluje
w sferze zagadnied ekonomicznych, /dziatalnoéci gospodarczej/ pe-
wien cigg zaleznodci:

1/ w sferze produkcyjno-zaopatrzeniowej charakterystycznymi sg
nastepujgce zwigzki: aby mogta odbywaé sig produkcja w danym
obiekcie naleZzy zapewnié mozliwoéé i sprawnosé zaopatrzenia go
w surowce, materialy podzespoly produkcyjne itp., = z drugiej
strony poprzez podzial wytworzonej produkcji w nowym zakladzie
ksztattuje sie okredlone proporcje w rozpatrywaniu produkcji w
wybranej jednostce przestrzennej.

2/ w sferze ustugowej - infrastruktura ekonomiczna i spoteczna
wystepuja powigzania danego obiektu z Jjednostkami ogdlnej obs~-
Tugl gospodarczej danego terenu,

Wielkosci kosztéw produkcji /zalezna od wyboru miejsca lokali=-
zacji/ okreslona jest m.in. profilem produkcyjnym jednostki teryto-
rialnej, w ktérej ma byé zlokalizowany nowy zaklad oraz stopniem
racjonalnosci uksztattowanego tam podzialulpracy. Mogg one ulec
jedynie zmniejszeniu pod wpiywem:

1/ oszczednosci naktadéw zwigzanych z transportem,

2/ obnizce strat wynikajqcej ze wzglednej tatwosci usuwania zaké-

cen w dziatalnogci produkcyjnej,

3/ specjalizacji i koperacji przedsiebiorstwa, znajdujgcych sig w
obrebie danej jednostki przéstrzennej.

UZzytkownikami zasobdéw obok zakladéw produkcyjnych sg miesz=
kaficy danej jedoostki terytorialnej i placéwki infrastruktury
ekonomicznej.

Wielkoéé zuzycia zasobéw uwarunkowang okreslonymi zestawami
dziatalnosci produkcyjnej w danym czasie ustala sie, mnozgc wiel=-
koéé produkcji globalnej poszczegdlnych zakladéw przez charakterys-
tyczne dla normy zuZycia zasobdw, przy czym normy te powinny obej-
mowaé zardéwno zuzycie indywidualne /gospOdarStwo domowe/, Jjak i
zbiorowe /realizowane za posrednictwem placéwek infrastruktury
spoteczrej/ .

. Laczne zuzycie zasobéw przez zakiady produkcyjne, ludnosé

i placéwki infrastrukturalne w danej jednostce terytorialnej moz-

na z kolei odnieéé do rozmiaréw produkcji wytwarzanej w Jednostces

Otrzyma sie w ten sposéb norme zuzycia zasobdw, ktéra moze stuszyé

do ustalenia tzw. postulowanego potencjaiu zasotdw, Potencjal ten
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jest iloczynem rozmiardw produkcji i norm zuzycia /w przekroju
okreslonych rodzajéw zasobdéw/.

Zestawienie potencjaiu postulowanego z faktyczng wielkoscig
zasobbéw istniejgcych w danej jednostce terytorialnej Jjest podsta=-
wg do okreslenia ewentualnych rezerw. lub niedobordw.

Pulap mozliwosci
rozwojowych

77, ‘ Aktualny poziom
s dziatlnoéci pro-
e dukecyjnej

NN

Ryse 1. Rezerwy i niedobory zasobdw

Z tresci powyZszego wykresu wynika, ze wielkos$é potencjaiu
postulowanego w stosunku do faktycznej wielkosci zasobdw moze byé
réwno wieksza /oznacza to, Ze w stosunku do aktualnego poziomu
dziaYalnosdei produkcyjnej wystepujg braki /badZ mniejsza/ wyste-
puja rezerwy/. :

Na Rys. 1.zaznaczony jest kreska poziomg, ktdra moZe znaleZé sie

powyzej badZ ponizej linii oznaczajgcej aktualny poziom wykorzvs-

tania zasobéw. Z Rys. 1. wynika, 2e w stosunku do aktualnego po-

ziomu wykorzystania zasobéw istnieja:

- rezerwy zasobéw oznaczobych literami B,Du,U,W,Y,

- niedobory zasobdw oznaczonych literami E,Z,

- stan zasobdéw w kolumnie C,F odpowiada potrzebom wynikajgcym z
aktualnego poziomu dziatalnosci. '
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Réwnoczednie mozna okreslié putap mozliwosci rozwojowych da=
nej Jjednostki terytorialnej wyznaczonej przez zasoby o maksymalnym
rozmiarze rezerw, przy zatozeniu, Ze pozostale zasoby s3 mozliwe
do powigkszenia,

Na podstawie takich zestawierl moZna nakre$lié potencjalne pun=
kty lokalizacji dla okreslonej dziatalnosci. Sposrdd nich dokonany
zostalby wybdr jednostki terytorialnej, gdzie zlokalizowana byZaby
dana dzialalnosé /okreslony program rozwoju/.

3. Analiza zasocbochlonno$ci rdéznych zestawlieri dziatalnosci

W zaleznosci od wyboru programu rozwoju, ktéry mialtby byé
zlokalizowany w okreslonej jednostce terytorialnej rdéznie beda
przedstawialy sie zmiany w zasobach, niezbednych do zrealizowania
tychze programéw. Nalezaloby zatem wariantowo przeanalizowal¢ zmia-
ny w zasobach wywolane rozpatrywaniem lokalizacji w dane]j jednostce
terytorialnej okreslonej dziatalnosci produkcyjnej i wyborze takie-
go zestawu dzialalnodci produkcyjnej i wyborze takiego zestawu dzia=-
talnosci, ktéry méglby byé zrealizowany w danej jednostoe PO najnize
szych kosztach /inwestycyjnych i eksploatacyjnych/. Koszty te wyni=
katyby m.in. z potencjau poszczegdlnych rodzajow zasobdéw i mozliwo-
Sci ich powigkszenia.

4, Zakoriczenie

W powyZszym opracowaniu podjeto préby naszkicowania rozwigza=-
nia umozliwiajgcego wytypowanie jednostek trytorialnych /punktéw
lokalizacyjnych/, ktére mogg byé potencjalnymi miejscami lokaliza=-
cji okreslonego typu dziatalnodci wytwérczej.IWYdaJe sie, ze wyty-
powaniu takich jednostek moze byé wynikiem specjalistycznych stu=
didéw branzowych, majgcych na celu inwentaryzacje czynnikéw lokaliza-
cji i ich analize w zestawieniu z hipotezg zapotrzebowania dla okreé-
lonego wariantu dziatalnosci.
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PRZYPISY

:Por. B.Malisz, Metoda analizy progowej w zastosowaniu do plano-
wania rozwoju miast i regionéw, Studia KPZX PAN 1971 T.34

2y punktu widzenia, celdéw dalszej analizy - dokonano podziaiu
zasobéw na nastepujace grupy:

- warunki demograficzne i naturalne,

infrastrukture ekonomiczng,

infrastrukture spoieczng,

istniejace zainwestowanie produkcyjne,

3por. m,in Problemy gospodarowania przestrzenig, Biuletyn KPZK
1971 Ochrona $rodowiska, W: Zeszyty dokumentacyjne 1973

t‘J.GOryﬁski, Rola bilansowania terendéw i oceny infrastruktury
w gospodarce przestrzenne]

5Por. A.Marshal, Zasady ekonomiki, Wyd. M.Arcta w Warszawie T.1

KOHKYPEHTHOCTD MECT JOKAJNHSAIIHH
Pespse
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