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Zmiany zachodzace w przestrzeni Bydgoszczy w wyniku
wykorzystywania Srodkow europejskich

Changes taking place in the urban space of Bydgoszcz as a result
of the use of European grants

Zarys tresSci: Zalozeniem artykulu jest zwrdcenie uwagi na zmiany, ktore zachodza w przestrzeni
Bydgoszczy w wyniku planowania i realizowania przez organy wiladzy réznych szczebli inwestycji
finansowanych z udzialem $rodkéw europejskich. Tre$¢ opracowania poczatkowo prezentuje walory
przestrzenne, demograficzne oraz gospodarcze miasta Bydgoszczy. Nastepnie przedstawia organizacje
wladzy i system zarzadzania tym miastem wraz z katalogiem zadan, jakie moga by¢ przyporzadkowane
samorzadowi gminy na mocy obowigzujacego prawa w Polsce. Dalej wyjasnia zrodia finansowania
funkcjonowania samorzadu miasta oraz realizacji zadan przez organy wladzy réznych szczebli,
z uwzglednieniem procedur dotyczacych uchwalania budzetu i pozyskiwania srodkow europejskich. Potem
omawia zmiany, ktore dokonuja si¢ w przestrzeni miasta pod wptywem realizacji wyznaczonych w planach
dziatafi/inwestycji dofinansowywanych przez $rodki europejskie w 3 okresach finansowania, tj.: pierwszym
okresie, czyli tzw. przedakcesyjnym (obejmujacym lata przed wejsciem Polski do UE), drugim obejmujgcym
lata 2004-2006 i trzecim w latach 2007-2013. Z uwagi, ze ostatni okres finansowania jest w trakcie realizacji
pokazuje to od strony tego, co juz zostato zrealizowane i tego, co jest planowane do realizacji do konca tego

okresu.

Stowa kluczowe: zmiany w przestrzeni miasta, przestrzen miasta, Bydgoszcz, $rodki europejskie.

Abstrakt: The aim of the article is to draw attention to the changes that take place in the urban space
of Bydgoszcz as a result of investments, planned and completed by governing bodies at various levels with
the help of European grants. The study presents at first the spatial, demographic and economic qualities of
the city of Bydgoszcz. It then presents the organization of power and the system of governing of the city as
well as the catalogue of tasks which can be assigned to the authorities of a municipality according to Polish
law. Next it explains the sources of financing of a city’s government and performing of tasks by governing
bodies at various levels, taking into account procedures of budget approval and European grants
procurement. It discusses the changes which occur in the urban area as a consequence of the completion of
scheduled activities/investments subsidized with European grants within 3 financing periods, i.e. in the first
period, so called pre-accession period (the years before Poland joined the EU), the second period lasting from
2004 to 2006 and the third period form 2007-2013. Since the latter period is ongoing, the article shows it
from the point of view of what has been completed and what is planned to be completed until the end of this
period.
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Whprowadzenie

Bydgoszcz (ryc. 1) to miejscowos¢ z ponad 660. letnig historig (nadano jej prawa
miejskie w 1346 roku'), znajdujaca si¢ w $rodkowo-potnocnej czesci Polski, szerokosci
geograficznej 18 potudnika. Jest ona gming miejska na prawach powiatu, zlokalizowang
administracyjnie w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Miasto to posiada w tym
wojewodztwie status stolicy wladzy rzadowej w terenie, gdyz w nim swoja siedzibe ma

wojewoda.

Ryc. 1. Bydgoszcz — centrum miasta i okoliczne osiedla — widok z samolotu
Zrodto: Urzad Miasta Bydgoszczy®

Powierzchnia Bydgoszczy wynosi 174,57 km? ktora podzielona jest na 30 dzielnic,
a odleglos$¢ migdzy krancami miasta wynosi: z potnocy na potudnie 16 km, a ze wschodu
na zachod 21 km (ryc. 2).® Miasto posiada znaczacy areal, co jest wynikiem procesu
trwajacego od poczatku jego istnienia, ktory polega na wlaczaniu W jego granice terenow
okolicznych majatkow i miejscowosci (ich czgséci lub catosci). W ten sposob od dnia
powstania, kiedy Bydgoszcz liczyta 25 ha (teren Starego Miasta wraz z watami
obronnymi) do dnia dzisiejszego znaczaco powigkszyta swoja przestrzen (ryc. 2). Jednakze
nie jest to proces zakonczony, gdyz jego kontynuowanie uzasadnia rozwoj spoleczny
I gospodarczy tego miasta oraz zwigzane z nimi potrzeby. Wiadze Bydgoszczy dostrzegaja
zachodzace zjawiska i na ich podstawie podejmuja dziatania w zakresie zwigkszenia
obszaru miasta. Wtodarze prezentujg plany osiggnigcia powierzchni tego miasta liczacej

183,00 km?, ale brane sa pod uwage takze inne alternatywy, ktore wskazuja na wigksze

! Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Bydgoszcz w liczbach, http://www.bydgoszcz.pl/
miasto/statystyka/Bydgoszcz_w_liczbach.aspx#1.

2 Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Bydgoszcz w liczbach, http://www.bydgoszcz.pl/.

® Rocznik statystyczny wojewédztwa kujawsko-pomorskiego 2009 roku, pod red. M. Czubkowskiej-Gornej,
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2009 i Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy—
Bydgoszcz w liczbach, http://www.bydgoszcz.pl/miasto/statystyka/Bydgoszcz_w_liczbach.aspx#1.
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ilosci. Ponadto od kilku lat podejmujg oni konsultacje z wladzami i spolecznosciami
sasiadujacych z nig wsi miedzy innymi w Biatych Btotach, Osielsku i Oséwcu, majace na
celu uzyskanie zgody na wilaczenie ich w granice miasta. Wyniki tych rozméw nie sg jak
do tej pory pozytywne dla gospodarzy Bydgoszczy, co odwleka w czasie realizacjg¢ ich
zamierzen. Niemniej jednak nie zamykaja oni tego zagadnienia, ale szukaja innych
rozwigzan i w ten sposob pojawila si¢ koncepcja poszerzenia terenu miasta o obszar gminy
Dabrowa Chelminska, ktora jest potozona po przeciwnej niz Bydgoszcz stronie Wisty.
Zasadno$¢ tych rozméw z wiladzami i mieszkancami tej gminy daje temu miastu
posiadanie na wilasno$¢ na jej terenie nieruchomosci, tj. Zespotu Patacowo-Parkowego

w Ostromecku.*

Odlegtos¢
od krancéw miasta
péoc-potudnie
16 km

Odlegtos¢ od krancéw miasta wschod-zachod
21 km

Ryc. 2. Powierzchnia Bydgoszczy wraz z odlegto$ciami migedzy krancami miasta
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Miasta Bydgoszczy

Nie bez znaczenia zatem jest obszar przylegajacy do miejscowosci, gdyz moze on
stanowi¢ zaplecze terytorialne dla rozrastajagcego si¢ miasta oraz zasila¢ je swoimi
walorami i zasobami. Z punktu widzenia Bydgoszczy jej najblizsze otoczenie tworzy
obszar powiatu bydgoskiego ziemskiego (ryc. 3), czyli teren sasiadujacych z nig 8 gmin,
tj.: Biate Blota, Dgbrowa Chetminska, Dobrcz, Koronowo, Nowa Wie$s Wielka, Osielsko,
Sicienko, Solec Kujawski. Jego ogélna powierzchnia wynosi 1394,80 km?. Zamieszkuje go
99 400 os6b (w 2000 roku bylo ich 86 400 osob).> Ten widoczny wzrost liczby

* Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — zmiany terytorialne, http://www.bydgoszcz.pl/binary/
Zmiany%?20terytorialne%20Bydgoszczy-2_tcm29-16208.doc.

® Rocznik statystyczny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego 2009 roku, pod red. M. Czubkowskiej-Gornej,
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz, 20009.
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mieszkancow na obszarze tego powiatu to wynik postepujacego procesu osiedlania sig¢
mieszkancow miasta Bydgoszczy w podmiejskich miejscowosciach. Dodatkowo otoczenie
tego miasta powigksza gmina Ztawies Wielka (powiat ziemski torunski), co wynika z jej
usytuowania, gdyz na malym odcinku ma wspdlng granice z miastem Bydgoszcz.
W przypadku tej gminy widoczny jest identyczny proces i podobna tendencja, co
w gminach powiatu bydgoskiego ziemskiego, ktory polega na zasiedlaniu jej przez
Bydgoszczan. Analizujgc walory gmin (m.in. uksztaltowanie powierzchni, historie,
zabytki, kulture, ilo$¢ i rodzaj dziatajacych firm) stanowiacych otoczenie Bydgoszczy,
mozna dostrzec, ze zapewniajag one temu miastu atrakcyjny obszar m.in.: turystyczno-
rekreacyjny do spedzania czasu wolnego, gospodarczy do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w roznym zakresie i dla rynku zbytu dla firm z miasta, urbanistyczny do
osiedlania si¢ na nim spotecznos$ci lokalnej oraz pod wzgledem spotecznym, bo dysponuje

duzymi zasobami ludzkimi.
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Ryc. 3. Powierzchnia powiatow: bydgoskiego grodzkiego i bydgoskiego ziemskiego®
Zrédto: Strona: http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/f/f1/Powiat_bydgoski_mapa.png

® Powiaty, w tym bydgoski grodzki i bydgoski ziemski zostaly utworzone w wyniku reformy
administracyjnej uchwalonej w Polsce w dniu 24 lipca 1998 roku, a wchodzacej w zycie z dniem 1 stycznia
1999 r., ktora przywrocita trojstopniowy podziat administracyjny kraju. Powiat bydgoski grodzki zostat
ustanowiony dla miasta Bydgoszcz, obejmujac wytacznie teren tej gminy. Natomiast w sktad powiatu
bydgoskiego ziemskiego od samego poczatku jego utworzenia wchodzi 8 gmin, z czego: 2 gminy sa
miejsko-wiejskie, tj. Koronowo i Solec Kujawski, a 6 gmin jest wiejskich, tj. Biate Btota, Dgbrowa
Chelminska, Dobrcz, Nowa Wie§ Wielka, Osielsko i Sicienko.
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Integralnym elementem kazdego obszaru, w tym danej miejscowosci (takze

Bydgoszczy) sa jej mieszkancy. Ich liczba bardzo czesto decyduje migdzy innymi o: typie
gminy, jakim jest dana miejscowos¢ (miejska, czy miejsko-wiejska, czy wiejska), rodzaju
wybieranego wtodarza miasta, tj. czy to jest wojt, burmistrz, czy prezydent miasta, ilosci
wybieranych radnych. Lokalna ludno$¢ poprzez swoja liczebnos¢, rodzaj jej potrzeb
1 problemdw, ktdre odnotowuje si¢ wsrod spotecznosci, wptywa na dziatania podejmowane
przez wladze danej miejscowosci.
Bydgoszcz na dzien 31 grudnia 2009 r. miata 357 650 mieszkancéw, co klasyfikowato ja
w Polsce na 8 miejscu wérod miejscowosci o najwyzszej liczbie ludnosei.” Biorac pod
uwage weczesniejsze lata, tj. od 2000 r. zauwaza si¢ spadek liczby mieszkancow
Bydgoszczy, co wynika z wielu przyczyn m.in.: ujemnego przyrostu naturalnego
(-0,28%0 w 2007 r., a -0,5%0 w 2009 r.) i przemieszczania si¢ 0osob, w tym z powodu
osiedlania si¢ na terenie okolicznych gmin (ryc. 4). Wsrod Bydgoszczan przewazaty
kobiety (113,8 kobiet na 100 mgzczyzn) i osoby W wieku produkcyjnym (231 304 osoby,
co stanowito 64,7% ogoétu mieszkancow); osob w wieku poprodukcyjnym byto
67 755 (18,9%), a w wieku przedprodukcyjnym 58 591 (16,4%).2
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Ryc. 4. Mieszkancy Bydgoszczy w latach 2000-2009
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy i Urzedu Miasta
Bydgoszczy

" Rocznik statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2009 roku, pod red. M. Czubkowskiej-Gorne;j,
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2009 oraz Strona internetowa — Oficjalny Serwis
Bydgoszczy — Bydgoszcz na tle innych miast wojewddzkich, http://www.bydgoszcz.pl/miasto/statystyka/
Bydgoszcz_-_miasta_wojewodzkie.aspx#1 i Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy -
Bydgoszcz w liczbach — dane za 2009 rok, http://www.bydgoszcz.pl/binary/Demografia%20i% 20rynek%
20pracy_2009_tcm29-84740.pdf.

8 Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Podstawowe dane demograficzne, http://www.
bydgoszcz.pl/miasto/statystyka/Podstawowe_dane_demograficzne.aspx#1 oraz Strona internetowa —
Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Bydgoszcz w liczbach — dane za 2009 rok, http://www.bydgoszcz.pl/
binary/Demografia% 20i%20rynek%20pracy_2009_tcm29-84740.pdf.
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Miejscem pracy zatrudnionej spotecznos$ci tego miasta byl w wigkszosci sektor
prywatny, w ktorym na koniec 2009 r. pracowato 89,6% osob, a w sektorze publicznym
10,4% oso6b. Natomiast bezrobocie wynosito 7,3%. WielkoSci te w pordwnaniu
z poprzednimi latami mialy w przypadku zatrudnienia os6b w obu powyzszych sektorach

tendencje spadkowa, natomiast przy bezrobociu — wzrostowa (tab. 1).°

Tab. 1. Migjsce zatrudnienia mieszkancow i bezrobocie w Bydgoszczy od 2007-2009 r.

Rok Sektor zatrudnienia Stopa bezrobocia
(na dzien 31.XI1.) Sektor publiczny Sektor prywatny
udziat w % udzial w %
2007 14,8% 85,2% 6,3%
2008 11,3% 88,7% 4,9%
2009 10,4% 89,6% 73%

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy i Urzedu Miasta
Bydgoszczy

Ta sytuacje na rynku pracy w Bydgoszczy w duzej czgéci kreujg takze podmioty
gospodarcze, ktoére maja swoja siedzibe na terenie tej miejscowosci. Na 31.X11.2009 r.
byto ich 42790 (ta liczba dawata Bydgoszczy 8 lokat¢ w kraju), w tym w sektorze
publicznym 905, a w sektorze prywatnym 41 885. Zestawiajac te dane z poprzednimi
latami zauwazono, ze w przypadku podmiotdw publicznych ich liczba sukcesywnie spada
kazdego roku, natomiast ilo§¢ firm prywatnych po stopniowej tendencji spadkowej do
2007 roku (na koniec 2007 roku byto ich 43 635) i wyraznym wzro$cie w 2008 (byto ich
wowczas 44 296), w analizowanym roku znaczaco spadta (41 885 podmiotow). Wedtug
formy prawnej najwiecej wsrod tych podmiotow byto zaktadow osob fizycznych (31 612),
pozostate to spotki cywilne (4 052), spotki handlowe (3696, w tym z Kkapitatem
zagranicznym 535), fundacje 1 organizacje spoteczne (937), spdidzielnie 119
i przedsigbiorstwa panstwowe (5).2° Pod wzgledem wielkosci firmy ustalanej na podstawie

ilosci zatrudnionych os6b dominowaty mikro przedsigbiorstwa, ktére zatrudniaja do

©

Rocznik statystyczny wojewodztwa kujawsko-pomorskiego 2009 roku, pod red. M. Czubkowskiej-Gornej,
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2009 oraz Strona internetowa — Oficjalny Serwis
Bydgoszczy — Podmioty gospodarki narodowej, http://www.bydgoszcz.pl/miasto/statystyka/Podmioty
gospodarki_narodowej.aspx, Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Bydgoszcz w liczbach —
dane za 2007 rok, http://www.bydgoszcz.pl/binary/Demografia%20i%20rynek%20pracy _ 2007_tcm29-
35070.pdf, Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Bydgoszcz w liczbach — dane za 2008 rok,
http://www.bydgoszcz.pl/binary/Demografia%20i%20rynek%20pracy_2008_tcm29-56447.pdf i Strona
internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Bydgoszcz w liczbach — dane za 2009 rok, http://www.
bydgoszcz.pl/binary/Demografia% 20i%20rynek%20pracy_2009_tcm29-84740.pdf.

19 Strona internetowa — Oficjalny Serwis Bydgoszczy — Podmioty gospodarki narodowej, http://www.
bydgoszcz. pl/miasto/statystyka/Podmioty gospodarki_narodowej.aspx.
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9 pracownikow (40 687 firmy), nastepne byty firmy mate do 49 pracownikow (1643), dalej
srednie majace od 50-249 pracownikow (383), a na koncu duze podmioty (77) dajace 250
i wiecej miejsc pracy (tab. 2).11 Przedstawione dane pozwalajg zauwazy¢, ze miasto
Bydgoszcz cieszy zainteresowaniem wsrod osob zdecydowanych na utworzenie firmy na

jego terenie, a co za tym idzie te istniejagce podmioty gwarantujg jemu dochody i rozwdj.

Tab. 2. Podmioty gospodarcze w Bydgoszczy w latach 2007-2009

Rok Podmioty gospodarcze
(na dzien Sektor dziatalno$ci Wielko$¢ przedsigbiorstwa
31.XI1.) (wg ilosci zatrudnionych osob)
publiczny | prywatny mikro mate srednie duze
(wg ilosci) | (wg ilosci) (do 9 osob) (do 49 oséb) | (50-249 os6b) | (250 i wiecej)
2007 1118 43 635 42 753 1558 370 72
2008 937 44 296 43143 1626 390 74
2009 905 41 885 40 687 1643 338 77

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy i Urzedu Miasta
Bydgoszczy

Zeby miejscowos¢ i jego mieszkancy mogli sie rozwijaé, zaspokajaé swoje potrzeby
1 rozwigzywac problemy w bezpiecznej i spokojnej atmosferze niezbedne jest zapewnienie
zarzadzania miastem wedlug zasad jakie gwarantuje obowigzujgce prawo. Akty prawne
obowigzujace w Polsce uregulowaty, ze Bydgoszcz pod wzgledem organizacyjnym od
dnia 1 stycznia 1999 r. jest gming miejska na prawach powiatu (jednoczesnie powiatem
grodzkim). Wtadze uchwalodawcza sprawuje w niej rada miasta sktadajgca si¢ z 31
radnych, za$ wykonawczg prezydent. Przedstawiciele obu wladz wybierani sg
w bezposrednich wyborach przez uprawnionych do glosowania mieszkancéw tego
miasta.'? Ustalaja i realizuja oni liczne i roznorodne dzialania w danym roku lub
w perspektywie Kilku lat, ktore sg istotne dla miasta, jego zarzadzania i dla jego
mieszkancoOw, bo maja na celu zaspokajanie potrzeb 1 przeciwdziatanie powstajagcym
problemom, a co za tym idzie przyczyniaja si¢ do dokonywania bezposrednio lub

posrednio zmian w przestrzeni miejScCowosci.

1 Rocznik statystyczny wojewddztwa kujawsko-pomorskiego 2009 roku, pod red. M. Czubkowskiej-Gornej,
Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2009 oraz Strona internetowa — Oficjalny Serwis
Bydgoszczy — Podmioty gospodarki narodowej, http://www.bydgoszcz.pl/miasto/statystyka/Podmioty
gospodarki_narodowej.aspx.

12 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 oraz Ustawa
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1592.
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Zmiany w przestrzeni Bydgoszczy

Przeksztalcenia, ktore zachodza w przestrzeni miejscowosci i ich otoczeniach sg
procesem cigglym, charakteryzujgce si¢ zroznicowaniem przedmiotowym. Roznicuje je ich
ilo$¢, czestotliwo$¢ oraz zasieg (czy dotyczy obszaru gminy, gminy i jej otoczenia,
powiatu, regionu, Kraju, czy tez innego panstwa). Ponadto zmiany te dokonywane sg przez
rézne podmioty (publiczne i prywatne) funkcjonujace zar6wno na obszarze, jakiego
dotyczy dana inwestycja oraz te, ktore swoja siedzib¢ majg poza terenem poddawanym
przeobrazeniu. Z uwagi na obszerno$¢ zagadnienia, w tym opracowaniu skupiono si¢ na
tych zmianach, ktore zaszly i zachodza pod wptywem siggania przez samorzad miasta
Bydgoszczy i jego spotki po srodki europejskie w trzech okresach, tj.: przedakcesyjnym,
obejmujacym lata 2004-2006 oraz 2007-2013.

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa samorzad gminy i utworzone przez niego
podmioty posiadajg obszerny i wieloptaszczyznowy katalog dziatan, gdyz obejmuje sfery
zycia polityczno-spoteczno-gospodarczego. Do tego nie jest on zamknigty, co wynika
z wielu przyczyn m.in.: zmieniajacej si¢ liczby mieszkancow, ich probleméw i potrzeb,
przemian dokonujacych si¢ w Polsce i1 innych panstwach w zakresie politycznym
(np. cztonkostwo w UE), spotecznym (np. niski przyrost naturalny, choroby) oraz
gospodarczym (np. kryzys gospodarczy). Wyr6zni¢ w nim mozna 3 rodzaje zadan,
tj.: wlasne, zlecone i powierzone®, ktorych realizacja odbywa sie w okre§lonych ramach
czasowych. Z racji tego moga to by¢ zadania krotko- lub dtugotrwate, jednorazowe lub
wielokrotnie powtarzane. Wszystko zalezy od rodzaju i1 konieczno$ci przedsiewzigcia.
Ponadto ich wykonywanie obcigzone jest ryzykiem politycznym (trudno urzeczywistni¢
zadanie, jesli nie ma akceptacji wtadz), spotecznym (kiedy nie ma zgody mieszkancow na
poniesienie kosztow i utrudnien, czy jest negatywna ocena efektu) i gospodarczym
(konieczno$¢ zwrotu kosztow, czy przysztych zyskow). Poza tym wymaga to opracowania
plandéw oraz poniesienia naktadow sily roboczej, surowcow 1 materialdow oraz srodkow
finansowych.

Niezbgdnym atrybutem, ktéry zapewnia wykonanie wszelkiego rodzaju przedsigwzig¢
sg pieniadze, ktore w przypadku samorzadu gminy i utworzonych przez niego podmiotow
mogg pochodzi¢ z réznych zrodel. Moga uzyskiwaé je ze $rodkdw wewngtrznych
(wewnatrz panstwa), czyli z budzetu panstwa i $Srodkow wiasnych gmin (w tym od

podmiotow 1 o0s6b prywatnych), jak rowniez ze $rodkdw  zewnetrznych

3 Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 oraz Ustawa
z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym, Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz.1592.
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(pozapanstwowych) m.in.: funduszy ogdlnoswiatowych i funduszy europejskich (w tym
unijnych). Pozyskiwanie i wykorzystywanie przez te podmioty catej palety dostgpnych
funduszy (w tym europejskich) jest czeste i od zawsze odbywa sie na podstawie procedur
ustalonych przez prawo, ktorych naruszenie jest obwarowane sankcjami karnymi. Wola
i dziatania majace na celu uzyskanie wszelkiego rodzaju $rodkow finansowych, ktore
pozwolityby zrealizowa¢ podmiotowi dane przedsigwzigcie sg liczne, co widaé takze
w Bydgoszczy i okolicznych gminach, bo zdajg sobie sprawe, ze z ich pomocg mogg

wykona¢ wigcej zadan.

Zmiany dokonane na obszarze miasta Bydgoszcz w okresie przedakcesyjnym

Staranie si¢ o $rodki europejskie przez podmioty publiczne i prywatne nasilit si¢
w Polsce od polowy lat 90-tych XX wieku. Wynikato to ze staran witadz Polski
o cztonkostwo w Unii Europejskiej, ktora juz na tym etapie zapewniata kandydatom szereg
funduszy dzigki, ktérym byto mozna sfinansowa¢ lub dofinansowac okreslone projekty.
Sigganie po te $rodki poczatkowo bylo sporadyczne, gdyz posiadano o nich znikoma
wiedzg¢, miano trudnos$ci w opracowaniu dokumentacji, spelnieniu wymogow 1 pozyskaniu
wktadu wlasnego lub zabezpieczenia. Zwigkszenie intensywno$ci korzystania z tych
srodkoOw nastgpito w ostatnich latach procesu przedakcesyjnego, czyli od 1999 roku.
W wielu miejscowosciach, w tym takze w Bydgoszczy i jej otoczeniu zrealizowano
réznego typu przedsiewziecia dofinansowane z takich srodkow na r6zng kwote. Najwiecej
z nich wspotfinansowano z dwoch funduszy przedakcesyjnych, tj.: ISPA i PHARE.

W Bydgoszczy ze srodkoéw przedakcesyjnych zrealizowano 3 projekty. Na dwa z nich
uzyskano dofinansowane z funduszu PHARE, a na jeden z funduszu ISPA na tgczng kwote
39 395600 € (tab. 3). Jako pierwszy otrzymat wsparcie (PHARE 1998, w wysokosci
2 938 000 €) i zostal wykonany projekt pt. Budowa oczyszczalni $ciekow ,,Fordon”
w Bydgoszczy (ryc. 5). Celem projektu bylo ,,poprawienie jakosci wod w odbiorniku
sciekow (Wista) poprzez budowe mechaniczno-biologicznej oczyszczalni Sciekow wraz
z przerobka osadoéw, uzyskaniem biogazu i jego wykorzystaniem do podgrzewania osadu

i produkcji energii elektrycznej.”**

W rezultacie dokonano ,,zakupu i instalacji wybranych
urzagdzen dla czgSci mechaniczno-biologicznej, osadowej oraz obiektow do
magazynowania i wykorzystywania biogazu”, co przyczynito si¢ do uruchomienia

oczyszczalni $ciekow o przepustowosci 26 710 m®dobe oraz redukcji tadunku

4 Strona internetowa — Ministerstwo Ochrony Srodowiska — Sprawozdanie z realizacji obstugi $rodkow
bezzwrotnej pomocy..., http://www.mos.gov.pl/g2/.../1c693eaf4d45329d12ac9d6616dcd766.doc.



272 Sylwia Barwinska

zanieczyszczen (tj.: BZT o 6.945 kg/dobe, azot ogolny o 1.248 kg/dobe i fosfor ogolny
0 215 kg/dobe).™

Ryc. 5. Oczyszczalnia sciekow ,,Fordon” w Bydgoszczy po realizacji projektu
Zrédto: Strona internetowa — Panorama Miast — Batalia o czysta wode, http:/panoramamiast.eu/
archiwum/44/HTML/mwik.htm

Drugie przedsiewziecie inwestycyjne, ktore uzyskato akceptacje 1 wsparcie instytucji
finansujacej (fundusz ISPA, w wysokosci 32 457 600 €), a dzigki temu moglo byé
wykonane nosito nazw¢ Modernizacja i rozbudowa sieci kanalizacji $ciekowej dla
Bydgoszczy (tab. 3). Inwestycja ta zajmuje szczegdlne miejsce w historii pozyskiwania
srodkow europejskich, gdyz byt to pierwszy projekt opracowany w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej oraz jako pierwszy zatwierdzony z krajow Europy Srodkowe;
I Wschodniej do realizacji przy dofinansowaniu z funduszu ISPA. Podmiotem, ktory go
wykonywata na terenie Bydgoszczy byla spotka miejska - Miejskie Wodociagi
i Kanalizacja, ktora ujeta wszystkie problemy oraz zaproponowata ich rozwigzanie
w innowacyjne sposoby. Realizacja tego projektu przyczynita si¢ m.in. do rozbudowy
instalacji wodno-sciekowej, modernizacji dwoch istniejagcych oczyszcezalni $ciekow,
wymiany rur kanalizacyjnych, zapewnienia dostawy wody pitnej poprzez instalacje drugie;j
nitki wodociggu i dostosowanie spotki MWiK do dziatania na najwyzszym europejskim

poziomie z uwzglednieniem uzyskania certyfikatow ISO 9000.°

15 Strona internetowa — Ministerstwo Ochrony Srodowiska — Sprawozdanie z realizacji obshugi $rodkow
bezzwrotnej pomocy..., http://www.mos.gov.pl/g2/.../1c693eaf4d45329d12ac9d6616dcd766.doc.

16 Strona internetowa — Wirtualna Bydgoszcz — Projekty unijne w Bydgoszezy (niektore), http://wirtualna
bydgoszcz.pl/srodki_pozyskiwane_z_ue/projekty_unijne_w_bydgoszczy niektore.html oraz Strona
internetowa — Panorama Miast — Batalia 0 czysta wode, http://panoramamiast.eu/archiwum/44/HTML/
mwik.htm.
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Tab. 3. Projekty zrealizowane w Bydgoszczy ze srodkow przedakcesyjnych

Lp. Tytul projektu Wydatki Dofinansowanie
catkowite fundusz kwota procent
kwalifikowane €
€
1. Budowa oczyszczalni $ciekow 57 744 000 | PHARE 1998 2938 000 5%
,Fordon” w Bydgoszczy
2. Modernizacja i rozbudowa sieci 66 240 000 ISPA 32 457 600 49%
kanalizacji sciekowej dla
Bydgoszczy
3. Remont Mostu Pomorskiego 7300 000 | PHARE 2002 4 000 000 55%
wraz z Rondem Fordonskim
Razem 131 284 000 39 395 600

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Ochrony Srodowiska, Urzedu Komitetu
Integracji Europejskiej, Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego i Urzedu
Miasta Bydgoszczy

Natomiast trzeci projekt Bydgoszczy, podobnie jak pierwszy, byl wspoétfinansowany
z funduszu PHARE (PHARE 2002, w wysokosci 4 000 000 €, co stanowito az 55%
wsparcia) - tab. 3. Dotyczyt on zrealizowania inwestycji pt. Remont Mostu Pomorskiego
wraz z Rondem Fordonskim. Prace, ktére wykonano objety ,,modernizacje
1 wzmocnienie konstrukcji Mostu Pomorskiego do no$nosci 400kN, przebudowe uktadu
torowego (przetozenie torow celem poprawienia bezpieczenstwa ruchu oraz realizacja tzw.
wyciszonego torowiska) z siecig trakcyjng w obrebie mostu i ul. Fordonskiej — 1,5 km
torowiska tramwajowego oraz przebudowe uktadu drogowego w ul. Fordonskiej, od
ul. Gajowej do ul. Pestalozziego (15,5 tys. m? nawierzchni) wraz z infrastruktura,

sygnalizacja §wietlng 1 budowa wodociqgu”ﬂ.

Przeobrazenia zrealizowane w Bydgoszczy ze srodkow dostepnych w latach 2004-2006

Wejscie Polski do Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 roku zapewnitlo migdzy
innymi liczne programy i fundusze UE, z ktorych podmioty prywatne i publiczne réznego
szczebla mogly otrzymac¢ s$rodki na realizacj¢ zadan. Podmioty te, jak wykazaty
sprawozdania z realizacji pierwszego okresu finansowania z Unii trwajacego od 2004 do
2006 r., chetnie i licznie skorzystaly z tego wsparcia realizujac swoje przedsigwzigcia.
Jednakze w tamtym okresie Polska miata mozliwo$¢ korzystania takze z programow
i funduszy dostepnych w panstwach spoza UE, czego przyktadem jest Mechanizm
Finansowy EOG i Norweski Mechanizm Finansowy.

" R. Wasilewicz, Protokét z przebiegu kontroli, Urzad Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, Bydgoszcz,
18.07.2005 r.
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W tym przedziale czasowym samorzad Bydgoszczy uzyskat znaczace dofinansowanie
z programo6ow i funduszy UE oraz europejskich na realizacje swoich zadan, w tym tych
dotyczacych przedsiewzie¢ zmieniajacych przestrzen miasta (tab. 4). Najwiecej tych
inwestycji, ktore przyczynity sie¢ do przeobrazenia obszaru tej gminy otrzymato wsparcie
ze $rodkow Unii, mianowicie: 8 z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
a 1 z Funduszu Spdjnosci. Natomiast pozostate 2 projekty byly wsparte ze $srodkow

europejskich (tab. 4).

Tab. 4. Projekty inwestycyjne zrealizowane w Bydgoszczy ze $rodkow od 2004-2006 r.

Sektor Tytul projektu Termin Dofinansowanie
realizacji program fundusz kwota
Inwestycje Wzmocnienie nawierzchni 2006 . SPOT EFRR 19,3 min zt
drogowe drogi krajowej nr 5 na

odcinku od Ronda
Fordonskiego do granicy
m. Bydgoszczy
Budowa Trasy W-Z 2006-2008 r. ZPORR EFRR 41,8 min zt
na odcinku
od ul. Artyleryjskiej
do ul. Zeglarskiej

w Bydgoszczy
Ochrona Bydgoski System Wodny 2006-2009 r. Fundusz 99,3 mln €
srodowiska i Kanalizacyjny Il Spéjnosci
Rekultywacja sktadowiska | 2005-2006 r. ZPORR EFRR 2,9 min zt

odpadéw komunalnych
miasta Bydgoszczy

Obszary Rewitalizacja Wyspy 2006-2007 r. ZPORR EFRR 2,3 min zt
zdegradowane Mtiynskiej w Bydgoszczy
na cele rozwoju
przedsigbiorczosci
Renowacja obiektow 2006-2007 r. Mechanizm 9,5 min zt
dziedzictwa kulturowego na Finansowy
terenie Wyspy Mtynskiej EOG/Norweski
Mechanizm
Finansowy
Rekreacja GreenKeys — zielone miasto | 2005-2008 r. Inicjatywa EFRR 80,7 tys. €
Wspodlnotowa
Interreg 111 B
CADSES
InWater — wykorzystanie 2006-2007 r. Inicjatywy EFRR 50,7 tys. €
Srédladowych Drog Wspoélnotowe
Wodnych dla Rozwoju Interreg 111 B
Regionalnego BSR
Utworzenie integracyjnych, 2007 r. Mechanizm 1,1 min z
ogolnodostepnych stref Finansowy
rekreacji dziecigeej EOG/Norweski
w Bydgoszczy Mechanizm
Finansowy
Informatyzacja Informatyzacja ustug 2005-2006 r. ZPORR EFRR 211 tys. zt
Urzedu Miasta
Wsparcie Stworzenie w Bydgoskim 2006-2007 . EFRR 8,9 min zt
przedsigbiorczosci Parku Przemystowym

warunkow dla prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej
— | etap

Wyjasnienie skrotow: SPOT - Sektorowy Program Operacyjny Transport, ZPORR - Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego, EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Miasta Bydgoszczy
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Wszystkie zrealizowane wowczas przez Bydgoszcez projekty inwestycyjne w wyrazny
sposOb zmienity teren i ten element, ktorego dotyczyly. W sumie obejmowaty one
6 obszarow przedmiotowych, tj.: inwestycje drogowe, ochrong s$rodowiska, obszary
zdegradowane, rekreacje, informatyzacj¢ i wsparcie przedsigbiorczosci (tab. 4). Najwigcej
z tych dziatan zrealizowano przy wsparciu §rodkéw UE i europejskich w zakresie rekreacji
(3 zadania, na kwote 131,4 tys. € + 1,1 mln zl), jednak najwicksze dofinansowanie
uzyskaty przedsiewziecia z ochrony Srodowiska (99,3 min € Bydgoski System Wodny
i Kanalizacyjny Il + 2,9 min zt Rekultywacja sktadowiska odpadow komunalnych miasta
Bydgoszczy) — tab. 4.8

Wigkszo$¢ tych o6wczesnych projektow Bydgoszczy byla jednorazowa. Jednakze byt
wsrod nich jeden projekt — Bydgoski System Wodny 1 Kanalizacyjny II, stanowiacy
kontynuowanie inicjatywy i inwestycji rozpoczetej we wcezesniejszych latach z srodkow
przedakcesyjnych (ISPA), ktory tym razem uzyskat dofinansowanie z Funduszu Spdjnosci
na kwote 99,3 min € . Ponadto byly migedzy nimi zadania, ktére swoja nazwa tak jak
»Stworzenie w Bydgoskim Parku Przemystowym warunkéw dla prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej — I etap” lub opisem przedmiotu, jak projekt ,,Rewitalizacja Wyspy
Mtynskiej w Bydgoszczy na cele rozwoju przedsigbiorczosci” informowaty o zamiarze ich
kontynuacji w kolejnych latach przy wsparciu z funduszy drugiego okresu finansowania
Unii Europejskiej obejmujacego lata 2007-2013. Mozliwos¢ zaistnienia takich sytuacji
gwarantowaty procedury okre$lone dla pozyskiwania srodkéw UE 1 europejskich,
z ktorych jak wykazano skorzystala rowniez Bydgoszcz.

Prawie wszystkie inwestycje, ktore wykonano w tej gminie ze $rodkéw dostepnych
w latach 2004-2006, objety swoim zasiegiem duze tereny, do tego byly to inwestycje
0 bardzo szerokim zakresie prac, co pociggato za soba wysokie koszty. Przyktadami takich
projektéw, ktorych realizacja wowczas dotyczyta znacznego obszaru centrum miasta
Bydgoszczy sa: ,,Rewitalizacja Wyspy Miynskiej w Bydgoszczy na cele rozwoju
przedsigbiorczo$ci” 1 ,,Renowacja obiektow dziedzictwa kulturowego na terenie Wyspy
Mtynskiej” (ryc. 6). Te obie inwestycje z uwagi, ze skupiaty duza ilos¢ prac budowlanych,
tj.: ,,renowacje budynku przy ulicy Mennica 6 i jego adaptacje na Centrum Pracy
i Przedsigbiorczosci, budowe 3 kladek poprawiajgcych dostepnos¢ do Wyspy na

wysokoséci Opery Nova, ul. Sw. Trojcy i Wenecji Bydgoskiej (wraz z elementami

'8 Fundusze europejskie w Bydgoszczy w latach 2004-2006, oprac. Wydziat Inicjatyw Europejskich Urzedu
Miasta Bydgoszczy, Urzad Miasta Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2006.
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rewitalizacji nabrzeza) oraz odtworzenie tzw. Miedzywodzia (cieku wodnego l3czacego

rzeke Brde z Miynowka)™

wymagaly duzych naktadow finansowych, ktore udato sig
samorzadowi tego miasta uzyska¢ z budzetu panstwa i wlasnego oraz ze srodkow UE
(z EFRR) i europejskich (z Mechanizmu Finansowego EOG i Norweskiego Mechanizmu

Finansowego).

Ryc. 6. Obszar realizacji projektéw inwestycyjnych wspartych srodkami UE i europejskimi
na terenie Wyspy Mlgfﬁskiej w Bydgoszczy w latach 2006-2007
Zrédto: Urzad Miasta Bydgoszczy2

Poza projektami, ktore zmieniaty przestrzen miasta Bydgoszczy, wladze ze §rodkéw
Unii Europejskiej zrealizowaty wowczas takie, ktore mialy wymiar edukacyjny, gdyz
obejmowatly zdobycie wiedzy, umiej¢tnosci i doswiadczenia w zakresie opracowywania
dokumentéw, przeprowadzania badan i wdrazania inwestycji w nastepnych latach, czyli
drugim okresie finansowania Unii Europejskiej. Byty to takie przedsiewzigcia jak:

- PROMOTE (60 tys. € z 6 Programu Ramowego UE), ktorego zadaniem byto wdrozenie
systemu weryfikacyjnego (ETV) w odniesieniu do zagrozen dla $rodowiska gruntowo-
wodnego. Miasto Bydgoszcz swoj udzial w nim miata poprzez udostepnienie terenu
badawczego i1 obstuge terenowych prac badawczych;

- PHYRE - rewitalizacja obszarow miejskich (10 tys. € z EFRR w ramach Inicjatywy
Wspoélnotowej Urban II — program URBACT), ktore byto realizowane w partnerstwie
miedzynarodowym przez 9 miast, w tym 2 z Polski, tj. Bydgoszcz i Lomze. W ramach

niego wypracowano wspélne rozwigzania i strategie dzialania oraz wymieniono

9 Fundusze europejskie w Bydgoszczy w latach 2004-2006, oprac. Wydziat Inicjatyw Europejskich Urzedu
20Miasta Bydgoszczy, Urzad Miasta Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2006.
Tamze.
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doswiadczenia w zakresie rewitalizacji obszarow miejskich. Bydgoszcz przedstawita
w nim problematyke rewitalizacji drog wodnych oraz obszarow $rodmiejskich;

- URBAMAS - system zarzadzania przestrzenig miejska (5,5 tys. € z EFRR w ramach
Inicjatywy Wspolnotowej Urban II). Byl to projekt, ktory realizowato w partnerstwie
7 polskich miast: 2 z wojewodztwa kujawsko-pomorskiego (Bydgoszcz i Wioctawek) oraz
Biatlystok, Elblag, Plock, Stupsk i Tczew. Podobnie jak PHYRE zadanie to polegalo na
wymianie do$wiadczenia 1 wypracowaniu wspolnych rozwigzan i strategii dziatania

w zakresie zarzadzania przestrzenig miejskg za pomocg dokumentow strategicznych.21

Przeksztalcenia zachodzace na terenie Bydgoszczy i jej okolicy za pomocg Srodkow
dostepnych w okresie 2007-2013

Inwestycje, ktore zmienialty wizerunek miasta 1 okolicznych miejscowosci samorzad
Bydgoszczy nadal podejmowat od roku 2007, kiedy to Unia Europejska rozpoczeta drugi
okres finansowania ze swoich srodkow. Tym razem jego ramy czasowe objety 7 lat, tj. od
2007 do 2013 roku. Na te lata Unia Europejska przyznata Polsce duze wsparcie na
roéznorodne przedsiewzigcia z wielu nowych programéw i funduszy dostepnych na
poziomie krajowym i regionalnym. Ponadto Polska nadal miata do dyspozycji fundusze
z panstw funkcjonujacych poza UE.

Bydgoszcz swoje dziatania, ktore zamierzala zrealizowaé przy wsparciu pieniedzy
mozliwych do uzyskania w latach 2007-2013 miata ujete w dwoch dokumentach
strategicznych, mianowicie: w Planie Rozwoju Lokalnego Miasta Bydgoszczy na lata
2007-2010. Miejskim Planie Operacyjnym oraz Planie Rozwoju Bydgoszczy na lata 2009-
2014. W obu tych dokumentach wladze tego miasta zadania inwestycyjne zaplanowaty
w 5 priorytetach, tj.: dostgpno$¢ komunikacyjna zewnegtrzna i wewnetrzna, wzrost
innowacyjnosci 1 konkurencyjnosci gospodarki, nauka i edukacja czynnikiem
jakosciowego rozwoju spoleczenstwa, poprawa atrakcyjnosci zamieszkania oraz rozwoj
obszaru metropolitarnego. Nast¢gpnie w kazdy z tych pigeciu priorytetdow wpisano
tematyczne programy (w Planie Rozwoju... na lata 2007-2010 bylo ich w sumie 12,
a w Planie... na lata 2009-2014 zwickszono je do 14, tj.: Bydgoszcz sprawna
komunikacyjnie, e-Bydgoszcz, Gospodarna Bydgoszcz, Pracujmy w Bydgoszczy,
Przystanek Bydgoszcz, Miasto nauki, Edukacja dla kazdego, Bezpieczna Bydgoszcz,

Mieszkajmy w Bydgoszczy, Zielona i czysta Bydgoszcz, Kultura bez granic, Zyjmy razem

2! Fundusze europejskie w Bydgoszczy w latach 2004-2006, oprac. Wydziat Inicjatyw Europejskich Urzedu
Miasta Bydgoszczy, Urzad Miasta Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2006.
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I zdrowo, Bydgoszcz bogata w imprezy i sukcesy sportowe, Metropolia). Ponadto
oszacowano dla nich koszt ogélny i zrodta ich finansowania, w tym wielko$¢ wsparcia
z funduszy europejskich. Dla Planu Rozwoju... na lata 2007-2009 przy ogdlnym koszcie
tego programu wynoszacym 2 085 290 zt, zamierzano uzyska¢ 988 932 zt z funduszy
europejskich, co stanowito 47,4% kosztow. Natomiast w Planie Rozwoju... na lata 2009-
2014 przy koszcie ogdtem oszacowanym na 5 262 746 zl, planowano starac si¢ o wsparcie
z funduszy europejskich w wysokosci 1 957 781 zt (37% koszt()w).22

Stan realizacji przedsiewzig¢ przeobrazeniowych przestrzen zaplanowanych w obu
planach rozwoju miasta Bydgoszczy w 2009 roku wykazywal pozytywny wynik. Wowczas
Kilkanascie inwestycji byto w trakcie realizacji, migdzy innymi: Przebudowa ul. Marszatka
Focha, Rozbudowa infrastruktury technicznej Bydgoskiego Parku Przemystowego-I1 etap,
Centrum Szkolenia Sit Potaczonych NATO, Centrum Akademickie Krolowej Jadwigi,
Akademicka Przestrzen Kulturalna, Bydgoskie Obserwatorium Meteorologiczne-
monitoring i badania klimatu miejskiego w Bydgoszczy, Arboretum-Zielone Nabrzeza
Brdy, Miedzynarodowe Centrum Nauki i Edukacji Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej,
Adaptacja budynku dydaktycznego Collegium Medicum UMK przy ul. Lukasiewicza 1,
Rozbudowa obiektu Zespotu Szkot nr 16-ul. Koronowska 74, Budowa sali gimnastycznej
przy Zespole Szkot Mechanicznych nr 1-ul. Swictej Trojcy 37 i Budowa sali
gimnastycznej przy Zespole Szkot nr 15-ul. Czerkaska 8, Budownictwo mieszkaniowe-
Urzad Miasta oraz Budownictwo mieszkaniowe-ADM, Budowa mieszkan czynszowych-
BTBS, Budowa infrastruktury rekreacyjnej Wyspy Mtynskiej 1 jej najblizszego otoczenia,
Rewitalizacja najstarszych parkéw w miescie: Park Na Wzgoérzu Dabrowskiego, na
Wzgbérzu Wolnosci wraz ze skarpami, Park im. Zatuskiego, Rewitalizacja Parku im. Jana
Kochanowskiego wraz ze skwerem im. Komedy, Renowacja obiektow dziedzictwa
Kulturowego na terenie Wyspy Mtynskiej w Bydgoszczy, Ostromecko-cztery pory roku,
Budowa Domu Jubileuszowego, Przebudowa Muszki Koncertowej w Parku im.
Wincentego Witosa, Budowa Kalwarii Bydgoskiej-Golgoty XX wieku, Budowa ztobka dla
dzieci niepelnosprawnych, Przebudowa i rozbudowa obiektow sportowych ,.Zawisza”-

ul. Gdanska 163 oraz Przebudowa stadionu zuzlowego ,,Polonia” przy ul. Sportowej 2.3

?2 Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Bydgoszczy na lata 2007-2010. Miejski Plan Operacyjny, oprac. Wydziat
Rozwoju i Strategii Miasta Urzgdu Miasta Bydgoszczy, Urzad Miasta Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2007,
S. 61-62 oraz Plan Rozwoju Bydgoszczy na lata 2009-2014. Miejski Plan Operacyjny, oprac. Referat
Rozwoju i Analiz Ekonomicznych Wydziatu Rozwoju i Strategii Miasta Urz¢du Miasta Bydgoszczy, Urzad
Miasta Bydgoszczy, Bydgoszcz, 2009, s. 82-83.

23 Plan Rozwoju Bydgoszczy na lata 2009-2014..., Bydgoszcz, 2009, s. 11-81.
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Natomiast pozostate bydgoskie inwestycje byly wowczas na etapie przygotowawczym,
badz staran o $rodki, tj. projekty i wnioski oczekiwaty na oceng oraz przyznanie wsparcia.
Jednakze byty tez takie zadania, ktérych wykonanie zaplanowano na kolejne lata,
w wyniku czego w ich zakresie zadne dziatania, oprocz wstepnie uwzglednionych
w planach pozycji i oszacowanych kosztéw, nie byty jeszcze podejmowane.

Zadania i prowadzone przy ich realizacji liczne prace, ktére w przeciggu trzech lat,
tj. od 2007-2009 roku byly wykonywane na terenie Bydgoszczy i jej okolicy (na terenie
wsi  Ostromecko) powodowaty przeobrazenia wygladu obszaréw, na ktorych
zlokalizowano realizacj¢ inwestycji, a takze m.in. zmienialy i utrudnialy komunikacje
przez miasto (np. prace przy przebudowie ul. Marszatka Focha), co spoteczno$¢ miasta
starata si¢ rozumie¢ i akceptowac, jednoczesnie oczekujac zapowiadanych pozytywnych

rezultatow po zakonczeniu tych inwestycji.

Podsumowanie

Bydgoszcz posiada wiele walorow i stale si¢ rozwija. Widocznymi efektami tego jest
jej przestrzen i zachodzace w niej przeobrazenia, ktore wynikaja z realizacji przez
podmioty publiczne i prywatne licznych inwestycji wspieranych réwniez $rodkami
europejskimi. Podobne zmiany majg miejsce W jej otoczeniu, mianowicie tym najblizszym,
ktore stanowia gminy powiatu bydgoskiego ziemskiego i jedna gmina powiatu torunskiego
ziemskiego oraz na terenie miejscowosci znajdujacych si¢ od niej w dalszej odlegtosci.

Przeksztatcanie terenu moze by¢ bezposrednim celem okreSlonego dziatania danego
podmiotu (w tym samorzadu) lub jego rezultatem posrednim oraz mie¢ roézny zasigg, efekt
i zrodlo finansowania. Dodatkowe fundusze na realizacj¢ roznorodnych zadan, w tym
inwestycji, zapewnila Polsce i1 jej podmiotom Unia Europejska, jak rowniez panstwa

funkcjonujace poza nig; z obu zrodet korzysta wielu inwestoréw m.in. bydgoski samorzad.
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