Renata Tomaszewska-Lipiec
Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Edukacja dla przyszlosci:
w Kkierunku metafory wzrostu i rozwoju

Wstep

Podjecie refleksji na temat edukacji dla przysztosci otwiera szerokg prze-
strzen naukowych rozwazan. Autorka niniejszego artykutu wybrane refleksje
wpisujace si¢ w te przestrzen zaprezentowala juz w publikacji: Edukacja dla
przysztosci — potencjalne scenariusze rozwoju, w ktorej przytoczyta szes¢, po-
dzielonych na trzy grupy, scenariuszy rozwoju systemow edukacji opracowa-
nych przez OECD:
1. Status quo: Kontynuacja biurokratycznego systemu oraz
Ucieczka nauczycieli, czyli scenariusz Czarnobyl;

2. Re-schooling: Szkota jako osrodek edukacji spolecznej oraz
Szkota jako organizacja skupiona na uczeniu

3. De-schooling: Uczace sieci i spoteczenstwo sieciowe oraz
Rozszerzenie modelu rynkowego

We wspomnianej publikacji zasygnalizowano réwniez scenariusze roz-
woju edukacji, ktore powstaty w Polsce w ramach projektu Instytutu Badan
nad Gospodarka Rynkowa ,,Pomorze 2030, a ktore okreslone zostaty mianem:
Fabryki Komponentow, Edukacji w postaci ,,instant”, Mozaiki Mozliwos$ci
i Wspolnoty Ideatow'.

Czas pokazal, iz opisane wowczas prognozy pozostaja aktualne m.in.
ze wzgledu na ztozono$¢ oraz wielopoziomowe uwarunkowania edukacji,
a takze jej zaklocenia zwiazane z rozproszong odpowiedzialno$cig na najwyz-
szych szczeblach systemu spotecznego. W niniejszym artykule, stanowigcym

'R. Tomaszewska-Lipiec, Edukacja dla przyszlosci — potencjalne scenariusze rozwoju, [w:]
Osvita dla sucasnosti = edukacja dla wspotczesnosci: zbirnik naukovih prac’= zbior prac nau-
kowych, t. 1, Vidavnictvo NPU imeni M.P. Dragomanova, Kiiv 2015, s. 85-94.
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kontynuacj¢ rozwazan na temat edukacji przyszitosci czy tez edukacji dla przy-
szlosci, zwrécono uwage przede wszystkim na niewykorzystang role edukacji
w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, spoteczenstwa wiedzy i spote-
czenstwa uczacego si¢, a takze konieczno$¢ wdrazania zmian, szczegolnie
w jej modelu szkolnym.

(Nie)wykorzystana rola edukacji w budowaniu gospodarki opartej
na wiedzy, spoleczenstwa wiedzy i spoleczenstwa uczacego si¢

Dominujacym w publikacjach pedagogow, a zwlaszcza pedagogdw pracy,
najszerszym kontekstem rozpatrywania edukacji pozostaje, jak dotad, rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy, a takze spoteczenstwa wiedzy 1 spoleczenstwa
uczqcego sie, w ktérych wiedza traktowana jest jako zasob strategiczny i wa-
runek dobrobytu. Wszystkie te trzy kategorie byly juz w literaturze naukowe;j,
w tym w subdyscyplinie pedagogicznej pedagogice pracy, akcentowane wie-
lokrotnie, gdyz oddziatuja na wytwarzanie wiedzy pedagogicznej, a ,,uczenie
si¢” czynig gtdwnym przedmiotem zainteresowan wspotczesnej praktyki edu-
kacyjnej. Juz prawie 15 lat temu Ryszard Gerlach zwracat uwage, iz pomigdzy
edukacja i gospodarka oparta na wiedzy zachodzi nastepujaca zaleznosc:

edukacja dla wszystkich przez cale zycie > spoleczenstwo wiedzy
> gospodarka oparta na wiedzy*.

Rola edukacji w budowaniu nowego typu gospodarki i nowego typu spo-
leczenstwa podkreslona zostata w licznych raportach migdzynarodowych.
W ogolnoswiatowym dyskursie pedagogicznym swojg obecno$¢ zaznaczyty
szczegoblnie: raport Edgara Faure’a Uczy¢ sig aby byé (1975); raport Klubu
Rzymskiego Uczy¢ sie — bez granic. Jak zewrzec¢ ,, luke ludzkq ”? (1982); raport
UNESCO pod redakcja Jacques’a Delorsa Edukacja jest w niej ukryty skarb
(1998); raport Komisji Europejskiej Biala Ksigga Komisji Europejskiej. Nau-
czanie i uczenie si¢ — na drodze do uczqcego si¢ spoteczenstwa (1997); raport
Federico Mayora Przysztos¢ swiata (2001). To tylko przyktady dokumentow
zawierajace propozycje zmian w edukacji, sposrod ktorych wskaza¢ mozna
m.in. na:

* Jaczenie w spdjna catos¢ ksztalcenia ogdlnego i zawodowego oraz ze-

spotu czynnosci praktycznych,

» mozliwie najpetniejszy, wszechstronny rozwo6j wychowankow,

2R. Gerlach, Gospodarka oparta na wiedzy wyzwaniem dla edukacji zawodowej i ustawicznej
dorostych, [w:] Pedagogika pracy w kontekscie integracji europejskiej, red. Z. Wiatrowski,
U. Jeruszka, H. Bednarczyk, WSP TWP, Warszawa 2003, s. 217.
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* przygotowanie do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym, wsku-
tek czego cele ksztalcenia powinny stanowi¢ odpowiedz na potrzeby
wspolnoty,

» wprowadzanie do programow nauczania elementow wiedzy o obcych
kulturach,

» promowanie nauki jezykow obcych,

* przygotowanie do czynnego udzialu w zyciu zawodowym, w tym row-
niez do zmiany kwalifikacji w ciggu swojego zycia,

* przygotowanie do stuzenia wtasnemu narodowi, respektowania praw
cztowieka oraz podejmowania wspotpracy z innymi ludzmi,

* znajomos¢ nowych technologii jako jednej z podstawowych kompetencji
trwalego i aktywnego uczestniczenia w gospodarce opartej na wiedzy,

» zachgcanie do podejmowania odpowiedzialnosci za swoj proces ksztal-
cenia i wdrazanie do samoksztatcenia™.

Rola edukacji w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, spoleczenstwa
wiedzy i spoleczenstwa uczacego si¢ podkreslona rowniez zostala w planach
rozwoju spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej, jak cho¢by w Strategii
Lizbonskiej oraz obecnie obowiazujacej Strategii ,,Europa 20207, w ktdrej pod-
kresla sig, iz jest ona kluczowym czynnikiem wzrostu gospodarczego krajow
cztonkowskich. Za jeden z gléwnych celow strategii ,,Europa 2020” przyjeto
w 2010 1. ograniczenie liczby 0sob przedwczesnie konczacych nauke szkolng
do 10% z 6wczesnych 15% oraz zwickszenie odsetka 0sob w wieku 30-34 lat
posiadajacych wyzsze wyksztatcenie z 31% do co najmniej 40%. Przewodnim
projektem majacym na celu poprawe wynikow systemow ksztatcenia oraz pod-
niesienie atrakcyjnosci europejskiego szkolnictwa wyzszego na arenie mig-
dzynarodowej uczyniono ,,Mlodziez w drodze”. W Polsce ,,Krajowy Program
Reform na Rzecz Realizacji Strategii Europa 2020 zaktada zmniejszenie
do 4,5% odsetka mtodziezy niekontynuujgcej nauki oraz zwigkszenie do 45%
odsetka os6b w wieku 30-34 lat posiadajacych wyzsze wyksztatcenie. Wysoki
odsetek 0sob z wyzszym wyksztatceniem jest jedng z podstawowych cech cha-
rakteryzujacych gospodarke opartg na wiedzy. Upowszechnianie szkolnictwa
wyzszego wydaje si¢ procesem nieuchronnym, cho¢ czgsto niepozostajacym
bez wpltywu na jego jako$¢. W roku 1995 liczba studentow na $wiecie osiag-
neta poziom 80 miliondw, by w ciggu nastepnych 14 lat podwoi¢ si¢ do 160 mi-
lionow. Przewiduje si¢, ze w roku 2025 studentow bedzie 260 milionow,
a w roku 2050 ich liczba moze przekroczy¢ 1 miliard®*.

3 M. Kotarba-Kanczugowska, Innowacje pedagogiczne w miedzynarodowych raportach edu-
kacyjnych, Wyd. Akademickie ,,Zak”, Warszawa 2009, s. 59-60, 83.

4 Raport: Polska 2050, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus”, Polska Akademia Nauk, War-
szawa 2011, s. 23.
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Konieczno$¢ posiadania coraz wyzszych kwalifikacji i kompetencji za-
wodowych wynika m.in. z: rozwoju nowych form zaktadéw pracy, a miano-
wicie tzw. organizacji wiedzy, w tym organizacji uczgcych si¢>; a takze
z rozwoju kategorii pracownika wiedzy, ktorej pojawienie si¢ jest pozytywnie
skorelowane z zarzadzaniem opartym na wiedzy, informacji i kompetencjach.
Im bardziej struktury procesow zarzadzania przenikniete sg tymi atrybutami,
tym cze¢$ciej w miejsce tradycyjnego pracownika pojawia si¢ pracownik wie-
dzy. Rozwoj nowej gospodarki generuje potrzeb¢ posiadania tworcow, dystry-
butoréw, lokalizatorow, eksploratorow, administratorow i innych fachowcow
profesjonalnie operujacych na kapitale intelektualnym, kreowanym i pozyski-
wanym na rzecz danej organizacji. Potrzebni i niezbedni stajg si¢ pracownicy
potrafigcy tworzy¢ wiedze nowa, bedaca podstawa generowania unikalnych
innowacji. Wiedza przestaje by¢ narzedziem pracy tylko naukowcow, nauczy-
cieli, menedzerow czy tzw. specjalistow (np. lekarzy, programistow kompute-
rowych), ale dotyczy coraz wigkszej grupy pracujacych®.

Aktualnie, w drugiej dekadzie XXI wieku zaskoczeniem nie powinno by¢
stwierdzenie, iz sukces jednostek, organizacji, regionow i krajow zalezy
w duzej mierze od systemow edukacji, a doktadniej od uksztaltowanej przez
te systemy zdolnosci jednostek do uczenia sie. Uczenie si¢ jest procesem ho-
listycznym, ktéry obejmuje potaczone z soba procesy skladowe, tj. proces
bezposrednich i posrednich interakcji oraz wewngetrzny psychiczny proces
przyswajania wiedzy. Ponadto obejmuje ono trzy rownolegte i powigzane
ze sobg wymiary: poznawczy; emocjonalny (psychodynamiczny), do ktérego
nalezg takze aspekty zwigzane z motywacjg i postawami; a takze wymiar spo-
teczny pojmowany zardwno w wezszym, jak i szerszym znaczeniu’. W nowej
gospodarce podkresla sie, ze uczenie si¢ to proces, ktorego istota polega
na nabywaniu kompetencji, pozwalajacych odnosi¢ sukcesy w osigganiu celow
osobistych lub organizacji, do ktorej jednostka nalezy. Uczenie si¢ zwigzane
jest rowniez ze zmiang kontekstu juz posiadanej wiedzy. Ten rodzaj jest naj-
bardziej istotny dla sukcesu ekonomicznego. Podkresla si¢ takze, iz uczenie
si¢ jest procesem spotecznym, a nie technicznym. Niewlasciwie zorganizowane

5 Zob. np.: R. Tomaszewska-Lipiec, Edukacja w zakladzie pracy w perspektywie organizacji
uczgcej sie, Wyd. UKW, Bydgoszcz 2012; eadem, Zaktad pracy w gospodarce opartej na wiedzy,
[w:] Edukacja i praca. Konteksty — wyzwania — antynomie, red. R. Gerlach, Wyd. UKW, Byd-
goszez 2008, s. 316-327; eadem, ,,Zaktad pracy jako organizacja uczgca si¢ wyzwaniem dla
szkolnictwa wyzszego”, ,,Edukacja Ustawiczna Dorostych” 2009, nr 3, s. 27-37.

¢ M. Morawski, Zarzgdzanie wiedzq w perspektywie personalnej, [w:] Zarzqdzanie wiedzq
w przedsigbiorstwie, red. K. Perechuda, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 206.

"K. Wleris, Trzy wymiary uczenia sig, Wyd. Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji
TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 32.
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moze wplyngé negatywnie zarowno na kapitat ludzki, jak i kapitat spoteczny?®.
Zdaniem Stefana M. Kwiatkowskiego w spoleczenstwie wiedzy celem eduka-
cji staje si¢ zdobycie i efektywne wykorzystanie czterech podstawowych ro-
dzajow wiedzy:

* wiedzy deklaratywnej (typu know-what) — odnoszacej si¢ do faktow,

» wiedzy przyczynowo-skutkowej (typu know-why) — zwiazanej z zasa-
dami i prawami wystepujacymi w nauce,

* wiedzy proceduralnej (typu know-how) — umozliwiajacej dziatanie,

» wiedzy o ekspertach (typu know-who) — utatwiajacej dotarcie do osob
majacych interesujaca nas wiedze’.

Wspotczesna edukacja rozumiana jako instytucja spoleczna zorientowana
na uczenie si¢ staje si¢ przedmiotem powszechnego zainteresowania. Nie ozna-
cza to jednak, by jej rosngce znaczenie w prosty sposob przedktadalo sie¢
na wzrost zainteresowania samym uczeniem si¢. Zainteresowanie to wynika
raczej z narastajacych watpliwosci, czy srodki wydawane na edukacj¢ prze-
ktadaja si¢ na wtasciwe i pozadane procesy uczenia si¢ zardwno dzieci, mlo-
dziezy, jak i 0sob dorostych. Za watpliwo$ciami tymi kryje sie coraz wigksza
niepewnos¢ co do tego:

* co naprawde oznacza uczenie si¢ czegos i jaki rodzaj uczenia si¢ najle-
piej przystaje do jednostkowych i spotecznych potrzeb wspotczesnego
spoteczenstwa?

» w jaki sposob ludzie ucza si¢ elastycznosci, odpowiedzialnos$ci, nieza-
leznosci, przedsigbiorczosci czy kreatywnosci, ktore dzisiaj sg kompe-
tencjami niezbednymi, podobnie jak czytanie i pisanie?

* czy olbrzymie ekonomiczne i ludzkie naklady, jakie przeznacza si¢
na edukacje, rzeczywiscie przynosza najlepsze rezultaty?'°

W zwigzku z rosnacym znaczeniem edukacji — a w ostatnich latach row-
niez z postulowanymi zmianami dotyczacymi pozadanego rodzaju uczenia si¢
— coraz czg¢$ciej pojawiajg si¢ rOwniez inne, wydaje si¢, kluczowe pytania,
a mianowicie: czy obecna edukacja przystaje do potrzeb wspodiczesnosci,
a takze jaka powinna by¢ edukacja dla przysztosci?

Odnoszac powyzsze do roli edukacji w budowaniu gospodarki opartej
na wiedzy, spoteczenstwa wiedzy i spoteczenstwa uczacego si¢, mozna stwier-
dzi¢, iz w znacznym stopniu jest to nadal rola nie w pelni wykorzystana. Cho¢
wyzwania stawiane przed edukacjg w tym wilas$nie kontekscie sg powszechnie

8 OECD, Zarzqdzanie wiedzg w spoleczenstwie uczqcym sig, Warszawa 2000, s. 11, 26 i nast.
® S.M. Kwiatkowski, Edukacja dorostych, [w:] Pedagogika pracy, S.M. Kwiatkowski,
A. Bogaj, B. Baraniak, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007, s. 194.
WK, Tleris, Trzy..., s. 19-20.

— 101 -



Renata Tomaszewska-Lipiec

znane 1 szeroko opisane w literaturze przedmiotu, to w rzeczywistosci nadal
pozostaja gtdéwnie w formie postulatow. Jak wskazuja bowiem autorzy ksigzki
Rewolucja w uczeniu si¢ — Gordon Dryden i Jeanett Vos:

* 50% naszej zdolnosci uczenia si¢ rozwija si¢ w ciggu pierwszych 4 lat
zycia. Oznacza to, iz najwazniejszymi nauczycielami dziecka sg rodzice.
Mimo naukowych badan na ten temat, zaden rzad nie inwestuje srodkoéw
z budzetu szkolnictwa w edukacje rodzicow;
najbardziej efektywna jest nauka wyptywajaca z wtasnej motywacji
do uczenia si¢. Jezeli stworzymy wtasciwe srodowisko i dostarczymy
odpowiednich narzedzi, to nawet najmtodsze dziecko stanie si¢ entuzja-
stycznie nastawionym samoukiem, ktéry wyros$nie na cztowieka konty-
nuujacego edukacje przez cate zycie. Do dzisiaj, w wiekszosci krajow,
nie udato si¢ stworzy¢ takich warunkow w szkole;
kazdy cztowiek ma odregbny styl nauki, pracy i myslenia. Mimo to
w wigkszosci szkot — zwlaszceza $rednich 1 wyzszych — edukacje nadal
prowadzi si¢ w jednakowy sposob — akademicki, abstrakcyjny, teore-
tyczny. Badania naukowe wyraznie pokazuja, ze taka forma nauki jest
przyswajana zaledwie przez 30% ludzi. Pozostate 70% charakteryzuje
si¢ zroznicowanymi stylami uczenia si¢;
zyjemy w czasach, kiedy wigkszo$¢ ludzi ma szanse¢ przedtuzy¢ aktyw-
no$¢ zawodowa nawet do 80. roku zycia. Politycy debatuja jednak nad
tym, skad bra¢ fundusze dla starzejacej si¢ populacji, podczas gdy obiek-
tem ich zainteresowania powinno by¢ stworzenie dla ludzi ,trzeciego
wieku” warunkow do aktywnego udziatu w spotecznosci 0oso6b uczacych
si¢ przez cate zycie'!.

W s$wietle powyzszego nadal aktualne wydaja si¢ pytania postawione
przez tworcow Biatej Ksiegi Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczanie i uczenie
sig. Na drodze uczgcego sie spoleczenstwa, ktdrzy juz w potowie lat 90. ub.
wieku postulowali o przystosowanie instytucji ksztatcenia i doskonalenia
do potrzeb edukacyjnych réznych grup spotecznych:

1. Jak pogodzi¢ objecie nauczaniem szkolnym i dostgpem jak najwigkszej
liczby 0s6b do szkolnictwa wyzszego, z poszukiwaniem wysokiej ja-
ko$ci w dziedzinie edukacji?

2. Jak przystosowa¢ zadania edukacji do zréznicowanych zadan, podczas
gdy utrzymuja si¢ jeszcze pewne przemilczenia réznicujgce ludzi?

3. Jak broni¢ i polepsza¢ status nauczycieli, pobudzajac ich do usatysfak-
cjonowania zwielokrotnionych potrzeb spoteczenstwa uczacego si¢?

' G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu si¢, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 85-86,
30-31.
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4. Jak przygotowac nauczycieli i pedagogow do rozwoju zadan edukacyj-
nych i transformacji narzedzi pedagogicznych?

5. Jak stworzy¢ odpowiednie warunki do ksztalcenia w ciggu calego zycia,
to znaczy ciaglego dostepu do odnawiania wiedzy juz nabytej i do zdo-
bywania nowej?'?

Powyzsze wyzwania powoduja, ze musza powstawac nowe formy organi-
zacji szkot, programy nauczania i metody edukacji. Dlatego tez w ostatnich la-
tach pojawila si¢ tak silna tendencja do reformowania szkolnictwa oparta
na zalozeniu, ze edukacja nie realizuje w petni swojego potencjatu. W tym miej-
scu przytoczy¢ mozna stwierdzenie G. Drydena i J. Vos — iz szkota XXI wieku
powinna funkcjonowac w oparciu o zatozenie, ze wickszo$¢ z nas musi stac si¢
swoimi wlasnymi menedzerami, tzn. samodzielnie dziatajagcymi, samodzielnie
uczacymi si¢ i samodzielnie motywujacymi si¢. W nowej gospodarce niewielki
procent ludzi znajdzie bowiem prace wymagajaca jedynie niskich kwalifikacji'®.

W nawiazaniu do koniecznosci ,,bycia wtasnym menedzerem” warto pod-
kresli¢, iz zdaniem Karla E. Weicka, w gospodarce opartej na wiedzy, jednostka
musi wejs¢ w role ,,agenta wlasnego rozwoju” przedsiebiorczo zabiegajacego
o budowanie wtasnego kapitalu kompetencyjnego, szczegdlnie poprzez
uczenie si¢'*. Z postulatem tym wigze si¢ m.in. kategoria ,,zarzadzania sobg”
(tzw. self-managment), ktora Meg Montford definiuje jako wzigcie odpowie-
dzialno$ci za strategiczne i proaktywne zarzadzanie wlasnym rozwojem
zawodowym i karierg zawodowa'®. Kolejng istotng kategorig wydaje si¢ ,,za-
trudnialnos$¢” (tzw. employability). Pojecie to charakteryzuje si¢ réoznorodno-
$cig definicyjna, ale najogolniej mozna przez nie rozumie¢ pewng dyspozycje
odzwierciedlajaca indywidualne cechy jednostki sprzyjajace jej zachowaniom
adaptacyjnym i pozytywnym wynikom zatrudnienia'®. Piotr Bohdziewicz,

12 Komisja Europejska, Biata Ksigga Ksztatcenia i Doskonalenia Nauczanie i uczenie sig.
Na drodze uczqcego sie spoleczenstwa, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 1997,
s. 45.

3 G. Dryden, J. Vos, Rewolucja..., s. 26.

14 K.E. Weick, Enactment and the boundaryless career: organizing as we work, [in:]
M.B. Arthur, D.M. Rousseau (Ed.), The boundaryless career: a new employment principle for
a new organizational era, Oxford University Press, New York 1996, pp. 40-57, za: P. Bohdzie-
wicz, Wspotczesne kariery zawodowe: od modelu biurokratycznego do przedsigbiorczego,
,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2010, nr 3-4, s. 51.

S How do you define career-self-management, and why is it so important? Quintessential
Careers: Q&A with Meg Montford, https://wp.quintcareers.com/quintessential/career-experts/
Meg-Montford (dostep: 31.03.2017).

16 Zob. 1. Marzec, Zatrudnialnos¢ jako czynnik bezpieczenstwa zatrudnienia i sukcesu
na wspotczesnym rynku pracy, ,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Zarzadzania Ochrong Pracy
w Katowicach” 2010, nr 1(6), s. 132-133.
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opierajac si¢ na pogladach Mel Fugate, Angelo J. Kinicki i Blake E. Ashforth,
przytacza pojecie ,,indywidualnej zatrudnialnosci”, na ktora sktadaja si¢: zdol-
nos$ci adaptacyjne jednostki; jej tozsamos¢ karierowa, ktorej istota sprowadza
si¢ do kompetencji autoidentyfikacyjnych; a takze posiadane zasoby kapitatu
ludzkiego (bedace zbiorem kompetencji $cisle zawodowych uksztalttowanych
przez edukacje i zbieranie doswiadczen w toku praktycznego dzialania) oraz
kapitatu spotecznego (sie¢ osobistych kontaktéw i znajomosci)!”.

W tym aspekcie powstajg pytania, w jakim stopniu wspotczesna edukacja
sprzyja rozwojowi powyzszych kategorii oraz czy zostang one uwzglednione
w ramach kierunkéw jej przysziego rozwoju?

Podsumowujac te czgs¢ rozwazan i biorac pod uwage gospodarke oparta
na wiedzy, spoteczenstwo wiedzy i spoteczenstwo uczace si¢, w ktorych klu-
czowa rolg odgrywa nauka i kapitat intelektualny, nalezy szczegdlnie wyarty-
kutowa¢, iz edukacja powinna by¢ blizsza ludzkiej naturze oraz odpowiadaé
na indywidualne i spoteczne potrzeby. Jesli edukacja ma sprzyjaé¢ samodziel-
nemu podejmowaniu decyzji, krytycznemu mysleniu, niezalezno$ci i kreatyw-
nosci, dawac¢ site do rozwijania w sobie umiejgtnosci potrzebnych w swiecie,
wspomagaé jednostke w rozwoju metauczenia si¢ i inspirowac ja tak, by
w pelni korzystala ze swojego potencjatu i radzita sobie w zyciu, to by¢ moze
racj¢ nalezy oddac autorom Ksiegi Trendow w Edukacji 2.0, ktorzy wskazuja,
iz nowoczesna edukacja powinna by¢:

1. osobista,

2. opierac si¢ na wspotpracy,

3. by¢ bliska rzeczywistosci,

4. by¢ multimodalna,

5. wykorzystywac technologie,

6. by¢ otwarta'®,

Kierunki rozwoju edukacji: od modelu ,,fast food”
do ,,przewodnika Michelin”

Kontynuujgc rozwazania na temat edukacji, nalezy wyartykulowac naras-
tajaca koniecznos¢ zmian w organizacji obowigzujacego, w wigkszosci krajow
na $wiecie, jej modelu szkolnego. Warto rowniez podkresli¢, iz cechy tego mo-
delu nasladowane sa w instytucjach edukacji pozaszkolne;.

7M. Fugate, A.J. Kinicki & B.E. Ashforth, Employability: A psycho-social construct, its
dimensions, and applications, ,,Journal of Vocational Behavior” 2004, 65(1), pp. 14-38, za:
P. Bohdziewicz, Wspolczesne...,s. 51.

'8 Young Digital Planet, Ksigga Trendow w Edukacji 2.0, 2015, s. 3-7.
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Zdaniem Jeremy’ego Rifkina, obecny model szkoty czyni ja najbardziej
przestarzata instytucjg na Swiecie. Nie sprzyja on nauce, ktora jawi si¢ jedynie
jako proces, w ktorym bodziec wywoluje konkretng odpowiedz; jako mecha-
niczny uktad programujacy ucznia, jak ma reagowac¢ na podane mu instrukcje,
podobne do standardowych procedur naukowego zarzadzania, na ktorych opie-
rato si¢ szkolenie pracownikow w okresie pierwszej i drugiej rewolucji prze-
mystowej. Wedlug przytaczanego autora koncepcje edukacji niezmiennie
wyplywaja ze sposobu postrzegania rzeczywistosci, a szczegolnie pogladow
na temat ludzkiej natury i egzystencji, i zostaja zinstytucjonalizowane w proce-
sie nauczania. Przedmiotem edukacji jest wigc faktycznie $wiadomosé
dawnych czaséw. Ta jednak zmienia si¢ na przestrzeni historii. Organizacja
systemu szkolnictwa w XVIII w., zar6wno w Europie, jak i w Stanach Zjed-
noczonych, miata na celu stworzy¢ wydajng site roboczg majaca wesprzec
rewolucje przemystowg. Samo stowo industrial (przemyslowy) pochodzi
od industrious (pracowity/pilny) i odnosi si¢ do nastawienia, ktore towarzyszylo
wspotczesnej gospodarce rynkowej i stato si¢ niezbgdne do jej efektywnego
rozwoju. Kiedy pod koniec X VIII w. pierwsza rewolucja przemystowa nabierala
tempa, pracodawcy zaczeli ocenia¢ pracowitos¢ w kategoriach wydajnosci,
ktora stata si¢ gldownag cechg okreslajaca ludzkie zachowanie. Setki milionow
mtodych ludzi przez osiem pokolen byly edukowane wtasnie na podstawie tego
oswieceniowego przekonania na temat ludzkiej natury. Wspdtczesnie, rozpro-
szone technologie informacyjno-komunikacyjne wraz z odnawialnymi ener-
giami, tworza juz zupetie nowg infrastrukture — infrastrukture trzeciej rewolucji
przemystowej — ktorej symbolem staje si¢ produkcja addytywna, oparta na tech-
nice drukowania przestrzennego, wynikajaca z poziomu cyfryzacji. Zdaniem
J. Rifkina, ktory za priorytet Unii Europejskiej w pierwszej potowie XXI
wieku uznaje trzecig rewolucje przemystowa, najwazniejszym zadaniem szko6t
i uczelni wyzszych bedzie przygotowanie pracownikéw wilasnie na potrzeby
tej rewolucji®.

Zwrot w kierunku postepu teleinformatycznego oraz wzrost liczby sieci
spotecznosciowych i kolektywnych form udziatu w Internecie nie pozostaja
bez wplywu na edukacje, gdyz przenoszg nauke poza klase lekcyjng w globalne
srodowisko cyberprzestrzeni. Mlodziez laczy si¢ w wirtualnych klasach
z mieszkajacymi gdzie$ daleko rowiesnikami. Kiedy uczniowie i studenci wy-
wodzacy si¢ z réznych kultur w rzeczywistym czasie biorg udziat we wspdl-
nych zadaniach i projektach szkolnych oraz akademickich, nauka staje si¢
rozproszonym, kolektywnym doswiadczeniem obejmujacym caty swiat. Wie-

19 J. Rifkin, Trzecia rewolucja przemystowa. Jak lateralny model wladzy inspiruje cate poko-
lenie i zmienia oblicza swiata, Wyd. SONIA DRAGA, Katowice 2012, s. 315-349.
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dza przestaje by¢ postrzegana jako obiektywne, autonomiczne zjawisko
na rzecz osobistego wyjasnienia wspolnych doswiadczen, ktore dzielimy z in-
nymi. Rozproszona i kolektywna nauka oznacza przeniesienie nacisku z jed-
nostki na wspodtzalezna grupe. Przestaje ona by¢ wydarzeniem zachodzagcym
pomiedzy uczniem a osobg-autorytetem, staje si¢ natomiast spotecznym do-
swiadczeniem w grupie. Takie spojrzenie na edukacje¢ jest odzwierciedleniem
sposobu, w jaki mtodsze pokolenie zdobywa i wymienia informacje, pomysty
i dos$wiadczenia w Internecie, na stronach edukacyjnych i w portalach spotecz-
nos$ciowych. Zdaniem wskazanego badacza tylko taki styl nauczania przygo-
tuje kolejne pokolenia — przysztych pracownikow XXI wieku — do udziatu
w gospodarce trzeciej rewolucji przemysltowej, ktora dziata na podstawie tych
samych zasad®.

Jak moze wyglada¢ przebieg rozproszonej i kolektywnej edukacji np.
w uczelni wyzszej? Jak opisuje J. Rifkin, powolujac si¢ rowniez na innych ba-
daczy: ,,Studenci dzieleni s3 na mate grupy robocze i otrzymujg zadanie do wy-
konania. W chwili przedstawienia zadania wyktadowca usuwa si¢ na bok,
pozwalajac studentom na zorganizowanie ich wlasnej wspolnoty wiedzy, w kto-
rej majg wymieniac si¢ pomystami, zadawac sobie nawzajem pytania, poddawac
krytyce analizy, wykorzystywa¢ nawzajem swoj wklad w dyskusje 1 osiggnac
konsensus. Czesto grupa dalej si¢ dzieli i kazdy student indywidualnie zglebia
konkretny temat zwigzany z zadaniem, by nastgpnie, jako ekspert w danej dzie-
dzinie, podzieli¢ si¢ swoja wiedza z grupa 1 poprowadzi¢ dyskusj¢ na ten temat.
W ten sposob studenci stajg si¢ nauczycielami dla siebie nawzajem i uczg sig,
jak prowadzi¢ debate bez monopolizowania jej. Nabywaja umiejetnosci spotecz-
nej facylitacji i rozwigzywania sporéw. W koncu grupy zbieraja si¢ ponownie
na sesji plenarnej, gdzie dzielg si¢ swoimi wnioskami i spostrzezeniami. Nau-
czyciel petni jedynie rolg pomocnika. Chociaz powinien on dzieli¢ si¢ swoja
wiedza, wlacznie z oceng réznorodnych pogladow w ramach danej dziedziny,
jak réwniez zgodnosci czy roznic zdan pomigdzy znawcami danego tematu i in-
nymi wspolnotami wiedzy, uwagi te powinny stanowi¢ jedynie wklad w dyskusje
(...)?'. W rozproszonej, kolektywnej nauce z biernego odbiorcy wiedzy student
staje si¢ aktywnym uczestnikiem procesu edukacji; jest on zachgcany do mysle-
nia, a nie jedynie do odtwarzania. Rozproszony, kolektywny system nauki prze-
nosi ciezar wtadzy i autorytetu z hierarchicznego, scentralizowanego i odgérnego
na obustronny, demokratyczny i sieciowy. Mtodzi ludzie ucza si¢ wspotodpo-
wiedzialno$ci za nauke¢ innych, co oznacza otwarcie na rdzne perspektywy,
umiejetnosé przyjmowania krytyki, gotowos¢ niesienia pomocy innym i przy-

2 Ibidem, s. 315-349.
2! Ibidem, s. 337-338.
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jecie odpowiedzialno$ci za catg uczaca si¢ wspolnotg?. Przytoczony kierunek
myslenia moze budzi¢ kontrowersje, podobnie jak inne poglady J. Rifkina. Nie
ma jednak watpliwosci, iz autor ten posiada istotny wktad w globalng debate
nad przysztoscig edukacji i pracy, dlatego zasygnalizowane zagadnienie roz-
proszonej i kolektywnej edukacji wymaga niewatpliwie dalszej pogltebione;j
refleksji naukowe;.

W $wietle powyzszego na pewno nasuwa si¢ pytanie, czy edukacja i osoby
zajmujace si¢ nig potrafig zdefiniowa¢ nowa role szkot i uczelni wyzszych
w budowaniu ery trzeciej rewolucji przemystowej? Ponadto istotne jest, jakie
innowacje nalezy wprowadzi¢ do edukacji na kazdym szczeblu, aby wyksztat-
ci¢ kadr¢ odpowiadajaca wymogom przeobrazen cywilizacyjnych. Wydaje sie
bowiem, iz wigkszos¢ systemow edukacji na $wiecie nie jest w ogole przygo-
towana do tego wyzwania, a takze do tego, aby jak pisze Michael Crozier:
jednowymiarowego cztowieka epoki przemystowej, nastawionego na postu-
szenstwo, dyspozycyjnos¢ i bezkrytyczne wykonywanie polecen, zastapitby
cztowiek umiejacy podejmowac decyzje i zdolny do pelnego zaangazowania
si¢; posiadajacy zdolnos¢ indywidualnego i1 zbiorowego uczenia sig, a przez
nauke — potrafigcy si¢ zmieniac¢”?.

Zdaniem Sir Kena Robinsona oraz Lou Aronica, autoréw ksiazki Krea-
tywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktora zmienia edukacje, wspodtczesnie mamy
do czynienia z kryzysem zasobow ludzkich. Przytoczeni badacze, podobnie
jak J. Rifkin, zwracaja uwage, iz przez ponad trzysta lat zachodnia mysl zdo-
minowana byta przez industrializm. Systemy masowej edukacji zostaty zapro-
jektowane tak, by formowac¢ uczniow zgodnie z okreslonymi wymaganiami.
Po dzien dzisiejszy obowigzuje edukacja zaprojektowana jako linearna seria
etapow, od szkot podstawowych przez $rednie po szkoty wyzsze. Po dzien dzi-
siejszy takze uczniowie sg dzieleni na grupy pod wzgledem wieku i przechodza
przez proces edukacji w partiach wyrozniajacych si¢ datg urodzenia. Oczywi-
$cie, w poszczegolnych krajach istniejg pewne réznice w strukturze i organi-
zacji edukacji, ale i tak w wigkszos$ci z nich systemy oceny stanowia o tym,
kto pojdzie ktora droga i kiedy. Szkoty srednie i wyzsze, podobnie jak typowa
przemystowa fabryka, zorganizowane sg nadal na zasadzie podzialu pracy.
Zwtaszcza w szkotach $rednich dzien podzielony jest na rowne odcinki cza-
sowe, tzn. kiedy dzwoni dzwonek wszyscy zmieniaja swoje zadania, czgsto
tez pomieszczenia, i zaczynajg uczyc¢ si¢ czegos innego. Te zasady — zdaniem
K. Robinsona i L. Aronica — sprawdzajg si¢ w wytwarzaniu produktow, ale

22 Tbidem, s. 337-338.
B M. Crozier, Przedsigbiorstwo na podstuchu.: jak uczy¢ sig zarzqdzania postindustrialnego,
PWE, Warszawa 1993, s. 30.
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stosowane w ksztalceniu ludzi moga powodowac najrozniejsze problemy,
choc¢by takie iz:

* w kulturze podporzadkowania aktywnie zniechgca si¢ do korzystania
z kreatywnos$ci i wyobrazni, a czasami nawet za takie cechy pigtnuje;

* uczenie dzieci w grupach wiekowych zaktada, ze ich najwazniejsza
cecha wspdlng jest data urodzenia, a nie naturalne zdolno$ci czy tempo
T0ZWOju;

* zaabsorbowanie okreslonymi przedmiotami i rodzajami zdolno$ci ozna-
cza, ze inne talenty i zainteresowania ucznidow sg niemal systematycznie
marginalizowane. W ich miejsce pojawia si¢ brak zaangazowania i niskie
poczucie wartosci. Uczniowie, ktorzy czuja si¢ wyalienowani przez sys-
tem standaryzacji i egzaminowania, czg¢sto placa cen¢ w postaci przy-
sztego bezrobocia i ubdstwa?.

Jak zauwazajg przytoczeni autorzy w ksigzce Uchwycié Zywiol. O tym,

Jjak znalezienie pasji zmienia wszystko, pod wieloma wzglgdami systemy edu-
kacji wigkszo$ci krajow na swiecie sg do siebie podobne. Wyro6zniajg si¢ szcze-
golnie trzy kwestie:

1. zasygnalizowane juz dbanie jedynie o konkretne rodzaje zdolnosci;

2. hierarchia przedmiotéw na szczycie ktorej znajduje si¢ matematyka,
przedmioty Sciste i jezyki; w srodku przedmioty humanistyczne; a na dole
artystyczne,

3. rosnace poleganie na okre§lonych rodzajach oceny i waskim wachlarzu
standaryzowanych testow.

W rezultacie, systemy szkolnictwa nakladaja ograniczenia na to, jak nau-
czaja nauczyciele i jak uczg si¢ uczniowie. Nie ma watpliwosci, iz takie po-
dejscie do edukacji thumi niektére z najwazniejszych zdolnosci, jakich mtodzi
ludzie dzi$ potrzebuja, zeby poradzi¢ sobie w coraz bardziej wymagajacym
$wiecie — thumi moce kreatywnego my$lenia i zabija motywacje do nauki®.
Jak piszg badacze: ,,W tym modelu myslenia katastrofalnie btedne jest to, ze
w ogromnym stopniu nie docenia on ludzkich zdolno$ci. Kladziemy potezny
nacisk na standaryzowane testy, odcinamy finansowanie tego, co uwazamy
za ,,nie-podstawowe”, a potem zastanawiamy sie, dlaczego nasze dzieci sg ja-
kies takie bez wyobrazni i inspiracji. Wtasnie w taki sposdb nasz obecny system
o$wiaty systematycznie wysusza kreatywno$¢ w naszych dzieciach”?.

24 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly. Oddolna rewolucja, ktora zmienia edukacje,
Wyd. Element, Krakow 2015, s. 66-70.

25 K. Robinson, L. Aronica, Uchwycié¢ Zywiol. O tym, jak znalezienie pasji zmienia wszystko,
Wyd. Element, Krakow 2012, s. 24-26, 210-213.

26 Tbidem, s. 26.
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Wydaje sig, iz gtdwna przestanka, ze wzgledu na ktora tak wiele systemow
edukacji nadal funkcjonuje w taki sposob, jest ukazane wczeéniej przekonanie
o koniecznosci przygotowania mtodych ludzi do wydajnej pracy zawodowe;.
W XXI wieku zatrudnienie i konkurencyjno$¢ na rynku pracy zaleza jednak
od tych warto$ci i zdolno$ci, ktorych systemy te w ogodle nie uwzgledniaja.
Firmy na catym $wiecie zglaszaja bowiem potrzebe pozyskania pracownikow
tworczych i samodzielnie myslacych. Nalezy takze pamigtac, iz dzieci, ktore
rozpoczng nauk¢ w szkole na przestrzeni najblizszych kilku lat, beda przecho-
dzi¢ na emeryture okoto roku 2070. Nikt nie ma pojgcia, jak Swiat, w tym $wiat
pracy, bedzie wowczas wygladatl. Nasuwa si¢ zatem pytanie o to, co zrobi
obecne pokolenie, jesli nadal bedziemy przygotowywac je do zycia, wyko-
rzystujac stare modele edukacji??’

Dobrym sposobem myslenia o transformacji edukacji jest wiasnie tytu-
lowa zmiana metafory, tzn. sposobu jej postrzegania oraz organizowania.
Wskazani juz kilkukrotnie badacze proponujg wyj$¢ poza linearng, mecha-
niczng metafor¢ do bardziej naturalnej metafory ludzkiego wzrostu i rozwoju:
,Zywy organizm, jak ro$lina, jest ztozony i dynamiczny. Kazdy z jego we-
wnetrznych procesdw wptywa na inne i jest od innych uzalezniony. Odnosi si¢
to takze do otoczenia, w jakim zyjemy. Wickszo$¢ zywych istot moze rozkwi-
tac¢ tylko w okreslonych warunkach, a zwigzki pomiedzy istotami a §rodowi-
skiem, w ktorym zyja, sa czgsto wysoko wyspecjalizowane. Zdrowe rosliny
czerpig sktadniki odzywcze ze swojego otoczenia. Jednoczesnie ich obecnosé
pomaga podtrzymaé srodowisko, od ktérego sg uzaleznione (...). Farmerzy
utrzymujg si¢ z upraw. Ale to nie oni sprawiaja, ze rosliny rosna. Nie taczg ko-
rzeni, nie przyklejaja ptatkow, ani nie koloruja owocow. Roslina ro$nie sama.
Farmerzy i ogrodnicy stwarzajg warunki do wzrostu™?®. Jak pisza dalej: ,,Istoty
ludzkie 1 ludzkie spotecznosci sg takie same. Potrzebujemy wihasciwych wa-
runkéw do wzrostu w szkotach, firmach i spoteczno$ciach oraz w naszym
osobistym zyciu. Jesli warunki sa wlasciwe, ludzie wzrastaja w symbiozie
z ludzmi wokot nich oraz ze srodowiskiem, jakie kreuja. Jesli warunki sg stabe,
ludzie chronig siebie i swoje pragnienia przed sgsiadami i $wiatem. Niektore
elementy naszego wzrostu sg wewnatrz nas. Zalicza si¢ do nich potrzeba roz-
wijania naszych wyjatkowych naturalnych uzdolnien 1 osobistych pasji. Od-
nalezienie ich i pielggnowanie jest najpewniejsza droga do zapewnienia nam,
jednostkom, wzrostu i spetnienia”?.

Kreowanie edukacji przysztosci odzwierciedlanej metafora wzrostu i roz-
woju wymaga zmian zar6wno w programach nauczania, w tym np. wyelimi-

27 Tbidem, s. 30.
2 Ibidem, s. 213.
2 Ibidem, s. 214.
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nowania hierarchii przedmiotéw, a nawet postawienia pytania o calg ich ideg;
metodach pracy nauczycieli; duzych inwestycji, szczeg6lnie w kadre pedago-
giczng; wdrazania mentoringu i coachingu. Zmiany systemu oceniania rowniez
wydaja si¢ niezbedne. Edukacja jest bowiem nieustannie ,,duszona” przez kul-
turg standaryzowanych testow, ktore jak na ironig, i tak nie podnoszg standar-
déw. By zrozumie¢ konieczno$¢ przeobrazen, K. Robinson oraz L. Aronica
proponujg pordwnanie procesow zapewniania jakosci w dwoch zupetnie rdz-
nych dziedzinach: w edukacji i w branzy gastronomicznej. W branzy gastro-
nomicznej funkcjonujg dwa odrgbne modele zapewniania jakosci:

1. ,,Model fast-foodowy”, w ktorym jako$¢ jedzenia jest gwarantowana,
bo jest standardowa. Sieci fast-foodow okreslaja doktadnie, co powinno
znajdowac si¢ w menu we wszystkich ich punktach. Okreslaja, jaki ma
by¢ wystrdj pomieszczenia i w co maja by¢ ubrani pracownicy.

2. ,,Przewodnik Michelin”, ktory okresla konkretne kryteria doskonatosci,
ale nie wskazuje, jak dana restauracja ma je spetic, dlatego w indywi-
dualnej gestii kazdej z nich lezy to, by sprosta¢ im w taki sposob, jaki
uwazajg za najlepszy. Restauracje takie sa oceniane nie wedhug jakiegos$
bezosobowego standardu, lecz poprzez ekspertow. W rezultacie kazda
z nich jest wyjatkowa, cho¢ r6zna od siebie nawzajem™.

Jak wskazujg przytaczani autorzy: ,,Jednym z podstawowych problemow
w edukacji jest to, ze wigkszo$¢ krajow poddaje swoje szkoty fast-foodowemu
modelowi zapewniania jakos$ci, podczas gdy powinny przyjmowaé model
Michelin. Przyszto$¢ edukacji nie lezy w standaryzacji, ale w indywidualnym
dostosowaniu; nie w promowaniu grupowego myslenia i ,,deindywidualizacji”,
ale w kultywowaniu prawdziwej glebi i dynamizmu wszelkiego rodzaju ludz-
kich zdolnosci™*!. Tylko wtedy mozliwe bedzie zrealizowanie podstawowych
jej celow odpowiadajacych wyzwaniom XXI wieku, a zatem:
1. Celu gospodarczego: Edukacja powinna stwarza¢ uczniom warunki do
osiggniecia niezaleznos$ci finansowej 1 odpowiedzialnosci gospodarcze;j.
2. Celu kulturowego: Edukacja powinna stwarza¢ warunki do zrozumienia
i docenienia wlasnej kultury oraz do szanowania odmiennosci innych
kultur.
3. Celu spotecznego: Edukacja powinna stwarza¢ warunki do stawania si¢
aktywnymi i wrazliwymi obywatelami.
4. Celu osobistego: Edukacja powinna stwarza¢ warunki do potaczenia
sie zardwno ze $wiatem wewnetrznym, jak i ze §wiatem wokot nas®2,

30 Ibidem, s. 205-207.
3 Tbidem, s. 207.
32 K. Robinson, L. Aronica, Kreatywne szkoly..., s. 77-84.
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Z.akonczenie

Konkludujac zaprezentowane rozwazania, nalezy jeszcze raz podkreslic,

iz podjecie refleksji nad edukacjq dla przysztosci otwiera nieograniczong wrecz
przestrzen naukowego dyskursu. Niniejszy artykut jest tylko jednym z licznych
glosow w przestrzeni akademickie;j.
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Stowa kluczowe: edukacja, przysztos¢, zmiana, metafora, trzecia rewolucja przemystowa.

Streszczenie: Jak wskazuje Komisja Europejska, czasy, kiedy konkurencyjne byty
glownie panstwa, ktore oferowaly jedynie prace wymagajaca niskich kwalifikacji, skon-
czyty sie. Dlatego coraz wigkszy nacisk ktadzie si¢ na jako$¢ edukacji i jej nieustanne
reformowanie, doskonalenie, zmienianie. Mimo wielu pozytywnych edukacyjnych
tendencji wigkszo$¢ systemow na §wiecie nadal boryka si¢ z licznymi problemami
zwigzanymi z ksztattowaniem umiejetnosci zarowno o charakterze zawodowym, jak
i ogolnym. Wydaje si¢ takze, iz jeszcze niedostatecznie wykorzystywana jest rola edu-
kacji w budowaniu gospodarki opartej na wiedzy, spoteczenstwa wiedzy i spoteczen-
stwa uczacego si¢; w zbyt matym tez stopniu dostrzega si¢, iz obecne systemy
oswiatowe ksztalca na potrzeby pierwszej i drugiej rewolucji przemystowej, zamiast
wychodzi¢ naprzeciw potrzebom rewolucji trzeciej, a nawet i czwartej. Zasygnalizo-
wanym zagadnieniom poswigcono rozwazania przedstawione w artykule.

Education for the future:
towards the metaphor for growth and development

Keywords: eductaion, future, transformations, metaphor, third industrial revolution

Abstract: As the European Commission indicates, the times when the countries
that offered jobs requiring low skills were seen as the more competitive ones, are over.
Thus, an increasing emphasis has been put on the quality of education and its constant
reforming, improving and changing. Despite many positive educative tendencies,
most systems in the world struggle to shape people’s skills, both the job-related and
general ones. It also seems that the role of education in building the knowledge-based
economies, knowledge societies and learning societies has not been utilised sufficiently
enough; one also tends not to notice that contemporary educational systems educate
for the needs of the first and second industrial revolutions, instead of facing up to the
needs of the third and fourth ones. The article ponders on the aforementioned issues.



