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Tworczos¢ a kompetencje
do uprawiania polityki

Jesli potraktowaé profesjonalizm jako cechg stopniowalna, to minimum tego wyma-
gania spelnia rutynowa, rzemieslnicza bieglos¢ i sprawnos¢ polityka, ktéry opanowat
standardowy repertuar retoryki, procedur, rytualéw i chwytéw socjotechnicznych,
ale stuprocentowym profesjonalista bylby polityk-perfekcjonista, odznaczajacy si¢
aspiracjami twérczymi i odpowiadajacymi im predyspozycjami, a wigc polityk do-
ciekliwy, poszukujacy, spragniony i zdolny do innowacji zaréwno w sferze idei,
programéw, jak i metod dziatania. Dlatego warto zastanowi¢ si¢ nad zastosowaniem
psychologicznych koncepcji twérczosci do formutowania modelu (wzorca) tworczego
polityka oraz diagnozy potencjatu twérczego konkretnych politykow.

Pojecie twérczosci

XXI wiek zainicjowal renesans problematyki twérczosci. I cho¢ nie jest to
zagadnienie nowe, o ,,nowosci” w nowych ujeciach traktuje.

Trudno jest dzis rozsadzi¢ (okresli¢), ktérej cywilizacji i jakiej kulturze nalezy
oddaé ,palme pierwszeristwa” rozwazan i przejawéw znajomosci przedmiotu:
filozofom wedyjskim, inkaskim czy spusciZnie starozytnej Grecji? T¢ sporng
kwestie najsprawniej i najtrafniej, cho¢ nie bez trudu i cigzkiej pracy, roz-
strzygneliby antropolodzy kultury i badacze zamierzchlej historii. Faktem jest,
ze w kulturze europejskiej, na przestrzeni wszystkich okresow historycznych,
mozna wymienia¢ wiele znamienitych postaci, ktére przetomowym odkryciem,
dzielem lub ideg wpisaly si¢ w panteon wielkich twércéw, wyznaczajgc kieru-
nek ewolucji kulturowej, technicznej, gospodarczej Starego Kontynentu. Zmia-
ny dziejowe nie byly réwnolegle z refleksjg nad tworczoscia, dlatego bardzo
dlugo panowalo powszechne przekonanie, ktére gorliwie glosil migdzy innymi
¢w. Tomasz z Akwinu, ze zdolnosci twércze s pewnego rodzaju wyréznieniem
lub przejawem szczegdlnej taski Boga, a ci, ktérzy jej doznali, s Jego wybrari-

cami. Podstawg takiego myslenia bylo odwolanie si¢ do Ksiggi Genesis i do
boskiego aktu stworzenia Swiata.
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Obecnie najplodniejszg dziedzing humanistyczng zajmujacg si¢ tym zagad-
nieniem jest psychologia, badajaca zaréwno podmiot, przedmiot, jak réwniez
przyczyny i mechanizmy dziatania procesu twoérczego. Hermeneutyczne pozna-
nie zjawiska twérczosci (ktérego badania majg interdyscyplinarny charakter),
jest koniecznym warunkiem rozwoju wiedzy i rozwoju w ogéle, wynikajacego
ze Swiadomego i celowego dzialania (na jego rzecz). Warto zatem siggna¢ do
Deweyowskiej koncepcji poznania (myslenia), ktéra méwi, ze ,.kontrolowanym
lub kierowanym przeksztalceniom nieokreslonej sytuacji w taka, ktéra jest tak
okreslona w swych skladowych elementach i relacjach, ze w poréwnaniu z sy-
tuacjg pierwotng stanowi jednolita catos¢™'. Dzis nie mozemy jeszcze mowic
o catosci wiedzy na temat twoérczosci w sposéb jednolity, bowiem wielos¢ teo-
rii, modeli, definicji, a takze niejednomyslnos¢ stosowanych kryteriéw nastrgcza
wiele watpliwosci co do tego, czy tres¢ powyzszych nie zaciera istoty problemu.
Zatem do dalszych rozwazan bedziemy uzywali pojgé, ktére na dzien dzisiej-
szy w jakims stopniu przyblizaja nam naturg twérczosci, a takze jej praktyczne
zastosowanie, bedgce réwniez obszarem badar nauk politycznych.

Przyblizajgc kategoryzacje semantyczng, niezbedng do dalszej operacjonali-
zacji, nalezy zdefiniowa¢ i rozrézni¢ podstawowe pojecia funkcjonujgce w li-
teraturze przedmiotu.

E. Necka ujmuje produkt twérezy ,jako taki, ktéry cechuje si¢ koniuga-
cja dwéch cech: nowosci i wartosci™. Jednak wartos¢ owego produktu czy tez
wytworu jest rzeczg relatywng: w zaleznosci od tego, co i dla kogo jest war-
tosciowe i o jakiej kategorii wartosci méwimy. Zatem mozna uzna¢, ze w kon-
tekscie dzialania politycznego blizsze nam bgdzie przyjecie definicji mowig-
cej o tym, ze ,twoérczym wytworem bedzie idea, produkt lub dzialanie nowe
i spolecznie uzyteczne™, a takze uzna¢ za M.1. Steinem, ze ,tworcze jest to, co
nowe i uzyteczne dla pewnej grupy oséb w pewnym okresie™*. Podobny cha-
rakter ma wyjasnienie D.K. Simontona, w mys] ktérego to, co tworcze, ,,musi
by¢ zdefiniowane w scistym zwigzku z grupg spoleczno-kulturowa. Co moze
by¢ oryginalne w zwigzku z jedna kulturg, moze by¢ starg wiedzg dla czlowie-
ka innej kultury™.

' ). Dewey, Logic, The Teory of Inquiry, New York 1933, s. 104.

? E. Necka, Psychologia twérczosci, Gdarisk 2003, s. 13.

' Zob. W. Dobrolowicz, Psychika i bariery, Warszawa 1993 oraz tenze, Psychodydaktyka
Kreatywnosci, Warszawa 1995,

¥ M.L Stein (1953), za: E. N¢cka, Twdrczos¢, [w:] Psychologia. Podrgcznik akademicki,
red. A. Strelau, t. 2, Gdarisk 2000, s. 785.

5 D.K. Simonton (1999), [za:] K.J. Szmidt, Szkice do pedagogiki twérczosci, Krakéw 2001,
s. 16-17.
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Siegajac do wielu przyktadéw z historii wynalazczosci lub teorii naukowych,
nie sposéb jest zakwestionowaé shisznos¢ powyzszego spostrzezenia, jednakze
nim zaprezentuje kolejne kryterium tego samego autora, sprébuj¢ obroni¢ au-
tentycznos¢é takiego wytworu, bez cienia podejrzeri o plagiat twérczego pomy-
shu. Po pierwsze: faktem jest, ze co nowe jest dzis, czyli tu i teraz, nie musi
byé, i zwykle nie jest, nowe jutro i potem. Ponadto, wciaz bedg powstawac
rzeczy nowe, ktére na rzecz przyszlej nowosci bedg si¢ dewaluowac, zwlasz-
cza w nauce czy technice. Rzecz wydawalaby si¢ banalna i oczywista. gdyby
nie czynnik drugi, czyli niewiedza. Zdarza si¢ taki ,fenomen”, ze dochodzi do
.Stworzenia” czegos, co juz istnieje. Okresla si¢ go twoérczoscig w ignorancji.
Ma to o tyle znaczenie, o ile ,twérca ignorant” moze przejawia¢ wyrazng ten-
dencj¢ do poszukiwania nowych, niestandardowych rozwigzan problemu lub
zadan, jednoczesnie moze mie¢ ogromng motywacje¢ i potrzebg tworzenia (to,
czy mozna ja do pewnego stopnia usprawiedliwia¢ lub nie, nie ma dla nasze-
go rozwazania wigkszego znaczenia, a przynajmniej nie na tym etapie). Wobec
tego, czy warto$¢ takiego wytworu zdewaluuje si¢ przy pierwszej konfronta-
¢ji z oryginalem? To pytanie zdaje si¢ by¢ dla czytelnika retorycznym, jednak
sam fakt zaistnienia takiego zjawiska moze swiadczy¢ o wytyczeniu pewnego
kierunku rozwoju, niezaleznie od miejsca i czasu.

Wracajac do propozycji Simontona, warto podkresli¢ wylonione przez niego
dwa kolejne kryteria: oryginalnos¢ wytworu; co wynika z powyzszej definicji
— uzalezniajac to kryterium od typu ocenianej twérczosci, a takze w mysl ter-
minologii technicznej — ,,przedmiot musi dziata¢”. Ujmujac rzecz przez pry-
zmat polityki, nasuwa si¢ przekonanie, ze aby dany wytwoér mogt by¢ okreslony
jako twoérezy i spolecznie uzyteczny, to oprécz znamion nOwWOSCi musi spraw-
nie funkcjonowaé, powinien by¢ skuteczny. Biorgc za podstawe wszystkie po-
wyzsze kryteria twérczego wytworu w polityce, niech za przyktad postuzy taka
ustawa, ktéra bedzie wyznacza¢ rozwigzanie konkretnego problemu spoleczne-
go lub umowa bgdZ porozumienie migdzynarodowe zapewniajgce bezwzgledne
bezpieczenistwo zaangazowanych w nie panstw.

Powyzsze definicje zainicjowaly wyjasnienie kategorii, do ktérych naleza:
cel, proces, akt, aktywnos¢ tworcza i osoba jako osobowos¢ twoércza (jej zdol-
nosci, predyspozycje, zdolnosci poznawcze, motywacje etc.).

1. Celem — jak juz zostalo to wyzej wspomniane — bedzie migdzy innymi: wytwor,
produkt, idea, rozwigzanie problemu, rozwdj, dzielo. Dla nauk politycznych na
szczegblng uwage zasluguje rozwigzanie probleméw o charakterze spolecznym,
ktérego celem bedzie np. opracowanie i uchwalenie idealnej ustawy.

2. Méwige o akcie twérczym, mam na mysli jednorazowe dzialanie, byt przy-
godny, ktéry moze by¢ tzw. ,zlotym strzalem” lub moze by¢ powtérzony
jako pewne zjawisko zachodzace od czasu do czasu. Z punktu widzenia za-
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dan panstwa, ,akt tworczy ma miejsce wowczas, gdy sprawca podejmuje
nowe dzialanie, oraz gdy okaze sig¢, ze jest ono sprawniejsze od dzialari do-
tychczasowych realizujgcych te same cele. Natrafienie przez paristwo na za-
chowania twércze skutkuje wzrostem jego sprawnosci i zasobnosci, czym
wygrywa konkurencj¢ z innymi paristwami. [...] Mozna bowiem analizowac
polityke panstwa z punktu widzenia pojawiajgcych si¢ w nich aktéw twor-
czych, czyli sytuacji rozwoju™®.

. Przez aktywnos¢ potencjalnie twéreza (za T. Kocowskim) rozumie si¢ ,,taki

rodzaj aktywnosci, ktéry nie prowadzi do znamienitego dziela, jednak zawie-
rajacy typowe skladniki procesu twérezego, np. przeformulowanie proble-
mu, nietypowe skojarzenia lub transfer wiedzy z jednej dziedziny do drugie;j
dzigki zastosowaniu analogii”’. W nauce o polityce przyklady mozna mno-
zy¢ (réwniez uzywajac analogii). Przykladem moze by¢ zawieranie cennych
porozumien (z korzyscig dla obu stron), podejmowanie oryginalnych inicja-
tyw wspierajacych lub promujacych parnstwo, naréd, jakas grupe spoleczng
lub jednostke, w szczegélnej, nietypowej, bo moze dramatycznej sytuaciji.

. E. Necka definiuje proces twérezy jako ,,proces psychiczny prowadzacy do

nowego i wartoSciowego wytworu. Sklada si¢ z szeregu operacji poznaw-
czych, ktérym towarzyszg charakterystyczne stany emocjonalne i motywacyj-
ne, ktérego centralnym momentem jest wglad rozumiany jako nagla, nieocze-
kiwana zmiana percepcji problemu i pelniejszego zrozumienia jego istoty™.
Przykladem moga by¢ wszelkie dzialania polityczne zorientowane na roz-
wéj jednostki, grupy, spoleczeristwa, narodu, paristwa, swiata i doskonalenie

wszystkiego, co si¢ z powyzszym wigze.

Osoba jako osobowos¢ twércza

Zadna konkretna definicja osobowosci nie moze by¢ stosowana w spos6b zuni-

fikowany czy uniwersalny. Psychologia osobowosci rowniez nie definiuje w spo-
s6b jednoznaczny osobowosci jako takiej, a tym samym — osobowosci czlowieka
tworczego. Znaczy to, ze taka ,,definicja uzalezniona jest od przyjetych zatozen

6

7

M.K. Stasiak, Polityka jako twdrczos¢, [w:] Metafory polityki, red. B. Karczmarek, War-
szawa 2001, s. 165.

T. Kocowski, Aktywnos¢ twércza czlowieka. Filogeneza. Funkcja, [w:] Szkice z teorii
twérczosci i motywacji, red. H. Sgkowa, A. Tokarz, Poznan 1991a, s. 9-35, a takze: ten-
ze, Holistyczna koncepcja procesu twérczego, [w:] Szkice..., 1991b, s. 36-44.

E. Necka, Twdrczos¢, [w:] Psychologia. Podrecznik akademicki..., s. 789, 900.
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teoretycznych. W zwiazku z tym, przyjmuje sig, iz osobowos¢ okreslana jest przez
specyficzne pojecia empiryczne, ktore sg czgscig teorii osobowosci stosowanej
przez obserwatora. Na osobowos¢ sklada si¢ pewien zbidr poje¢ opisowych, kt6-
re charakteryzuja badang osobg w kategoriach zmiennych lub wymiaréw zajmu-
jacych centralng pozycje w obrebie zastosowanej teorii™. Stad trudno opisac czy
skonstruowac jednoznaczny ,,model” czy tez najbardziej trafng teori¢ osobowosci
tworczej, nie narazajac si¢ na jednostronnos¢ w ramach réznych systemow teo-
retycznych, migdzy innymi takich, jak: teorie procesualne, atrybutywne czy tez
ekologiczne. Wobec tego, zakladajac, ze osobowos¢ jest konstelacja wzglednie
statych cech determinujgcych postawy i zachowanie jednostki, méwigc o cesze
charakteryzujacej osobowos¢ tworcza, wymienia si¢ kreatywnos¢ (mimo ze po-
wszechnie rozumiana jest nie tylko jako cecha, ale rowniez jako zesp6t cech, ten-
dencja do zachowan, predyspozycja jednostki, jak rowniez jako postawa).

E. Necka w ksigzce Psychologia twdrczosci charakteryzujgc osobowos¢ twor-
czg, pisze: ,,Osoba twércza cechuje sig otwartoscia, dzigki czemu moze wyko-
rzystywac wszelkie Zrédla informacji, potencjalnie przydatne w dazeniu do celu
lub rozwigzywaniu problemu. Cechuje si¢ niezaleznoscig, poniewaz tylko w ten
sposéb moze wykorzystywac uprzednio odebrane informacje w celu wypraco-
wania rzeczywiscie nowego, oryginalnego pomystu. Cechuje si¢ wytrwaloscig,
dzigki czemu moze przezwycigzy¢ liczne przeszkody i przekona¢ innych ludzi
do wartosci swojego dziela™"’.

Jednoczesnie w obrebie tych kategorii rozpatruje si¢ wybitne zdolnosci. W li-
teraturze przedmiotu wyrézniane sg teoretyczne konstrukty, ,,modele”, opisowe
charakterystyki wybitnych zdolnosci, ktérych twérczos¢ jest jednym z elemen-
téw skladowych. Zar6wno w pierwszym, jak i w drugim przypadku oprécz
konkretnych cech, takich jak np. upér, wytrwalos¢, elastycznos¢, wymienia si¢
szereg uzdolnien ogélnych (dyspozycji psychicznych), np. zdolnos¢ abstrakcyj-
nego myslenia, tworzenie metafor, asocjacji i analogii.

Akcentujgc znaczenie cech indywidualnych, J.S. Rezulli uwaza, ze ,,z wybit-
nymi zdolnosciami mamy do czynienia wéwczas, gdy zaistnieje Scista interakcja
miedzy trzema nastgpujgcymi zespolami cech: nieprzecig¢tne zdolnosci, twor-
czos$¢ i zaangazowanie w pracg”'!, rozumiang migdzy innymi jako wytrwalos¢,
zdolnos¢ do poswigceri, pewnos¢ siebie 1 wiarg we wiasne mozliwosci. Rezulli
wyzej wymienione zdolnosci dzieli na ogélne — zwigzane z inteligencja — i spe-

? C.S. Hall, G. Lindzey, Teorie osobowosci, Warszawa 2002, s. 19.

10 E. Necka, Psychologia tworczosci..., s. 131.

I J.S. Rezulli (1986), [za:] M. Siekariska, Koncepcje zdolnosci a identyfikacja uczniow zdol-
nych, [w:] Psychologia zdolnosci, red. A. Sgkowski, Warszawa 2004, s, 16.
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cyficzne, odnoszace si¢ do konkretnych dziedzin lub waskiej specjalizacji, np.
zdolnosci plastyczne, matematyczne, jak réwniez zdolnosci przywdédcze. Poli-
tologom zapewne blizsza bylaby koncepcja wyjasniajaca funkcjonowanie jed-
nostki tworczej w interakcji ze srodowiskiem. Ale tez nie mozna wykluczy¢,
ze np. procesy psychiczne jednostki w roli politycznej, np. wladcy, przywédcy,
wodza, lidera partii etc., mogg mie¢ znaczacy wplyw na jego decyzje i dzialanie
polityczne. Rozwdj tego kierunku badan mdéglby rzucié swiatlo na kompetencje
polityczne ludzi zwigzanych z wladzg lub kandydatéw na czlonkéw politycz-
nej struktury, zwlaszcza kiedy przyjrzymy si¢ blizej wewnetrznej i zewngtrzne;j
motywacji do bycia twérczym politykiem.

Motywacja sprzyjajaca twérczosSci

Motywacja poznawcza jako warunek procesu twérczego ,,ma usystematyzo-
wang strukture, ktéra organizuje, ukierunkowuje, a przede wszystkim pobudza
do dzialania. Jednym z ogélnie obiektywnych kryteriéw jest motywacja poznaw-
cza odnoszaca si¢ do Zrédel i funkcji poznawczych jako nabywania informacji
i udzialu w procesach zaspokajania i realizacji potrzeb”'?. Ten rodzaj motywacji
wytycza aktywnos¢ zorientowang na osiggnigcie okreslonego celu (rozwigzanie
zadania, problemu), jest motorem zaspokojenia potrzeb, zaspokojenia wilasnej
ciekawosci poznawczej. Ukierunkowuje wysilki ludzkie jako sciezka samorea-
lizacji. Bez ciekawosci i wregcz dociekliwosci, a wige silnej motywacji poznaw-
czej, nie ma mozliwosci dokonywania twérczych dzialan w sposéb swiadomy
1 intencjonalny. Natomiast emocje poznawcze, towarzyszgce jednostce i wyste-
pujace w przebiegu procesu tworzenia, ,,wyznaczajg rodzaj, zakres i réznorod-
nos¢ czynnosci eksploracyjnych, decyduja o kierunkach poszukiwarn, stabilizujg
wyznaczony kierunek poszukiwar i dzialania, inaczej méwigc funkcjonujg jako
swoiste, naturalne heurystyki procesu twérczego™'.

Kolejnym rodzajem motywacji, ktéra moze sprzyja¢ tworczosci w polityce,
jest potrzeba osiggni¢¢, pod warunkiem, ze podmiot zmierza¢ bedzie do osigg-
nigcia celu, ktéry bylby réwnie produktywny, pozyteczny, jak oryginalny i przy-
sparzat ,,wspdlnego dobra”.

Wielos¢ i réznorodnos$¢ definicji w literaturze przedmiotu zaowocowaly jed-
ng, dos¢ ogdlng, prébujacg pogodzi¢ je wszystkie (bez wigkszej szkody dla
kazdej z nich). W. Eukaszewski i D. Doliniski uwazajg, ze ,Motywacja osigg-

"2 A. Tokarz, Dynamika procesu twérczego..., s. 62.
® Tamze, s. 13, 15.
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nigé to tendencja do osiagania i przekraczania standardéw doskonatosci, zwig-
zana z odczuwaniem pozytywnych emocji w sytuacjach zadaniowych, spostrze-
ganych jako wyzwanie™'*. Tego rodzaju motywacja ma charakter zadaniowy
i wigze si¢ z wieloma aspektami, migdzy innymi subiektywnym wyobrazeniem
osiggania sukceséw, subiektywnym poczuciem mozliwosci wykonywania zadan
o okreslonym stopniu trudnosci, z tendencja do unikania porazki.

Czynnikiem niezwykle istotnym jest bilans motywacji wewnetrznej oraz ze-
wnetrznej, poniewaz to determinuje sil¢ i cigglos¢ motywacji do wykonywa-
nia zadania. Z wielu badan (réwniez nad zwierz¢tami) wynika, ze gratyfikacja
w trakcie wykonywania zadania moze spowodowac spowolnienie lub zanie-
chanie wysiltku, gratyfikacja materialna mniej motywuje niz pochwata lub do-
cenienie, a takze oslabia motywacje¢ wewnetrzng, ktéra jest rowniez przeslanka
lepszej jakosci efektu finalnego.

Motywacja zewnetrzna wiagze si¢ zwykle z takim pojmowaniem sukceséw
(przy nastawieniu na przekraczanie standardéw), ze zdeterminowane $3 nor-
mg, opinig czy oczekiwaniem spotecznym (np. uzyskaniem ,,wysokiej pozycji”
w strukturze spolecznej, sukcesem zawodowym, materialnym czy uzyskiwaniem
wysokich wynikéw, np. w sporcie). Zatem potwierdzam swojg wartos¢ osigga-
niem takiego celu, ktéry przyniesie chwalg, stawe i dowody uznania (np. zosta-
tem prezydentem, uratowalem $wiat przed zaglada, pobilem rekord swiata) lub
pokonaniem wiasnych lgkéw czy ograniczeri (np. przejd¢ swobodnie przez uli-
c¢). To w konsekwencji wigze si¢ z odczuwaniem pozytywnych emocji, kiedy
osiggnigcie celu (rozwigzanie problemu, zadania) uda si¢. Natomiast negatywne
emocje bedg towarzyszyé wowczas, kiedy nie osiggnie si¢ zamierzonego celu,
zwlaszcza gdy nie byl niedosigzny, np. zadanie bylo obiektywnie latwe.

Rodzajem motywacji wewng¢trznej, jeszcze silniej niz dazenie do sukcesu
sprzyjajacej tworczosci, jest samorealizacja (samorozwdj, samourzeczywistnie-
nie). Méwi sie o niej wéwczas, kiedy mamy na mysli doskonalenie si¢ jednostki
w kontekscie religijnym, kulturowym, spolecznym, naukowym. Samorealizacj¢
rozumiem jako imperatyw do przekraczania tego, co zastane oraz poszukiwania
i dochodzenia do idealu.

Przykladem na to, jak motywacja wewnetrzna wplywa na osiagganie celu, suk-
cesu, w kontekscie rozwigzywania probleméw spolecznych czy tez narodowych,
jest wyznanie Mahatmy Gandhiego: ,, To, co pragnglem osiggna¢, do czego da-
zytem i co usilowalem zdobyc [...], zawarlo si¢ w pragnieniu poznania samego
siebie, spojrzenia w oblicze Boga w dazeniu do osiagnigcia moksza.

4 W. bukaszewski, D. Doliriski, Mechanizmy lezgce u podstaw motywacji, [w:] Psycholo-
gia. Podrgeznik akademicki..., s. 461.
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Zyije, dziatam, istniej¢ dla osiggnigcia tego celu. Wszystko, co czynig, badZ
przemawiajac, badZ piszac oraz wszystkie moje poczynania w dziedzinie poli-
tyki zmierzaja do tego celu. Wobec tego jednak, ze zawsze utrzymywalem, iz
to, co jest mozliwe do osiagnigcia dla jednostki, jest rowniez dostgpne ogélowi,
wszystkie moje poszukiwania prawdy prowadzone byly nie w izolacji, lecz na
oczach wszystkich™'s.

Kazda podjeta czynnos¢ moze by¢ rozpatrywana w kontekscie motywow
dziatania danej jednostki lub jakiejs zbiorowosci majacej wspdlne cele, a przy-
najmniej jakas pulg¢ wspdlnych intereséw. Rodzaj motywacji jednostki moze
wplyna¢ na jakosé podejmowanej aktywnosci nie tylko twoérczej, ale aktywnosci
w ogéle. Rodzaje motywacji w jednej, konkretnej i tej samej sprawie mogg by¢
zupelnie inne dla jednej osoby i inne dla calej grupy, z ktéra ta osoba moglaby
si¢ identyfikowaé. Dzieje si¢ tak migdzy innymi za sprawg zindywidualizowane;
struktury potrzeb czy tez wyznawanych (zinterioryzowanych) wartosci.

Zatem jaka motywacj¢ mogg miec politycy, by uprawia¢ polityke w sposob
twérczy? Czy bedzie to ,,twérczogenna” motywacja poznawcza? A moze priory-
tetem dla politykéw, ktérzy cheg ,.czegos” nowego, uzytecznego i znaczgcego do-
konad, jest tylko motywacja do osiggnigc? Zrédtem ich ambicji mogg by¢ réwniez
obydwie, poniewaz jedna nie wyklucza drugiej, moggq razem wspélistniec, lecz
w réznym stopniu nasilenia. Z punktu widzenia interesu spofecznego najwazniej-
sze jest to, by najsilniejszg motywacja do uprawiania polityki nie byla ani oso-
bista proznos¢, pragnienie stawy i waznosci za wszelkg ceng, ani tez motywacja
trywialnie utylitarna, tzn. wylacznie cheé gromadzenia débr materialnych, urza-
dzenia si¢. Jalowe spolecznie jest tez zaspokojenie potrzeby wiadzy ,dla samej
wladzy”. Zaréwno upojenie gra lub wladza samg w sobie, stawg lub prestizem,
jak i skupienie si¢ na mozliwosci ,.zalatwiania” partykulamych intereséw Zle ro-
kuje spoleczeristwu, grozi marnotrawstwem zasobow spolecznych i patologiami.

Konformizm jako inhibitor twérczosci

Badania z zakresu psychologii twérczosci nieustannie poszukuja natury tego
zjawiska. Ma to sens praktyczny, gdyz zwigksza szanse na nowg, lepsza jakosc
naszej rzeczywistosci, ktéra moglaby ewoluowa¢ znacznie szybciej, gdyby nie
pewne ograniczenia ludzkiej energii, ambicji i kompetencji, gdyby nie chybione

'S M.K. (Mahatma) Gandhi, Autobiografia. Dzieje moich poszukiwari prawdy, Warszawa
1973, s. 9. Osiggniecie moksza to wyzwolenie si¢ spod prawa narodzin i Smierci w proce-
sie reinkarnacji.
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ukierunkowanie ludzkich wysitkéw na dzialania nieznajdujace pokrycia w rze-
czywistych zdolnosciach, umiejgtnosciach, mozliwosciach i uprawnieniach pod-
miotéw. Do barier efektywnosci i kreatywnosci dzialania najczesciej w litera-
turze przedmiotu zalicza si¢: inercj¢ mentalng, schematyzm poznawczy, ,tabu”
majgce wymiar religijno-kulturowy'®.

Bardzo waznym ograniczeniem ludzkiej kreatywnosci jest konformizm, ktéry
w literaturze przedmiotu przewaznie ma zabarwienie pejoratywne. W mysl jedne;j
z definicji, konformizm jest to: ,hipotetyczna cecha osobowosci, rozumiany jest
jako ogélna tendencja (sklonnos¢) jednostki do podporzadkowania si¢ naciskom
zewnetrznym, upodobnienia wlasnego zachowania, sposobu myslenia, pogladéw,
norm postepowania i temu podobnych, do powszechnie przyjetych w danej grupie
standardéw, przy czym moze by¢ ona nieuswiadomiona lub §wiadoma™"".

Nieswiadomo$¢é konformistycznego charakteru wiasnych zachowarn jest
problemem bardzo zlozonym. W prébach wyjasnienia tego zjawiska najblizsze
znajdziemy w psychoanalizie, cho¢ ta nie tlumaczy wszystkiego. Do opisu lub
rozpoznania zachowari i postaw konformistycznych wystarczy przytoczyc: ste-
reotypowos¢, podporzgdkowanie, brak krytycyzmu, stabos¢, uleglos¢, niskie po-
czucie wlasnej wartosci, sztywnos¢ adaptacyjna, konserwatyzm myslenia etc.

Dlaczego konformistami moga by¢ réwniez decydenci, wyposazeni we wia-
dze i majacy poczucie osobistego wplywu? Dzieje si¢ tak przynajmniej z trzech
powod6éw. Po pierwsze: obnizone poczucie wlasnej wartosci, niepewnosc i lg-
kliwo$¢ powodujg czesto wyimaginowane zagrozenie poczucia bezpieczeristwa.
Po drugie: zywiolowy konserwatyzm wyzwala w nich asekuracyjne dzialanie
w mysl zasady — lepsze stare i znane niz nowe nieznane i pewnie nastrgczajace
wiele klopotéw. Po trzecie: czlowiek w sytuacji niejasnej lub w sytuacji zagro-
zenia najchetniej sigga do skryptéw poznawczych, poprzednich doswiadczer,
a przy ich znacznym deficycie — po ogélnie panujgcy schemat, wzor, matryce.
Natomiast okres§lona forma podporzagdkowania opiniom i oczekiwaniom zbioro-
wym lub naciskom silniejszych od siebie, zwierzchnikéw lub patronéw, moze
wynika¢ z chgci osiggnigcia konkretnych korzysci.

Psychologowie podejmujacy t¢ problematyke wskazujg na kilka czynnikow,
ktére wprawdzie odnoszg si¢ do psychospolecznych uwarunkowari postaw jed-
nostki, a ktére jednak analogicznie mozna zastosowac do opisu ,,bohatera zbio-

16 Zob. W. Dobrolowicz, Psychika i bariery, Warszawa 1995; a takze: E. Ne¢cka, Proces
tworcezy i jego ograniczenia, Krakéw 1995.

7 R.E. Bernacka, Konformizm i nonkonformizm a ustosunkowanie si¢ ludzi do prze-
jawow twdrczosci, [w:] Nowe teorie tworczosci. Nowe metody pomocy w tworzeniu,
red. K.J. Szmidt, K.T. Piotrkowski, Krakéw 2005, s. 123.
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rowego”: organizacji, subkultury czy tez do pewnej grupy spolecznej. Wiado-
mo, bowiem, ze niektére mechanizmy dzialania lub funkcjonowania pewnych
zjawisk s3 podobne, bez wzgledu na liczbe zaangazowanych obiektéw. Jedno-
cze$nie mozna wprowadzi¢ subtelne rozréznienie tego, co blizsze jednostce,
a co niemalze typowe w odniesieniu do proceséw grupowych lub bada¢ prob-
lem w kontekscie zachodzacych migdzy nimi interakcji.

W mysl teorii behawiorystycznych ludzkie zachowanie zdeterminowane jest
oczekiwaniem nagrody 1 unikaniem kary. Mechanizm ten, bardzo szeroko opisy-
wany w psychologii wplywu spolecznego, polega na wyegzekwowaniu zmiany
zachowania i postaw metodg , kija i marchewki”. To skuteczne narzedzie wplywu.
Wplyw ten, mniej lub bardziej nie§wiadomie, a takze mniej skutecznie lub z wigk-
szym sukcesem, wywierali na nas rodzice, nauczyciele, wychowawcy. Oczekiwa-
no od nas, ze bgdziemy postuszni, grzeczni 1 spolegliwi wobec starszych, w do-
mysle — madrzejszych. Zatem konformizm wpisany jest réwniez w proces uczenia
si¢ i wychowania. Wychowywano nas ,,do grzecznosci”, dopdki nie nauczyliSmy
si¢ buntowac, za co dostawaliSmy po tapkach, po glowach itd. Sankcje byly rézne.
Problem tkwi nie w tym, jakie, ale w tym, jak na nie reagowaliSmy 1 dlaczego.
W zyciu dorostym dzialajg na nas te same ,sztuczki”. Postugujac si¢ jezykiem
filozofii, mozna by rzec: substancja ta sama, tylko zmienia si¢ forma. Konfor-
mizm informacyjny i normatywny pozwala nam uczestniczy¢ w zyciu spolecz-
nym, a czasem nawet ,wyplyna¢” w zyciu politycznym.

Jednym z czynnikéw wyjasniajgcych przyczyny konformizmu jest potrzeba uzna-
nia, che¢ pozyskania akceptacji tych, na ktérych nam zalezy (rodzice, przyjaciele,
koledzy w pracy itp.). Wiele uwagi poswigca si¢ aprobacie spolecznej jako formie
akceptacji niezbgdnej do poczucia, ze jest si¢ potrzebnym, waznym, zashugujacym
na szacunek itp. Ten rodzaj powodéw wydaje si¢ by¢ mniej wazny dla politykéw,
przynajmniej dla tych o ustalonej i prestizowej pozycji. Natomiast kandydaci do
kariery politycznej nierzadko wywodza si¢ sposréd ludzi, ktérzy poczuciem swojej
waznosci, wyniesienia kompensujg brak sukceséw i uznania w dotychczasowych
miejscach pracy i dziedzinach dzialalnosci. Kiedy jednak z pretendentéw stajg si¢
Jjuz uczestnikami gry politycznej, to wéwczas wigkszosci z nich wydaje sig¢, ze juz
osiggneli uznanie, podziw przez sam fakt bycia politykiem. Akceptacja spoleczna
moze by¢ dla nich priorytetowa zupelnie z innych powodéw, a mianowicie jako
droga prowadzaca na szczyty kariery, a po osiagnigciu celu do utrzymania si¢ jak
najdluzej na arenie politycznej. Nie jest dla nich warunkiem wiasnych roszczen do
istotnej roli ani sprawdzianem zdolnosci do jej spelniania, ale instrumentem, rodza-
jem zasilania, ktére starajg si¢ pozyskiwaé réznorako: badZ demagogia, badZ marke-
tingowg zrecznoscig i samochwalstwem, badZ prowokowaniem klopotéw spolecz-
nych, w ktérych moga odegraé rol¢ opiekuna, obroricy, zbawcy. I tak zaczyna si¢
napedzaé kolo uwiklar, ukladéw, zaleznosci, wdzigcznosci za poparcie, zobowig-
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zaii etc. To wymusza na politykach zachowania i trwale postawy konformistycz-
ne. Dzialaja w mys] ,reguly wzajemnosci”, wymagajacej, by za otrzymane dobro,
przystuge lub darowanie rzeczy materialnych wyzwolilo si¢ w innych poczucie zo-
bowigzania. Ale jest to wzajemnos¢ w kregu establishmentu, a nie w stosunkach
miedzy reprezentantem a reprezentowanymi, rzadzacymi i rzagdzonymi. Zreduko-
wanym przejawem reguly wzajemnosci jest znana technika wywierania wplywu,
tzw. technika rewanzu, polegajgca na zaoferowaniu jakiejs przystugi przed wyjas-
nieniem wlasnej prosby; zezwala wtedy osobie $wiadczacej poczatkows ,,przystuge”
na okreslenie formy jej odwzajemnienia. Zwykle dochodzi do naduzy¢ w postaci
prosby o rewanz wartosciowszy od oddanej przysltugi.

Niejednokrotnie zachodzi niezgodnos¢ wewnetrznych, osobistych przekonari
polityka (o ile ma takie) z przekonaniami grupowymi (partii, klubu parlamentar-
nego, kota poselskiego lub samego premiera). Przyjecie postawy konformistycz-
nej budzi watpliwosci, czy to brak odwagi cywilnej, niezdolnos¢ do ujawnienia
wlasnego zdania i przeciwstawienia si¢ czemus, co dana osobisto$¢ uwaza za
blad lub naruszenie zasad. A moze bilans zyskéw i strat wypadlby niekorzyst-
nie? Podobnie jak w dziejach sztuki i nauki, twércze dzialanie polityka moze
wymagaé ryzyka, rezygnacji z bezposrednich korzysci, zainwestowania w przy-
szle zbiorowe korzysci i osiggnig¢cia doraZznymi osobistymi wyrzeczeniami 1 stra-
tami, ktére by¢ moze nigdy nie zostang docenione i zrekompensowane.

Postawy i zachowania konformistyczne jednostek konsolidujg (,,solidaryzu-
ja”) grupe, ale tez nieraz powodujg solidaryzowanie si¢ z grupg, do ktorej si¢
nie nalezy i z ktérg jednostka si¢ nie identyfikuje. Oznacza to brak autentyzmu,
falsz w zachowaniach koniunkturalnych. Ujgcie konformizmu w kategoriach
grupowej konsolidacji (za cen¢ uniformizacji) trafnie i spéjnie oddaje przyto-
czony fragment publikacji E. Stanislawiak, odpowiadajacy na pytanie: ,,Co to
znaczy by¢ konformistg?”: , Kazda grupa spoleczna wypracowuje pewne nor-
my (standardy), czyli przepisy méwiace, jak jej czlonkowie powinni si¢ zacho-
wywac, co powinni robi¢ i méwi¢ (czasami okresla si¢ to, co powinni mowié
i czué). Normy pelnig stuzebng rolg wobec celéw, do realizowania ktérych grupa
zmierza. Ponadto sprzyjaja prawidlowemu przebiegowi interakcji zachodzacych
miedzy ludZmi, zwigkszaja plynacg z nich satysfakcje, zapobiegajg konfliktom,
ocieplajg klimat uczuciowy panujacy w grupach. Podwyzszajg takze spoistos¢
(sp6jnos¢ grupy), czyli tendencj¢ do trzymania si¢ razem, swoistg solidarnos¢
zapewniajgcg grupie przetrwanie”'®,

'® E. Stanislawiak, Co to znaczy byc konformistq?, [w:] Wybrane problemy psychologii
spolecznej, red. E. Stanislawiak, Warszawa 2004, s. 141.
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Twérczos¢é a kompetencje do uprawiania polityki

Odstapienie od powyzszych norm implikuje réznego typu konsekwencje.
Jakos¢ kary zalezy od tego, co winowajca popelnil i wobec kogo. Jak waz-
ny jest uczynek dla rzadzacego, dla grupy, dla spoleczenstwa? Jaki byt rezo-
nans miedzynarodowy jego wypowiedzi lub decyzji, jakie tego skutki 1 kosz-
ty? Te kryteria rozstrzygajq o stopniu tolerancji, akceptacji lub potgpienia dla
niekonwencjonalnych, kontrowersyjnych i problematycznych zachowan polity-
kéw. Jednak sama niestandardowos¢ tych zachowar nie daje gwarancji, ze to
wskaznik kreatywnosci. Réwnie dobrze moze to by¢ przejaw niekompetencii,
niedojrzalosci, awanturnictwa.

Wydawaloby sie, ze w dobie wyraznego rozluZnienia form zachowar w coraz
bardziej liberalnych normach obyczaju politycznego mozna niemalze wszystko.
Ot6z nie, mechanizmy dzialania wielu zjawisk maja charakter pierwotny i nie-
uswiadomiony, zatem niepoddajacy si¢ latwo zmianom. W potaczeniu z arche-
typem daja przewage wigkszosci. Zanim grupa skaze ,,swojego” na wykluczenie
i ostracyzm, upomni si¢ o ,,swoje” sugestiami, naciskami, wreszcie wymusze-
niem podjecia wyboru, ktérego czgsto juz nie ma.

Konformizm polegajacy na dzialaniu w mysl solidaryzowania si¢ z ,,nieswo-
ja” grupg wystepuje wéwcezas, kiedy kto§ z powodu bezideowych przestanek,
bezrefleksyjnie i bez istotnej wiedzy o grupie wchodzi w rolg czlonka tej gru-
py. Konformizm w polityce ma rézne oblicza, w wigkszosci szpetne: jest sposo-
bem dzialania wtedy, kiedy — w perspektywie — dzigki temu osiggnie si¢ sukces,
odniesie pozadany skutek i dzigki ktéremu mozna zalatwi¢ partykulamne intere-
sy. Pomimo to, w polityce moze mie¢ rézny charakter, migdzy innymi zarowno
jako inhibitor tworczosci, jako manipulacja, jako religijny 1 kulturowy wyznacz-
nik zachowania.

E. Aronson ilustruje to przykladem putapki wplywu spolecznego, bez pejo-
ratywnego oceniania oraz nastrgczajacej trudnosci wartosciowania zjawiska.
W 1930 r. Mohandas Gandhi zorganizowal masowy protest przeciwko brytyj-
skiemu kolonializmowi w Indiach. Zasada sprzeciwu bez przemocy wymagala od
jego uczestnikéw, by biernie poddali si¢ kazdej formie sthumienia go przez wiadze
brytyjskie. Tysigce zwolennikéw Gandhiego odpowiedzialo na jego apel i wbrew
swoim osobistym odczuciom nie reagowalo agresywnie, gdy osadzono ich w wig-
zieniach, bito i gdy do nich strzelano. Ta nowa forma protestu doprowadzila do
sukcesu. W 1947 r. Anglicy formalnie zakoriczyli swoje kolonialne rzady w Indiach.
Tak narodzilo sie autonomiczne paristwo rzadzone przez Hinduséw™".

¥ E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Alert, Psychologia spoteczna. Serce i umyst, Poznan
1997, s. 265-266.
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Powyzszy fragment ukazuje rowniez sil¢ autorytetu wplywajacego na kon-
formistyczng zmiang zachowania. Mimo ze ,,uleganie autorytetom oznacza naj-
czesciej uleganie tylko jego oznakom i symbolom, a nie za$ jego istocie, rea-
gujemy na «opakowanie» autorytetu, a nie na jego zawarto$¢?. Tak rozumiane
,,opakowanie” odnosi si¢ do desygnatéw zewngtrznych autorytetu, jak rowniez
do archetypu, symbolu oraz stereotypéw, do ktérych si¢ odwotujemy. Skutecz-
nos¢ wplywu autorytetu jest podwdjna, jesli przekona nas do szczerosci i bez-
interesownosci. Takie ,,opakowanie” w polityce jest narzgdziem manipulacji,
stosowanym w kampaniach wyborczych celem pozyskania elektoratu.

Twoércze rozwiazywanie probleméw w polityce moze mie¢ swoje zastoso-
wanie w rozwigzywaniu probleméw spolecznych, w roztadowaniu wewngtrz-
nych konfliktéw zaréwno w obrgbie wlasnego paristwa, jak réwniez na arenie
miedzynarodowej czy tez w sytuacjach kryzysowych, zwlaszcza kiedy zawodzg
dzialania zgodne z przyjetymi normami, ze standardami przyjetych procedur,
w wyniku formalnych uprawnieri wiaazy. ,katwo jest zabezpieczyC si¢ przed
rozpoznanym juz kiedys niebezpieczeristwem, czego przykladem sg unormowa-
nia dotyczace dziatalnosci takich czy innych ugrupowaii politycznych, duzo go-
rzej rzecz si¢ ma z niebezpieczeristwami, z ktérymi czlowiek jeszcze nie mial
do czynienia w historii”?".

Kreatywnosé politykéw ma réwniez znaczenie przy tworzeniu prawa uspraw-
niajacego regulacje niezbedne do funkcjonowania paristwa, poprawiajace jakosc
zycia jego obywateli. Poréwnujac politykéw twérczych oraz politykow ,niewy-
raznych” lub ,mieszczacych si¢ w normie poprawnosci i sprawnosci”, Smialo
mozna strawestowaé popularne porzekadlo: ,Lepiej z kreatywnym cos zgubic,
niz z miernym co$ znalez¢”.

2 J. Blacha, Wybrane zagadnienia z psychologii spolecznej i osobowosci, Warszawa 2000, s. 66.

21 p. bukowski, Odpowiedzialnos¢ politykéw. Sposoby rozumienia i uzasadniania, ,.Studia
nad politykg”, t. XII, Warszawa 2004, s. 101. '
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The creativity and the competences for the
political activity

A minimal level of the politicians professionalism is his routine efficiency,
capturing the standard repertoire of rhetoric, procedures, rituals and sociotech-
nical grippings. Highest degree of the professionalism is personifying a perfec-
tional politician, distinguishing himself with creative aspirations and predispo-
sitions. That is discerning politician, able to useful innovations in a sphere of
the idea, programs as well as methods.

The politicians creativity contains ambitious goals, an ability to anticipation,
transgression and innovation, the courage of searches, offering original social
solutions. The politician is creative if he is self-developing, if he is overco-
ming his own limitations and customs; if he is able to force new, better forms
of action — conquering the opposition in the environment. The creative-orien-
ted leader knows how to organize collective efforts, to release social initiati-
ves; anyway to achieve the efficient cooperation of his adherents or subordi-
nate as executors.

Most strongly stimulate to the creativity some kinds of motivation: aroused
cognitive needs, achievements desire, productively directed ambition (when the
actor try to confirm own personal worth and majority by value of his works).

A conformism reduces the human creativity. It’s showing in attitudes of po-
liticians in various ways: as surrendering to the pressure of stereotypes and do-
minating opinion, avoiding unpopular though necessary decisions, acting against
own views and principles; as the preference for personal security and constant
career even at cost of the identity and dignity; finally, as the own comfort-lo-
ving nature. The conformistic decision-maker is a cunctator, simulant, spiner
or escaper.
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