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Swiat Idei i Polityki T. 8
Instyrur Nauk Politycznych UKW

Mirostaw Karwat

Profesjonalizm
i pseudoprofesjonalizm politykow.
Komponenty, przejawy, sprawdziany

W rozprawie Polityka jako zawdd i powotanie Max Weber trafnie uwypuklit
dwoistos¢ statusu politykéw, w kazdym razie politykéw dzialajgcych w syste-
mach i sytuacjach ustabilizowanych. Dwoisto$¢, ktéra dobrze oddaje niemieckie
stowo Beruf'. Z jednej strony — polityka jest zajgciem, ktére moze by¢ trakto-
wane jak kazdy inny zawéd — jako Zrédlo utrzymania (to ,,zycie z polityki™).
Z drugiej — jest to dzialalnos¢ zwykle zwigzana z pewng pasja (zaangazowa-
niem ideologicznym, sprzezonym z osobistg ambicja, aspiracjami do osobiste-
go znaczenia, wplywu i poczucia wiasnej wartosci), a wigc forma samoreali-
zacji zwigzana z takim czy innym poczuciem postannictwa (to ,.zycie polityka
i dla polityki”).

W tym drugim ujeciu dzialalnos¢ polityczna jest czyms$ wigcej niz zawodem,
jest powolaniem. To metaforyczna kategoria, kojarzaca si¢ z duchownym, ale
i nauczycielem, lekarzem, artystag. Samo pojecie powolania réwniez ma charak-
ter wieloaspektowy. Po pierwsze — chodzi o szczegdlne samopoczucie i silng
motywacj¢ podmiotu (jestem powolany — i tym wyrézniony — do takiej dzia-
lalnosci, ktéra jest zarazem mojg naturalng potrzebg, namigtnoscig i przyjem-
noscig). Po drugie — o poczucie misji, postannictwa zwigzanego z okreslonym
zadaniem lub trwalg stuzbg w stosunku do okreslonej grupy, wspélnoty. I po
trzecie wreszcie — zawody definiowane w kategoriach ,,wigcej niz zawodu, po-
wolania” traktowane sg jako ,,zawody zaufania publicznego”, co wigze si¢ ze
szczeg6lnym zalozeniem. Mianowicie: z jednej strony — warunkiem speinienia
zadari przypisanych do takich zawodéw jest posiadanie zaufania srodowiska
(wiernych, uczniéw, pacjentéw, klientéw); zaufania przypisanego do zaj¢cia,
zawodu, uniformu, legitymacji. Z drugiej strony — to zaufanie jest specyficzng
nagrodg i rekompensatg za koszty stuzebnosci.

! Zob. M. Weber, Polityka jako zawdd i powolanie, Krakéw 1998.
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Zawody z powolaniem majg te szczeg6lng cechg, ze ich wykonywanie daje pew-
ng wladze, przeogromny wplyw na sytuacjg i losy innych ludzi, co wynika z powie-
rzania przez ludzi tym ,,powolanym” wlasnego zdrowia, zycia, intymnych tajemnic
i oczywiscie z mozliwosci podejmowania decyzji i dzialan przesgdzajacych o ludz-
kich losach i warunkach zycia. Totez podwéjnie — i na plaszczyZnie moralnosci
ogolnoludzkiej, i na plaszczyZnie kodekséw zawodowych — podlegajg one etycznym
wymogom zawartym we wzorcu opiekuna spolegliwego’. Aby opiekun spolegliwy
mogl nie zawiesé, musi oprécz przezywania ,.checi szczerych” posiadac tez nie-
zbedne umiejetnosci. Polityk, zupelnie jak artysta, moze mie¢ powolanie na takiej
zasadzie jak mitoman, grafoman, geniusz zapoznany, chory z urojenia, oczekuje si¢
jednak od niego, aby swoje powolanie potwierdzal szczegélnym talentem.

Aspekty profesjonalizmu

Profesjonalizm — jako charakterystyka jakosci dzialania oséb w takich czy
innych rolach zawodowych — jest pojeciem wieloznacznym, a scisle) méwigce
— wieloaspektowym i syndromatycznym. Bo tez pojgcie zawodu, a tym bardziej
zawodu graniczgcego z ,,powolaniem”, ma charakter zlozony: ,,\W tradycyjnym
ujeciu funkcjonalnym, wypracowanym na gruncie anglo-amerykariskim, poda-
je sie cechy, ktére powinni speinia¢ czlonkowie grupy zawodowej, by mogla
by¢ ona uznana za «pelng profesj¢». Najczgsciej wsréd cech takiej profesji wy-
mienia si¢: a) posiadanie specjalistycznego wyksztalcenia opartego na wiedzy
naukowej, b) podporzadkowanie si¢ okreslonym normom etycznym i regulom
postepowania (kodeks etyczny), ¢) stuzenie dobru wspdlnemu (np. w przypadku
tradycyjnych profesji: lekarz — utrzymaniu zdrowia, prawnik — ochronie spra-
wiedliwosci), d) posiadanie autonomii w wykonywaniu zawodu, €) istnienie sa-
morzadnych organizacji zawodowych stuzacych ochronie intereséw profesji’™.

Nie bez powodu do cech konstytutywnych zawodu (profesji) zalicza si¢ tu
stuzebnosé¢, spoleczng produktywnosc¢ i efektywnos¢ dziatania. Wszak nie cho-
dzi o ,sztuke dla sztuki”, lecz o pozytek z wyspecjalizowanych sprawnosci.

Kto wigc jest profesjonalistg (zawodowcem)?

Po pierwsze, ten, kto zajmuje si¢ tym w sposéb ciggly na co dzien, a przy
tym jest to dlaii Zrédlem utrzymania, co nie wyklucza, ze moze tez by¢ pasjg

2 Por. T. Kotarbiriski, Medytacje o Zyciu godziwym, Warszawa 1973.

* D. Urbaniak-Zajgc, J. Piekarski, haslo Profesjonalizacja; [w:] Elementarne poje-
cia pedagogiki spotecznej i pracy socjalnej, red. D. Lalak, T. Pilch, Warszawa 1999,

s. 214.
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i punktem honoru. W tym sensie przez profesjonalizm rozumie si¢ okreslony

status dzialajgcego jako podmiotu wynagradzanego za swoje wysilki, partyku-

larnie zainteresowanego w udziale w korzysciach spolecznych ze swej pracy,

a nie ,,bezinteresownego”, lub niemal tozsamos¢ migdzy Zrédlem utrzymania

a obiektem ,,pasji”.

Po drugie, ten, kto jest w tej roli kompetentny.

Za tg kwalifikacjg kryje si¢ kilka warunkow, jakie musza by¢ spelnione:

— posiadanie niezbednych kwalifikacji zawodowych (odpowiedniego wyksztal-
cenia, wyszkolenia, do§wiadczenia, umiejetnosci, utrwalonych, a pozgdanych
w danej pracy nawykéw);

— posiadanie okreslonych predyspozycji, zgodnych z charakterem zadari po-
wierzanych lub bedgcych przedmiotem aspiracji danej jednostki (zaintere-
sowan, uzdolnieri, sklonnosci, wrodzonych sprawnosci);

— potencjalna zdolnos¢ praktycznego wykorzystywania, potwierdzania, ale
i podtrzymywania oraz rozwijania, doskonalenia tych kwalifikacji we wlas-
nym dzialaniu na co dzien;

— biegtos¢, sprawnosé w postugiwaniu si¢ narz¢dziami, procedurami itd.,
a wiec w tym, czego nie mozna abstrakcyjnie nauczy¢ si¢ z ksigzek 1 wy-
ktadéw, ale co zdobywa si¢ w rezultacie wlasnych wysitkéw i uczestni-
ctwa we wspoldzialaniu.

W tym sensie profesjonalizm oznacza syndromatycznie (wieloaspektowo
i syntetycznie) pojeta kompetencj¢ uczestnika polityki. Dodajmy tez wyma-
ganie nieuniknione w przypadku polityka jako organizatora (lub dezorganiza-
tora) dzialari zbiorowych: metakompetencjg, tzn. umiejetnos¢ krytycznej i zdy-
stansowanej samooceny oraz oceny kompetencji innych ludzi, tym bardziej
— umiejetnos¢ ,,zagospodarowania” kompetencji innych ludzi, w tym kompe-
tencji odmiennych niz kwalifikacje i zdolnosci samego inicjatora czy koordy-
natora dzialari zespolowych.

Po trzecie, profesjonalistg jest ten, kto rozumuje jak profesjonalista, zacho-
wuje sie jak profesjonalista, dziata jak fachowiec, specjalista — zgodnie z wlas-
ciwymi danej dziedzinie oddziatywania politycznego kanonami sztuki, reguta-
mi, standardami (technologicznymi, prawnymi, ekonomicznymi, zwyczajowymi
etc.), na miare wymagan spolecznych przypisanych do danej roli, a z drugiej

¢ Istote, strukture i gatunkowo-funkcjonalne zréznicowanie kompetencji niezb¢dnych
uczestnikom polityki wnikliwie omawia Ewa Marciniak. Zob. E. Marciniak, Wokét
pojecia ,,kompetencje polityczne”, ,Rocznik Nauk Politycznych” 2005, nr 8, Wyz-
sza Szkola Humanistyczna w Pultusku; E. Marciniak, Kompetencje przywddcy poli-
tycznego, [w:] Przywddztwo polityczne, red. T. Bodio, ,.Studia Politologiczne™, vol. 5,
Warszawa 2001.
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strony — na miare tego, na co go staé, do czego rzeczywiscie jest przygotowa-
ny. Mozna bowiem dziala¢ ponizej wlasnych mozliwosci. A zdarzaja si¢ réw-
niez udane transgresje desperatow czy dyletantéw (niewiedzacych, ze czegos nie
wolno lub ze cos jest niemozliwe, przez co skutecznie ,,wylamujacych drzwi”).
Ale to zwykle jest nie tyle rezultatem intuicji czy samodoskonalenia, przezwy-
ciezenia dotychczasowych samoograniczer, ile przypadkiem z gatunku ,trafilo
sie §lepej kurze ziarno”. W tym sensie profesjonalizm to postawa kogos, kto
rozumie, ze jego status zawodowca wymaga sprostania pewnym standardom;
postawa odpowiedzialnosci za wlasng pracg i cudze zaufanie do tej pracy, do
reprezentowanej instytucji.

Przestanka takiej postawy jest zawodowa i osobista samoswiadomos¢
(wiem, kim jestem i czego chcg), zréwnowazenie identyfikacji ze sprawg, za-
daniem, instytucja, ideg przez niezb¢dny dystans do samego siebie, wlasnego
zaangazowania i ograniczenia pod takim czy innym wzgledem. Dystans, ktory
umozliwia my§lenie i dzialanie oparte na analizie warunkéw, alternatyw, a nie
na automatyzmach. Jesli takie warunki s3 spelnione, to jednostka ucielesnia
styl dzialania oparty na znajomosci rzeczy i zawodowe;j rzetelnosci.

Po czwarte wreszcie, profesjonalizm to taka sytuacja spoleczna, gdy organi-
zacja potrafi powierzy¢ zadania ludziom odpowiednim z punktu widzenia kwa-
lifikacji i motywacji, zapewni¢ im warunki do dzialania, unikng¢ marmotrawstwa
ludzi kompetentnych i kreatywnych w rolach banalnych lub chybionych.

Wzorzec polityka-profesjonalisty

Sprébujmy teraz nakresli¢ typ idealny — wzorcowy portret polityka, ktory
chce, a zarazem potrafi by¢ profesjonalistg.

Leitmotiv jego postawy i stylu dzialania — to merytorycznos¢. Rozumie on,
ze esencja polityki jest nie jej forma (rywalizacja, walka o wplywy i wladze,
sprawowanie wladzy) ani tez nie jej narzedzia (dysponowanie Srodkami przy-
musu, manipulacji, uzalezniania; rozdzielanie, przydzielanie lub odbieranie
débr oraz okreslanie i ograniczanie cudzych praw i obowigzkéw), ale tresc
spoleczna, tzn. kluczowe potrzeby spoleczne wymagajgce zaspokojenia i prob-
lemy spoleczne wymagajace rozwigzania, ktérych nierozwigzywanie zagraza
réwnowadze spolecznej, ciaglosci istnienia narodu i parfstwa. A cala sztu-
ka polega na tym, jak osigga (przywracac) t¢ rownowage i cigglos¢ w wa-
runkach chronicznej sprzecznosci intereséw, konfliktowosci dazeri, antagoni-
zméw ideowych. Nie mylac przy tym wlasnych wyobrazen i dgzen (z natury
skazonych mysleniem ideologicznym) z realnym stanem rzeczy 1 realng ska-
13 wyboru, alternatywami rozwojowymi; rozumiejgc, ze podejmowanie decy-
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zji oznacza rozstrzyganie dylematéw® i podejmowanie ryzyka osobistego jak
i zbiorowego®, a ich forsowanie i egzekwowanie wymaga czego$ wigcej niz
tylko wlasnego uporu.

Totez polityk prawdziwie profesjonalny nie zajmuje si¢ ,,wladza dla wladzy”,
,.2ra dla przyjemnosci grania”, z myslg o satysfakcjach hazardzisty, uczestnika
wyscigéw 1 turniejow czy najwazniejszego z wazniakow. Nie mylmy polityki
z politykierstwem! Nawet jesli jest sprawny w takiej samoobstudze i autopro-
mocji, ale nie przyczynia si¢ to do pomysInosci i bezpieczenstwa chocby czg-
§ci spoleczeristwa, to taka sprawnosc jest pseudoprofesjonalizmem, o posmaku
pasozytniczym. Przypomina to absurdalng sytuacje, gdy rzemieslnik wynajety
do wykonania ushugi rozkosznie bawi si¢ swymi narzedziami i catkowicie jest
pochlonigty demonstracjg swych umiejetnosci i sztuczek, ale jego oferta pozo-
staje katalogiem, hipotezg, nie efektem realnym.

To elementarny warunek profesjonalizmu politykéw: aby naprawde zaj-
mowali si¢ polityka, a nie jedynie jej wystrojem, oprzyrzagdowaniem czy pu-
stag formg. Z tego wynika — z kolei — wymég kompetencyjnej adekwatnosci.
Musimy pamigtac, ze problemem w dziatalnosci politycznej jest nie tyle sam
w sobie rodzaj i poziom kompetencji lub brak kompetencji uczestnikéw (bo-
wiem kazdy z nich posiada jakies wyksztalcenie, do§wiadczenie w takim czy
innym zawodzie, pewien rodzaj uzdolnien, umiej¢tnosci, nawykéw), ile nie-
dostosowanie aspiracji pretendentéw do réznych rél do dziedziny i poziomu
ich kompetencji tudziez niedostosowanie kompetencji politykow, urz¢dnikow,
dyplomatéw i innych do charakteru powierzonych im zadan.

Polityk-profesjonalista to cztowiek, ktéry wypowiada si¢, wywiera i organi-
zuje naciski, sam podejmuje decyzje, a tym bardziej aspiruje do kierowania lub
przywoédztwa tylko w tych dziedzinach i sprawach, w ktérych jest kompetentny,
tzn. ktére jest w stanie sam zrozumie¢, przemysle¢ ze wzgledu na posiadang
wiedzg, doswiadczenie, rodzaj wyobrazni odpowiadajacy jego wyksztalceniu
1 zyciowemu, zawodowemu doswiadczeniu.

5 Zob. J. Bluszkowski, Dylematy jako kategoria analizy procesu transformacji spotecznej,
[w:] Dylematy polskiej transformacji, red. J. Bluszkowski, Warszawa 2007.

® Por. na ten temat: T. Klementewicz, Polityka jako sztuka rozwigzywania zadari ry-
zykownych, [w:] Spoleczeristwo a ryzyko. Multidyscyplinarne studia o cztowieku
i spoteczeristwie w sytuacji niepewnosci i zagrozenia, red. L. Zacher, A. Kiepas,
Warszawa—Katowice 1994; M. Karwat, Ryzyko zawodowe polityka, [w:] Spoteczen-
stwo a ryzyko...
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Jak ognia unika sytuacji, w ktérej mialby by¢ ,niewlasciwym czlowiekiem
na niewlasciwym miejscu”’; podobnie jak uczony, ktéry nie madrzy si¢ w dzie-
dzinie i w kwestii wykraczajacej poza jego naukowg kompetencje.

A jesli nie jest w stanie znaleZ¢ rozwigzania, sformulowac programu na podsta-
wie wlasnej wiedzy, doswiadczenia, wyksztalcenia ani tez nie wystarcza inspira-
cja ze strony wyznawanej przezen doktryny, ze strony ,,wspéltowarzyszy w walce
i pracy”, to przynajmniej nieobca mu jest pewna doza metakompetencji.

Metakompetencja polega na tym, ze: (1) podmiot ma sprecyzowane kryteria
oceny przedmiotu zakresu, granic i poziomu wiasnej jak i cudzej kompetencji
— merytorycznej (wiedzy, zdolnosci) oraz formalnej (uprawnien, obowigzkdéw,
przypisanych form dziatania); (2) kryteria te podpowiadajg mu, ze nie wszyst-
ko wie, nie wszystko jest oczywiste, ze powinien radzi¢ si¢ innych i uczy¢ od
innych; (3) kryteria te pozwalajg mu podja¢ decyzje, kiedy i do kogo Zwrocié
sie o opinig, poradg, ekspertyzg, czyja opinia lub wskazéwka bedzie miarodaj-
na, jakie kierunki myslenia lub dzialania moga by¢ ryzykowne; (4) kryteria
te praktycznie i konsekwentnie stosuje, umiejgc kierowa¢ ludZmi i zespolami,
ktére w konkretnych sprawach s bardziej kompetentne od niego, dokonujgc
trafnej selekcji pozytywnej i negatywnej kregu doradcow i ekspertéw, a zresztg
w ogéle swych wspétpracownikéw.

Zatem wypracowuje projekty i decyzje, konsultujac to ze specjalistami, od-
wolujac sie do opinii i porad fachowcéw — lecz nie rytualnie (wystucham 1 zro-
big to, co z géry postanowilem, asekurujac si¢ samym faktem, a nie wynikiem
konsultacji), ale tez nie na oslep.

W kazdym razie, szacunek dla cudzych kwalifikacji i pokora w samoocenie
(..nie jestem alfg i omega”), a nie kuszaca wszelkich dygnitarzy postawa bes-
serwisseryzmu, jest sprawdzianem profesjonalizmu; w nie mniejszym stopniu
niz stosunek do krytyki i wiasnych bledow.

Jednoczesnie — a dotyczy to nie tylko demokratéw, ale réwniez kierujgcych sig
rozwaga, pragmatyzmem, zdrowym rozsadkiem technokratéw i politykéw autory-
tarnych — profesjonalista to ktos, kto rozumie, ze malo prawdopodobny jest sukces
przedsigwzigcia napotykajacego opdr zainteresowanych w sprawie, zwlaszcza wte-
dy, gdy zignorowano ich glos przed podjgciem decyzji, zlekcewazono ich oczeki-
wania i interesy. Profesjonalizm polityka moze wigc, paradoksalnie, polega¢ réwniez
na tym, ze kiedy swiadomie dziala na szkodg jakiej$ grupy (w imi¢ uprzywilejowa-
nia innej lub nawet w imi¢ swych uprzedzen ideologicznych, z intencjg sttumienia
pewnych dazen), to dziala tak, ze potrafi t¢ grupg rozbroi¢, zneutralizowac albo na-

7 Mechanizm negatywnej selekcji, wadliwej obsady stanowisk 1 wyjalowienia kadr w orga-
nizacjach politycznych modelowo przedstawiono, [w:] M. Karwat, Miernoty i figuranci.
Formalistyczna degeneracja wtadzy, Torun 1993.
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wet... wlgezy¢€ jq do dzialania przeciw wlasnym interesom, i to zgodnie z przyje-
tymi w danym spoleczeristwie zwyczajami, procedurami, regutami gry.
Polityk-profesjonalista zajmuje si¢ dang sprawg (zadaniem, problemem spo-
lecznym) tylko wtedy, gdy ma jakis cel spoleczny, jakie$§ zadanie do wyko-
nania 1 jaki§ pomyst (a w kazdym razie, gdy szuka rozwigzan i stara si¢ od-
naleZ¢ tych, ktérzy zdolni sa rozwigzanie zaproponowac i zrealizowac). Nie
absorbuje nadaremnie swg osoba, obecnoscig i waznoscig wtedy, gdy sprawa
jest mu obojetna lub gdy nie ma w tej kwestii jasnego pogladu i jednoznacz-
nej woli. Owszem, polityk moze ,kreci¢” w takiej czy innej sprawie, ale jest
to zachowanie profesjonalne tylko wtedy, gdy on sam wie, dlaczego i w ja-
kim celu ,kreci”. Jesli natomiast jaki§ problem spoleczny i pilna koniecznos¢
podj¢cia decyzji w nabrzmialej sprawie stanowi dlan jedynie tlo dla wlasnych
wystepow, jedynie pretekst do zablysnigcia, to jest, i owszem, profesjonalista,
ale na tej samej zasadzie, jak profesjonalistg jest naciggacz. Profesjonalna jest
jego sprawno$¢ w autopromocji, oparta na instrumentalnym wykorzystywaniu
nabrzmiatych probleméw i bolgczek, instrumentalnym naduzywaniu retoryki
1 symboliki ideologicznej, emocji spolecznych, ale zupelnie nieprofesjonalna
jest jego nieodpowiedzialnos¢ za skutki takiej dzialalnosci zastepcze;.
Profesjonalista nie myli osobistych ambicji i osobistego lub waskogrupowego
interesu z interesami swych  klientéw” lub mocodawcéw, patronéw, sprzymie-
rzeficow; swych upodobar i sklonnosci z trescig wykonywanego (powierzonego
lub podje¢tego samorzutnie) zadania. Zna swoje atuty, ale i stabosci, tudziez obiek-
tywne ograniczenia i uwiklania®. Totez pozostajac w granicach swej ogélnej kom-
petencji w danej dziedzinie, nie porywa si¢ na zadania, ktére go przerastajg (czy to
mozliwoscig zrozumienia, czy mozliwoscig realizacji). Uznaje, ze wazniejsze jest
rozwigzanie zadania niz osobista duma. Potrafi okielzna¢ milos¢ wlasng, pr6znosé
osobista, zazdros¢ wobec sojusznikéw i rywali we wlasnych szeregach, pozosta-
wiajgc zaszczyt i mozliwosé rozwigzania problemu tym, ktérzy s do tego zdolni
i realnie umotywowani. Prestizowa walka o stanowiska i range hierarchiczng nie
przestania mu merytorycznej samooceny i oceny cudzych kwalifikacji.
Uzasadnione jest wigc zalozenie, ze profesjonalizm to syndrom cech, na kté-
ry skiadajg si¢ — w nierozerwalnym zwigzku — takie cechy, jak: (1) zawodowa
sprawnosc, bieglos¢, wrecz perfekcja; (2) zawodowa rzetelnos¢; (3) odpowie-
dzialno$¢ (rozwaga, a zarazem gotowo$¢ do poddawania si¢ kontroli, ocenie,
naprawy lub rekompensowania szkéd, ponoszenia kary)’; (4) spoleczna stuzeb-

* Por. na ten temat: S. Kozlowski, Swoboda dziatania polityka, Warszawa 2006.

’  Por. na ten temat: P. Eukomski, Odpowiedzialnos¢ politykéw. Sposoby rozumienia i uza-
sadniania, Warszawa 2004. Elementarnym skladnikiem zawodowej samoswiadomosci
polityka musi by¢ wieloaspektowe pojmowanie odpowiedzialnosci ,,przed, w trakcie i po”
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nos$é¢. Brak ktéregokolwiek z tych komponentéw sprawia, ze profesjonalizm
staje si¢ problematyczny lub ulomny.

Postepowanie nieprofesjonalne

Rozréznienie profesjonalizmu jako statusu, jako osobistej lub grupowej kom-
petencji, jako postawy lub wrecz stylu dziatania oraz wlasciwego podziatu
pracy zwraca nasza uwage na to, ze mozna by¢ ,,zawodowcem” w pierwszym
znaczeniu (czyli zawodowo zajmowac sie polityka, majac do dyspozycji Srod-
ki i uprawnienia, w jakie wyposazone jest dane stanowisko w okreslonym or-
ganie), a nawet i w drugim znaczeniu (czyli potencjalnie posiadac¢ kwalifikacje
— wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie, uzdolnienia — niezb¢dne do realizacji
okreslonych zadar), a jednak dziatac ,rieprofesjonalnie”.

Zachowaniem nieprofesjonalnym nazwiemy wigc sytuacje, gdy fachowiec
dziala tak, jak gdyby byl dyletantem, wbrew swej wiedzy. doswiadczeniu,
wbrew regulom danej dziedziny — np. popelniajac szkolne blgdy lub niedor6b-
ki; gdy specjalista, znawca przedmiotu rozumuje i decyduje jak ignorant lub
kto$ niedouczony; gdy weteran postgpuje tak, jak gdyby byl debiutantem.

Zachowanie nieprofesjonalne to rozumowanie, pomysl, postanowienie, wypo-
wiedZ, wiazaca decyzja, reakcja na cudze dzialania, dzialanie, ktére podwdjnie
nie odpowiada wymaganiom danej roli, funkcji, zajmowanemu stanowisku. Po
pierwsze, nie odpowiada lub zaprzecza temu, czego standardowo wymaga si¢
w danej roli, na danym stanowisku od kazdego dowolnego cztowieka petnig-
cego te role, zajmujacego to stanowisko. Po drugie, jest ono nie na miarg tego,
co wie, rozumie i umie ta konkretna osoba. Moglaby (bo j3 ,,sta¢ na to”) i po-
winna dzialaé w okreslony sposéb, a w kazdym razie wykluczy¢ pewien sposéb
dzialania, a jednak dziala tak, ze niejako ,,nie sprostala samej sobie”.

To zjawisko dos¢ rozpowszechnione w zyciu spolecznym. Raz po raz mozna
zaobserwowaé wypowiedZ lub decyzje glupsza niz jej autor (poza tg ,,wpad-
ka” przeciwnie — madry, kompetentny, moze nawet majacy reputacj¢ medrca,
ale zaprzeczajacy wlasnemu przygotowaniu w tej konkretnej sprawie i czynno-
$ci). Nierzadkim rozczarowaniem jest nieudolnos¢ fachowca w realizacji okre-
§lonego zadania, ktdre absolutnie nie powinno go przerasta¢, a nawet zdaje si¢

- Jako poczucia odpowncdznalnoém odpowiedzialnego myslenia i przewldy wania, obiek-
tywnego ponoszenia odpowiedzialnosci z tytuiu sprawstwa, przyjmowania na siebie od-
powiedzialnosci za wlasne czyny, zrozumienia, ze mozna by¢ przez innych pociggnigtym
do odpowiedzialnosci. Zob. na ten temat: R. Ingarden, Ksigzeczka o cztowieku, Warsza-
wa 1970; rozprawa O odpowiedzialnosci i jej podstawach ontyeznych.
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banalne i rutynowe w poréwnaniu z poziomem jego wiedzy, doswiadczenia,
umiejetnosci i talentow.

Powazniejsze wykroczenia to naruszanie regut stuzbowej kompetencji i re-
prezentatywnosci, np.: ,,wyjscie z roli” (ambasador ,z poprzedniego rozdania”
komentujacy decyzj¢ nowego rzadu; marszalek sejmu gorliwie komentujacy
w mediach — ze swej partyjnej, stronniczej pozycji — inicjatywe ustawodaw-
¢z politycznej konkurencji); rozmysine pomieszanie lub zywiotowe pomylenie
r6l (przywédca partii rzadzacej, a zarazem premier, wykorzystujacy swoje org-
dzie do agitacji partyjnej, wyborczej); zatarcie lub naruszenie granicy migdzy
tozsamoscia i identyfikacja osobistg a reprezentowaniem urzedu, spolecznosci
(przyklad: arcypobozna pani prezydent Warszawy, ,.z urzgdu” sktadajgca hold
biskupowi podczas jego ingresu)'.

Niektére z takich zachowan s3 o tyle profesjonalne, ze oparte na kompeten-
tnej kalkulacji, jakie odstgpstwa od regul gry, zwyczajow politycznych i nad-
uzycia sytuacji mogg by¢ bezkame w danych okolicznosciach i oplacajg sie,
przynoszg kapital polityczny; ale tez o tyle nieprofesjonalne, ze oparte na za-
wodowej nierzetelnosci.

Incydentalny nieprofesjonalizm to niejako ,,wypadek przy pracy”, ktory — sta-
tystycznie rzecz biorgc — moze przydarzy¢ si¢ kazdemu, wlacznie z najwybit-
niejszym specjalista, najbardziej przytomnym graczem, konsekwentnym i wol-
nym od megalomanii przywddcg.

Przygodne, przypadkowe i zaskakujace dla wszystkich dzialanie sprzeczne
z tym, czego mozna bylo oczekiwac od ,wlasciwego czlowieka na wlasciwym
miejscu”, niekoniecznie jest az przejawem braku profesjonalizmu w ogole.

Nie kazdy blad, glupstwo, absurdalne posunigcie, irracjonalne czy zgota in-
fantylne zachowanie doswiadczonego parlamentarzysty, wieloletniego ministra
czy ambasadora kompromituje go w tym sensie, ze obnaza brak kwalifikacji
i predyspozycji do dziatania w danej dziedzinie. Réwnie dobrze moze to by¢
zwyczajny albo wrecz ,,szkolny” blad fachowca, ktéry stanowi rezultat badZ
emocjonalnych zaklécen w jego dziataniu (wpltywu okolicznosciowych namigt-
nosci, irracjonalnych przestanek uporu, zaslepienia, niepohamowanych uprze-
dzeri, desperackiej reakcji na poczucie bezradnosci lub niesprawiedliwej po-
razki), badZ udanej cudzej manipulacji (prowokacji, falszywej sugestii, intrygi,
skutecznie zastawionej putapki)''.

0 Zob. J. Zawadzki, Dlaczego wladza poklonita si¢ biskupowi, ,Gazeta Wyborcza -
Stoleczna”, 2 lipca 2008, s. 3.

' Kapitalng systematykg i charakterystyke réznych rodzajéw bledow oraz ich uwarunko-
wani zawieraja popularne prace Stefana Garczyriskiego: S. Garczyniski, Blgd. Zrodla.
Unikanie, Warszawa 1973; S. Garczyriski, Skqd te bledy, Warszawa 1981; S. Garczyriski,
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Tak czy inaczej, konsternacje lub niesmak wywoluje weteran polityki, ktéry
na zawiedzione oczekiwania w sprawie obsady stanowisk reaguje konferencja
prasowy ,skarzypyty”, gdzie osobiste zale i urazy laczy z popisami nielojalno-
sci i donosami, delektuje si¢ swoja zemstg i kompleksami. Podobnie odbierany
jest stary wyjadacz, ktéry na brutalne (ale jednak mieszczace si¢ w graniach
etykiety) ataki i zlosliwosci krytykéw odpowiada prostackim slownictwem 1 ma-
nierami, bo mu ,,nerwy puscily”.

Sprawa jest powazniejsza, gdy mamy do czynienia nie z przypadkowymi
i nieciagtymi odchyleniami i odstepstwami od standardéw profesjonalizmu, lecz
z ciagla, regularng tendencja do nieprofesjonalnego sposobu dzialania. Jesli jest
to regula, uznajemy, ze ktos uosabia nieprofesjonalny styl dzialania.

Zwykle jest to zwigzane z jedng z dwéch okolicznosci:

1. Dyletant, amator, ignorant wkroczyl w dziedzing swojej niekompetencji;
stale wypowiada sie lub decyduje w sprawach, ktérych nie zna i nie rozumie,
nadrabiajac to rytualng nadgorliwoscig lub arogancjg (thumigc sprzeciwy ideo-
logiczng stusznoscig lub formalnym uprawnieniem). Pasjonuje si¢ polityka jak
hobbysta-kolekcjoner, z tg jednak réznica, ze kolekcjoner znaczkow, etykietek
czy diabelkéw zajmuje si¢ tym na wilasny koszt i niekoniecznie przynosi mu
to profity i zaszczyty.

2. Dzialalnoscig polityczng namigtnie zajmuje si¢ fachowiec, znakomicie
przygotowany pod wzgledem wyksztalcenia, dysponujacy wieloletnim doswiad-
czeniem w kierowaniu ludZmi lub np. w publicznym wypowiadaniu si¢ (jako
nauczyciel, wykladowca, dziennikarz, aktor), ale pod wzglgdem charakteru czy
temperamentu absolutnie niezdolny do wspélzycia i wspoéldzialania z ludZmi
(przynajmniej z bliskimi, przyjaciéimi i sojusznikami), zwlaszcza w sytuacjach
trudnych, kryzysowych, konfliktowych. Ktos, kto wprawdzie lubi i potrafi wal-
czyé, bylby wigc znakomitym bojownikiem, gdyby nie to, ze musi walczy¢ ze
wszystkimi, wigcznie ze swoimi. Ktos, kto lubi rzadzi¢ i rzeczywiscie ma silng
wole, tyle tylko, ze jedynym rezultatem jego wladczosci jest, z jednej strony,
ciggly bunt na pokladzie, a z drugiej — wieczny balagan.

Dyletantyzm - zaprzeczenie profesjonalizmu

Catkowitym zaprzeczeniem profesjonalizmu (jako postawy czlowieka $wia-
domego swych umiejetnosci, wlasnych ograniczeri i dobrowolnie poddajacego

Strzez sie tych btedow, Warszawa 1990; S. Garczynski, Z informacjg na bakier, Warsza-
wa 1984.
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sig¢ rygorom adekwatnosci, rzetelnosci, efektywnosci w danej dziedzinie) jest
dyletantyzm'.

W sferze wiedzy dyletantyzm polega albo na calkowitej ignorancji, nieznajo-
mosci rzeczy, albo tez na powierzchownosci, wyrywkowosci, nieaktualnosci tej
wiedzy, braku niezbednej skali poréwnawczej, bedacej wszak warunkiem racjo-
nalnosci dokonywanych wyboréw, podejmowanych postanowien. Zwykle wia-
ze si¢ to z defektem metakompetencji: polityk-dyletant nie wie, czego nie wie
i czego nie rozumie. Co wigcej, nie tylko nie wie, kogo pytac, kogo si¢ radzic,
ale nie wie réwniez, ze powinien spyta¢ i poradzi¢ si¢. Powinien si¢ zastanowic,
czy 1 jak, jednak nie zastanawia si¢, lecz z gory ,wie”.

Wyzszy szczebel ignorancji to nie tylko nieznajomos¢ rzeczy, ale postawa
nieuka i zadufka zarazem. Ignorant wlasnie przez to, ze nie wie, czego nie wie
i nie rozumie, moze uwierzy¢ w swoja kompetencjg, a nawet omnikompetencjg,
madros¢, przenikliwos¢, nieomylnos¢. Moze pyszni€ sig (i przy tym oSmieszac,
ale bezkarnie, jesli bedgc Smiesznym, jest jednak groZnym, niebezpiecznym)
swoim dobrym samopoczuciem, pewnoscig siebie posunig¢ta az do arogancji
w stosunku do ludzi, ktérych sprawy przez niego nierozumiane i nierozwigzy-
wane (Zle rozwigzywane) dotyczg oraz w stosunku do ludzi, ktérzy w danych
kwestiach mogliby by¢ bardziej miarodajni i1 skuteczni.

Drugim aspektem dyletantyzmu jest bowiem nieadekwatnos¢ aspiracji do uzdol-
nien, brak predyspozycji; uderzajgca sprzecznos¢ migdzy pragnieniem zajmowa-
nia si¢ czyms$ (tym bardziej — do brylowania w jakiej$ roli i dziedzinie) a zbyt
niskim poziomem uzdolnien w tym kierunku lub zgola uposledzeniem wiasnie
tych zdolnosci, jakie sg niezbedne w danej dziedzinie. O dyletantach powiadamy
zwykle, ze kto$ ,,minat si¢ z powolaniem™; dodajmy jednak, ze mimo to sam sie-
bie do tego powolal, a czasem poslusznie przyjal ,skierowanie na odcinek™.

W polityce, podobnie jak w wielu innych dziedzinach, przejawy takiego dy-
letantyzmu bywajg nawet ewidentne: aspirowanie do roli przywodcy przez lu-
dzi, ktérzy ani nikogo nie reprezentuja, ani nie interesujg si¢ losem innych, ani
tez nie majg jakichkolwiek talentéw przywédczych, nie posiadajg tez osobiste-
go i zawodowego autorytetu; obejmowanie stanowisk kierowniczych na wyso-
kim szczeblu przez balaganiarzy i ludzi charakterologicznie niezdolnych do sa-
modzielnosci ani podejmowania decyzji; autorytatywne i apodyktyczne oceny,
nakazy i zakazy formulowane przez ludzi nawiedzonych przez ideologig, ale
- niestety — nie przez wiedz¢ na ten temat.

"2 Szerzej na ten temat zob.: M. Karwat, Dyletancki styl polityki, ,Rocznik Nauk Politycz-
nych” 2003, nr 5, Wyzsza Szkota Humanistyczna w Pultusku.
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Tu nalezy przypomnie¢ pierwotne znaczenie stowa ‘dyletant’, wywodzg-
cego sie z jezyka wloskiego: jest to ktos delektujacy si¢ czyms; w tym wy-
padku — swoja rolg, swym osobistym znaczeniem, domniemang przewagg
i wyzszos$cig nad innymi, rzekoma doskonatoscig. Jesli przez jakis czas dy-
letantem nazywano hobbyste, amatora, namigtnego milosnika jakiejs dzie-
dziny sztuki lub wiedzy niebedacego ani z uzdolnieri, ani z wyksztalcenia
zawodowcem, uczonym, artystg, specjalistg, to dzi$ okreslenie to rezerwu-
jemy dla czlowieka, ktéry z zapalem narusza Swietg zasade: ,Jesli nie po-
trafisz, nie pchaj si¢ na afisz”.

Stowem, dyletantyzm to taki styl dzialania, kt6ry wigze si¢ z samoupojeniem,
kompletnym zatraceniem dystansu do réznicy migdzy wilasng wiedza, uzdol-
nieniami, umiejetnosciami, ba, rzeczywistymi zainteresowaniami i pobudkami
dzialania a przejawianymi ambicjami i aspiracjami. Podobnie jak réznicy mig-
dzy pochlebng samoocena, determinacja w dazeniu do zajmowania stanowisk
i obejmowania nieformalnych rél i funkcji spolecznych, do ktérych pretendent
nie ma wystarczajgcych lub wrecz nie ma zadnych predyspozycji. Jak widac,
dyletantyzm to korelat miernosci.

Quasi-profesjonalizm i pseudoprofesjonalizm

Profesjonalizm jako styl dzialania to pojgcie syndromatyczne. Jest syntezg
réznorakich predyspozycji, w sumie sprawiajacych, ze ktos adekwatnie rozumie
swojg role, zna przypisane do niej wymagania i reguly, zajmuje si¢ zadania-
mi na miare wlasnych umiejetnosci, kompetentnie analizuje i planuje swoje
wysilki, zawdzigcza efektywnos¢ znajomosci rzeczy i doswiadczeniu, a jego
dziatania przynoszg pozytek i korzys¢ nie tylko jemu samemu. Totez nie za-
stugujg na tak zaszczytng kwalifikacj¢ takie style dzialania politykéw lub
aspirantéw i pretendentéw do rél politycznych, ktére oznaczajg jednostronng
redukcje tych wieloaspektowych wymagan do jednego tylko wymiaru, gléw-
nie do socjotechnicznej lub rytualnej sprawnosci.

Istnieje profesjonalizm ulomny, defektywny. Jest to jalowa spolecznie bie-
glos¢, zrecznosé politykéw (tudziez politykéw z urojenia) w grze politycznej
i rzadzeniu, ktéra pozwala im na wiele. Umozliwia im: zwrdcenie na siebie
uwagi spolecznej; zdobywanie popularnosci lub réwnie dobrej dla kariery re-
putacji enfant terrible; uzyskiwanie osobistej lub nawet grupowej przewagi
nad konkurentami, a nawet eliminowanie rywali; sprawng samoobsluge na zaj-
mowanych stanowiskach w rozmaitych instytucjach publicznych; zapewnienie
sobie reprodukcji wlasnego statusu; zagwarantowanie sobie uprzywilejowania
lub wylgcznosci w danej dziedzinie; zapewnienie sobie cigglosci funkcjono-

124



Profesjonalizm i pseudoprofesjonalizm politykdw...

wania w zawodzie mimo kadencyjnych zmian i przerw, porazek w wyborach
parlamentarnych lub wewnatrzpartyjnych. Jednak wszystkie te sukcesy 1 ko-
rzy$ci partykularne osiggane s3 bez rezultatéw spolecznie uzytecznych lub
kosztem strat spolecznych.

Czego brak w takiej sprawnosci, rzeczywiscie potwierdzajgcej rozmaite
uzdolnienia i talenty, wlgcznie z kreatywnoscig, pomyslowoscia; potwier-
dzajacej znakomitg znajomos¢ pewnych regul, procedur, ceremonialéw, do-
§wiadczenie, umiejetnosci, elastyczne dostosowanie do warunkéw dzialania
i zagrozeri? Wystepuje tu prawie wszystko, co jest niezbedne do spelniania
roli przywédcy, przewodnika, decydenta itd. Brak jedynie... zainteresowania
problemami spotecznymi. Brak wyrazistych i spéjnych pogladéw, ktére pod-
powiadalyby kierunek poszukiwania rozwigzan, a podwladnym, sojusznikom
i zwolennikom umozliwialyby zrozumienie intencji. Brak tez gotowosci do
rozliczenia si¢ z efektéw i kosztow spolecznych wlasnej dziatalnosci (na po-
dobnej zasadzie jak rzemieslnik-ushugodawca rozlicza si¢ z materialéw, ro-
bocizny i jakosci wykonanej pracy). Jest wyposazenie, natomiast nie ma celu
ani efektu spolecznego. Jest aktywnos¢ i nadaktywnos¢, ktéra jednak nie spel-
nia funkcji spolecznych, do jakich zostala powolana. Zupelnie podobnie jak
w sytuacji, gdy lekarz jest bardzo zajgty, ale jednak nie leczeniem pacjentow;
gdy nauczyciel wprawdzie prowadzi lekcje i skrupulatnie wypelnia dziennik,
protokoly egzamin6w, ale wlasciwie niczego nie uczy; gdy dziennikarz rela-
cjonuje, komentuje i przepytuje, ale nie informuje odbiorcéw o tym, o czym
oni chcieliby wiedzieé, lecz tylko o tym, co jego samego interesuje.

Jednowymiarowa, a przy tym bezproduktywna lub zgota marnotrawna spo-
tecznie sprawnos¢ jest albo quasi-profesjonalizmem (tzn. jedynie namiastkg
lub substytutem profesjonalizmu), albo pseudoprofesjonalizmem (tzn. pozo-
rem profesjonalizmu).

Prawie profesjonalnie dziata ktos, kto przeszedl na etat lub ryczalt, od-
byl przeszkolenie na kursach, ma zaswiadczenie z letniej szkoly lideréw,
a moze nawet przedtem przez cale lata nie zajmowat si¢ (spolecznie, nieza-
robkowo) niczym innym niz tym, co teraz bedzie jego Zrédlem utrzymania.
O takim dwoistym statusie powiadano kiedys — zartobliwie lub ironicznie
- ,,zawod: dzialacz”. Ale, jak powiada si¢ w pewnej reklamie, prawie czy-
ni wielkg réznice.

Zaangazowanie w prace, gorliwosé, dyspozycyjnos¢, podporzadkowanie
wszystkich sfer swego zycia danej dzialalnosci lub zredukowanie wlasnego
zycia do tej jednej dziedziny (sprawy), a nawet wynikajgca stagd sprawnosc
w tej namietnej aktywnosci to jednak jeszcze nie synonim profesjonalizmu. To
niezbedne warunki autentyzmu (gdy w gre wehodzi spontanicznos¢, ideowosc¢)
lub koszty uczestnictwa (gdy w gre wechodzi konformistyczne przystosowanie
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albo oportunistyczne wyrachowanie w strategii kariery); ale to nie wystarczy, by
osiagajac formalny status zawodowca, sta¢ si¢ przy tym profesjonalistg'.

Postawa jak u pioniera (,,gotéw, zawsze gotéw” — do czegokolwiek?) to je-
dynie ersatz profesjonalizmu; a gdy przekracza si¢ granicg migdzy owg goto-
woscia, dyspozycyjnoscig a samoswiadomoscia, krytyczng refleksjg i dokony-
waniem wyboru, to namiastka profesjonalizmu staje si¢ jego zaprzeczeniem.
Bezwarunkowa, bezkrytyczna (chocby nawet poczciwa, a nie tchérzliwa czy
wyrachowana) nadgorliwo$¢ czy bohaterska determinacja nosorozca to, jak
dawniej okreslano, amatorszczyzna.

Pasjonat staje si¢ profesjonalista pod warunkiem osiggnigcia ,,chtodnej” (tzn.
zobiektywizowanej, sprawdzalnej) i rzeczowej wiedzy czynigcej go ekspertem
w sprawach, jakimi si¢ zajmuje. A zarazem — pod warunkiem zachowania nie-
zbednej dozy dystansu do wlasnego zaangazowania — dystansu, ktéry uodpor-
nitby go na pokusy myslenia zyczeniowego, determinacji bezalternatywnej (albo
to, albo nic; rozwigzania jedynie stuszne i jedynie mozliwe).

Po tym poznajemy profesjonalistg, ze nie zaskakuje go niekorzystny obrot
spraw, porazka nie usztywnia jego myslenia w odruchach obronnych, lecz mo-
bilizuje do elastycznej reakcji, do zmiany sposobu myslenia i postgpowania.

Wydaje si¢ to oczywistoscig; a jednak nie brakuje wsréd politykéw-zawo-
dowcéw nieprofesjonalnych, zgola infantylnych reakcji na krytyke, doznane nie-
powodzenia, rozczarowania, krzywdzgce oceny. Otdz taka sktonnos¢ do zacho-
wan nieprofesjonalnych sprawia, ze nawet polityk doswiadczony, bez watpienia
kompetentny, moze wrecz kreatywny, jest co najwyzej quasi-profesjonalistg.

Pseudoprofesjonalizmem jest z kolei styl dziatania nacechowany jalowg spolecz-
nie fascynacjg wlasnymi umiej¢tnosciami, jednowymiarowg doskonatoscig w postu-
giwaniu si¢ narzgdziami dzialania politycznego bez okreslonych, spolecznie istot-
nych celéw lub w celach partykulamych, nierzadko dos¢ trywialnych (osobista lub
grupowa asekuracja, licytacja ambicjonalno-prestizowa, pozorowanie wlasnej racji
bytu, prywatna kombinatorska zapobiegliwos¢). Tym bardziej pseudoprofesjonali-
zmem jest funkcjonowanie dziataczy i dostojnikéw paristwowych w jalowym obie-

" Pouczajgca jest przy tym Haffnerowska analiza postaci Hitlera. Z jednej strony, re-
dukcja zycia osobistego do jego namiastek, catkowita koncentracja na ,postanni-
ctwie” zapewnila fithrerowi przewage (w sile motywacji, determinacji i w sprawno-
$ci) zaréwno nad rywalami, jak i zausznikami. Z drugiej jednak strony, Adolf Hitler
nie przestal przeciez by¢ dyletantem w sferze sztuki wojennej, strategii, a nawet i ar-
chitektury, ktorg pokochal bez wzajemnosci. Zob. S. Haffner, Rozwazania o Hitlerze,
Warszawa 1994.
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gu zamknigtym, w zaklgtym cyklu zebran, posiedzen, narad, uroczystosci nieprze-
kladalnych na praktyczne dzialania i niezwieniczone konkretnymi decyzjami'.

Pseudoprofesjonalizmem jest np. funkcjonowanie polityka, ktéry ,nie wy-
chodzi z ulicy Wiejskiej” lub z ministerialnego gabinetu i ze studiéw telewi-
zyjnych. Na pierwszy rzut oka to superprofesjonalista. Obraca si¢ wylacznie
w kregu politykéw, co oczywiscie go superupolitycznia. Sledzi wylacznie in-
formacje polityczne, tudziez kuluarowe plotki z krggéw zblizonych do két do-
brze poinformowanych. Zawsze jest ,,w kursie”, wie, ,,co jest grane” (w roz-
grywkach frakcyjnych, w intrygach palacowych, w parlamentarnych szachach
przed glosowaniem). Nie wie tylko, ze czas mija, a na decyzje, praktyczne
rozwigzanie czekajg liczne problemy spoleczne, ze jego superaktywnos¢ dla
otoczenia spolecznego jest staniem w miejscu. Tym bardziej jest pseudoprofe-
sjonalistg polityk ,,medialny”, ktéry znakomicie si¢ prezentuje przed kamera-
mi, bryluje w debatach i panelach w$réd samych znajomych i kolegéw z pracy
(postéw, ministréw, sekretarzy generalnych, prezeséw) i objawia — jak to dzi$
jest okreslane w zargonie samych politykéw — parcie na szklo”, ktéry jednak
nie umie rozmawia¢ z obywatelami, wyborcami, tak naprawd¢ boi si¢ wyjscia
poza swoj klosz.

Dylemat z oceng profesjonalizmu powstaje, gdy mamy do czynienia z kom-
petencjg i efektywnoscig polowiczng. Bo jak np. zakwalifikowaé sytuacje, gdy
jaki$ polityk lub cala formacja wykazuje umiejetno$¢ osiggnigcia ,,zasluzone-
go” i nawet rzetelnego zwycigstwa w wyborach... po to, aby w swych rzadach
wykazac juz tylko brak konkretnego programu, brak pomysiéw, brak woli dzia-
lania, nieudolnos¢, postawe ,byle do jutra”. Swiadectwem tego zwykle sg ko-
lejne mgliste zapowiedzi, zaklgcia, chaotyczne przegrupowania, improwizacje
i eksperymenty oraz fasadowe akcje na pokaz, bedgce ucieczkg przed proble-
mami pod pozorem ich rozwigzywania.

Przejawy niby-profesjonalizmu

Oto typowe przejawy profesjonalizmu defektywnego u politykéw:

— bigoteryjny ideologiczny rytualizm, polegajacy na perfekcyjnym opanowa-
niu i naduzywaniu symboliki, obrzgdowosci i retoryki politycznej — w celu
natretnego podkreslania wlasnej obecnosci, manifestowania identyfikacji
(niekiedy spontanicznej, nierzadko jednak symulowanej, uderzajacej fal-

" Takie jalowe perpetuum mobile analizuj¢ w ksigzce sprzed lat: M. Karwat, Kolowrdt
dzialacza, czyli traktat o samoparalizu organizacji, Warszawa 1983,
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szem, hipokryzja, koniunkturalizmem), na demonstrowaniu wiasnej gorli-
wosci i nadgorliwosci, a zarazem wymuszaniu na otoczeniu — przez swoisty
szantaz emocjonalny, moralny, ideowy — uznania dla siebie, kredytu zaufa-
nia, poparcia, podporzgdkowania. W tym wypadku zdolnos¢ do zaabsorbo-
wania Srodowiska wilasng obecnoscig i ,ortodoksyjnoscig” jest przeslankg
zapanowania nad nim, zapewnienia sobie arbitralnej pozycji;

rutynerski ceremonializm i proceduralizm, polegajacy na perfekcyjnym przy-
swojeniu ceremonialéw urzedowych i procedur, co jednak stuzy nie tyle roz-
wigzywaniu probleméw spolecznych, ile grze samej w sobie, znajdowaniu
dla siebie zastgpczego zajecia i tytulu do niezbgdnosci, waznosci. Ten ro-
dzaj sprawnosci ma dwa oblicza. Po pierwsze, taka formalna bieglos¢ wy-
korzystywana jest do chytrego ,postawienia na swoim” — do obstruk-
cji inicjatyw i decyzji niewygodnych, do przemycania pomystow i decyzji
kontestowanych, do korygowania ukladu sil na wlasng korzys¢ przez typo-
we ,kruczki prawne”, przebiegle postuzenie si¢ rolg mistrza ceremonii do
uprzywilejowania siebie i uposledzenia oponentéw. Po drugie, formalistyczna
perfekcja i wrgcz perwersja biurokratyczna moze by¢ wyrazem fetyszyzacji
tych ceremonialéw i procedur, ktére praktykowane sg samoistnie, na zasa-
dzie samozaspokojenia i samoupojenia. W zupelnosci nam wystarcza cele-
browanie otwarcia i zamknig¢cia, dyskutowanie i redagowanie protokoléw
(a nie analizowanie decyzji, ktorych te protokoly dotycza), doskonalenie
statutéw 1 regulaminéw (zwlaszcza tych nieprzestrzeganych), przygotowy-
wanie projektéw ustaw, ktérych nikt nie zamierza uchwalic;

wulgarny pragmatyzm, czyli absolutyzacja ciasno i doraZnie pojgtej skuteczno-
sci, praktycznosci — w oderwaniu od idei, celow spolecznych, zasad — w ten
sposéb realizowanych lub naruszanych; w oderwaniu od spolecznych kosztéow
podejmowanych eksperymentéw i improwizacji, np. rozmaitych reform, reor-
ganizacji, przegrupowarn, ktére zapewniajg przetrwanie politykom w zmien-
nych konfiguracjach koalicyjnych i koniunkturach wyborczych, pozwalajg
im ucieka¢ przed dylematami ideologicznymi i moralnymi, dziata¢ za para-
wanem technokratycznej rzekomej bezstronnosci i fachowosci, ktéra jakoby
przesadza o jedynie mozliwych lub jedynie racjonalnych rozwigzaniach;
politykierska, trywialna wersja makiawelizmu — to znaczy zr¢cznos¢ i prze-
bieglos¢ taktyczna w walce o wlasng pozycje, wplywy, w rozgrywkach dwor-
skich, intrygach, w prowokacjach medialnych; chytros¢ na miarg¢ ,,cwaniaka”,
kretacza, a nie stratega, przewodnika stada'’; zwykle sprz¢zona z demoraliza-

15

Por. na ten temat: M. Karwat, Poradnik pseudodzialacza, Warszawa 1983; M. Karwat,
Polityk-ewaniak. Trywialna mutacja makiawelizmu, ,,Rocznik Nauk Politycznych” 2005,
nr 8, Wyzsza Szkota Humanistyczna w Pultusku.
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cja, skrajnie instrumentalnym, relatywistycznym i wrgcz cynicznym potrak-
towaniem nie tylko przeciwnikéw i rywali, ale réwniez partneréw, podwlad-
nych, zwolennikéw, wspétwyznawcow, z bezceremonialnym naduzyciem za-
réwno osobistego zaufania, jak i spolecznego zaufania do okreslonych idei,
zasad, symboli. Jest to sprawnos¢, ktéra wprawdzie pozwala utrzymac si¢ na
wierzchu, rozgrywaé osobiste porachunki i grupowe zemsty, powigkszac za-
kres wlasnej wladzy wylaczonej spod kontroli spolecznej i odpowiedzialno-
éci, ale ktéra niczego nie posuwa naprzéd w rozwoju spoleczeristwa, a nawet
powoduje zast6j (bezruch w cigglym ruchu) i spustoszenia spoleczne;

— marketingowo-sondazowy fetyszyzm, a wigc zauroczenie i upojenie sztucz-
kami marketingowymi; redukcja walki politycznej, a potem i rzgdzenia, do
marketingu, PR, reklamy — przy , bezdecyzyjnosci” i nieudolnosci w realizacji
zadai. Owladnieci takg chorobg zawodowg politycy wczytujg si¢ w sondaze
(na ktérych wynik wczesniej sami usituja wplyna¢ swoimi natrgtnymi popi-
sami i prowokacjami), podazaja za sondazami jak pies za ,zajgczkiem”
z lusterka. Zamiast skupi¢ si¢ na programie, koncentruja uwage na gadzetach,
nosnych propagandowo gestach rytualnych, sloganowym pustostowiu'®. Za-
miast weryfikowaé kwalifikacje wlasnych kadr (z myslg o dobraniu kompe-
tentnej ekipy rzadzacej czy zarzadzajacej w przypadku zwycigstwa), zajmujq
si¢ odpowiednio ozdobnym skladem komitetéw honorowych i odpowied-
nio dyspozycyjnym skladem sztab6w wyborczych; cho¢ poniekad wiedza, ze
sprawnos¢ autora lub roznosiciela ulotek, wzglgdnie organizatora piknikéw
z kietbaskami i koncertéw, nie jest tym samym, czego potem wymaga si¢
od ministra; wiedzg tez, ze elokwencja wiecowa I telegenicznos¢ kandyda-
téw w wyborach jeszcze nie $wiadczy o ich kwalifikacjach jako przysziych
postéw. A kiedy juz rzadzg, to zajmujg si¢ — czym? Rzadzeniem, to znaczy
rozwigzywaniem probleméw spolecznych, realizacjg swego programu? Nie,
zajmuja si¢ nadal wyscigiem z sondazami, wykorzystywaniem rzadzenia do
kampanii wyborczej.

Z profesjonalizmem te jalowe spolecznie sprawnosci maja oczywiscie coS
wspélnego: to mianowicie, ze mogg by¢ skutecznym narzgdziem realizacji par-
tykularnego interesu politykéw, a raczej w ogéle pretendentéw do statusu i mia-
na polityka; zapewniajg im podtrzymanie lub sztuczne polepszenie wilasnego
statusu — jako osobistosci formalnie waznych, wptywowych, a przynajmniej zna-
nych, absorbujacych uwage spoleczng i przez to budzacych respekt, uznawanych
za sprawc6w waznych zmian i przeloméw spolecznych nawet wtedy, gdy s co

s Por. M. Kochan, Slogany w reklamie i polityce, Warszawa 2002. Zob. tez: M. Karwat, Poli-
tyka jako reprodukcja banatu, [w:] B. Kaczmarek, Metafory polityki (3), Warszawa 2005.
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najwyzej sprawcami medialnego zamieszania i szumu. Jest to profesjonalna sa-
moobstuga ludzi wyobcowanych, bezproduktywnych — i o tyle zbgdnych (w tej
roli), choé zdolnych nam wméwié, ze sg niezbedni i niezastgpieni'’.

Tak si¢ jednak sklada, ze kierujgc si¢ zdrowym rozsagdkiem, nie oceniamy
wartosci lekarza po tym, ile potrafi zarobié, jak szybko zostal ordynatorem oraz
jak czesto wystepuje na okladce i w TVN, ale wedlug prostego kryterium, czy
potrafi nas leczy¢. Nie oceniamy — dopdki myslimy samodzielnie i racjonalnie —
wartosci dziela i samego pisarza wedlug kryteriow medialnych (naklady, nagrody,
ogluszajgca reklama jego bestselleréw), ale na podstawie wiasnych odczu¢: czy
nas czyms poruszyl, wzruszyl, zmusit do przemyslen, czy nas w ogéle czyms za-
skoczyl, zainteresowal, zaintrygowal. Dlatego kredyt jest tu tylko krétkotermino-
wy: Swietny pisarz moze uslysze¢, ze napisal kiepskg ksigzke¢. Uczonego pytamy,
co odkryl, a przynajmniej, co obalil, zrewidowal, sprostowal. I traktujemy go
powaznie pod warunkiem, ze nie zdradzi si¢ z niedouczeniem albo wyprawg
w kraing wlasnej ignorancji.

Czy z politykiem ma by¢ inaczej? Profesjonalne ,bicie piany” pozostaje bi-
ciem piany. Profesjonalnie obslugiwana ,,para w gwizdek™ moze wygladac lub
brzmie¢ efektownie, ale nadal jesteSmy ciekawi, jak daleko udalo si¢ z tg parg
dojechaé. Czas przywréci¢ merytoryczne pojmowanie kompetencji i profesjo-
nalizmu politykéw, oparte na kryteriach spolecznej efektywnosci 1 sluzebnosci,
rzetelnosci w wykonywaniu obowigzkéw i przestrzeganiu standardéw praw-
nych, ekonomicznych, moralnych, adekwatnosci ambicji i wysitkéw do cha-
rakteru zadani'®.

' Por. M. Karwat, O politykach medialnych, ,Rocznik Nauk Politycznych” 2004, nr 7.
Wyzsza Szkola Humanistyczna w Pultusku.

' Nutka optymizmu (ze mozliwe jest kompetentne politykowanie i rzgdzenie) mogg nas na-
stroi¢ niebanalne poradniki: F. Alberoni, Sztuka rzqdzenia, Warszawa 2006; G. Rydlew-
ski, O skutecznym dziataniu w polityce. Dziesi¢c przykazan nie tylko dla ludzi polityki,
Warszawa 2004.
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The professionalism
and pseudo-professionalism of politicians.
Components, symptoms, criterions

A political professionalism is a multifaceted phenomenon. This concept can
mean: professional employment; professional competence (knowledge and ca-
pacities); consistent specialist thinking and acting; the appropriate personnel
policy, the adequate division of work and the allotment suitable to the skill of
tasks, of talents and motivation of participants.

A professionalism as an attitude is a syndrome of such features as: the pro-
fessional efficiency and proficiency, even perfection; professional reliability;
responsibility; social servility and utility. However unprofessional behaviours,
contrary to these requirements, are happening even for genuine professionals;
mainly because of emotions, ideological or personal passion. A dilettantism 1is
in contradiction with a professionalism: this is the tendency to entering the field
of the own incompetence. In addition the self-confidence and the complacency
of the ignorants are disproportionate to their knowledge and real effects. A so-
cially unproductive efficiency and tactical agility or craftiness to own use are
only the substitute of the professionalism, if the wingame secure exclusively the
own position and the influence of the gambler, no solving any social problems.
These are a disabled professionalism, a quasi-professionalism.

Also numerous signs exist pseudoprofesjonalizmu: ideological ritualism; ce-
remonial or procedural routine; vulgar pragmatism (fetishization of the tempo-
rary effectiveness); shrewd machiavellianism; surveys and marketing fetishiza-
tion, which tempt to populistic decision making instead of action in accordance
with the professional knowledge and feeling the responsibility.
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