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Abstract. This study is an attempt to determine the stability versus changeability of
career anchors, based on a comparison between orientation and professional career,
preferred and disclosed by students at the threshold of the end of their studies — at the
preparation stage for a career, and by university graduates — at the stage of an early
career. The theoretical basis is Edgar H. Schein's concept of career anchors and selected
divisions of professional life into stages. Although career anchors are permanent
conditions for determining directions of a professional career, changes in the
environment may cause changes within them. Therefore, an attempt was made to verify
the stability or changeability of career anchors at different stages of professional
careers. To this end, a two-fold survey of the same respondents was conducted. The
article presents their results, which showed that in the majority of the cases examined
career anchors are relatively stable. In addition, the study shows that the realization of
the most preferred (dominant) career anchors in professional life, and the possibility of
developing a professional career on the basis of the orientations which are predominant
in a given person, is associated their experiencing work satisfaction.

Wprowadzenie. Wspotczesne badania nad rozwojem czlowieka, poza opisywa-
niem zmian dostrzegalnych w calym cyklu Zycia, staraja si¢ takze wyjasni¢ statos¢
I zmienno$¢ ludzkiego zachowania oraz ukaza¢ czynniki wptywajace na jego losy zy-
ciowe. Stato$¢ i zmienno$¢ zawiera w sobie konstrukt preferencji wartosci, ktére mimo
ze s3 pewnymi statymi ludzkimi dyspozycjami, to umozliwiaja opis zmiany, dynamike
osobowosci (Cieciuch 2013). Wedtug Jana Cieciucha ,,preferencje wartosci, w duzo
wigkszym stopniu niz np. cechy osobowosci, podlegaja w ciggu zycia modyfikacjom,
zatem badanie ich rozwoju wydaje si¢ by¢ konieczne i naturalne” (2013, s. 316).

Wartosci wchodza w zakres tzw. kotwic kariery', ktore sktadaja sie z uswia-
damianych: talentéw i zdolno$ci (opartych na aktualnych sukcesach w roznorodnym

' W literaturze przedmiotu na okreslenie kotwic kariery uzywane sg takie sformutowania jak ukierun-

kowania czy orientacje wobec kariery zawodowej. Stad tez, w niniejszym opracowaniu, autorka be-
dzie si¢ nimi postugiwac¢ zamiennie.
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srodowisku pracy), motywow i potrzeb (opartych na aktualnych do$§wiadczeniach
z wieloma zadaniami w pracy), nastawien 1 warto$ci (opartych na reakcjach na war-
tosci i normy obowigzujgce w miejscu pracy czy organizacji) (Paszkowska-Rogacz
2009). Kotwice kariery rozumiane sg jako podstawowe warto$ci czy tez motywy,
ktore odgrywaja wazna rolg w ukierunkowaniu i stabilizowaniu catosci kariery. Sta-
nowig cze$¢ obrazu wlasnej osoby, z ktérego jednostka nie chce zrezygnowac
W sytuacji wyboru. Edgar H. Schein uwaza, ze sa elementem wyobrazenia o samym
sobie, ktérego nie mozna si¢ pozby¢ ani zwalczy¢ i ktory trzeba bra¢ pod uwage
przy podejmowaniu decyzji zawodowych (Paszkowska-Rogacz 2009). Sa to zatem
stale uwarunkowania stuzace okresleniu ukierunkowan kariery zawodowej. Zmiany
W otoczeniu mogg jednak spowodowaé modyfikacje w ich obrgbie. Podobnie wska-
zuje C. Brooklyn Derr, wedlug ktorego kazda jednostka w toku kariery zawodowej
ksztaltuje swoja orientacj¢ w stosunku do pracy, swoja hierarchi¢ warto$ci zawodo-
wych, zwang przez niego orientacjg zawodowa, wraz z rozwojem kariery. Orientacja
ta charakteryzuje najwazniejsze wartosci zwigzane z praca i moze by¢ modyfikowa-
na w toku kariery (Paszkowska-Rogacz 2009). Stad tez podjeto probe sprawdzenia
statosci — zmiennosci kotwic kariery na réznych etapach kariery zawodowe;.
Zainteresowanie badawcze skierowano ku mlodym dorostym® — studentom
i absolwentom szkot wyzszych. Mimo ze, jak trafnie pisze Natalia Hipsz, dyplom
akademicki zostal ,,mocno zdewaluowany — wcigz pozostaje dobrem spotecznie
pozadanym” (CBOS 2013, s. 9). W spotecznej ocenie formalne wyksztalcenie jest
nadal istotnym czynnikiem warunkujacym sukces zawodowy. Wyniki CBOS (2013)
wskazuja, ze wiekszo$¢ badanych (80%) uwaza, iz ludziom wyksztalconym latwiej
jest zrobi¢ kariere. Dyplom szkoly wyzszej (wedtug badan®) zwieksza bowiem szan-
se na wykonywanie pracy zawodowej zgodnej z zainteresowaniami i uzyskanie wy-
sokiego poziomu satysfakcji. Ta z kolei zwigzana jest z mozliwoscig realizowania
kariery zawodowej w oparciu o kotwice kariery, ktore najsilniej u danej osoby
przewazaja. Jesli jednostka, zgodnie z koncepcja Edgara H. Scheina, wykorzystuje
swoje kompetencje, realizuje wartosci i potrzeby, to bedzie woéwczas odczuwata
wysoka satysfakcje z pracy 1 wigksza bedzie jej efektywnos¢ (Paszkowska-Rogacz
2009). To takze sprzyja osigganiu sukcesu w zyciu zawodowym (i osobistym).
Strategiag maksymalizacji prawdopodobienstwa sukcesu zawodowego jest wybra-
nie takiego rodzaju zajge¢ zawodowych, ktory jest najlepiej dopasowany do dominuja-
cej kotwicy danej osoby. Na powodzenie w karierze zawodowej oddziatuje wigc row-
niez wlasciwa §wiadomos¢ kotwic kariery. Istotna jest wiedza o sobie samym i jej

Mtodzi doro$li to osoby znajdujace si¢ w stadium zwanym ,,wczesna dorosto$¢”, ktore okreslane jest jako
poczatek nowego etapu zycia. ,,Dolegliwosci” okresu dorastania zostaly juz przezyte. Mtodzi ludzie daza
do osiagnigcia psychologicznej dojrzatosci, by stana¢ przed wyzwaniami dorostego zycia. To czas,
w ktorym mtody czlowiek moze realizowa¢ wiasny styl zycia i okresli¢ miejsce w otaczajacym §wiecie,
bowiem wczesniej jednostki wylacznie sporzadzaty zarys swoich planéw i zastanawialy si¢ nad tym, co
cheiatyby zrobi¢ ze swoim zyciem, a teraz cz¢sto po zdobyciu niezbgdnego wyksztatcenia, wypuszczeni
przez rodzing w szeroki $wiat, moga wciela¢ swoje plany w zycie (Turner, Helms 1999).

Zob. S. Czarnik, K. Turek (2014), Aktywnosé¢ zawodowa i wyksztatcenie Polakow, Warszawa; GUS
(2013), Wybory sciezki ksztalcenia a sytuacja zawodowa Polakéw, Warszawa.
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pogiebianie pozwalajace na obranie wiasciwej $ciezki rozwoju kariery zawodowe;j
oraz ewentualng modyfikacje juz wyznaczonych planéw. Znajomos¢ kotwic kariery,
takze ich staloéci lub zmiennosci, jest wazna dla organizacji, pozwala bowiem na zin-
dywidualizowane dzialania w kazdym aspekcie pracy z ludzmi. Jesli organizacja stara
sie pozna¢ pracownika, istnieje szansa na optymalne wykorzystanie jego potencjatu
przy jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb i ambicji jednostki.

Celem niniejszego artykulu jest zatem proba okreslenia statosci lub zmiennosci
kotwic kariery mtodych dorostych, ktorzy legitymuja si¢ wyksztatceniem wyzszym.

Podstawy teoretyczne. Kotwice kariery to podstawowe orientacje wobec karie-
ry zawodowej, ktore zostaly zidentyfikowane przez Edgara H. Scheina. Wedlug
koncepcji tego autora istnieje $cista zalezno$¢ pomiedzy komponentami okreslaja-
cymi kotwice kariery a obranym rodzajem drogi zawodowej, czyli $cisty zwigzek
miedzy wyznawanym systemem wart0$ci, potrzebami, kompetencjami a wybranym
rodzajem kariery, ktory pociaga za soba preferowany sposob pracy, czynniki moty-
wujace, sposob awansowania czy uznania. Ten zbior zaleznych od siebie elementow
Edgar H. Schein nazwal wtasnie kotwica kariery (Paszkowska-Rogacz 2009). Przy-
wotany autor podzielil wartosci i kompetencje na osiem kategorii, wyodrgbniajac
W ten sposob osiem kotwic kariery/ukierunkowan lezacych u podstaw karier zawo-
dowych*:

1) kompetencje zawodowe/kompetencje techniczne/kariera specjalisty/ukierunkowanie
techniczno-funkcjonalne/orientacja na profesjonalizm;

2) kompetencje menedzerskie/kariera menedzerska/ukierunkowanie na zarzadzanie/
/orientacja na przywodztwo;

3) autonomia i niezalezno$¢/kariera oparta na autonomii/ukierunkowanie na autonomi¢

i niezalezno$¢/orientacja na autonomig i niezalezno$é;

4) Dbezpieczefistwo i stabilizacja/kariera zorientowana na bezpieczenstwo i stabilno$¢/
/ukierunkowanie na bezpieczenstwo/orientacja na bezpieczenstwo i stabilizacje;

5) kreatywno$¢ i przedsigbiorczo$é/kariera oparta na przedsigbiorczosci/ ukierunkowanie
tworcze/orientacja na kreatywnos$¢ i przedsigbiorczos¢;

6) ushugi i poswigcenie dla innych/orientacja na ustugi i po§wiecenie dla innych;

7) wyzwanie/orientacja na wyzwanie;

8) styl zycia/orientacja na styl zycia (Schein 2006; Paszkowska-Rogacz 2009; Kostera,
Kownacki 1996; Strykowska 2002).

Nie ma kotwic ztych czy dobrych, wazne jest odpowiednie ich dopasowanie do
srodowiska pracy. Kazda z nich posiada swojg warto§¢ w odpowiednich warunkach,
dlatego tez nie mozna ich oceniaé (Cichobtazinski 2004). Zdaniem Edgara H. Schei-
na istotne jest, aby realizowac, ale tez planowaé swoja karier¢ w oparciu o te kotwi-
ce, ktore najsilniej u danej jednostki przewazajag — s3 dominujagcymi ukierunkowa-
niami wobec kariery zawodowej (Paszkowska-Rogacz 2009).

* W zwiazku z tym, ze w literaturze przedmiotu funkcjonuja rézne okreslenia dotyczace poszczeglnych

kotwic kariery, wymieniono ich kilka. Szczegdtowy opis kotwic [w:] E. Krause (2012), Planowanie
rozwoju kariery zawodowej przez studentow — migdzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz.
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W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ si¢ z analizami rozwoju (przebiegu)
kariery w ujeciu réznych autoréw. W niniejszym opracowaniu postanowiono odwo-
a¢ sie do koncepcji Aleksego Pocztowskiego i Marka Suchara. Pierwsza z nich zo-
stala stworzona w wyniku porownania wybranych koncepcji rozwoju kariery. Druga
za$ jest jednym z nowszych podej$¢ do podzialéw zycia zawodowego na etapy (na
podstawie ustalen empirycznych jej autora).

Aleksy Pocztowski traktuje karier¢ zawodowa jako pewien wzorzec rozwoju
zawodowego, w ramach ktorego daje si¢ wyrdzni¢ typowe trzy fazy jej przebiegu, tj.
wczesng, srodkowa 1 pdzng. Jednak biorgc pod uwage okres w zyciu jednostki, ja-
kim jest przygotowanie do pracy, poszerza on swoja propozycj¢ o t¢ czwartg faze.
W ten sposob na uniwersalny model kariery zawodowej, wedtug przywolanego auto-
ra, sktadajg si¢ cztery etapy:

1) przygotowanie do kariery (0-25 rok zycia) — odpowiadajg mu takie etapy zycia jednostki
jak dziecinstwo i dorastanie (0-25 rok zycia);

2) wczesna kariera (1835 rok zycia) — przypada na wczesng dorostosé (18—40 rok zycia);

3) s$rodkowa kariera (35-55 rok zycia) — nawiazuje do srodkowej dorostosci (40-60 rok
zycia);

4) p}(;z'nz kariera (50 rok zycia—emerytura) — etap ten zbiega si¢ z pozng staroscig (60—o)
(Pocztowski 2007).

W kontek$cie mtodych dorostych (znajdujacych si¢ u progu konca studiow,
a nastepnie bedacych absolwentami) odwotaé sie nalezy do stadium przygotowania
do kariery i wczesnej kariery. W pierwszym nastgpuje: edukacja, rozwdj zaintere-
sowan, rozpatrywanie opcji zawodowych, kreowanie wizji wtasnej kariery. Nato-
miast dla drugiego charakterystyczny jest: wybor i nauka zawodu, wybdr oferty
pracy, wejscie w zycie zawodowe, zdobywanie doswiadczenia zawodowego, poO-
znawanie zasad funkcjonowania w organizacji, formowanie si¢ okreslonej orientacji
wobec kariery zawodowej, osigganie pierwszych celow karierowych. Ksztattuje si¢
na tym etapie takze wlasny styl zycia i dzialania, pojawia si¢ pelnienie nowych rol
(organizacyjnych, malzenskich, rodzinnych, spolecznych). Czesto w tym stadium
wystepuje roOwniez rozczarowanie zwigzane ze zmiang Srodowiska szkolnego na
srodowisko pracy® (Pocztowski 2007).

Z kolei Marek Suchar wskazuje na nastepujace etapy zycia zawodowego:

1) etap zerowy (do 25 roku zycia);

2) etap pierwszy (25-28 rok zycia);

3) etap drugi (29-34 rok zycia);

4) etap trzeci (35-40 rok zycia);

5) etap czwarty (41-49 rok zycia);

6) etap piaty (powyzej 50 roku zycia) (Suchar 2010).

Wigcej o koncepcjach i stadiach rozwoju kariery zawodowej [w:] E. Krause (2012), Rozwdj kariery
zawodowej studentow — konteksty i dokonania, Bydgoszcz.

W badaniach wilasnych uzyskano opinie respondentow o ukonczonych studiach, dyplomie uczelni
w konteks$cie rozwoju wlasnej kariery zawodowej. Czg$¢ badanych jest nimi rozczarowana i wskazuje
na swoje niezadowolenie z ukonczonego kierunku lub specjalnosci. Ten aspekt nie jest jednak przed-
miotem niniejszego artykutu, stad tez nie bedzie on przedstawiony.
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W kontekscie tej koncepcji mtodzi dorosli — studenci i absolwenci szkot wyz-
szych wpisujg si¢ w zerowy 1 pierwszy okres. Etap zerowy to sam poczatek aktyw-
nosci zawodowej — doswiadczenia zawodowe sa nieliczne, nastgpuje wdrozenie
W obowigzki zawodowe i zapoznanie ze specyfika zycia zawodowego. Z punktu
widzenia mtodych ludzi stadium to moze by¢ bardzo wazne, bowiem decyzje i roz-
strzygniecia z nim zwigzane mogg determinowac caty dalszy przebieg ich kariery.
Na etap pierwszy przypada poczatek kariery zawodowej. W stadium tym wystepuje
reprodukcja wiedzy zdobytej w ramach wyksztalcenia oraz wykorzystywanie uzdol-
nien osobistych (Pocztowski 2007).

Przedstawione koncepcje wskazuja na to, iz po wstepnym okresie wejscia w zy-
cie zawodowe nastgpuje zdobywanie doswiadczenia zawodowego oraz mozliwo$¢
ujawniania si¢ uzdolnien osobistych i tym samym formowanie si¢ okreslonej orien-
tacji wobec kariery zawodowej — kotwicy kariery.

Uwagi metodologiczne. W celu okreslenia stalos$ci — zmiennosci kotwic kariery
na réznych etapach kariery zawodowej przeprowadzono dwukrotne badania tych sa-
mych respondentow — u progu konca studiéw na etapie przygotowania do kariery
(w roku akademickim 2009/2010) i w stadium wczesnej kariery (w 2013 i 2014 ro-
ku)’. Jako podstawowe sposoby gromadzenia danych zastosowano:

— test badajacy kotwice kariery (autorstwa Edgara H. Scheina®), dla ktérego opracowane
zostaly wlasne normy stenowe’. Wyniki testow wyrazone w stenach interpretuje si¢ jako
stopien nasilenia danej zmiennej w kierunku preferencji danej orientacji wobec kariery.
Najwyzszy wynik (sten) wskazuje na najbardziej preferowana przez badang osobg¢ kotwi-
c¢ kariery (Paszkowska-Rogacz, 2009);

— wywiady sktadajace si¢ z pytan otwartych.

Uuzupetniajgcg metoda zabierania danych byt dokument tworzony intencjonal-
nie — CV (aktualny zyciorys zawodowy, ktorym postuguja si¢ badani absolwenci
w kontaktach z pracodawcami).

Dyskusja wynikow badan wlasnych. Zebrany materiat badawczy pozwolil na
dokonanie analiz pod wzgledem:

Etapy badan zostaly wyznaczone na podstawie koncepcji etapow/stadiow zycia zawodowego/kariery
Marka Suchara i Aleksego Pocztowskiego. Pierwszy etap badan obejmowal studentéw u progu konca
studiow — w stadium zerowym na etapie przygotowania do Kariery ($rednia ich wieku wyniosta
23,8 lat). Zbadano wowczas 180 oséb z réznych bydgoskich uczelni: Uniwersytetu Technologiczno-
Przyrodniczego, Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Akademii Muzycznej, Kujawsko-Pomorskiej
Szkoty Wyzszej, Wyzszej Szkoty Gospodarki, Collegium Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
(do analizy zakwalifikowano 167 testow badajacych kotwice kariery — wyniki badan dotyczace tego za-
gadnienia zostaty opublikowane [w:] E. Krause (2012), Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez
studentow — migdzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz). Wykorzystujac dane kontaktowe pozo-
stawione przez respondentéw przeprowadzono drugi etap badan, ktory obejmowat te same osoby — ab-
solwentow szkot wyzszych znajdujacych si¢ w pierwszym stadium na etapie wezesnej kariery ($rednia
ich wieku wyniosta 27,8 lat). Na tym etapie badan udato si¢ pozyska¢ dane od 14 0sob — absolwentek
wezesniej wskazanych szkot wyzszych. Planuje sie kolejne badania na pozostatych etapach kariery.
Uzyskano zgode autora na wykorzystanie jego testu.

Normy stenowe zostaly opracowane w pierwszym etapie badan.
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statosci kotwic kariery — wysokie wyniki (poziomy)'® w ramach tych samych orientacji
na etapie przygotowania do kariery i na etapie wczesnej kariery;

zmiennoS$ci kotwic kariery — wysokie wyniki (poziomy) w ramach innych orientacji na
etapie przygotowania do kariery i innych na etapie wczesnej kariery,

ale takze dodatkowo pod wzgle¢dem:

realizowania najbardziej preferowanych (dominujacych) kotwic kariery w pracy zawo-
dowej (w przebiegu kariery zawodowej/zycia zawodowego) i planéw rozwijania kariery
W oparciu o te orientacje, ktore najsilniej u danej osoby przewazaja,

satysfakcji z zycia zawodowego — zadowolenia z przebiegu swojej kariery;
urzeczywistniania zamierzen i planéw zawodowych okreslonych przez badanych u progu
konca studiow;

trudno$ci, barier, ograniczen, przeszkdéd w realizacji dotychczasowych planéw edukacyj-
no-zawodowych'".

Uzyskane rezultaty przez zdecydowang wigkszo$¢ badanych (10 osdb) wskazuja

na wzgledng statos¢ ich kotwic kariery. W grupie tej znajduje/ja si¢ m.in.:

osoba, ktora nie uzyskata wysokich wynikow zardwno na etapie przygotowania do karie-
ry, jak i wezesnej kariery — brak dominujacych kotwic kariery. Wedtug Edgara H. Schei-
na moze zdarzy¢ si¢ taka sytuacja, ze zadna z kotwic nie wyr6znia si¢ znacznie od pozo-
statych. Oznacza to, ze jednostki o takim profilu majg zbyt mate do§wiadczenie zyciowe,
ktore rozwija i determinuje proces podejmowania decyzji (Pocztowski 2007). Mimo ze ba-
dana juz w trakcie studiow (tak jak wigkszo$¢ jej kolegdw) pracowata w zawodzie zwigza-
nym ze studiowanym kierunkiem, to zdobyte przez nig do$wiadczenie nie pozwolilo na
wyodrebnienie najbardziej preferowanej kotwicy. Odpowiedzi respondentki wskazywaty
woéwczas na wiele aspektow branych przez nig pod uwage w wykonywaniu pracy, w tym co
powinna ona jej zapewni¢ itp. Jej wyobrazenia dotyczace whasnej pracy zawodowe] byly
ogolne. Pomimo to mozna dostrzec te kotwice, ktore realizuje w swojej karierze i w oparciu
0 ktore planuje jej rozwoj. Satysfakcjonuja jg wybrane aspekty pracy zawodowej. Wskazuje
takze trudnosci, jakie napotkata w realizacji planow zawodowych, ktdre urzeczywistnita;
osoba reprezentujgca u progu konca studiow wiele kotwic (4) na wysokim poziomie.
Zdobyte przez badang doswiadczenie spowodowato, ze obecnie jest ona reprezentantka
juz tylko jednej kotwicy, ktéra wczesniej bylta i aktualnie jest dominujaca orientacja ba-
danej wobec kariery. Ujawnia ja i realizuje w przebiegu swojej kariery. Jest zadowolona
ze swojego zycia zawodowego 1 dazy do urzeczywistniania swoich plandw w oparciu
0 najbardziej preferowane orientacje. Badana nie dostrzega utrudnien w spelnianiu swo-
ich zamierzen edukacyjno-zawodowych;

dwie osoby, ktore na etapie wczesnej kariery uzyskaty wysokie wyniki w wielu kotwi-
cach (po 5). Najwyzszy wynik wczesniej i obecnie osiagnety jednak w ramach tej same;j
orientacji. Reprezentowanie tylu kotwic na wysokim poziomie wydaje si¢ byc

Niniejsza analiza dotyczy porownania wysokich wynikow (7-10 sten) w zakresie poszczegdlnych
ukierunkowan wobec kariery zawodowej uzyskanych przez badanych w tescie badajacym kotwice ka-
riery, ktory zostat przeprowadzony dwukrotnie na innych etapach kariery. Jedynie w dwoch przypad-
kach badane osoby nie osiagnety wysokiego poziomu w zadnej z orientacji na etapie przygotowania
do kariery. Natomiast na etapie wczesnej kariery jedna z nich uzyskata wysoki wynik w zakresie jed-
nej kotwicy, a druga nadal nie reprezentuje zadnej orientacji na wysokim poziomie. Oba przypadki
przedstawiono w tekScie.

W zwiazku z zasadami przygotowania artykutu, z ktorego wynikaja ograniczenia co do jego objgtoscei,
autorka zrezygnowata z przedstawienia szczegdétowe] analizy dotyczacej wszystkich tych zagadnien
oraz z opisu wszystkich 14 badanych przypadkow.
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problemem w konteksécie planowania i realizowania swojej kariery, w okresleniu gtow-
nych celow, dazen i motywacji w jej zakresie. Jedna z badanych odczuwa trudnos$ci
Z osiaggnigciem pelnej satysfakcji w wyniku nierealizowania w pracy zawodowej najbar-
dziej preferowanej orientacji. Nie urzeczywistnita ona swoich planéw zawodowych i ma
problem ze sprecyzowaniem dalszych zamierzen w tym zakresie. Druga z badanych,
konczac studia, miata juz szczegdlowe plany dotyczace wiasnej kariery zawodowe;.
Urzeczywistnia zamierzenia okre$lone u progu konca studiow (mimo napotkanych trud-
nos$ci) i konsekwentnie wdraza je w zycie. Planuje rozw6j swojej kariery w oparciu 0 te
ukierunkowania, ktore u niej przewazaja. W pracy zawodowej realizuje preferowane ko-
twice, a w najwigkszym zakresie te, w ktorej osiagneta najwyzszy wynik. Stad tez jej zy-
cie zawodowe ja satysfakcjonuje, choé¢ mozna zauwazy¢, ze jednej z preferowanych
orientacji nie ujawnia w przebiegu swojej kariery.

Edgar H. Schein dopuszcza opcjg¢, w ktorej czlowiek reprezentuje wigcej niz

tylko jednag kotwicg kariery, bowiem wigkszo$¢ zawodow i karier wymaga wrecz ich
potaczenia. Kolejne wysokie wyniki uzyskane w ramach poszczegolnych ukierun-
kowan nalezy zatem uzna¢ za dopelnienie dominujacej orientacji wobec kariery.
Wazne jest, tak jak wcze$niej wspomniano, aby planowac i realizowac karierg
W oparciu o te kotwice kariery, ktore najsilniej u danej osoby przewazajg. Spowodu-
je to wigksza efektywnos¢ i satysfakcje z pracy (Pocztowski 2007).

Zmiany kotwic kariery dotycza 4 badanych. W grupie tej znajduje sie:
osoba, ktora konczac studia nie osiggneta wysokich wynikéw w zadnej z kotwic kariery.
Wedtug Edgara H. Scheina oznacza to, ze miata wowczas zbyt mate dosSwiadczenie zy-
ciowe, ktore rozwija i determinuje proces podejmowania decyzji (Pocztowski 2007). Ba-
dana zdobyta potrzebne doswiadczenie, ktore pozwolito na wyodr¢bnienie najbardziej
preferowanego ukierunkowania wobec kariery. Pokonala trudnos$ci i urzeczywistnita
swoje plany zawodowe. Jej dalsze plany edukacyjno-zawodowe sa jednak na tyle ogolne,
ze trudno okresli¢, czy opieraja si¢ one na tej kotwicy, ktora najsilniej u niej przewaza,
ale tez tego nie wykluczajg. Jest zadowolona z przebiegu swojej kariery zawodowej, bo-
wiem realizuje ja w oparciu o dominujgca orientacje wobec kariery;
osoba, ktoéra wykazywala inne na etapie przygotowania do kariery i obecnie kotwice
kariery. Zmiana ta spowodowana byta wieloma trudno$ciami, jakich badana do$wiadczy-
ta na swojej drodze zawodowej, z ktorymi sama nie potrafila sobie poradzi¢. W pracy
zawodowej realizuje jedng z dwoch z najbardziej preferowanych orientacji. We wdraza-
niu drugiej, tak samo waznej, dostrzega przeszkody. Nie urzeczywistnita swoich planow
edukacyjno-zawodowych z okresu konca studiow. Aktualnie ma skonkretyzowane zamia-
ry zawodowe, ktore udato si¢ jej juz czgSciowo zrealizowac. Jej plany rozwoju kariery
czg$Sciowo opierajg si¢ na tej kotwicy, ktora najsilniej u niej przewaza. Trudno jest jednak
jednoznacznie stwierdzi¢ czy jest zadowolona z przebiegu swojej kariery i czy odczuwa
satysfakcje (czuje si¢ niedoceniona);
osoba, ktora konczac studia byla reprezentantka innej kotwicy (wykonywana przez nig
praca zawodowa pozwala na jej realizacje) niz na etapie wczesnej kariery. Obecnie reali-
zuje swoja karier¢ w oparciu o inng dominujaca orientacje i jest zadowolona ze swojego
zycia zawodowego. Z napotkanymi przeszkodami w wykonaniu dotychczasowych zamie-
rzen zawodowych poradzita sobie. W znacznym zakresie urzeczywistnita swoje plany
zawodowe okre$lone u progu konca studidw. Aktualnie posiada plany edukacyjno-
zawodowe, ktore opieraja si¢ zarowno na tej kotwicy, ktora najsilniej u niej przewazata
na etapie przygotowania do kariery oraz na tej, ktora jest dominujgcg na etapiec wczesnej
kariery;
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— osoba, u ktorej zaobserwowa¢ mozna znaczng zmian¢ wynikow kotwicy, w ktorej weze-
$niej osiagneta wysoki poziom, a obecnie jest on niski. Owczesne podejscie do zycia za-
wodowego badanej potwierdzalo, ze jest jej reprezentantkom. Obecnie preferowane sg
dwie inne orientacje, w oparciu o ktére powinna rozwijaé swoja kariere. Wykonywana
przez nig praca nie daje jej jednak wystarczajacych mozliwosci ich realizowania. Badana
nie jest wigc zadowolona ze swojego zycia zawodowego. Nie urzeczywistnita swoich
zamierzen zawodowych opisanych u progu konca studiow. Jej dalsze plany zawodowe sa
niesprecyzowane — trudno zatem, rowniez i w tym przypadku, okresli¢ czy planuje roz-
woj swojej kariery, opierajac si¢ na tych kotwicach, ktore najsilniej u niej przewazaja.
Dostrzega wlasne ograniczenia odnos$nie do w pracy, ktora pragnie wykonywac. Nie po-
dejmuje jednak trudu, aby je pokonac.

Podsumowanie i wnioski z badan. Wyniki przeprowadzonych badan podtuz-
nych wykazaly, ze kotwice kariery w przypadku wiekszo$ci badanych sg wzglednie
stale, ale mozliwe sg ich zmiany, ktére sg i moga by¢ zwigzane z napotkanymi przez
respondentéw przeszkodami w realizacji dotychczasowych zamierzen i plandéw za-
wodowych. Poza kwestig stato$ci lub zmienno$ci ukierunkowan wazna, jak nie waz-
niejsza, wydaje si¢ by¢ realizacja i mozliwo$¢ rozwijania najbardziej preferowanych
kotwic kariery w pracy zawodowej. Potwierdzono, zgodnie z koncepcjg Edgara H.
Scheina, zZe jest to zwigzane z odczuwaniem satysfakcji z pracy — w im wickszym
zakresie realizowana jest kariera zawodowa w oparciu o dominujace kotwice karie-
ry, tym wigksza satysfakcja z jej przebiegu i odwrotnie. Trudno$¢ z osigganiem sa-
tysfakcji zwigzana jest z nierealizowaniem w wystarczajacym zakresie lub w ogole
w pracy zawodowej najbardziej preferowanych orientacji wobec kariery. Realizacja
kariery zawodowej w oparciu o te kotwice kariery, ktore najsilniej u danej osoby
przewazaja, wydaje si¢ by¢ takze istotniejsza niz kwestia urzeczywistniania planow
zawodowych przez badanych okreslonych na etapie przygotowania do kariery. Wy-
niki badan wskazuja, ze cho¢ zamierzenia zawodowe niektérych zostaty urzeczy-
wistnione, to nie zawsze sa oni zadowoleni z przebiegu swojego zycia zawodowego.

Mimo ze cz¢$¢ mtodych dorostych ma sprecyzowane plany zawodowe czy edu-
kacyjno-zawodowe, to potrzebne wydaje si¢ doradztwo w zakresie wywotywania
antycypacji ewentualnych nieuwzglednionych w decyzjach badanych aspektow,
a takze utwierdzenia niektorych w ramach przemyslanych juz projektow realizacyj-
nych. Dla czesci wskazane jest rowniez doradztwo m.in. w wytyczaniu celow zawo-
dowych i sposobow ich osiggania w oparciu o dominujace ukierunkowania wobec
kariery zawodowej. Istotne wiec wydaje sie¢ by¢ okreslenie tego, jakie i w jakim
zakresie najbardziej preferowane orientacje pozostaja do zrealizowania, aby odczu-
waé zadowolenie 1 wigkszg satysfakcje z pracy. Wazny jest zakres optymalnego
wykorzystania poszczegdlnych kotwic kariery w rozwoju kariery zawodowej danych
0s6b. Proby dokonania takiej diagnozy, na podstawie swojego doswiadczenia, moze
podja¢ si¢ doradca zawodowy/doradca kariery. Planujac zycie zawodowe, mozna
zatem skorzysta¢ z koncepcji Edgara H. Scheina, zgodnie z ktorg kariera zawodowa
powinna opiera¢ si¢ na gtownej potrzebie, jakg zatrudniony zamierza zaspokajaé
W pracy. Znajomosc tej potrzeby pozwala na lepsze wybranie zawodu, firmy, a na-
wet stanowiska pracy (Cichobtazinski 2004).
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Podsumowujac, niezaleznie od stalo$ci — zmienno$ci kotwic kariery, potrzebne
jest doradztwo/poradnictwo kariery, ktore rozumiane jest jako ,,dynamiczny proces
werbalny, bazujacy na wspotpracy obu stron i zaktadajacy pelng odpowiedzialnosé
odbiorcy porad za swoje dzialania. Celem tego procesu nie jest zmiana osobowosci
klienta. Jest on ukierunkowany gtéwnie na udzieleniu pomocy w identyfikacji i rea-
lizacji celéw klienta, skutecznym wykorzystaniu posiadanego potencjatu, umozli-
wiajacego lepsze radzenie sobie ze stojacymi przed klientem wyzwaniami natury
edukacyjnej, zawodowej, karierowej czy tez osobistej i spotecznej” (Korcz, Pietru-
lewicz 2003, s. 105). Jest to proces polegajacy na catozyciowym rozwoju 0sobowo-
$ci jednostki i pomaganiu jej na réoznych etapach zycia w rozwigzywaniu probleméw
tranzycji mie¢dzy réznymi rolami (np. zawodowymi, rodzinnymi, edukacyjnymi)
(Banka 2007). Wyniki badan wlasnych wskazuja bowiem, ze cz¢$¢ badanych na
etapie wczesnej kariery potrzebuje wsparcia w zakresie tgczenia roznych sfer zycia
i wiary we wlasne mozliwosci.

Konczac rozwazania nalezy takze podkresli¢, ze niniejszy tekst stanowi tylko
probe ukazania statosci versus zmiennosci kotwic kariery mtodych dorostych. Au-
torka ma $wiadomos$¢, ze przedstawione analizy nie wyczerpuja dostatecznie poru-
szonego zagadnienia.
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