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Niektore zasady spoteczne
we wspoélpracy szkoly i rodziny

Reforma systemu edukacyjnego zapoczatkowana w 1999 roku, wpisana
w obszar przeobrazen transformacyjnych rzeczywistosci spotecznej, w swoich
zalozeniach przyznaje rodzinie szczegélne miejsce w wychowaniu dzieci. To
z kolei implikuje potrzeb¢ wypracowania nowych jakosciowo stosunk6w mig-
dzy szkota a domem rodzinnym dziecka-ucznia, niekoniecznie w catkowitym
oderwaniu od dotychczasowej, uksztattowanej tradycji, bowiem ...trzeba two-
rzy¢ podwaliny nowych koncepcji i nowych rozwiqzan na fundamencie dotych-
czasowych dokonan... [Kawula, Bragiel, Janke 1997, s. 202]. Stad tez obecnie
tak wiele miejsca — zaréwno na plaszczyznie teoretycznych wywodow, jak
i empirycznych studiéw oraz ahaliz — poswigca si¢ problematyce wspéiczesnej
rodziny, jej wychowawczym aspektom, w szczegélnosci za$ ksztaltowaniu
wihasciwych relacji migdzy szkolg a rodzina.

Ustawa o systemie edukacji, programy wychowawcze szk6t nastawione
na rozwijanie dialogu, partnerstwa, wspélpracy i wspétdziatania nauczycieli
z rodzicami, Europejska Karta Praw i Obowiazkéw Rodzicéw, na tamach
ktérej przyznaje si¢ rodzicom prawo wplywania na polityk¢ oswiatowa,
obowiazek poswigcania czasu i uwagi dzieciom w szkole,/po to, by wzmoc-
ni¢ wysitki nauczycieli skierowane na osiagnigcie zamierzonych celéw na-
uczania i wychowania — to tylko niektére przyktady staran na rzecz wypra-
cowania pozytywnych stosunkéw miedzy szkola a rodzina, czyli takich,
ktére stuzytyby optymalnemu rozwojowi podstawowych podmiotéw eduka-
cyjnych, tj. nauczycieli-wychowawcéw, rodzic6w-wychowawcow i dzieci-
uczniow-wychowankow.

Obserwacje rzeczywistoéci edukacyjnej nie zawsze potwierdzaja tezg, ze
nauczyciele i rodzice czynia w pelni starania w kierunku wzajemnej wsp6t-
pracy i wspéldziatania. Rodzice zaabsorbowani zdobywaniem Srodkéw ma-
terialnych do zaspokajania elementarnych potrzeb zyciowych niewiele uwagi
poswigcaja sytuacji dziecka w szkole, wykazuja nikle zainteresowanie szko-
ta, co w konsekwencji prowadzi do ostabienia wigzi migdzy nimi a tg insty-
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tucjq o$wiatowa. Do tego dochodzi jeszcze brak odpowiednich kompetencji
rodzicéw do zajmowania stanowisk w istotnych kwestiach dotyczacych na-
uczania i wychowania, nastawienie nauczycieli na aktywnos¢ rodzicow tylko
w takich granicach, jakie im sami wyznaczaja, nierozwazne wykorzystywa-
nie przez nauczycieli informacji uzyskiwanych od rodzicéw o dziecku
w spos6b nieprawidlowy, ze szkoda dla tych, ktérych dotycza, wzajemny
brak ufnosci, nieche¢ nauczycieli wobec préb ingerowania rodzicow w we-
wnetrzne zycie szkoly, co z kolei moze wiaza¢ si¢ z silnym poczuciem za-
grozenia bezpieczefstwa w ramach podejmowanej aktywnosci zawodowej.
Z drugiej jednak strony optymizmem napawa fakt, iz sa rowniez rodzice,
ktérym jest nieobojetny los dziecka w szkole. Rodzice ci daza do wyegze-
kwowania prawa decydowania o istotnych sprawach dotyczacych rozwoju
ich dzieci na terenie szkoly. Dzigki nabywaniu wiasnej tozsamosci i autono-
mii chca oni staé si¢ pelnoprawna strong w procesie wychowania swoich
dzieci [Raczkowska 1991, s. 5-7]. Istotne jest to migdzy innymi z tego po-
wodu, ze — jak dowodza prowadzone badania — istnieje zaleznos¢ migdzy
efektami edukacji a wsp6lipracg rodzicéw ze szkola [por. Mendel 1998].

Warunkiem wspétpracy i wspéldziatania migdzy nauczycielami a rodzi-
cami jest wzajemne uznawanie siebie jako réwnoprawnych i rownowaznych
partneréw zorientowanych na wspdlne osiaganie mozliwie optymalnych
efektéw wychowawczych. Wspélpraca ta sprowadza¢ ma si¢ do swoistego
intencjonalnego procesu spoteczno-pedagogicznego [Winiarski 1991], do two-
rzenia wspélnej linii dziatania, ktéra powstaje w warunkach pelnej egalitarno-
éci, dobrowolnosci, wzajemnego wspomagania si¢ [Segiet 1995, s. 95-96].
Istotne jest to zwlaszcza z tego powodu, Ze nauczyciel przestal juz by¢ nje-
dynie stusznym” dostarczycielem ,jedynie stusznej” wiedzy i ksztaltowania
jedynie stusznych” postaw uczniéw-wychowankow, a szkola zas miejscem
jedynie stusznych” koncepcji pedagogicznych, odizolowanym od innych
miejsc edukacji czlowieka.

Tworzenie ptaszczyzny wspolpracy szkoly i rodziny oraz wspétdziatania
miedzy nauczycielami a rodzicami wymaga przyjecia zalozenia o ich part-
nersko-inspiracyjnej postawie. Nauczyciele i rodzice, ktorzy naprawde chcq
wspotpracowaé, powinni — jak zauwaza W. Segiet — wyznawac poglqd, ze ich
kompetencje sq wytworem wspolpracy; traktowac wspolprace jako stan po-
zqdany i jednoczesnie warunkowany odpowiednim poziomem kompetencji.
Dlatego tez wspdlpraca nauczycieli i rodzicow jest zarowno punktem wyj-
$cia, jak i celem ich dziatalnosci. Umozliwia jak najbardziej efektywne
wspomaganie kazdego z jej uczestnikow [1995, s. 96]. Efektywnos¢ tej
wspétpracy wymaga ustalenia i przyjecia okreslonych zasad, na ktérych maja
opieraé sig relacje migdzy nauczycielami a rodzicami.

Z pedagogicznego punktu widzenia, zasada najczesciej rozumiana jest jako
ogblna norma, dyrektywa postgpowania spofeczno-pedagogicznego (rowno-
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waznego dziatalnosci srodowiskowej wszystkich placowek, instytucji, grup spo-
lecznych funkcjonujacych w srodowisku zamieszkania), ktérej przestrzeganie
optymalnie sprzyja realizacji celéw i zadan w dziedzinie ksztalcenia, wychowa-
nia i opieki nad dzie¢mi i miodzieza, a takze zaspokajaniu potrzeb rekreacyjno-
kreatywnych i socjalnych zbiorowosci lokalnej [Winiarski 1992, s. 158].
M. Lobocki méwiac o zasadach wspélpracy szkoly z rodzing okresla je mianem
dyrektyw postgpowania, ktére odnosza si¢ zaréwno do nauczycieli, jak i rodzi-
c6w. Autor wyr6znia siedem takich zasad:

1) zasada pozytywnej motywacji — bycie swiadomym celowosci po-
dejmowanej wspétpracy oraz dobrowolne i szczere w nig zaangazo-
wanie;

2) zasada partnerstwa — poczucie bycia réwnorz¢dnymi partnerami
wspétdziatania;

3) zasada wielostronnego przeplywu informacji — dotyczy uruchamia-
nia réznorodnych ,.kanaléw” porozumiewania si¢ mi¢dzy soba;

4) zasada jednosci oddzialywan — realizowanie zgodnych ze soba ce-
16w wychowania;

5) zasada aktywnej i systematycznej wspélpracy — czynne i systema-
tyczne angazowanie si¢ nauczycieli i rodzicow we wzajemne wspot-
dziatanie;

6) zasada elastycznej i twérczej postawy partneréw wspoétpracy;

7) zasada taktu i dyskrecji [1994,s. 115-117].

Zaprezentowany przez M. Lobockiego zbiér zasad wspéipracy nauczycie-

li z rodzicami nie stanowi zamknigtego uktadu, ale z pewnoscig moze by¢
poszerzony o inne, réwnie istotne dyrektywy postgpowania. Mozna wigc
prébowaé formutowaé tego typu zasady takze w innych perspektywach.

Odwotanie si¢ do ustalen filozofii spolecznej pozwala na wyr6znienie
czterech podstawowych zasad zycia spofecznego. J. Majka okresla je jako:
Ogdlne dyrektywy dotyczqce istnienia i normalnego funkcjonowania spote-
czenistwa w takim sensie, ze tamanie lub omijanie tych dyvéktyw albo musi
zagrozié zyciu spotecznemu, albo oznacza, ze mamy do czynienia ze spotecz-
nosciq pozorng. Wynika z tego, ze jezeli chcemy zbudowaé prawidtowq spo-
tecznosé lub tez podtrzymywac jej istnienie i pobudzac jej rozwdj, musimy
stosowacé sie w naszym dziataniu do tychze zasad. Zasady te majq takze zna-
czenie poznawcze, diagnostyczne w tym znaczeniu, ze utatwiajq nam odroz-
nienie spotecznosci rzeczywistej od pozornej lub tez dostrzezenie, ze wspot-
zycie jest w danych okolicznosciach zagrozone w samych swoich podstawach
[1982, s. 179-180].

Zdaniem A. Tchorzewskiego, to wiasnie zasady spoleczne stanowig zré-
dio poznania zadan, jakie stawia spofeczenstwo kazdej jednostce poprzez
réznorodne instytucje i organizacje charakteryzujace si¢ funkcjami eduka-
cyjnymi. Zasady te sa dyrektywami warunkujacymi egzystencj¢ zycia spo-
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lecznego i przyczyniaja si¢ do jego potencjalnosci, s one intelektualnym
ujeciem whasciwosci zycia spolecznego, w ramach ktdrego urzeczywistnia
si¢ zycie ludzkie w jego humanistycznym wymiarze. Dostrzeganie tych za-
sad prowadzi do optymalizacji funkcjonowania spoleczefistwa poprzez na-
dawanie wyzszej jakosci stycznosciom, stosunkom i czynnosciom spofecz-
nym, dzigki czemu minimalizuje pojawienie si¢ martwych struktur zycia
spotecznego [1993, s. 107-109]. Jesli szkota i rodzina stanowi¢ maja wspélng
spolecznos¢ edukacyjna, to nie sposéb nie respektowaé w ramach podejmo-
wanej wspétpracy tychze zasad. Odnosza si¢ one zaréwno do rodzicow, jak
i nauczycieli w szczegélnosci. Nauczyciel chcac by¢ otwartym na tg spotecz-
no$¢ i przyczyniaé si¢ do jej rozwoju, nie moze w ramach swojej aktywnosci
zawodowej omijaé czy wrecz naruszaé tych zasad. Ich przestrzeganie bowiem
warunkuje jako$é §wiadczonych przez niego ustug edukacyjnych na rzecz tej
spolecznosci i tym samym przyczynia si¢ do jej istnienia i prawidlowego
funkcjonowania. Uwzglednienie tych zasad w szkolno-rodzinnej przestrzeni
edukacyjnej stuzy¢é ma zatem optymalizowaniu wzajemnych odniesien i sto-
sunkéw nauczycieli i rodzicéw przy wspéludziale dzieci-uczniéw.

A. Tchorzewski, analizujac wspéiczesne przemiany, jakie dokonuja si¢
w sferze rzeczywistosci spolecznej, proponuje uwzglednienie w procesie
edukacji czterech zasad zycia spolecznego, a mianowicie:

a) zasady integracji spotecznej;

b) zasady pluralizmu spotecznego;

c) zasady kompromisu spolecznego;

d) zasady dialogu spotecznego [ibidem, s. 109].

Przeprowadzona przez Autora egzegeza powyzszych zasad, prowadzi do
ukazania ich jako swoistego zabezpieczenia humanistycznego wymiaru edu-
kacji, jako warunku prawidiowego jej funkcjonowania, ktére sprzyjaja szu-
kaniu prawdy i urzeczywistnianiu dobra [ibidem, s. 107-109]. Stad tez po-
trzeba wyraznego wyartykulowania i silniejszego wyeksponowania tych
zasad, tak w teorii, jak i w praktyce edukacyjnej w szczeg6lnosci, wydaje si¢
by¢ sprawa ze wszech miar pozadana.

Pierwsza zasadg spoleczng regulujgcy stosunki nauczyciela z rodzi-
cami stanowi zasada integracji spolecznej. Pojecie integracja” pochodzi
od lacifiskich stéw integratio (uzupetnienie) i integer (catkowity). Integracja
oznacza zatem proces tworzenia si¢ catosci z czgsci albo wiaczanie jakiego$
elementu w calosé lub tez zespolenie i zharmonizowanie sktadnikéw zbio-
rowosci spotecznej [Kopaliniski 1994, s. 232].

Na gruncie pedagogiki przez integracje rozumie si¢ okreslone dziafanie
badz tez wynik (efekt) tego dziatania. W pierwszym przypadku integracja
bedzie pojmowana jako scalanie réznorodnych dziatan opiekurniczo-wycho-
wawczych w pewng cato$¢, gwarantujacq optymalng realizacj¢ celow wy-
chowawczych. W takim sensie integracja jawi si¢ jako niezbedny warunek
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skutecznego dziatania opiekunczo-wychowawczego. W drugim zas przypad-
ku, méwigc o integracji ma si¢ na mysli zwarta, zharmonizowang wewnetrz-
nie strukturg tresci i organizacji dzialalnosci opiekunczo-wychowawczej,
w ramach danej instytucji (placowki) lub tez w ramach sSrodowiska teryto-
rialnego (lokalnego, okolicznego) [Winiarski 1992, s. 35].

Integracja spoleczna jako zasada — jak zauwaza A. Tchorzewski — ma
szczegOlne znaczenie w zakresie globalnych zjawisk politycznych, ekono-
micznych i ustrojowych kraju, jak i w skali ogélnoeuropejskiej; ma ona swgj
punkt odniesienia do rodzacych si¢ koncepcji edukacyjnych. Jako wyznacznik
proceséw edukacyjnych stanowi zrédlo, w oparciu o ktére dokonywac si¢ beda
programowe przemiany tresci edukacyjnych ustawionych na perspektywiczne
cele poznawania i uznawania Europy ,,wielokulturowej”, ale uwzgledniajace;j
obraz $wiata ,,lokalnego”. Wyznacza ona jednostce koniecznos¢ konstruowa-
nia takich systeméw i programéw szkolno-oswiatowych w poszczegélnych
panstwach, ktére cechowa¢ bedzie kompatybilnos¢. Stad tez jej wyrazem be-
dzie odwotywanie si¢ do tresci i metod ksztafcenia, ktére umozliwiajg wszyst-
kim uczacym si¢ nabywanie takich doswiadczen, ktére sprzyja¢ beda wzajem-
nemu i pelnemu poznawaniu si¢ dzigki nabywaniu zdolnosci i kompetencji
w zakresie kontaktéw interpersonalnych [1993, s. 110].

Z punktu widzenia wspétpracy nauczycieli z rodzicami zasada ta okresla
konieczno$é tworzenia wspodlnego tadu w dziataniach edukacyjnych poprzez
podejmowanie zabiegéw wspomagajacych rozwdj wszystkich podmiotéw
edukacyjnych, w tym migdzy innymi rodzicéw. Egzemplifikacja przestrze-
gania tej zasady moga by¢ rézne formy pedagogizacji rodzicéw, zmierzajace
do statego wzbogacania posiadanej przez rodzicéw potocznej wiedzy peda-
gogicznej o elementy naukowej wiedzy o wychowaniu dzieci i miodziezy,
dostarczanie rodzicom wiadomosci o celach, zadaniach, tresciach, metodach,
érodkach i uwarunkowaniach procesu wychowania zachodzacego w szkole
i rodzinie [Kawula 1996, s. 581], po to, aby wspélnymi sitami osiaga¢ zamie-
rzone efekty wychowawcze. 7

Istotng z punktu widzenia relacji nauczyciel - rodzic jest réwniez za-
sada pluralizmu spofecznego. Jak zauwaza J. Majka, zasada ta wynika
z prawa do mepowtarzalnosm jednostek ludzkich oraz z prawa wyboru wia-
snej drogi rozwoju i doskonalenia osobowego [1982, s. 187]. W obszarze
edukacji zasada ta — na co zwraca uwage A. Tchorzewski: oznacza (...) moz-
liwo$é poznawania i uwzgledniania nowych idei pedagogicznych, tworzenia
w ramach rzeczywistosci edukacyjnej wielu szczegotowych rozwiqzan pro-
gramowych, instytucjonalnych, wielu form ksztatcenia, doksztatcania i do-
skonalenia, o wyborze ktérych decydowaé bedq spotecznosci roznych szcze-
bli, réinych orientacji ideowych, $wiatopogladowych, ekonomicznych.
Warunkiem kierowania sie zasadq pluralizmu spotecznego w obszarze oswia-
towo-wychowawczym jest dostrzeganie dobra wszystkich podmiotow w nim
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uczestniczqcych, ktére obejmuje ich wielostronny, potencjalny rozwdj [1993,
s. 110]. Przestrzeganie zasady pluralizmu spofecznego w stosunkach z rodzi-
cami wyrazaé si¢ bedzie w przyznawaniu im prawa do wspétdecydowania
o rozwoju dziecka-ucznia w szkole, prezentowania jego intereséw w szkole,
ktére odnosza si¢ do wyboru tresci i metod nauczania, ksztaltowania swiato-
pogladu religijnego lub tez areligijnego, zainteresowan pozaszkolnych, spe-
dzania czasu wolnego itp. [ibidem, s. 111]. Uwzglgdnienie tej zasady wynika
z faktu, ze to wlasnie rodzina stanowi pierwsze i najwazniejsze srodowisko
zycia, socjalizacji i wychowania czlowieka. Jej rola w przekazywaniu warto-
éci, norm i zwyczajéw jest najistotniejsza. To rodzina stanowi nieroziaczng
i niezbywalng czgs$¢ indywidualnej biografii cztowieka. Stad tez edukacyjna
dziatalnosé szkoly nie moze nie uwzglednia¢ edukacyjnej dzialalnosci rodzi-
ny, czego przejawem moze by¢ przyznawanie rodzicom prawa do wdrazania
witasnych koncepcji pedagogicznych.

Kolejng zasad¢ w stosunkach nauczycieli z rodzicami stanowi zasada
kompromisu spolecznego. Jej istota zasadza si¢ — wedlug A. Tchorzewskiego
— na swoistej ugodzie osiqgnigtej w drodze wzajemnych ustepstw, czyniqc tym
samym system edukacyjny bardziej elastycznym. (...) Zasada kompromisu spo-
tecznego w przypadku szkoly jako segmentu edukacyjnego speiniana bedzie
w oparciu o konsultacje, uzgodnienia pomiedzy nauczycielami a rodzicami
przy coraz szerszym udziale ucznia [ibidem, 1993, s. 111 i 112], co z kolei
przyczynia si¢ do zaktywizowania wspomnianych podmiotéw edukacyjnych
w procesie ksztalcenia, jak réwniez podniesienia poziomu jakosci tegoz proce-
su. Przestrzeganie tej zasady staje si¢ wyrazem troski nauczycieli o wielo-
stronny rozw6j wspomnianych podmiotéw edukacyjnych, na drodze wzajem-
nych ustgpstw przy wezesniejszym wyrazeniu zgody na te ustgpstwa.

Zasada regulujacy stosunki nauczycieli z rodzicami jest rowniez za-
sada dialogu spolecznego. Jak zauwaza A. Tchorzewski: Kierowanie si¢
powyzszq zasadq wymaga od stron biorqcych w niej udziat bezinteresownej
cierpliwosci, zaufania wobec drugiego cztowieka, a takie ustawicznego ko-
rygowania siebie w $wietle mysli partnerow dialogu [ibidem, s. 112]. Prze-
strzeganie tej zasady wiazac si¢ bedzie z okazywaniem szacunku i zrozumie-
nia dla pogladéw i przekonan reprezentowanych przez rodzicéw. Przejawem
tego jest rezygnacja z préb narzucania swojego punktu widzenia, przezwy-
ciezanie pozoru, odejécie od dominacji nauczyciela nad rodzicem. Uwzgled-
nienie w procesie edukacyjnym zasady dialogu spofecznego sprzyja wzajem-
nemu zblizeniu podmiotéw, wzajemnemu otwarciu sig, stuzy ksztattowaniu
partnerskiej relacji w szkolno-rodzinnej przestrzeni edukacyjnej.

Zaprezentowane zasady spoteczne, istotne dla wszelkich stosunkéw eduka-
cyjnych, wydaja sig tez by¢ kluczowe dla prawidtowych stosunkéw migdzy
szkota a rodzina. Ich przestrzeganie sprzyja¢ ma ksztaltowaniu podmiotowych
relacji migdzy nauczycielami a rodzicami, nastawionych na osiaganie, w opty-
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malnym zakresie, wspélnie zatozonych efektéw wychowawczych. Rolg tych
zasad jest wytyczanie kierunku dziatalnosci nauczycieli i rodzicéw przy coraz
szerszym udziale dziecka-ucznia w procesie edukacyjnym. One tez stanowia
kryterium oceny podejmowanych dziatan pedagogicznych. Stad tez uwzgled-
nienie ich w dobie przeobrazen zachodzacych w obszarze rzeczywistosci spo-
tecznej (wszechogarniajacej transformacji spotecznej), ktérej konstytutywnym
elementem jest rzeczywistos¢ edukacyjna, stanowi¢ moze wyraz wspélnej
troski os6b zaangazowanych w edukacje¢, o coraz wyzszy poziom jakosci rela-
cji zachodzacych w szkolno-rodzinnej przestrzeni edukacyjne;.

Omoéwione tu zasady spoleczne, dopelnione o kontekst humanizowania
sfery stosunk6éw rodziny i szkoty legly u podstaw modelu tréjpodmiotowo-
partnerskiej wspélpracy rodzicéw, dzieci-uczniéw i nauczycieli [Janke
2002]. Empiryczna weryfikacja zatozen koncepcji okreslanej mianem
,,Wspdlnie z dzieckiem” dowodzi, ze zasady spoleczne stanowia pewne nor-
my, bez ktérych nie jest dzisiaj mozliwe transformowanie tej wazkiej ptasz-
czyzny edukacyjnej.
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