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WPROWADZENIE

Problematyka kariery zawodowej i rozwoju zawodowego oraz ich pla-
nowania zajmuje sporo miejsca w dyskusjach zaréwno przedstawicieli
roznych dyscyplin naukowych, jak i codziennych rozmowach réznorod-
nych podmiotéw spolecznych, a jednym z nich sa studenci!. Stanowia
oni znaczaca pod wzgledem liczebnosci grupe, ktdra w ostatnich latach
gwaltownie sie rozrosta. Cho¢ mozna zaobserwowaé zmniejszajaca si¢ ich
liczbe, to jednak wystepuje trend wzrostowy poziomu skolaryzagji (brutto
7 12,9% w roku akademickim 1990/1991 do 53,8% w roku akademickim
2010/2011, a netto — odpowiednio z 9,8% do 40,8%) [GUS, 2011, s. 26].
Mimo ze procent absolwentéw szkot wyzszych sukcesywnie rosnie, to
nie oznacza, iz wszyscy sa dobrze przygotowani do podjecia aktywnosci
zawodowej na krajowym, europejskim, czy swiatowym rynku pracy,
bowiem studia nie zawsze wskazuja jak kierowac¢ swoim rozwojem za-
wodowym, jak planowac i rozwija¢ swoja kariere.

Mtiodziez studencka jako zbiorowo$¢ spoteczna sytuuje si¢ w wymiarze
metrykalnym miedzy 19-27 rokiem zycia, na granicy miedzy mtodzien-
czo$cia a dorostoscia i pozostaje w tzw. ,, wieku studiéw”. Wiek ten ma
szczegOlne znaczenie w procesie rozwojowym cztowieka, bowiem jak
podkreslaja Kazimierz Jaskot i Anna Murawska, jest ,,okresem ogromnych
mozliwosci intelektualnych i doniostych przemian osobowosci, ktdre decy-
duja o jakosci ludzkiego zycia” [2006, s. 109, 115]. Wiek studiéw to zatem
jeden z waznych okreséw rozwojowych cztowieka w aspekcie rozwoju

1 W niniejszej publikagji okreslenia ,,studenci” i ,mtodziez studencka” beda stosowane
zamiennie.
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jego kariery. W tym okresie od wiekszosci jednostek oczekuje sie decyzji
zwiazanych z wyborem kariery zawodowej, co z uwagi na naciski wy-
wierane przez spoleczenstwo oraz ztozonos¢ wspotczesnego rynku pracy
czyni ten proces wyjatkowo trudnym [por. Turner, Helms, 1999, s. 455].

Biorac pod uwage stadia rozwojowe czlowieka, mtodziez studencka
znajduje si¢ w wieku przypadajacym na okres wschodzacej i wczesnej
dorostosci. Problematyka wschodzacej dorostosci? jest jeszcze niezbyt
czesto podejmowana w literaturze przedmiotu. Jest to nowa faza rozwoju
zycia, ktéra wyodrebniona zostata na skutek zmian w istocie pracy i ka-
riery, a jedna z cech charakterystycznych oséb znajdujacych si¢ na tym
etapie jest planowanie rozwoju kariery w wymiarze miedzynarodowym
i globalnym [Banka, 20074, s. 56, 60]. Wczesna dorostos¢ natomiast to okres
dos¢ dobrze opisany w literaturze przedmiotu. To czas podejmowania
waznych decyzji, ustalania swojego miejsca w spoteczenistwie, planowania
zycia i ksztaltowania wlasnej kariery zawodowej [Turner, Helms, 1999,
s. 454]. Problemy rozwoju wlasnej kariery zawodowej i jej planowania
interesuja/powinny interesowac zatem studentow w szczegdlnosci. Sa
oni bowiem w takim wieku, w ktérym istotnego znaczenia nabiera praca
zawodowa i planowanie wlasnej przysztosci zawodowej. W duzej mierze
odwotywano si¢ zatem w niniejszej pracy (w rozdziale drugim) do etapow
rozwojowych charakterystycznych dla studentow, tj. wczesnej dorostosci
(E. Erikson, R. Havighurst, D. Levinson, R. Gould) i wschodzacej dorostosci
(W ujeciu A. Banki).

Charakterystyka spoteczna i psychologiczna tej kategorii spolecznej,
jaka jest mlodziez studencka oraz szybkie przemiany rzeczywistosci spra-
wiaja, ze studenci coraz czesciej poszukuja pomocy w ,zarzadzaniu”
swoim rozwojem zawodowym i planowaniu rozwoju kariery zawodowej,
ktora zapewni¢ moze miedzy innymi wiasciwa edukacja. Aby edukacja
mogta sprosta¢ temu zadaniu, podmioty edukacji powinny posiadac od-
powiednia wiedze dotyczaca kariery zawodowej, jej rozwoju i planowania.
Jest to wazne dla kazdego, kto zajmuje si¢ obszarem edukacji i wychowa-
nia mlodziezy, czyli tym obszarem, w ktérym mozna pomoéc miodemu
czlowiekowi w sensie rozwojowym.

W ramach naszej kultury i cywilizacji procesy edukacyjne ksztattuja
umysty w aspekcie ogélnym, a takze przygotowuja do wyboru okre-
Slonego zawodu lub drogi kariery zawodowej. Kazdy student dyspo-
nuje pewnym potencjalem rozwojowym (zdolnosciami, preferencjami

2 Jest to okres rozwojowy pomiedzy adolescencja a wczesna dorostoscia, ktory miesci
sie miedzy 18 a 30 rokiem zycia [Arnett, 2000, za: Banka, 20074, s. 56].
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i zainteresowaniami), ktdre sprzyjaja okreslonym grupom zawodoéw, ro-
dzajom czynnosci, typom karier zawodowych. Odpowiednio wczesne
i trafne rozpoznanie tego potencjatu stanowi nie tylko wazna kwestig
osobista, ale przede wszystkim zagadnienie o doniostym znaczeniu spo-
fecznym, bowiem juz ,klasycy ekonomii podkreslali, ze bogactwo naro-
déw wynika nie tylko z ogélnych zasad rynkowego gospodarowania, ale
réowniez z tego w jaki sposob wykorzystywane sa indywidualne zdolnosci,
talenty i motywacja do dziatani tworczych. Jednym z podstawowych celéw
systemu edukacji na dowolnym poziomie powinno by¢ wczesne rozpozna-
wanie zdolnosci i talentéw oraz ksztatcenie ich dla sprawnej oraz twdrczej
dziatalnosci” [Bajcar i inni, 2006, s. 5], bowiem ,edukacja i gospodarka
wystepuja w uktadzie wzajemnie sprzezonym. Edukacja wptywa na tad
spoleczny i aktywnos¢ pracownicza, gospodarka natomiast stymuluje moz-
liwosci poczynan materialnych i organizacyjnych” [Gerlach, 2008, s. 109].

Zagadnieniami zwigzanymi z karierg zawodowsg, jej rozwojem i pla-
nowaniem zajmuje si¢ obecnie wiele dyscyplin wiedzy. Wszystkie je
mozna uja¢ w ramy nauk o zachowaniu cztowieka w pracy. W literatu-
rze przedmiotu wyrdznia sie wiele wymiarow rozumienia kariery zawo-
dowej, np.: obiektywny - to, co poddaje si¢ obserwacji (pozycje, objete
stanowiska, pelnione funkcje, specyficzne kompetencje, obowiazki, role,
aktywnosci, decyzje zawodowe itp.); subiektywny — to, co nieobserwo-
walne (postrzeganie kariery zalezy od standw emocjonalnych cztowieka,
interpretacji zdarzen zwiazanych z praca, uczu¢ dotyczacych doswiad-
czen zawodowych, aspiracji, oczekiwan, potrzeb, poczucia zadowolenia
i systemu wartosci danej osoby); pozytywny (np. awans, uznanie, sukces,
zajmowanie wysokich stanowisk itp.); negatywny (np. karierowicz, brak
awansOw i sukcesow to tez kariera); tradycyjny (kariera jako wtasnos¢
zawodu lub organizacji); wspdtczesny (kariera jako wlasnos¢ jednostki).
W zwiazku z tym, ze termin kariera jest pojeciem wieloznacznym, a ist-
niejace jej koncepcje odwotuja si¢ do wielu dyscyplin z zakresu nauk spo-
fecznych, niniejsze opracowanie ma charakter interdyscyplinarny. Istotne
dla jej podstaw teoretycznych okazato si¢ zatem odwotanie zaréwno do
rozwazan pedagogicznych, psychologicznych i socjologicznych, jak i nauk
o zarzadzaniu w zakresie odnoszacym si¢ do podjetej problematyki. Anali-
zujac problematyke kariery zawodowej, nie sposdb rowniez nie zauwazyc,
iz we wspolczesnej literaturze przedmiotu koegzystuje wiele pokrewnych
i powigzanych z nig kategorii i bliskoznacznych poje¢, takich jak np.: roz-
woj zawodowy, sukces zawodowy, styl zycia (po$wigecono im miejsce
w rozdziale pierwszym). Szczegdlne zainteresowanie wzbudzaja wspot-
czesne style zycia odnoszace si¢ do miodych ludzi. Dlatego tez w pracy
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scharakteryzowano pokolenie Y, ktére prawdopodobnie w najwigekszym
stopniu moze odnosi¢ si¢ do wspdtczesnych studentdw.

W literaturze przedmiotu mozna sie spotkac z réznymi teoriami i kon-
cepcjami rozwoju kariery. Przyjawszy za Alicja Mis klasyfikacje teorii
kariery opartej na kryterium podmiotu inicjujacego i ksztaltujacego ka-
riere, mozna wymieni¢ grupe teorii okreslanych jako indywidualistyczne
i strukturalne. Pierwsze wskazuja na jednostke jako gléwne medium ka-
riery, ktora kieruje i ksztattuje ja. Drugie natomiast, bedace w opozycji do
podejscia indywidualistycznego zakladaja, Ze kariera jest aspektem struk-
tury organizacyjnej (jest warunkowana polityka organizacyjna i cechami
wewnetrznego rynku pracy) [Mis, 2006, s. 478]. Ze wzgledu na problema-
tyke niniejszej pracy zainteresowanie badawcze skierowano ku teoriom
i koncepcjom rozwoju kariery w wymiarze indywidualnym, wsréd ktorych
na pierwsze miejsce wysuwa sie wszechstronna koncepcja rozwoju kariery
zawodowej autorstwa Donalda E. Supera [Bajcar i inni, 2006, s. 7]. W opra-
cowaniu podstaw teoretycznych pomocne tez okazaty si¢ analizy rozwoju
kariery w ujeciu Aleksego Pocztowskiego i Marka Suchara. Kariera zawo-
dowa (okreslana jako droga zawodowa), ktérej rozwdj mozna planowac,
moze przebiegac rowniez wedtug roznych modeli, np. wzory/typy prze-
biegu karier w koncepgji D. E. Supera, modele/typy kariery zawodowej
wyroznione przez M. Suchara (analizy empiryczne dotyczace preferowa-
nych przez studentow modeli rozwoju kariery zawodowej w kontekscie
planowania wlasnego zycia zawodowego przedstawiono w publikacji
E. Krause pt. Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentow — mig-
dzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012). Wymienione koncepgje,
jak i inne ujecia stadidow rozwoju kariery zawodowej (zaprezentowane
w rozdziale drugim) analizowane byly w odniesieniu do studentow.

W niniejszej publikacji, poza rozwazaniami teoretycznymi, zaprezen-
towano takze wyniki badan wtasnych, w ktdrych analizy koncentruja
sie gldwnie na przesztosci i terazniejszosci badanych studentow — na ich
dotychczasowym zyciu, dokonaniach i doswiadczeniach w zakresie roz-
woju wlasnej kariery zawodowej, czyli na tzw. analizie sytuacji wyjsciowej
stanowigcej wstepny element procesu planowania rozwoju kariery zawo-
dowej. Proces ten szczegdtowo eksplorowany jest przez autorke w wyzej
wspomnianej ksigzce, w ktorej to analizy odnosza si¢ przede wszystkim
do przysztosci badanych studentow. W zyciu zawodowym ,, przesztosc
jest wstepem do przysziosci” [Suchar, 2010, s. 7], stad tez tak wazne sa
przeszte doswiadczenia dla procesu planowania kariery zawodowej i jej
rozwoju, ktore analizowane sa w cze$ci empirycznej niniejszego opra-
cowania. W perspektywie podejmowanej problematyki wazne jest tez
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to, jakie znaczenie i jaka tres¢ przypisuja studenci karierze zawodowej
oraz miejsce jakie zajmuje ona w ich planach. Planujac rozwdj wlasnej
kariery zawodowej, powinno sie uwzgledniac nie tylko wlasne preferen-
gje i oczekiwania wobec zawodu i pracy zawodowej (te analizowane sg
w publikacji: E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studen-
tow — miedzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012), ale tez posiadane
predyspozycje, indywidualne uzdolnienia, umiejetnosci, cechy, ktore
moga pomoc w rozwoju kariery zawodowej i dalszemu jej planowaniu.
Sa one bowiem wskazéwka dotyczaca potencjatu (zawodowego) jakim
dysponuja studenci oraz jakie kompetencje juz posiadaja, a ktére nalezy/
mozna byloby wykorzysta¢ w rozwoju ich kariery. Aby moc planowad
przyszto$é, w tym rozwdj wlasnej kariery zawodowej wazne jest wiec
przeanalizowanie wiasnej przesztosci, dokonanie opisu i oceny dotychcza-
sowego zycia, wlasnych osiagniec i kompetencji, a tym samym okreslenie
wlasnej sytuacji wyjsciowej. Szczegdlnie istotny w tym kontekscie jest
opis dotychczasowego przebiegu swojej drogi zawodowej. Do okreslenia
sytuacji wyjsciowej miodziezy studenckiej wazne jest tez poznanie roli,
jaka odgrywaja studia w jej zyciu, bowiem jedna z gléwnych aktywnosci
(czesto najwazniejsza) miodych ludzi jest studiowanie. Studia maja wpltyw
na rozwoj studentéw, w tym na rozwdj ich kariery zawodowej. Stad tez
wazne byto okreslenie ich stosunku do studidéw, ktore sg jednym z istot-
nych etapéw w zdobywaniu kwalifikacji i kompetencji zawodowych (te
aspekty przedstawione sg w rozdziatach trzecim i czwartym).

W badaniach wilasnych zastosowano gtdwnie podejscie jakosciowe,
operujace wyjasnieniami idiograficznymi i wpisujace sie¢ w paradygmat
antypozytywistyczny (interpretatywny/interpretacyjny), ktdrego istotg
w podjetych badaniach byto okreslenie tzw. sytuacji wyjsciowej studentéw?
z punktu widzenia ich indywidualnego, niepowtarzalnego doswiadcze-
nia. Stad tez niezwykle pomocne okazalo sie tu wykorzystanie schematu
studium przypadku, ktory polega na opisaniu i wyjasnieniu przebiegu,
obrazu zjawiska ogolnego umiejscowionego w jakiej$ osobie, grupie czy
instytucji [Rubacha, 2008, s. 329]. , Przypadkiem” moze by¢ zatem zaréwno
jednostka — student, jak i grupa — mlodziez studencka. Schemat studium
przypadku moze by¢ stosowany w badaniach ilosciowych i jakosciowych.
Wedtug Krzysztofa Rubachy jest to gtownie strategia jakosciowa, lecz nie
oznacza, ze badacz powinien stroni¢ od zbierania i analizowania danych

3 Sytuacja wyjsciowa rozumiana jest przede wszystkim jako dotychczasowe dokona-
nia, osiagniecia i doswiadczenia w zakresie rozwoju wtasnej kariery zawodowej, wiasne
kompetencje, ale tez przypisywane znaczenie i miejsce karierze zawodowej. W kontekscie
studentow jest to rowniez ich podejscie do studidw i studiowania.

11
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ilosciowych. Nie musi, poniewaz i tak nie wykorzystuje ich do budowania
wyjasnient nomotetycznych, czyli nie odnosi do populacji, lecz zamyka
w granicach przypadku [tamze, s. 333].

Celem przeprowadzonych badan byta préba rozpoznania sytuacji
wyjsciowej studentdow. W badaniach wtasnych sformutowano zatem na-
stepujacy problem gléwny i wynikajace z niego problemy szczegétowe:

Czy i w jakim zakresie studenci analizuja wlasng sytuacje wyjsciowa
(w kontekscie rozwoju kariery zawodowej)?

1. Jakie znaczenie i jaka tres¢ przypisuja studenci karierze zawodowej
oraz jakie miejsce zajmuje ona w ich planach zyciowych?

2. Jakie sg dotychczasowe dokonania, osiagniecia i doswiadczenia stu-
dentow w zakresie rozwoju wlasnej kariery zawodowej?

3. Jaki jest stosunek/podejscie studentéw do studiow i studiowania oraz
do wiasnych kompetencji zawodowych?

Nastepstwem formutowania probleméw badawczych jest najczesciej
w pracach o charakterze empirycznym przyjecie hipotez. W zwigzku
z tym, iz podejscie jakoSciowe zaktada swoistg bezzatozeniowo$¢ w pozna-
waniu natury interesujacego badacza zjawiska, to zrezygnowano z przed-
stawienia hipotez [Pilch, Bauman, 2001, s. 279]. Ponadto eksploracyjno-
-diagnostyczny charakter prowadzonych badan réwniez nie wymagat
sformutowania hipotez badawczych. Badanie jakosciowe nie jest takze
kontrolowane przez zoperacjonalizowane zmienne i wskazniki [Pilch,
Bauman, 2001, s. 284], zatem zrezygnowano réwniez z przedstawienia
zmiennych i przypisania im wskaznikéw.

W niniejszej pracy prowadzona byla rownoczesna analiza i interpreta-
cja wywiadow (gléwnie), ktora miata charakter kotlowy (koto hermeneu-
tyczne). Jako podstawowy sposob gromadzenia danych zastosowano zatem
wywiad (na temat: Planowanie wiasnej kariery zawodowej*). Narzedziem ba-
dawczym byl kwestionariusz wywiadu skladajacy sie z pytan otwartych®.
Uzupelniajaca metoda zbierania danych byt dokument tworzony intencjo-
nalnie — rysunek , drzewo zycia”. Narzedziem byt szkic , drzewa zycia”®.

+ Wywiady badanych studentéw analizowane byly réwniez przez autorke niniejszej
publikacji w ksigzce pt. Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw — miedzy wy-
obrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012.

5 Otwartos¢ pytan umozliwita badanym studentom udzielenie zréznicowanych odpo-
wiedzi, umozliwiajacych indywidualne style narracji (np. dtugo$¢ wypowiedzi, sktadnia,
stownictwo) oraz indywidualne struktury myslenia (np. spostrzegane problemy, przypi-
sywane im znaczenie).

¢ Studenci uzupelniali swoje ,,drzewo zycia” z mozliwosciag dorysowywania i/lub
opuszczenia poszczegdlnych elementéw drzewa — korzeni, konarow, gatezi i listkow lub
stworzenia wtasnego szkicu.

12
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W zwiazku z tym, Ze autorke interesowata mtodziez studencka (19-27
rok zycia) jako kategoria spoleczna, a studentdw studiéw niestacjonarnych
nie mozna ujmowac w kategorii specyficznej, odrebnej kategorii spotecz-
nej, poniewaz przede wszystkim sa oni powigzani ze swoimi grupami
spoteczno-zawodowymi [Gdralska, 2003, s. 53], to zainteresowanie skie-
rowano ku studentom studiow stacjonarnych. Mlodziez ta takze w wiek-
szym stopniu studiuje w formie stacjonarnej niz niestacjonarnej. Stad
tez badaniu zostali poddani studenci studiéw stacjonarnych ostatniego
roku studiow (piatego roku jednolitych studidow magisterskich i drugiego
roku studiéw drugiego stopnia)’. Badania przeprowadzono, osobiscie
w 2009 i 2010 roku, wsrod studentéw bydgoskich uczelni publicznych
i niepublicznych?. Do analizy wynikéw badan liczebno$¢ zbadanej probki
wyniosta 174°.

Strukture ksiazki tworza cztery rozdzialy. Pierwsze dwa maja charakter
teoretyczny i zawieraja wyjasnienia najwazniejszych pojec i problemow
dotyczacych badanego zjawiska, czyli koncentruja si¢ na kluczowych
kategoriach, takich jak: kariera zawodowa, rozw¢j zawodowy, sukces,
styl zycia, mlodziez studencka, wczesna dorostos¢, wschodzaca doro-
stos¢, etapy/stadia rozwoju kariery zawodowej, model/typ/wzdr rozwoju

W niniejszej ksigzce wykorzystano jedynie czes¢ danych pochodzacych z rysunkéw
(pojedyncze informacje), bowiem ich zastosowanie miato przede wszystkim na celu okre-
$lenie planéw oraz wartosci zyciowych studentdw, a takze sposobow ich osiagniecia (te
aspekty sq przedmiotem analiz zawartych w publikacji E. Krause, Planowanie rozwoju
kariery zawodowej przez studentow — miedzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012).

7 Wyboru takiego dokonano ze wzgledu na to, iz mtodziez konczaca ten etap nauki
jest w stadium rozwoju, w ktérym istotnego znaczenia nabiera wlasna kariera zawodowa
i planowanie wtasnej przysziosci zawodowej. Ostatni rok studiéw to takze czas, w ktorym
studenci mieli juz mozliwos¢ zdobycia czesciowo doswiadczenia zawodowego, np. w trak-
cie praktyk studenckich i wykazania si¢ aktywnoscia w rozwoju swojej kariery zawodowej.

& Zbadano studentéw z nastepujacych uczelni: Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego
(UKW), Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
(UTP), Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego (AM), Collegium Medicum im.
Ludwika Rydygiera Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (CM UMK), Wyzszej Szkoty Go-
spodarki (WSG), Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej (KPSW). Do wylonienia poszcze-
golnych kierunkdéw, specjalnosci, typdw oraz rocznikdéw studidw zastosowano warstwowy
wybor losowy, tzn. wybrano studentéw ksztatcacych sie w najwiekszym dla danej uczelni
wydziale, a w jego obrebie wybrano najliczniejszy (pod wzgledem liczby studentéw stu-
diéw stacjonarnych) kierunek i jezeli wystepowata — specjalnos¢.

° Wedtug uczelni najwieksza liczbe stanowili studenci UKW — 83 osoby (47,7%); na-
stepnie CM UMK - 32 (18,4%); UTP — 26 (14,9%); KPSW - 18 (10,3%); WSG — 11 (6,3%);
AM - 4 (2,4%). Badanymi w zdecydowanej wigkszosci byty kobiety (80,5%). Sredni wiek
respondentdw wynidst 23,8 lat. Szczegoétowa charakterystyka badanej zbiorowosci znaj-
duje si¢ nas. 110.
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WPROWADZENIE

(przebiegu) kariery zawodowej. W kolejnych dwdch rozdziatach zostaty
przedstawione wyniki badan wtasnych, w ktorych analizowano materiat
empiryczny, poszukujac odpowiedzi na postawione problemy badawcze.
W czesci tej (ktdra mozna nazwac opisowo-interpretacyjng) autorka pracy
nawiazuje rowniez do rozwazan teoretycznych zawartych w niniejszej
ksigzce oraz do wynikéw badan innych autoréow dotyczacych okreslonych
kwestii. Publikacje konicza wnioski z badan i ich implikacje pedagogiczne.

Publikacja pt. Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty i dokonania
skierowana jest do wszystkich, ktorym bliska jest problematyka zwigzana
z rozwojem zawodowym miodziezy studenckiej i wspomaganiem tego
procesu. Rozwazania (teoretyczne i empiryczne) moga okazac si¢ przy-
datne w szczegolnosci praktykom poradnictwa zawodowego, osobom
(profesjonalnie, ale nie tylko) zajmujacym si¢ pomaganiem studentom
W procesie planowania i rozwoju ich kariery zawodowej, ale takze orga-
nizatorom edukacji akademickiej. Przedstawione w nich wyniki badan
wlasnych dostarczaja wiedzy dotyczacej miodziezy studenckiej, ktdra
warto uwzglednia¢ w sytuacji wspomagania rozwoju zawodowego stu-
dentéw. To wspomaganie i wspieranie, bedace jednym z zadan edukagji,
jest szczegdlnie pomocne na tym etapie rozwoju miodej osoby, na kto-
rym staje si¢ ona gtéwnym sprawca zmian samego siebie, a zatem takze
w ,,wieku studiow”.

Na zakoniczenie powyzszego wprowadzenia pragne goraco podzie-
kowac Pani Profesor dr hab. Ewie Kubiak-Szymborskiej i Recenzentowi
niniejszej pracy Panu Profesorowi dr. hab. Bogustawowi Pietrulewiczowi
za krytyczne i rownoczesnie zyczliwe uwagi, ktére pomogly mi w osta-
tecznym opracowaniu tekstu tej ksigzki.

Ewa Krause
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1. KARIERA ZAWODOWA A KATEGORIE POKREWNE

Analizujac problematyke kariery zawodowej mozna zauwazy¢, ze we
wspolczesnej literaturze przedmiotu koegzystuje wiele pokrewnych i po-
wiazanych z niq kategorii i bliskoznacznych poje¢, takich jak: rozwdj
zawodowy, sukces zawodowy, styl zycia. Stad tez w poszczegolnych
podrozdziatach zaprezentowano kolejno: rézne sposoby rozumienia ter-
minu kariera (zawodowa) oraz jej powigzania z rozwojem zawodowym,
sukcesem zawodowym i stylem zycia. Kiedy mys$li sie o karierze nasu-
waja sie takze i inne pojecia: zycie zawodowe, role zawodowe i zyciowe.
Przypisywano im rézne znaczenie i r6zna wage w kolejnych okresach
historycznych, w r6znych miejscach na swiecie. Wcigz bowiem zmienia
sie rzeczywisto$¢, warunki w jakich zyje i dziala cztowiek, a zatem i jego
postrzeganie tego, co jest dla niego wazne i jak mozna to osiggnac [San-
torski, Turniak, 2005, s. 28-29]. Warto zatem przyjrzec si¢ poszczegolnym/
roznym kategoriom i podjac probe ich analizy terminologiczne;j.

1.1. Kariera i kariera zawodowa — ustalenia terminologiczne
i definicje pojec

Do niedawna kariere w jakims$ sensie ,,dostawalo sie gratis”, bowiem uta-
twiaty ja tradycyjne rodziny i wieloszczeblowe firmy, ktére ,podciagaty”
ludzi wyzej (np. oplacaly wyjazdy i szkolenia). Tymczasem dzi$ coraz
czesciej trzeba za swdj rozwdj placi¢ samemu, zainwestowac w niego
wlasne pieniadze [Santorski, Turniak, 2005, s. 20]. Termin ten zyskal na
znaczeniu w momencie, gdy pojawita sie realna mozliwo$¢ wyboru za-
jecia i zawodu, doskonalenia si¢ w jego ramach oraz jego zmiany. Stato
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1. KARIERA ZAWODOWA A KATEGORIE POKREWNE

sie to mozliwe, gdy wybor miejsca pracy przestal by¢ w istotnym stopniu
warunkowany wtasnie pochodzeniem jednostki [Makin, 2000, za: Czerw,
Cisek, 2003, s. 173]. Warto zatem krétko przesledzi¢, jaka ewolucje prze-
szto pojecie kariery [Savickas, 1993, 1994, za: Paszkowska-Rogacz, 2009,
s. 155-156].

W XIX wieku ludzie wybierali zawody, kierujac si¢ rodzinna tradycja
(np. poprzez dziedziczenie gospodarstwa lub warsztatu). Niektore, wy-
jatkowo silne osoby podejmowaty ryzyko, tworzac wlasne, nowe firmy,
czego konsekwencja bylo wzrastanie wielkich miast wokot fabryk i prze-
mystowych imperiow. Rzemies$lnicy i wlasciciele gospodarstw rolnych
zachowali swoje specyficzne obyczaje zawodowe, natomiast budowni-
czowie wielkich przedsigebiorstw, wkraczajac w XX wiek potrzebowali
nowej kultury pracy. Ogromne organizacje i zycie w miastach zmieniaty
dotychczasowe znaczenie pracy jako obowiazku i powotania. Coraz czes-
ciej, okreslajac Sciezki kariery odwotywano sie do klasyfikagji i tytutéw
zawodowych po to, by umiejscowi¢ pracownika w hierarchii organiza-
cyjnej oraz okreslic jego status spoleczny. Wyniki testéw pozwalaly na
kierowanie ludzi do odpowiednich dla nich zawoddw i organizacji. Takie
podejscie do kariery i swoiscie hierarchiczne spojrzenie na zycie stato
sie takze widoczne w psychologicznych teoriach motywacji (hierarchia
potrzeb Maslowa dopasowana zostata wtasnie do modelu wspinania sie
po szczeblach kariery zawodowej). Ten rodzaj drogi zawodowej przestat
by¢ obecnie powszechnie akceptowany, poniewaz wyrost na zjawisku
walki i rywalizacji, a przeobrazenia spoteczno-gospodarcze, jakie niesie
za soba XXI wiek spowodowaly zmiany zwigzane z wyborem kariery.
Modyfikacji uleglto spojrzenie cztowieka na problematyke pracy i wyboru
zawodu. W wielu krajach, w tym réwniez w Polsce, jednostki sg obecnie
mniej skfonne do poswigcenia wszystkiego dla kariery zawodowej (w tra-
dycyjnym rozumieniu). Czesto czuja sie ,zdradzone” przez pracodawcow,
niepewne co do przyszlosci zawodowej, zmeczone koniecznoscig ciagtej
autoprezentacji i ,sprzedazy” siebie na rynku pracy. Okazalo sig, ze we-
dréwka w gore drabiny kariery wiaze sie czesto z poczuciem samotnosci
i pozostawieniem ,na dole” przyjaciol, ktorzy nie wspinali si¢ rownie
szybko. Standardy pracy XXI wieku przeciwnie, zakladaja prace w zespo-
fach, aktywne uczestnictwo w spotecznosci lokalnej, definiowanie sukcesu
w kategoriach wspolpracy, znajdowanie sensu w wielo$ci perspektyw
[tamze]. Kariera zatem z samotnego biegu pod gore, na szczyt zmienia sie
w gre zespotowa. Wymaga budowania sieci kontaktéw, powiazan, bo to
ulatwia szybkie zdobywanie informacji [Santorski, Turniak, 2005, s. 26]. Co
wiecej, coraz trudniej jest wytyczac Sciezki kariery, gdy zanika zjawisko
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1.1. Kariera i kariera zawodowa — ustalenia terminologiczne i definicje poje¢

dtugotrwatego zatrudnienia w jednej firmie [Paszkowska-Rogacz, 2009,

s. 156]. Wedtug P. Druckera w wielu przypadkach kariera pracownika,

szczegodlnie umystowego, bedzie trwac dluzej, niz bedzie istniata obecnie

zatrudniajaca go firma. Trzeba wigc bedzie przygotowac si¢ na wiecej

niz jeden rodzaj pracy, na rézne Sciezki kariery [Santorski, Turniak, 2005,

s. 69]. Naczelne miejsce w rozwoju kariery zaczyna zajmowac potrzeba

samorealizacji, jednak realizowac siebie oznacza by¢ nie tyle cztowiekiem

bardziej autonomicznym, co ukierunkowanym na innych. Idea , kariery-
zmu” zostaje powoli zastgpowana idea budowania ,,planu Zycia”, a rola
zawodowa zajmuje jedno z wielu miejsc w konstelacji innych rél zycio-
wych [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 156]. Zgodnie z opinia Zofii Rataj-
czak w nowym podejsciu do kariery ,,(...) chodzi o Swiadome kierowanie
przez jednostke catoscia swojego zycia, bez ostrej granicy miedzy praca

i nie-praca, aktywnoscia na wtasny rachunek, aktywnoscia zespotowa

w okreslonej organizacji czy instytucji” [2007, s. 50].

Termin kariera jest pojeciem wieloznacznym, a istniejace jej koncepcje
odwotuja sie do wielu dyscyplin z zakresu nauk spotecznych, takich jak:
1) psychologia — kariera jest tu rozumiana jako wybdr i realizacja okreslo-

nej profesji, powotania; wynika z przyjetego w tradycyjnej psychologii

postrzegania osobowosci jako uksztattowanego i stabilnego zespotu
cech; kariera jest tez pojmowana jako sposob samorealizacji, czyli jest
to szczegdlna mozliwos¢ rozwoju jednostki w dluzszej perspektywie;

w psychologii spotecznej kariera to wypadkowa specyficznych wy-

magan pelnionej roli spotecznej lub zawodowej i jej efektow psycho-

logicznych; to préba odpowiedzi na pytanie o wptyw wykonywanego
zawodu na indywidualne cechy jednostki;

2) socjologia —kariera to konfiguracja rdl spotecznych, zawodowych i jej
wkitad w porzadek spoteczny lub tez pojmowana jest jako mobilnos¢
spoteczna; kariera, jej tempo i kierunek rozwoju swiadcza o pozydji
spotecznej jednostki; kariera odnosi si¢ do pewnej strefy obiektywnych
faktow spotecznych, czyli zmiany pozycji spotecznej jednostek — prze-
waznie z nizszych na wyzsze;

3) antropologia — rozwoj jednostki widziany jest w kategoriach rytuatow,
obowiazkdw i ceremonii zwigzanych z osiaganiem konkretnych etapow
rozwojowych przez dana osobe;

4) ekonomia — kariera to odpowiedz na wymagania rynku pracy; moze
by¢ ona zalezna od istniejacych w okreslonym czasie mozliwosci za-
trudnienia i akumulowania kapitatu ludzkiego w dtuzszym okresie;

5) nauki polityczne - kariera jako dazenie do zaspokojenia wiasnych
potrzeb, takich jak wiadza, majatek, prestiz czy autonomia; zachowania
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jednostki ukierunkowane sa na zaspokojenie wymienionych potrzeb

z punktu widzenia realiéw politycznych;

6) historia — w tym kontekscie kariera to wptyw znaczacych historycznie
0s0b lub wydarzen na indywidualny sposob zycia;

7) geografia — koncepcje kariery w tym ujeciu wyjasniane sa przez pry-
zmat uwarunkowan geograficznych, czyli bierze si¢ pod uwage takie
fakty, jak: dostepnos¢ pewnych surowcow i materiatow, gotowos¢ po-
pulagji do pracy i handlu, naturalne skupiska ludzkie i ich wptyw na
sposob rozwoju jednostek [Mis$, 2003 nr 629, s. 38—40].

Pojecie to moze by¢ takze definiowane z perspektywy ideologicznej
i moralnej, tzn. moze wystepowac w réznych wymiarach i oznaczac funk-
cjonujace w danym spoleczenstwie modele zyciowego sukcesu ukierun-
kowujace ludzkie dziatania (jest to ideologiczny wymiar kariery), ktore
podlegaja ocenie w kategorii ,,dobra” i ,,zta” (jest to moralny wymiar
kariery) [Bauman, 1960, s. 9].

W potocznym rozumieniu termin ten ma czesto konotacje pejora-
tywna, czego wyrazem jest znaczenie stowa karierowicz albo wyraznie
pozytywna — przykladem jest zwrot: , robi¢ btyskotliwa kariere”. Stowo
to kojarzy sie zatem réwniez z osigganiem celdéw w sposob bezwzgledny,
czesto dziatajacy destrukcyjnie na inne sfery zycia jednostki. Obecnie
coraz bardziej popularne staja si¢ portale internetowe publikujace arty-
kuty i opracowania dotyczace szeroko rozumianej kariery, jej planowa-
nia i rozwoju, wsrdd ktorych pojawiaja sie tresci dostrzegajace zjawisko
karierowiczostwa, ktore bywa okreslane jako arywizm. Wedtug Stownika
wyrazow obcych [Jarosz, 2001, s. 61] arywizm (nazwa osoby — arywista,
francuskie arriviste — karierowicz; od arriver — przybywac, dochodzi¢ do
czego$) oznacza zadze zdobycia pieniedzy, uznania, stanowiska bez za-
chowania jakichkolwiek skrupuldéw, za wszelka ceng; to zatem chec¢ zro-
bienia kariery bez ogladania sie na zasady moralne i spoteczne. Coraz
cze$ciej mozna spotkac si¢ z karierowiczem, dla ktérego, wedtug serwisu
Kariera.pl, zasady przestaja sie liczy¢ w walce o stanowiska i pieniadze,
a najwazniejszy jest wlasnie arywizm, bowiem zrobi on wszystko, zeby
szybko i za wszelka cene zarabia¢ duzo i tatwo. Takie cechy jak egoizm
i brak lojalnosci wobec firmy pomagaja w osiagnieciu celu. W serwisie
tym czytamy, ze: ,(...) Taka osoba nie osiada na laurach. Mimo dobrej
pracy szuka nadal swojego miejsca, bo przeciez kto$ moze zaproponowac
lepsze warunki lub wyzsze stanowisko. Inna sprawa to wspotpracownicy.
Nieszczerosc i podkopywanie dotkéw pod innymi pozwala wyeliminowac
niewygodna konkurencje. Z jednej strony usmiechy, a z drugiej podwa-
zanie kompetengji i lekcewazenie. Brak skrupuléw w dazeniu do celu to
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cecha charakterystyczna dorobkiewicza. Kolejne etapy w pracy to poka-
zanie wyzszosci nad innymi: praca kilkanascie godzin dziennie, rzucanie
si¢ na kazde zadanie, wyskakiwanie z nowymi, nawet niepotrzebnymi
pomystami. Sprytny karierowicz jest dodatkowo lizusem szefa, ale takim,
ktory nie rzuca sie w oczy” [Kariera.pl, 05.01.2010]. Dostrzegana jest jesz-
cze inna odmiana karierowicza, ktérego okresla si¢ mianem karierowicza
politycznego. W tym przypadku, jak mozna si¢ dowiedzie¢ z Kariera.pl,
wiedza i doswiadczenie nie maja wigkszego znaczenia, bowiem liczy sie
grupa, ktéra wspiera konkretna osobe oraz wtasne ,, parcie” na sukces poli-
tyczny za wszelka cene. Osiagnac to mozna dzieki umiejetnosci méwienia
duzo, najlepiej kontrowersyjnie, poniewaz dziata tu zasada: , niewazne co
o tobie mowia, wazne, zeby méwili”. Powyzsze sposoby osiagania celow
zwigzane sa z podjeciem okreslonych dziatan, tzn. opracowaniem i/lub
przyjeciem odpowiedniej strategii kariery, ktdra scisle powigzana jest
z orientacja wobec kariery zawodowej. Problematyka ta zostata podjeta
w ksiazce E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw —
miedzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012.

Stowo kariera pochodzi z jezyka francuskiego od wyrazu: carriére, ktore
oznacza tor wyscigowy; bieg; kariera, zawdd, z p6znego lacinskiego: (via)
carraria — droga dla wozdéw, z tacinskiego: carrus —woz [Kopalinski, 2000,
s. 254]. W Polsce stowo to najczesciej jest rozumiane zgodnie z jego fran-
cuskim znaczeniem. Kariera jest zatem pojmowana w tradycyjny sposob
jako wspinanie si¢ po szczeblach zawodowych, powodzenie w Zyciu.
W powszechnym rozumieniu oznacza kolejne przesuwanie si¢ jednostki
z pozydji nizszych ku pozycjom coraz wyzszym w hierarchii spoteczne;.
Kariera w jezyku potocznym oznacza nie tylko zdobywanie coraz wyzszej
pozycji zawodowej, naukowej, wojskowej, ale rowniez przebieg pracy za-
wodowej, spis kolejno osigganych stanowisk w danym zawodzie (pracy)
czy wykonywanych w ramach konkretnej organizacji lub instytucji zawo-
dowej. Jest to zatem pionowa, a czasem pozioma mobilno$¢ pracownika
[Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 155]. Podobnie ujmuja ja definicje encyklo-
pedyczne — jako droge rozwoju zawodowego lub awansu spotecznego;
kolejne zdobywanie coraz wyzszych stanowisk (kariera pionowa) i/lub
specjalizacji (kariera pozioma) [Penc, 1997, s. 186].

Jesli przyja¢ waska definicje kariery utozsamiajaca ja z osiagnieciem
sukcesu, awansu, uznania czy tez petnieniem prestizowych funkgji za-
wodowych to znaczytoby, ze wiele oséb nie bytoby uprawnionych do
okreslania wtasnej aktywnosci zawodowej tym mianem. Konieczne jest
zatem przyijecie takiej definicji kariery zawodowej, ktére umozliwi unik-
nigcie warto$ciowania w kategoriach sukcesu i porazki, bowiem zgodnie
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z angielskim rozumieniem stowa career, oznacza ona przebieg Zycia,
w tym zycia zawodowego i bywa okreslana jako droga zawodowa, zy-
ciowa [Minta, 2005, s. 195]. Marek Suchar wskazuje, Ze ,w nauce termin
ten upowszechnit si¢ w znaczeniu nadawanym mu w innych jezykach
i oznacza po prostu przebieg zycia zawodowego lub zycie zawodowe jako
takie” [2010, s. 9]. Wedtug Zdzistawa Wotka kariera zawodowa oznacza
wlasdnie , przebieg pracy zawodowej w ciagu zycia” [2009, s. 274]. Dla
M. Suchara kariera jest droga, jaka przechodzi jednostka w trakcie rozwoju
zawodowego i zdobywania doswiadczen zawodowych — jest sekwencja
zaje¢ zawodowych i pozazawodowych, jakie cztowiek wykonuje w ciagu
calego zycia, czyli oznacza histori¢ zatrudnienia, uwzglednia poziom
zajmowanych stanowisk, tre$¢ petnionych funkcji, zdobyte kompetencje
[Suchar, 2003, s. 51-52]. Zdaniem Markiety Domeckiej i Adama Mrozo-
wickiego , kariera, w najogolniejszym jej rozumieniu, wskazuje na bieg
zycia danej osoby, w szczegolnosci w fazach jej zycia, w ktorej pracuje ona
zawodowo” [2008 nr 1, s. 138].

Dzi$ kariera, jak stusznie zauwaza Bozena Wojtasik, moze by¢ postrze-
gana jako mozaika epizodéw zycia, bowiem zycie przestaje by¢ ciagiem
powiazanych ze soba zdarzen, droga zyciowa jest rozbita na epizody
inie da si¢ przewidzie¢ do konca jej przebiegu. Te niepowigzane epizody
tworza mozaikowa kariere (wielobarwna, wieloksztattna, wielopozio-
mowgq). Kariera jako droga zyciowa jest jedna z narracji biograficznych
(jest osobista narracja) [2003 numer specjalny, s. 345]. Obecnie terminy:
kariera, kariera zyciowa lub zawodowa wypieraja termin wybo6r zawodu
(rysunek 1 przedstawia ewolucje terminu wybdr zawodu). W Polsce przed
1989 rokiem wybor zawodu byt traktowany jako jednorazowa decyzja,
a nie jako proces dlugo trwajacy w czasie. W krajach Europy Zachodniej
i w USA, w latach 70., odchodzono juz od tej nazwy, zastepujac ja poje-
ciem wybdr kariery, ktdry jest blizszy polskiemu okresleniu wybor drogi
zawodowej lub wybdr drogi zyciowej. Takiego tez rozumienia kariery za-
czeto uzywac w Polsce w polowie lat 90. [tamze, s. 343-344]. Jeszcze inni —
przedstawiciele psychologicznego konstruktywizmu zastepuja w tym
kontekscie termin wyboru kariery terminem konstrukcja kariery (Peavy,
1993). Szczegdlne znaczenie w tej konstrukcji przypisuje si¢ wspieraniu sa-
mego przebiegu uczenia si¢ (Krumboltz, 1979), ktére pozwala cztowiekowi
na szybka adaptacje do zmian i nowych sytuacji [Paszkowska-Rogacz,
2009, s. 156].

Peter Makin, Cary Cooper i Charles Cox zwracaja uwage, ze wyroznia
sie trzy charakterystyczne podejscia w definiowaniu kariery z uwagi na
roznie roztozone akcenty w ujeciu jej istoty: kariera zawodowa to znaczace
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KARIERA (DROGA ZYCIOWA, BIOGRAFIA) ROZUMIANA
JAKO MOZAIKA EPIZODOW ZYCIA

1[

KARIERA (DROGA ZAWODOWA/ZYCIOWA) ROZUMIANA
JAKO ROZWO) | NABYWANIE KOMPETENC]I

1[

WYBOR ZAWODU JAKO JEDNORAZOWA DECYZJA

Rysunek 1. Ewolucja terminu ,,wybér zawodu”

Zrédto: B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery zyciowej w ponowoczesnej codziennosci,
Terazniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja, 2003 numer specjalny, s. 344

osiagniecia; to wzorce zmian zwiazanych z wykonywana praca; to ko-
lejnos$¢ zadan podejmowanych przez jednostke w okresie jej aktywnosci
zawodowej [2000, s. 50]. Interesujaca klasyfikacje pojecia kariery sprowa-
dzonego, tym razem, do czterech charakterystycznych uje¢, ktdre korespon-
duja z wyzej wymienionymi sposobami ujmowania kariery zawodowej
przedstawit Douglas Hall. Zdaniem autora mozna mowic o karierze jako:

D)

2)

3)

uprawianiu pewnego rodzaju zawodu — w tym sensie kariera dotyczy
tylko tych zawoddw, w ktdrych jasno okreslona jest Sciezka rozwoju
zawodowego, wytyczona nastepstwem stanowisk; nacisk jest poto-
zony na zdobywanie doswiadczenia w zawodzie (czesto przez dlugi
okres jego uprawiania); kariera dokonuje si¢ przez kumulacje wie-
dzy i umiejetnosci z gory okreslong wymogami kolejnego stanowiska
(np. prawnik, nauczyciel);

posuwaniu sie naprzod — oznacza pewna sekwencje etapow zycia
pojmowanych jako awanse, czyli kariera rozumiana jako zaawan-
sowanie; kariera jednostki dokonuje si¢ przez uzyskiwanie ,czego$
wiecej” —moga to by¢ coraz wyzsze stanowiska w strukturze organi-
zacyjnej; kazde kolejne stanowisko postrzegane jest jako ,lepsze” od
poprzedniego;

sekwencji prac wykonywanych w ciagu zycia — dotyczy wylacznie
pracujacego zawodowo czlowieka; tak wiec kazdy pracownik moze
opisac swoja kariere zawodowa poprzez przytaczanie zaje¢, jakie wy-
konywat w réznych miejscach pracy; kariera oznacza indywidualny
wzorzec kolejno wykonywanych prac;
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4) sekwencji doswiadczen jednostki zwigzanych z pelniong przez nig
rola — kluczowe jest tu doswiadczenie, ktore oznacza ksztaltowanie
sie wewnetrznych proceséw jednostki, takich jak: dazenia i aspiracje,
satysfakcja, wyobrazenia o sobie, postawy wobec pracy pod wptywem
zmieniajacych sie rol; zaktadajac, ze kazdy cztowiek przyjmuje w zyciu
okreslone role, mozna okresli¢ jego kariere na podstawie sposobu pet-
nienia tych rdl i spetnienia si¢ w nich; w takim przypadku mozna
robi¢ kariere np. jako Zona i matka w swoim $rodowisku. Taka kariera
nie wyklucza rél zawodowych. Jest to najszersze pojecie mieszczace
w sobie kazda dziatalno$¢ cztowieka, w ktdra jest on zaangazowany
[Hall, 1976, za: Czerw, Cisek, 2003, s. 173-174, za: Mis, 2006, s. 477].
Jezeli rozumie¢ kariere jako zmieniajaca si¢ w czasie sekwencje do-

swiadczen jednostki zwigzanych z jej praca, to zdaniem A. Mis , pojawia

sie swoisty paradoks: z jednej strony wspomniane doswiadczenia majq
powtarzalny charakter, dajacy sie odnies¢ do wielu jednostek i pozwa-
lajacy porownywac je miedzy soba, z drugiej zas kariera jest dla kazdej
jednostki unikalna i szczeg6lna — doswiadczenia z nia zwiazane ksztaltuja
jednostke i prowadza do realizacji niepowtarzalnego wzorca rozwoju”.

Jest to, jak podkresla autorka, réznica pomiedzy tym, co okreslane jest jako

,historia zycia” jednostki, ktéra dokonuje si¢ ,, poprzez spotecznie obser-

wowalne do$wiadczenia, a tym, jakie subiektywne znaczenia jednostka

nadaje tym do$wiadczeniom. Wartos¢ «spoteczna» lub «publiczna» tych
doswiadczen czesto jest zupetnie rozna od wartosci «subiektywnej»” [Mis,

2005 nr 679, s. 33].

Definicje kariery zwiagzanej z petnieniem réznych rol przez cztowieka
prezentuje Donald E. Super, dla ktérego jest ona: , polem zdarzen skta-
dajacych sie na zycie; sekwencja kolejnych prac zawodowych i innych
rol zyciowych, ktorych potaczenie wyraza poziom zaangazowania danej
osoby w prace w jej ogdélnym wzorcu samorozwoju; seria stanowisk, za
ktére otrzymuje wynagrodzenie lub nie, zajmowanych przez dana osobe
od okresu mlodzieniczego do okresu emerytalnego, w ktorej zawdd jest
tylko jednym z wielu potaczen rél zwigzanych z praca, takich jak rola ucz-
nia, pracownika czy emeryta, z rolami pozazawodowymi, takimi jak role
w rodzinie czy w spoleczenistwie. O karierach mozemy mowic tylko wtedy,
gdy kto$ dazy do ich rozwoju; kariery sa «osobocentryczne»” [1976, s. 4,
za: Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 12]. Zdaniem Elzbiety Hornowskiej i Jacka
Paluchowskiego , termin ten dotyczy dziatalnosci i pozycji osigganych
zarowno w zawodzie, jak i innych dziatan realizowanych w okresie pra-
cowania, a czasami (jak wlasnie w koncepcji Supera) obejmuje okres przed
i po okresie zatrudnienia” [2002, s. 271]. Kariera jest wigc rozpatrywana
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z indywidualnego (nie instytucjonalnego) punktu widzenia, jako upo-
rzadkowany opis kolejnych decyzji Zyciowych, przy czym obejmuje ona
zarowno aspekt obiektywny (to, jak jest publicznie obserwowalna i defi-
niowalna), jak i aspekt subiektywny (znaczenie decyzji na tle indywidu-
alnego ukladu odniesienia) [tamze]. Niektorzy autorzy sugeruja takze,
ze pojecie , kariera” mozna zastgpi¢ terminem ,,rozwoj kariery w ciagu
zycia” i kresla linie tego rozwoju, bedaca odbiciem rozwoju wlasnego
danej jednostki, mozliwego do wytworzenia dzigki integracji uwarunko-

wan, zdarzen i 16l pelnionych w zyciu [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 13].
Alicja Mi$, analizujac dostepne w literaturze definicje kariery przed-

stawia nastepujace wnioski [2006, s. 478]:

1) pojecie kariery nie zaklada ani sukcesu, ani jego braku, bowiem po-
step w karierze nie poddaje si¢ warto$ciowaniu, poniewaz brak tu
porownawczego kryterium oceny (poczucie sukcesu lub rozczarowania
w odniesieniu do kariery zawodowej danej osoby zalezy od niej samej,
a nie od innych [Pocztowski, 2007, s. 306]);

2) przebieg kariery jest wypadkowa tego, co poddaje sie obserwacji
(np. objete stanowisko, zmiana pracy — wymiar obiektywny) oraz tego,
co nieobserwowalne dotyczace standw emocjonalnych cztowieka, war-
tosci, celow (aspiracje, poczucie zadowolenia, hierarchia wartosci —
wymiar subiektywny). Te dwa wymiary sa ze sobg scisle powigzane;

3) kariera to pewien uktad, sekwencja doswiadczen konkretnej osoby,
zwiazanych z praca; jest to uktad niepowtarzalny, ktory podykto-
wany jest niezaleznymi wyborami i w tym sensie kariera ma charakter
unikatowy.

W zwiazku z tym autorka, opierajac si¢ na powyzszych rozwazaniach
okresla kariere jednostki jako unikatowa sekwencje zawodow i stanowisk,
wartosci oraz rol odgrywanych przez nig w ciagu jej zycia, ksztalttowa-
nych przez okres poprzedzajacy prace zawodowa i wplywajaca na okres
pozniejszy. Definicja ta eksponuje obiektywny i subiektywny wymiar
kariery, a takze podkres$la relacje miedzy praca, okoliczno$ciami jej to-
warzyszacymi i okresami: poprzedzajacym i nastepujacym po niej [Mis,
2006, s. 478]. Kariera zawodowa to zatem, wedlug A. Mis, szczegdlny
aspekt zycia zawodowego jednostki obejmujacy te elementy, ktore wiaza
sie¢ z wykonywang praca, z wczesniejszym przygotowaniem si¢ do niej
oraz planami na przyszto$¢. Ma zatem komponent formalny i komponent
doswiadczeniowy oraz moze rozwijac¢ si¢ zaréwno w organizadji, jak
i poza nig. Ten rodzaj kariery charakteryzuje si¢ orientacja na role zawo-
dowa i okreslany jest jako kariera profesjonalna. Jezeli natomiast w ka-
rierze jednostki wystepuje orientacja na hierarchie stanowisk w ramach
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organizacji, to uzywa sie¢ okreslania kariera organizacyjna [Mis, 2007,

s. 24-25]. Zagadnienia zwiazane z orientacjami wobec kariery zawodowej

zostaly szczegdtowo omowione w publikacji E. Krause pt. Planowanie roz-

woju kariery zawodowej przez studentow — miedzy wyobraZeniami a strategiami,

Bydgoszcz 2012.

Aleksy Pocztowski dodaje do wyzej wymienionych ujec i sposobow
definiowania jeszcze inne zalozenia nad istotq kariery zawodowej, tzn.:
1) nie istnieja absolutne standardy w ocenie przebiegu kariery zawodo-

wej (punktem odniesienia sa potrzeby ludzi, ktore chca oni realizowaé

w sferze swojej aktywnosci zawodowej);

2) szczegodlna role w rozumieniu i przebiegu kariery zawodowej odgry-
waja czynniki kulturowe [2007, s. 306].

Autor przyjmuje, ze kariera zawodowa oznacza ,wzorcowa sekwencje
postaw i zachowan jednostki, zwiazanych z jej doswiadczeniami w pracy
lub, inaczej mdéwiac, rozwoj zawodowy jednostki w toku jej zycia”, tzn.,
ze kazdy cztowiek czynny zawodowo realizuje swoja kariere zawodowa,
nawet jesli tego faktu nie uswiadamia sobie w pelni. Tak okreslana ka-
riera ,jest dynamicznym procesem doswiadczania sukceséw i rozczaro-
wan zawodowych, w ktéorym mozna wyroznic¢ kilka typowych etapdéw
sktadajacych si¢ na proces rozwoju kariery” [tamzZe, s. 306]. Beata Jamka
jest przeciwnego zdania, poniewaz uwaza, ze kariera oznacza $wiadome
ksztaltowanie zycia zawodowego przez cztowieka oraz podkresla mozli-
wosci kierowania jego rozwojem [1998, s. 142].

Augustyn Banka jest kolejnym badaczem problematyki kariery zawo-
dowej. Rozréznia on dwa rozumienia tej kategorii:

1) kariera jako strukturalna wlasnos¢ zawodu lub organizacji (w tym
ujeciu kariera na przyktad prawnika bedzie oznaczac sekwencje po-
zycji zajmowanych przez typowego lub ,idealnego” reprezentanta
wykonujacego ten zawdd, tzn.: studenta prawa, aplikanta, mtodszego
cztonka firmy prawniczej, starszego cztonka firmy prawniczej itd. az
do emerytury). Kariera moze by¢ rowniez postrzegana jako sciezka
mobilnosci w ramach pojedynczej organizacji (np. kariera marketin-
gowca: przedstawiciela handlowego, menedzera dziatu marketingu,
menedzera regionalnego marketingu, dyrektora firmy). Ten model
kariery, ktory charakterystyczny jest dla modelu gospodarki indu-
strialnej, zaktada state stadia rozwoju kariery. Tranzycja z edukacji do
rynku pracy jest tutaj procesem jednorazowym. Modelowi stadialnemu
kariery odpowiadaja teoretyczne koncepcje rozwoju osobowosci jed-
nostki, w ktorych wczesniejsze stadia rozwojowe determinuja stadia
pOZniejsze; jest to tradycyjne (klasyczne) pojmowanie istoty kariery
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zawodowej jako ciggu pelnionych funkgji, zajmowanych pozydji i sta-

nowisk pracy zaréwno w obszarze okreslonego zawodu, jak i w ramach

dziatania danej organizacji;

2) Kkariera jako wlasnos¢ jednostki, a nie zawodu lub organizacji. To nowo-
czesne podejscie do kariery jako ramy integracji i kontynuacji tozsamo-
sci w przekroju calego zycia jednostki, a nie w przekroju wykonywanej
pracy lub zawodu. To podejscie jest szerokim ujeciem kariery zaktada-
jacym, ze jest to sekwencja pozycji zwigzanych z zatrudnieniem, rdl,
aktywnosci i doswiadczen zdobywanych przez jednostke w trakcie
catego jej zycia. Kariera ma dtuzszy horyzont czasu niz wybdr zawodu
i wykonywanie zawodu lub pracy. Sktada si¢ jednak z powtarzanych
cykli, ktore w makroskali nie maja stadialnosci, natomiast w ramach
cyklu tak. Tranzycja z edukacji do rynku pracy jest tu wielowymia-
rowa, powtarzana wielokrotnie przez cate zycie; jest to wspdtczesne
pojmowanie kariery zawodowej utozsamiane z gtéwnym kierunkiem
rozwoju cztowieka, wyznaczonym przez Swiadoma swego sensu istnie-
nia konkretna jednostke i przyjetym przez nia zatozeniem do realizacji
w ciagu catego jej zycia [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 11; Barika, 2004,
s. 14; Banika, 2005c¢, s. 23; Banika, 2007c, s. 13].

Karierze rozumianej w pierwszym znaczeniu mozna przypisac charak-
ter przedmiotowy, natomiast w drugim charakter podmiotowy. Kariery
wspolczesnych ludzi maja charakter podmiotowy (personalny). Kariera
jest zawsze czyjas, jest stanem posiadania przez jednostke jakiego$ do-
$wiadczenia (przynajmniej doswiadczenia mentalnego). Nie jest to tylko
sam zawod, ani tez nie jest to suma jedynie obiektywnych osiagnie¢ jed-
nostki. Zawody sa coraz czesciej tylko kontekstem, w ktérym dana ka-
riera si¢ dokonuje. Wedtug A. Baniki w takim znaczeniu kariera dotyczy
calego zycia zawodowego czlowieka i w takim ujeciu moze odnosi¢ sie
zaréwno do 0sob aktywnych zawodowo, jak i do ucznidéw, studentow, bez-
robotnych, 0s6b zawodowo biernych, poniewaz jest ona udziatem kazdej
jednostki przeznaczajacej czas na prace, na poszukiwanie zatrudnienia,
przygotowanie si¢ edukacyjne do nowych wymagan [Banka, 2005c, s. 25].
Marek Suchar wskazuje, Ze termin ten mozna odnosi¢ do wszystkich osob
petniacych jakiekolwiek funkcje zawodowe [2010, s. 9]. Kariera zawodowa,
w takim ujeciu, wedtug przywotanego autora to , wielowymiarowy, in-
dywidualny scenariusz przebiegu zycia zawodowego, obejmujacy rézne
aspekty aktywnosci: zawodowy, psychologiczny, spoteczny i zyciowy
(tzn. zwiazany z rozpatrywaniem zycia zawodowego w perspektywie
zycia jednostki)”. Kariera zawodowa rozwija sie w trakcie catego zycia
zawodowego [tamze, s. 11] i budowana jest przez poszczegdlne jednostki
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poprzez podejmowanie indywidualnych decyzji, ktore sa wyrazem ich
wlasnej koncepcji i uzasadniaja ich cele w rzeczywistosci spotecznej [Sa-
vickas, 2005, s. 43].

Kariera w wymiarze podmiotowym posiada elementy obiektywne
i subiektywne. Obiektywne elementy karier to: pozycje, specyficzne kom-
petencje, obowiazki, role, rodzaje aktywnosci, decyzje zawodowe [tamzZe;
Barka, 2004, s. 14-15]. Wymiar obiektywny dotyczy rowniez kariery w uje-
ciu przedmiotowym, wowczas jest to realizacja kariery, odbywajacej sie
przewaznie w ramach przemieszczania si¢ wewnatrz formalnej struktury
istniejacej organizacji [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 27]. Przemieszczanie
moze by¢ pionowe (,w gére” lub ,,w dét”) i poziome (w obrebie danej
struktury stanowisk pracy, ale takze bez jego zmiany, za to przy oczywi-
stym poszerzeniu pola karierowego). Wobec powyzszego zauwaza sig, ze
pojecie kariery zawodowej rdzni si¢ od tradycyjnego pojmowania awansu
organizacyjnego, ktéry traktowany jest wytacznie jako awans pionowy
[tamze, s. 27-28]. Jak wskazuja M. Domecka i A. Mrozowicki , kariera
zawodowa w znaczeniu obiektywnym obejmuje typowe sekwencje sta-
nowisk zajmowanych przez jednostke w zwigzku z wykonywana praca.
Moze miec¢ ona charakter wznoszacy si¢ (mowa wtedy zwykle o procesie
«robienia kariery», na ktdry sktada si¢ seria awanséw) badz opadajacy
(gdy mamy do czynienia z degradacja), moze jednak takze przyjac postac
horyzontalnych przesunie¢ na stanowiska, nierdzniace si¢ zasadniczo ze
wzgledu na zwiazany z nimi prestiz, wynagrodzenia czy zakres obowigz-
kow”[2008 nr 1, s. 138] (patrz: podrozdziat dotyczacy modeli rozwoju
kariery). Komponent obiektywny kariery wskazuje zatem na zmiany na
poziomie partycypacji w instytucjach [Becker, Carper, 1956, za: Domecka,
Mrozowicki, 2008 nr 1, s. 138].

W nawigzaniu do obiektywnego aspektu kariery zawodowej I. Korcz
i B. Pietrulewicz twierdza, ze mozna ja , potraktowac jako pewnego ro-
dzaju wzorzec rozwoju zawodowego. We wzorcu tym wyodrebnia sie
z reguly kilka typowych etapow, ktore daja sie potaczy¢ — ze spora doza
przewidywalnosci — w okreslong sekwencje zdarzen i odnoszacych sie
do nich doswiadczen, niezaleznie od rodzaju wykonywanej pracy” [2003,
s. 30]. A. Pocztowski w swojej koncepgji prezentuje wtasnie takie ujecie
kariery — rozumianej jako , wzorzec rozwoju zawodowego” [1998, s. 246].
Podobnego okreslenia uzywa D. Super, postugujac si¢ wyrazeniem — ,, wzo-
rzec samorozwoju” (patrz: definicja ze s. 22).

Z kolei aspekt subiektywny kariery zawodowej nawiazuje do: cyklu
zycia jednostki, jego stadium rozwoju indywidualnego, systemu uzna-
wanych i realizowanych w dziataniu wartosci. Wymiar ten odnosi sie
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takze do skali potrzeb do zaspokojenia; kierunku, rodzaju i sity natezenia
motywagji do pracy; poziomu aspiracji i oczekiwan zwigzanych z prowa-
dzonga forma aktywnosci zawodowej; dotyczy on tez sposobu percepcji
i stylu reagowania na doswiadczenia pozytywne i negatywne, ktdre sa
przezywane w toku przebiegu danej kariery. Od konkretnej osoby zalezy
sukces lub porazka. Jednostki wewnatrzsterowne biora odpowiedzialnos¢
za to, jak toczy sie ich zycie, w tym rowniez za powodzenia i niepowo-
dzenia, natomiast jednostki zewnatrzsterowne przyczyn swoich dokonan,
jak i klesk szukaja w czynnikach od nich niezaleznych, nad ktérymi nie
sprawuja (jak sadza) kontroli i w zwiazku z tym nie poczuwaja sie do
ponoszenia odpowiedzialnosci za wydarzenia, jakie im si¢ przytrafiaja
[Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 27-28]. Wedlug A. Banki subiektywne ele-
menty to interpretacje zdarzen zwigzanych z praca, takie jak: aspiracje,
oczekiwania, wartosci, potrzeby, satysfakcje, uczucia dotyczace doswiad-
czen zawodowych [Banka, 2004, s. 13-14]. Ten subiektywny aspekt jest
czesciowo produktem wlasnego sposobu widzenia swiata. W zwiazku
z tym dwie osoby, ktére majq dokladnie t¢ sama sekwencje wykonywa-
nych prac, w tym samym miejscu i w tym samym czasie nie bedaq miaty
dwoch identycznych karier z uwagi na odmienne odczuwanie tych sa-
mych zdarzen - jedna osoba moze mie¢ odczucie sukcesu, a inna odczucie
niespelnienia [Barika, 2005¢, s. 23]. Zdaniem Howarda S. Beckera i Ja-
mesa W. Carpera komponent subiektywny jest , rozpatrywany w katego-
riach jazni, tozsamosci i transformacji” [1956, za: Domecka, Mrozowicki,
2008 nr 1, s. 138].

Markieta Domecka i Adam Mrozowicki wskazuja, ze wszystkie , wlas-
ciwosci kariery zakladaja procesy interakcji z innymi ludZmi, jak i we-
wnetrzng komunikacje jednostki z sama soba”, ktdre okreslaja jako szero-
kie znaczenie pracy. W szczegolnosci dotyczy to subiektywnego aspektu
kariery zawodowej, ktéry jest ,,odmiana dialogu jednostki z sama soba,
perspektywa, «w ktorej osoba widzi swoje zycie jako catos$¢ i interpretuje
znaczenie jego réznych atrybutéw, dziatan i spraw, ktore jej sie przyda-
rzyty» (Hughes, 1937, za: Glaser 1968: 17)” [Domecka, Mrozowicki, 2008
nr 1, s. 138]. W literaturze mozna réwniez spotkac sie z pojeciem , kariery
subiektywnej”, ktére odnosi sie do jednostek dostrzegajacych sens w zmia-
nach swej sytuacji osobistej, potrafigcych swoje doswiadczenie zawodowe
ulozy¢ w logiczny ciag zdarzen [Watson, 1995, za: Giermanowska, 2001,
s. 215]. W tym znaczeniu termin ten nawigzuje do identyfikacji spotecznych
jednostki, uznawanych wartosci i pogladéw na zycie [Giermanowska, 2001,
s. 215]. Wedtug szkoty chicagowskiej kariera ,,odnosi si¢ do obiektywnych
(np. statusu) lub subiektywnych (np. zmiany samego siebie) aspektow
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dlugoterminowego procesu biograficznego. Stad mozna méwic o karierze

ucznia, karierze pracownika, ale i karierze alkoholika itp.” [Kargulowa,

2006, s. 201].

Elementy obiektywne i subiektywne karier musza by¢ stale odnawiane
i wzmacniane. W tym kontekscie kariera oznacza proces ustawicznego
uczenia sig, ktdrego rezultatem jest zakumulowany kapitat kariery spraw-
dzany obiektywnymi kryteriami atrakcyjnosci i popytu na rynku pracy.
Pozytywna ocena rynkowa efektéw uczenia sie i kapitatu kariery jest
odzwierciedlana w historii zatrudnienia. Nagromadzenie kapitatu kariery
W procesie przejscia do rynku pracy jest procesem permanentnym, cho¢
w dalszym ciggu najwazniejszym i krytycznym w okresie przejscia z edu-
kacji szkolnej do rynku pracy, a zatem takze dla mlodziezy studenckiej.
Akumulacja kapitalu kariery w okresie przejscia z edukacji zawodowej
do rynku pracy obejmuje:

— rdzne sposoby realizacji $ciezki przejscia ze statusu ucznia do statusu
pelnoetatowego pracownika;

— rozne sposoby laczenia nauki i pracy;

— rozne sposoby przechodzenia przez rézne szczeble edukacji;

- rozne zwiazki z rynkiem pracy;

- rozne doswiadczenia zwigzane z aktywnoscia (sport, rekreacja, po-
drdéze zagraniczne), ktore nie majg bezposredniego zwiazku ani z praca,
ani z nauka, ale w ostatecznosci przektadaja si¢ na dojrzatos¢ do zycia
zawodowego.

Z tego punktu widzenia wspodlczesna kariera to sekwencja kontraktow

zatrudnieniowych, jakimi jednostka moze poszczycic si¢ w swoim zyciu

[Banika, 2004, s. 14].

Wielowymiarowe rozumienie kariery znajduje odzwierciedlenie row-
niez w koncepcji Edgara H. Scheina [20064a, b, c]. Jest ona proba pogodzenia
tradycyjnej koncepcji kariery ze wspolczesnym jej pojmowaniem. Pojecie
kariery Schein rozumie podobnie jak Super, a mianowicie jako indywi-
dualny, profesjonalny rozwoj, proces trwajacy cate zycie [Paszkowska-
-Rogacz, 2009, s. 156]. Schein rowniez odroznia obiektywne (definiowane
przez otoczenie) postepy czyjejs kariery od oceny subiektywnej, opartej
na wiasnych aspiracjach pracownika. Kazda z tych ocen dotyczy¢ moze
ruchu w plaszczyznie poziomej, pionowej lub tak zwanego ruchu ,, w gtab”
organizacji (badz tez ich kombinacji). Osoba, ktora znajduje satysfakcje
w tradycyjnym pokonywaniu drogi w gore drabiny organizacyjnej, dobrze
bedzie si¢ czuta w zawodach i miejscach pracy zaktadajacych hierarchicz-
nos¢ firmy (np. w wojsku). Mozliwa jest rowniez kariera pozioma, zaktada-
jaca nieustanne poszerzanie kompetencji umozliwiajace zmiang stanowisk
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Ranga

Sprzedaz

Itp. arketingEyodukcja

Funkcja

Rysunek 2. Stozek kariery
Zrédho: E. H. Schein, Career anchors: facilitator’s guide. Third edition, San Francisco, 20063, s. 4

i zakresow obowiazkow. W kolejnej drodze, ,w glab” organizacji miarg
sukcesu jest zdobywanie wtadzy i wplywow, ktore wynikaja z wieloletniej
pracy w tej samej firmie i znajomosci jej tajnikow [Paszkowska-Rogacz,
2009, s. 156-157]. Dla tak rozumianej kariery autor stworzyt ilustracje
w postaci stozka (rysunek 2).

Na podstawie dotychczasowej analizy dostepnych definicji kariery
mozna zauwazy¢, ze wskazuja one na szerokie spektrum rozumienia
kategorii ,kariera”, poczawszy od waskiego, np. posuwanie si¢ naprzod,
sekwencja petnionych funkcji, zajmowanych pozydji i stanowisk pracy,
wsrdd ktorych kazde jest lepsze od poprzedniego, a skonczywszy na
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okreslaniu kariery jako sekwencji doswiadczen zwigzanych z rolami pel-
nionymi przez jednostke w obszarze nie tylko jej aktywnos$ci zawodowej
[Makin, Cooper, Cox, 2000, s. 51]. Warto zauwazy¢, ze ostatnie ze wska-
zanych rozumien kariery moze by¢ (i bywa w literaturze przedmiotu)
odnoszone do szerszej kategorii, jaka jest kariera zyciowa. Rozlegte podej-
scie do tego zagadnienia przedstawia takze Krajowe Stowarzyszenie ds.
Rozwoju Kariery Zawodowej w USA (1991), ktdre przez kariere rozumie:
,sume wszystkich dziatann zawodowych i pozazawodowych, realizowa-
nych przez jednostke w ciggu catego jej zycia” [Korcz, Pietrulewicz, 2003,
s. 12-13].

Podsumowujac watek tematyczny dotyczacy kariery, ujmowanej jako
kariera zyciowa, warto podkresli¢, ze kariera kazdego czlowieka ma cha-
rakter indywidualny, przewaznie niepowtarzalny i dynamiczny. Jej rozwoj
dokonuje sie w ciggu calego zycia, obejmujac zardwno sprawy zawodowe,
jak i wszystkie problemy okresu poprzedzajacego aktywnos¢ zawodowa
i po jej zakonczeniu, a takze zagadnienia wspotdziatania rol zawodowych
z pozazawodowymi (spotecznymi, zyciowymi) oraz dotyczacy modeli
spedzania wolnego czasu [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 20]. Jak rowniez
fatwo zauwazy¢ definicji kariery jest wiele, a mimo to postrzeganie tej
kategorii nie wyczerpuje z pewnoscig istoty problemu.

Reasumujac mozna wyrdznié nastepujace wymiary rozumienia kariery:
— obiektywny — to, co poddaje sie obserwacji (pozycje, objete stanowiska,

pelnione funkcje, specyficzne kompetencje, obowiazki, role, aktywnosci

i decyzje zawodowe itp.);

— subiektywny - to, co nieobserwowalne (postrzeganie kariery zalezy od
standw emocjonalnych cztowieka, interpretacji zdarzen zwigzanych

z praca, uczuc dotyczacych doswiadczen zawodowych, aspiracji, ocze-

kiwan, potrzeb, poczucia zadowolenia i systemu warto$ci danej osoby);
- pozytywny (awans, uznanie, sukces, zajmowanie wysokich stanowisk

itp.);
- negatywny (np. karierowicz, brak awansow i sukcesoéw to tez kariera);
- tradycyjny (wlasno$¢ zawodu lub organizacji);
—  wspolczesny (wlasnosé jednostki).

W wyniku dokonanej analizy w niniejszym opracowaniu przyjmuje sie,
ze kariera zawodowa jest indywidualna wlasnosécia jednostki, obejmu-
jaca aspekt obiektywny i subiektywny, ktore podlegaja ocenie zarowno
z punktu widzenia samej jednostki, jak i spoleczenstwa; jest zatem spe-
cyficznym przebiegiem/droga zycia zawodowego czlowieka, sktadajaca
sie z sekwencji prac zawodowych na przestrzeni zycia i doswiadczen
zwiazanych z rola zawodowa, w jaka jednostka si¢ angazuje, wyborow
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zawodowych przez niag dokonywanych, ktére sq zdeterminowane wtas-
ciwosciami samej jednostki (czynnikami podmiotowymi) i ré6znego ro-
dzaju czynnikami sytuacyjnymi (czynnikami przedmiotowymi). Alicja
Mis wskazuje, ze , kariera zawodowa, jednoznacznie kojarzona z jednostka
i stanowiaca indywidualna trajektorie rozwoju'®, okreslong decyzjami
podejmowanymi autonomicznie przez jednostke jest w swej istocie wy-
padkowa mozliwosci i ograniczen srodowiska, w ktdrym jest rozwijana”
[2005 nr 679, s. 44]. Nalezy jeszcze nadmieni¢, ze obecne rozumienie ter-
minu kariera podkresla jej procesualny charakter [Michalak, 2007, s. 32].

1.2. Kariera zawodowa a rozwéj zawodowy

Utozsamianie pojec¢ kariera zawodowa i rozwoj zawodowy w literaturze
przedmiotu wynika prawdopodobnie ze sposobu ttumaczenia angloje-
zycznych tekstow, w ktdrych rozwdj zawodowy to career development.
Efektem braku spdjnosci terminologicznej jest poczucie chaosu, w trakcie
czytania literatury na ten temat. Ponizsza analiza stanowi probe ustalenia
definicji rozwoju zawodowego oraz zwigzkéw pomiedzy nim a karierg
zawodowa. Konieczne rowniez okazato si¢ odwotanie do terminu: rozwdj
kariery (zawodowej).

Rozwoj zawodowy jest ta szczegolna kategoria rozwoju, ktorej wyod-
rebnienie stato si¢ konieczne ze wzgledu na znaczenie i rozleglosc tej sfery
dziatalnosci cztowieka, ktora wiaze si¢ z pracq zawodowa. Obecnie coraz
czesciej podkresla sig, iz rozwoj zawodowy oznacza dynamiczny zwigzek
miedzy cztowiekiem i jego praca. Takie aspekty w rozwoju osobistym, jak:
rozwoj samoswiadomosci dzigki wykonywanej pracy, kreowanie wlasnego
wizerunku w zwiazku z praca — akcentuja szczegdlny wptyw rozwoju za-
wodowego na caloksztatt Zycia cztowieka [Waters, 1999, s. 240]. Warto takze
uswiadomic sobie fakt, iz praca zawodowa nigdy nie odbywa si¢ w prézni
a jej istnienie i warunki wystepowania zawsze wigza si¢ z otoczeniem,
ksztaltowanym przez aktualna rzeczywistos¢. Dlatego tez wspdtczesnie
podkresla sie znaczenie uwzgledniania dzisiejszych realiow w my$leniu
o rozwoju zawodowym. Konieczno$¢ zdobywania nowych doswiadczen
i umiejetnosci, by ,utrzymac si¢” na rynku pracy to znamiona naszych
czasOw, majace odzwierciedlenie w przebiegu rozwoju zawodowego.

10 We wspotczesnej literaturze z zakresu doradztwa zawodowego uzywa sig tez okre-
$lenia , trajektoria zawodowa” [Chirkowska-Smolak, Hauzinski, Laciak, 2011, s. 9].
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W literaturze z zakresu pedagogiki, psychologii, socjologii i nauk eko-
nomicznych mozna spotkac wiele definicji i uje¢ pojecia rozwdj i rozwoj
zawodowy, a takze rozne jego koncepcje. Przeglad literatury na temat
rozwoju pokazuje, ze rozumienie tego pojecia nie jest jednoznaczne. We-
dtug Kazimierza Czarneckiego termin rozwdj jest ,juz bardzo starannie
zdefiniowany i opisany w roznych aspektach: biologicznym, fizycznym,
psychicznym, spotecznym, kulturowym, uczuciowym, erotycznym, mo-
ralnym” [2005 nr 1, s. 19]. Rozwj czlowieka bywa okreslany réznymi
terminami, takimi jak: bieg niekoniczacych si¢ zdarzern, linia prosta, roz-
wdj spiralny, posuwanie si¢ do przodu, doskonalenie si¢ struktury, do-
skonalenie sie funkgji, faricuch nastepujacych po sobie ogniw i proceséw
ukierunkowanych, proces ilosciowy, jakosciowy, catosciowy, waski, sze-
roki, wielostronny, wszechstronny, rozwdj kataboliczny, anaboliczny
[tamZe]. Nowy stownik pedagogiki pracy rozpatruje dwa znaczenia terminu
, TOZWO]”:

1) rozwdj to wszelki dtugotrwaty proces kierunkowych zmian, w ktérym
mozna wyrdzni¢ prawidlowo nastepujace po sobie etapy przemian
(fazy rozwojowe) danego obiektu (uktadu) wykazujace obiektywnie
stwierdzane réznicowanie sie tego obiektu pod okreslonym wzgledem;

2) rozwdj to proces kierunkowych przemian, w toku ktérego obiekty da-
nego rodzaju przechodza od formy lub stanéw prostszych, nizszych,
mniej doskonatlych, do form lub standw bardziej ztozonych, wyzszych,
doskonalszych pod jakims wzgledem; w takim ujeciu wiaze si¢ on
z postepem [Nowacki, Korabiowska-Nowacka, Baraniak, 2000, s. 226].

Dla K. Czarneckiego rozwoj oznacza , proces catozyciowych przemian

ilosciowych i jakosciowych, przebiegajacych w roznych warunkach, prze-

jawiajacych sie w odpowiednich formach zachowania si¢ i dziatania czto-

wieka” [2005 nr 1, s. 19].

W odniesieniu do aktywnosci zawodowej uzywane jest okreslenie
rozw¢j zawodowy [Wolk, 2009, s. 19]. W Nowym stowniku pedagogiki pracy
rozwdj zawodowy definiowany jest jako ,, droga rozwoju zawodowego
jednostki od fazy zaznajamiania z obszarami ludzkiej dziatalnosci gospo-
darczej i kulturalnej, poprzez faze przygotowania ogolnozawodowego do
okresu przygotowania zawodowego. P6zniej nastepuja okresy rozwoju
zawodowego, awansOw i osiggniec¢ az do zakonczenia pracy zawodowej,
ktora nie koniczy aktywnosci pracowniczej. Fazy rozwoju zawodowego
zalezg w wysokim stopniu od instytucji spotecznych, okreslajacych ak-
tywnos¢ jednostki i jej udziatu w procesach ksztatcenia i w procesach
pracy” [Nowacki, Korabiowska-Nowacka, Baraniak, 2000, s. 227]. Super
rozw¢j zawodowy definiuje jako , proces rosnigcia i uczenia sig¢, ktéremu
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podporzadkowane sa wszelkie przypadki zachowania zawodowego. Jest
to stopniowy wzrost i zmiany zdolnosci jednostki do okreslonych rodza-
jow zachowania zawodowego” [Wiatrowski, 2005 nr 1, s. 29]. Kazimierz
Czarnecki natomiast, podobnie jak sam termin rozwdj, pojmuje rozwdj
zawodowy jako ,spolecznie pozadany i ukierunkowany proces przemian
ilosciowych i jakosciowych cztowieka, warunkujacych jego swiadomy,
celowy, aktywny, kontrolowany i odpowiedzialny udziat w ksztattowaniu
samego siebie i przez to swojego blizszego i dalszego otoczenia” [2005
nr 1, s. 20]. Z kolei Zdzistaw Wotk uzywa tego okreslenia w wezszym
znaczeniu, bowiem dla autora ,, rozwoj zawodowy jest doskonaleniem
siebie w wymiarze ogdélnym jak i zawodowym, postrzeganym jako na-
bywanie coraz to nowych dyspozycji zawodowych, umozliwiajacych
rozwigzywanie coraz bardziej ztozonych probleméw w trakcie wykony-
wania pracy zawodowej” [2005 nr 1, s. 40]. Przywotany autor okresla tym
terminem ,, podnoszenie poziomu kultury pracy!! pracownika w rezultacie
wykonywanej pracy” [Wotk, 2009, s. 278]. Zwraca on rOwniez uwagg, ze
rozni autorzy okreslaja rozwdj zawodowy w zblizony sposdb, podkre-
$lajac zmiany zachodzace w osobowosci jednostki w rezultacie relacji,
w jakie wchodzi ona z praca zawodowa w trakcie ,, przesuwania si¢” po
drodze zawodowej [Wolk, 2005 nr 1, s. 39]. Rozw6j zawodowy czlowieka
traktowany jest jako proces przebiegajacy w czasie, w ramach ogolnego
rozwoju jednostki, czyli obejmuje on nieodzowna cze$¢ sktadowaq ogdlnie
rozumianego rozwoju cztowieka [Wiatrowski, 2005 nr 1, s. 33]. Rysunek 3
obrazuje omawiane zalezno$ci.

W wyniku dotychczasowych rozwazan przyjmuje si¢ rozumienie roz-
woju zawodowego jako procesu przebiegajacego w ramach ogolnego
rozwoju cztowieka obejmujacego wszelkie przypadki zachowania zawo-
dowego. Zycie zawodowe , dzieje si¢”, zachodza w nim trwate i nieod-
wracalne zmiany, stale poszerza si¢ repertuar zachowan zawodowych.
Warto jednak pamietac, ze zmiany rozwojowe zwigzane z pracag zawodowa
zachodza ciagle, nawet bez udziatu sSwiadomosci jednostki.

Zwiazek pomiedzy rozwojem zawodowym i karierg zawodowa jest
bardzo scisty. Niekiedy rozwdj zawodowy bywa okreslany wiasnie jako
kariera zawodowa, bowiem niektdrzy autorzy uzywaja tych poje¢ zamien-
nie [por. Suchar, 2003, s. 11], inni udowadniaja, i sa to pojecia roziaczne
[por. Wotk, 2005 nr 1, s. 41; 2009, s. 22]. Rozpatrujac powiazania kariery za-
wodowej i rozwoju zawodowego mozna tez odwotac sie do przytoczonych

11 Kultura pracy rozumiana jest przez Z. Wolka jako ,,cecha osobowosci swiadczaca
o sposobach, jakimi cztowiek realizuje swoja prace zawodowa” [2009, s. 275].
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OGOLNY ROZWO) CZLOWIEKA
jako przedstawiciela gatunku Homo sapiens

Il

ROZWO) OSOBY LUDZKIE]
pojmowanej jako istota rozwijajgca sie i kierujaca sie sensem swego istnienia,
utrzymujaca dystans psychiczny wobec swoich potrzeb, pragnien, doswiadczer
i problemdw zyciowych

L

ROZWO) ZAWODOWY CZLOWIEKA
majacy okreslony kierunek, tre$¢, dynamike, wzorowo$¢ przebiegu
i przewidywalnos$¢ zdarzeri

Rysunek 3. Rozwdj zawodowy jednostki ludzkiej w szerszym kontekscie rozwoju
cztowieka

Zrédto: |. Korcz, Inteligencja duchowa w rozwoju zawodowym, [w:] A. Kozubska, A. Zduniak (red.),
Ksztafcenie zawodowe w teorii i praktyce edukacyjnej, Poznari 2006, s. 83

wczesniej rozumien kategorii kariery wedtug A. Banki, tzn.: do pojmo-
wania kariery jako ,wlasnosci” jednostki, ktore to rozumienie wydaje sie
by¢ blizsze okresleniu ,, rozwdj zawodowy”.

W perspektywie prowadzonych rozwazan nasuwaja si¢ jednak watpli-
wosci dotyczace zwiazkdw i zaleznosci zakresowych miedzy omawianymi
kategoriami. Jednoznaczne rozstrzygniecie istniejacych niejasnosci jest
trudne. Pomocna w tym wzgledzie moze okazac¢ si¢ analiza sposobow
pojmowania rozwoju osobowosci zaprezentowana przez Wiestawa Lu-
kaszewskiego. Otoz biorac pod uwage problem umiejscowienia rozwoju
osobowosci w kontekscie dziatalnosci ludzkiej, w systemie celéw i srod-
kéw ludzkiego dziatania, ,méwié¢ mozna o rozwoju jako: celu dzialania,
jako srodku wiodacym do innego celu, czy wreszcie jako o «produkcie
ubocznym» ludzkiej dziatalnosci” [1984, s. 379]. Takie pojmowanie roz-
woju odnies¢ mozna réwniez do kategorii jaka stanowi rozwoj zawodowy.
Rozwoj zawodowy moze by¢ zatem traktowany jako cel sam w sobie (cel
autonomiczny), jako $rodek stuzacy uzyskaniu innych celéw, np. war-
tosci materialnych, prestizu czy wladzy; ale moze tez dokonywac sie
niejako , przy okazji”, bedac produktem ubocznym dziatalnosci zawo-
dowej. W takim rozumieniu potoczne pojecie kariery mozna ulokowac
tylko w drugim pojeciu rozwoju, w ktorym rozwdj traktowany jest jako
srodek do osiggniecia innego celu. Kariera stuzy bowiem m.in. osigganiu
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gratyfikacyjnych celow, ktorymi w teorii organizacji sa zdobywane coraz
wyzsze stanowiska (kariera pionowa) lub specjalizacje (kariera pozioma,
alternatywna) [Kostera, Kownacki, 1996, s. 503]. Na podstawie teorii
W. Lukaszewskiego nalezy stwierdzi¢, ze rozwoj zawodowy jest dla
karierowicza tylko $rodkiem do osiagniecia roznych débr, do realizacji
potrzeb. Rozwdj zawodowy natomiast, w Scistym tego stowa znaczeniu,
moze stuzy¢ tylko partykularnym celom, bez nastawienia na potencjalny
zysk. W potocznym rozumieniu, stowo kariera kojarzy sig takze z osia-
ganiem celow w sposob bezwzgledny, czesto dziatajacy destrukcyjnie
na inne sfery zycia jednostki, podczas gdy rozwdéj zawodowy oznacza
raczej harmoni¢ pomiedzy zyciem zawodowym a innymi aspektami roz-
woju osobistego. Kariera zawodowa moze by¢ rozpatrywana w katego-
riach moralnych , dobra” i ,zta”, natomiast , rozwdéj zawodowy takiej
ocenie nie podlega jako proces rozwojowy” [Podoska-Filipowicz, 2006
nr 49, s. 46].

Na podstawie dotychczasowych rozwazan wydaje sig, ze trudno uzy-
wacd termindéw: rozwoj zawodowy i kariera zawodowa jako synonimoéw,
cho¢ odwolujac sie do D. Supera (1983), ktory zastapit rozwdj zawodowy
pojeciem rozwoju kariery zawodowej mozna mie¢ wrazenie, ze sa to
okreslenia tozsame. W zwigzku z tym, ze rozwdj zawodowy obejmuje
wszystkie aspekty ogdlnego rozwoju czlowieka dotyczace zawodu, bar-
dziej stosowne wydato sie Superowi zastgpienie tego terminu wiasnie
pojeciem rozwoju kariery zawodowej [Paszowska-Rogacz, 2003, s. 83].
W tym miejscu nalezatoby wyjasni¢ jak termin rozwoj kariery definio-
wany jest w literaturze przedmiotu. Jest to, w ujeciu wyzej przywota-
nego autora, ,,obejmujacy praktycznie cate Zycie proces rozwoju postaw,
wartosci, umiejetnosci, zdolnosci, zainteresowan, cech osobowosci oraz
wiedzy, odnoszacy sie¢ do pracy. Dotyczy on indywidualnie rozwijanych
tych wszystkich czynnikéw zwiazanych z kolejnymi okresami w zyciu
ludzi i powigzanych z nimi zadaniami rozwojowymi (spolecznymi i in-
dywidualnymi), ktore wptywaja na wybory drog zyciowych i realizacje
oczekiwan” [Hornowska, Paluchowski, 1993, s. 107]. Wtodzimierz Trzeciak
zwraca uwage na to, ze kiedy méwi si¢ o rozwoju kariery zawodowej ma
si¢ na mysli fakt, ze jest ,,ona czescig bardziej ztozonego procesu rozwoju
zyciowego jednostki, wplywa na ten proces i jednoczesnie podlega jego
wplywowi” [2000 nr 10, s. 27]. Autor wysuwa wniosek, ze , rozwdj kariery
zawodowej, podobnie jak wszystkie ludzkie zachowania, jest procesem
zlozonym, czescig ogdlnej struktury osobowosci” [tamze, s. 29]. Ewa
Giermanowska podkresla natomiast, ze ,rozwdj kariery zawodowej jest
procesem przygotowania si¢ do wyboru i ciagtego wybierania z wielu
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zawodow dostepnych w spoleczenstwie”. Autorka wyréznia dwa okresy:

1) edukacji szkolnej — przygotowania do kariery zawodowej; 2) pracy —

osiagania kolejnych szczebli zawodowych i dalszej edukacji [2001, s. 215].
Kolejna, szeroka definicje tego terminu przedstawiaja Erwin L. Herr

i Stanley H. Cramer. Wedtug autorow rozwoj kariery to:

1) ogdt czynnikoéw psychologicznych, socjologicznych, edukacyjnych,
fizycznych, ekonomicznych i szans, ktdére tacznie wpltywajq na ksztat-
towanie kariery danej osoby w ciggu catego jej zycia (Sears,1982);

2) te aspekty indywidualnego doswiadczenia, ktdre sg istotne przy do-
konywaniu wyboréw oraz przystapieniu do realizacji dziatan eduka-
cyjnych, zawodowych i pozazawodowych;

3) proces, dzigki ktoremu jednostka rozwija i precyzuje takie cechy in-
dywidualne, jak: tozsamos$¢ wilasna i zawodowa, planowos¢ dziatan,
dojrzatos¢ zawodowa [2001, s. 55].

Rozwdj kariery traktowany jest takze jako proces prowadzacy do for-
mowania si¢ osobowosci jednostki pod wptywem wykonywania kolejnych
prac, a takze na skutek podejmowania nowych wyzwan i rozwiazywania
trudnych probleméw. Proces ten moze przebiegac¢ w sposob nieformalny
(przypadkowy, automatyczny), lub w sposéb zintegrowany (wykorzystu-
jacy wszystkie nadarzajace sie¢ sposobnosci), albo tez przybierac¢ postac
zaplanowanego, bardziej sformalizowanego procesu [Korcz, Pietrulewicz,
2003, s. 51-52] (rysunek 4).

ROZWO) KARIERY ZAWODOWE]

1 1 1

NIEFORMALNY ZINTEGROWANY ZAPLANOWANY

Rysunek 4. Mozliwy przebieg rozwoju kariery zawodowe;j

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie pracy I. Korcz, B. Pietrulewicz, Kariera zawodowa,
Zielona Géra 2003, s. 52

Poréwnanie przyktadowych, wystepujacych w literaturze przedmiotu
okreslen dotyczacych rozwoju zawodowego i rozwoju kariery zawodowej
oraz rozwoju zawodowego i kariery zawodowej sporzadzone wedtug
wilasnych ustalen ilustrujg rysunki 5 i 6. Pierwszy z nich wskazuje, ze rozu-
mienia kategorii: rozwdj zawodowy i rozwdj kariery zawodowej w litera-
turze przedmiotu sa do siebie zblizone, by nie powiedzie¢ zbiezne. Mozna
je zatem traktowac jako synonimy. Drugi rysunek natomiast pokazuje, ze
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rozwdj zawodowy jako proces calozyciowy jest nadrzedny w stosunku
do kariery zawodowej, ktdra jest procesem dotyczacym tylko Zycia za-
wodowego jednostki. Na tej podstawie trafne wydaje si¢ twierdzenie, ze
kategoria rozwoju zawodowego jest nadrzedna w stosunku do kariery
zawodowej (rozwdj zawodowy ,, miesci w sobie” ten termin). Wydaje sie
takze, ze trudno uzywac tych poje¢ zamiennie, bowiem rozwoj zawodowy
moze by¢ traktowany jako swego rodzaju podstawa kariery zawodowej
cztowieka, gdyz jak zaklada wigekszo$¢ teorii rozwoju zawodowego trwa
on przez cate zycie cztowieka, wyodrebnia si¢ jego rézne stadia poczawszy
od okresu dziecinstwa, skoficzywszy na okresie emerytalnym. Kariera
zawodowa natomiast to proces dotyczacy zycia zawodowego jednostki —
okresu jej aktywnosci zawodowej (od podjecia pracy do przejécia na eme-
ryture). W ujeciu M. Suchara to ,sekwencja zdarzen w zyciu jednostki,
wiazacych sie z jej aktywnoscia zawodowaq” [2010, s. 7]. Kariera zawodowa
zatem jednoznacznie kojarzona jest z okresem aktywnosci zawodowej
czlowieka, chociaz mdéwi si¢ o orientacji na kariere na przyktad w okresie
ksztalcenia w szkole czy na studiach. Sama jednak kariera zawodowa ro-
zumiana jako , wspinanie si¢” poprzez rézne pozycje zawodowe przebiega
w okresie aktywnosci zawodowej cztowieka. Okres aktywnosci zawodo-
wej jest okresem dtugim i znaczacym dla cztowieka, trwa on najczesciej
od 23-24 roku zycia az do osiagnigcia wieku emerytalnego [Wolk, 2000,
s. 25; Wolk, 2009, s. 31].

Kariera zawodowa jest to wiec proces $cisle powiazany z rozwojem
zawodowym, doskonaleniem, zdobywaniem umiejetnosci, samorealiza-
cja jednostki, trwajacy w czasie i zdazajacy do okreslonego celu. Kariera,
podobnie jak rozwoj zawodowy, jest kategoria dynamiczna, podlegajaca
permanentnym zmianom. Zdaniem Z. Wotka rozw¢j zawodowy stanowi
ceche osobowa, dotyczy jednostki doswiadczajacej pracy zawodowej,
a kariera ma charakter procesu, ktéremu ta jednostka podlega w miare
doswiadczania pracy zawodowej. Rozw¢j zawodowy jest doskonaleniem
siebie w wymiarze ogdlnym i zawodowym, ktéry postrzegany jest jako
nabywanie coraz to nowych dyspozycji zawodowych, umozliwiajacych
rozwigzywanie problemoéw podczas wykonywania pracy zawodowej, a ka-
riera to m.in. zajmowanie kolejnych pozycji w strukturze zawodowej [2009,
s. 21-22]. Tym, co wspdlne dla obu kategorii jest to, ze zaréwno kariery
zawodowe, jak i rozw¢j zawodowy maja charakter indywidualny, wyjat-
kowy. Tym natomiast, co odrdznia kariere zawodowgq od rozwoju zawodo-
wego, w przekonaniu autorki niniejszej pracy, jest przede wszystkim to, iz
jest ona w wyzszym stopniu procesem uswiadomionym, intencjonalnym
oraz wymagajacym aktywnosci wlasnej i zaangazowania jednostki.
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ROZWO) CZLOWIEKA W CIAGU ZYCIA

JL
/ ROZWO] ZAWODOWY =
iy

ROZWO)] KARIERY (ZAWODOWE) \

PROCES PRZEBIEGAJACY W CZASIE W RAMACH CZESC BARDZIE) ZLOZONEGO PROCESU
OGOLNEGO ROZWOJU CZLOWIEKA ROZWOJU ZYCIOWEGO JEDNOSTKI
PROCES CALOZYCIOWY PROCES CALOZYCIOWY

CHARAKTER INDYWIDUALNY, WYJATKOWY, CHARAKTER INDYWIDUALNY, WYJATKOWY,
UNIKATOWY UNIKATOWY

DYNAMICZNY ZWIAZEK MIEDZY CZtOWIEKIEM KATEGORIA DYNAMICZNA

A JEGO PRACA

DOSKONALENIE SIEBIE W WYMIARZE OGOLNYM PROCES ROZWOJU POSTAW, WARTOSCI,

| ZAWODOWYM UMIEJETNOSCI, ZDOLNOSCI,

ZAINTERESOWAN, CECH OSOBOWOSCI
ORAZ WIEDZY, ODNOSZACY SIE DO PRACY

PROCES, KTORY MOZE ODBYWAC SIE BEZ UDZIALU  PRZYPADKOWY
SWIADOMOSCI, DOKONUJAC SIE , PRZY OKAZ)I” —
PRODUKT UBOCZNY DZIALALNOSCI ZAWODOWE|

PROCES WARUNKUJACY SWIADOMY, CELOWY,

AKTYWNY, KONTROLOWANY | ODPOWIEDZIALNY ZAPLANOWANY, ZINTEGROWANY
UDZIAL W KSZTALTOWANIU SAMEGO SIEBIE

| OTOCZENIA

PROCES SPOLECZNIE POZADANY
I UKIERUNKOWANY

ZMIANY ZACHODZACE W OSOBOWOSCI JEDNOSTKI  PROCES PROWADZACY DO FORMOWANIA

W REZULTACIE RELAC]I, W JAKIE WCHODZI ONA SIE OSOBOWOSCI JEDNOSTKI POD WPLYWEM
Z PRACA ZAWODOWA W TRAKCIE ,,PRZESUWANIA WYKONYWANIA KOLEJNYCH PRAC, NA
SIE” PO DRODZE ZAWODOWE] SKUTEK PODEJMOWANIA NOWYCH WYZWAN

| ROZWIAZYWANIA TRUDNYCH PROBLEMOW

WSZYSTKIE ASPEKTY ROZWOJOWE, KTORE MOGA
BYC ODNIESIONE DO PRACY
PROCES ZtOZONY — CZESC OGOLNE|

STRUKTURY OSOBOWOSCI
PROCES ROSNIECIA | UCZENIA SIE, KTOREMU PROCES PRZYGOTOWANIA SIE DO WYBORU,
PODPORZADKOWANE SA PRZYPADKI ZACHOWANIA  CIAGLEGO WYBIERANIA Z WIELU ZAWODOW
ZAWODOWEGO DOSTEPNYCH W SPOLECZENSTWIE

STOPNIOWY WZROST | ZMIANY ZDOLNOSCI
JEDNOSTKI DO OKRESLONYCH RODZAJOW
ZACHOWANIA ZAWODOWEGO; NABYWANIE

@POZYCJI ZAWODOWYCH /

Rysunek 5. Przyktadowe okreslenia terminéw ,rozwdj zawodowy” i ,rozwéj kariery
zawodowej”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu
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ROZWO] ZAWODOWY
PROCES CALOZYCIOWY
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ZAWODOWE) CZtOWIEKA (od podijecia pracy do przejscia na emeryture);
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ZAWODOWEGO

PROCES ZWIAZANY Z SAMOREALIZACJA
ZAWODOWA

PROCES USWIADOMIONY
PROCES INTENCJONALNY
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ZA]JMOWANYCH POZYCJI | STANOWISK
PRACY ZAROWNO W OBSZARZE
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SEKWENCJA POZYCJI, STANOWISK, PRAC,
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ROZNE POZYCJE ZAWODOWE, SCIEZKA
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JL

ASPEKTY KARIERY

JL

SUBIEKTYWNY (to co nieobserwowalne

dotyczace stanéw emocjonalnych cztowieka) —

aspiracje, oczekiwania, wartosci, potrzeby,
satysfakcje, uczucia dotyczace doswiadczeri
zawodowych, poczucie zadowolenia

OBIEKTYWNY (to co poddaje sie
obserwacji) — pozycje, specyficzne
kompetencje, obowiazki, role, aktywnosci,
decyzje zawodowe

JL

JL

Ocena kariery z punktu widzenia jednostki

Ocena kariery z punktu widzenia spoteczenstwa

JL

JL

MORALNY WYMIAR KARIERY

Rysunek 6. Kariera zawodowa jako element rozwoju zawodowego cztowieka

Zrédto: opracowanie whasne (cze$ciowo na podstawie literatury przedmiotu)
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ROZWO) ZYCIOWY CZLOWIEKA ) KARIERA ZYCIOWA

1L T

ROZWO] ZAWODOWY/ :}
ROZWO) KARIERY ZAWODOWE) KARIERA ZAWODOWA

Rysunek 7. Zwiazki pomigedzy rozwojem zawodowym a kariera zawodowa

Zrédto: opracowanie whasne

W niniejszym opracowaniu terminy ,,rozw¢j zawodowy” i ,,rozwdj
kariery zawodowe]” beda stosowane zamiennie, natomiast kariera za-
wodowa bedzie potraktowana jako istotny element strukturalny rozwoju
zawodowego, bowiem jej realizacja dotyczy okresu aktywnosci zawodowej
cztowieka, ale wplyw na jej rozwdj ma cale Zycie zaréwno zawodowe, jak
i pozazawodowe. Potencjalnie zatem kazda osoba moze ja realizowad,
poniewaz rozwdj czlowieka trwa przez cate zycie, a odzwierciedleniem
tego faktu jest realizowana przez niego kariera zyciowa, ktorej istotnym
elementem jest kariera zawodowa (rysunek 7) [Korcz, Pietrulewicz,
2003, s. 5].

1.3. Kariera zawodowa a sukces zawodowy

Kolejnym $cisle powigzanym terminem z kariera (zawodowa) jest sukces
(zawodowy), bowiem w praktyce przyjeto si¢ utozsamianie zdobywania
kolejnych szczebli kariery z sukcesem zawodowym. Sukces lat 90. przy-
wedrowat do Polski jako cze$¢ ideologii kapitalizmu razem z pokrewnymi
pojeciami typu: kariera, awans, pozytywne myslenie, optymizm, indy-
widualizm. Sukces, w znaczeniu uksztalttowanym na kapitalistycznym
Zachodzie, stal sie czescia polskiej rzeczywistosci czasow transformacji,
wzorem lansowanym przez media i zachodnie korporacje, a takze przed-
miotem aspiracji, krytyki, tematem réznych artykuléw (prasowych, na-
ukowych) oraz dyskusji toczacych si¢ miedzy ludzmi [Grzeszczyk, 2003,
s. 12]. Pojecie sukcesu silnie zaznacza si¢ w swiadomosci zbiorowej Pola-
kow, ale jako wartos¢ zaistniat on stosunkowo niedawno. Widoczna jest
tu jednak tendencja do przesuwania go ze sfer peryferyjnych ku centrum
[Czarzasty, 2005, s. 87].

,,Sukces —jak wskazuje Joanna Maria Michalak — jest jedna z tych ka-
tegorii, ktéra ma zastosowanie w wielu dziedzinach zycia spotecznego.
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(...) Stowo to uzywane jest ze swoboda, a jego nieodiaczna cecha staje sie
wieloznacznos$¢, ktdra mozna odczyta¢ zarowno w jezyku potocznym,
w jezyku literackim, jak i w publicystyce” [2007, s. 21-22]. Definicje en-
cyklopedyczne ujmuja sukces jako: , realizacja wartego staran i wysitku,
z gory okreslonego celu. Polega na pordwnaniu siebie ze swoimi mozli-
wosciami. Oznacza powodzenie, pomyslnos¢, spetnienie podjetego zada-
nia czy tez przedsiewziecia” [Sztucki, 1998, s. 316]. Sukces to: ,szczesliwy

(pomyslny) finat jakiegos przedsiewziecia, jakiej$ imprezy, dzieta itp.;

osiggniecie, powodzenie, triumf. (...) jest on wyznacznikiem osobistej

wartosci jednostki. Osiaganie sukcesu jest zachetg do podjecia nastepnego
wyzwania” [Penc, 1997, s. 428-429]. Wedtug Iwony Majewskiej-Opietki

,sukces jest to dziatanie na najwyzszym poziomie indywidualnych mozli-

wosci, w kierunku realizacji wlasnych w petni uswiadomionych pragnien

z zachowaniem uniwersalnego kodeksu moralnego oraz réwnowagi po-

miedzy wszystkimi plaszczyznami zycia” [1994, s. 257]. W opinii Edwarda

Erazmusa sukces ma wiele twarzy, bowiem , sukces jest dzieckiem potrzeb

i aspiracji edukacyjnych rozumianych jako ogét sktonnosci, ukierunkowu-

jacych cztowieka, w tym takze ucznia, studenta, pracownika do osiggania

zarowno jakiegos istotnego ideatu wyksztatcenia, jak i ideatu umiejetnosci

(czynnosci), ktdre dla jednostki lub grupy spotecznej, w tym etnicznej badz

religijnej, sa rownoznaczne z zajeciem najlepszego miejsca na skali warto-

Sci. Jest rownoznaczny ze zrealizowaniem jej potencjalnych mozliwosci”

[1999, s. 11]. Sukces ma ,,0blicze” osobowosciowo-psychologiczne, bowiem

wyraza si¢ w aspiracjach, motywacjach, dazeniach, przedsigebiorczosci

i w optymistycznym poczuciu wiasnego ,ja”. We wspolczesnych czasach

sukces (a co za tym idzie roOwniez kariera) wiaze si¢ takze z postepem

technicznym, naukowym i edukacyjnym [tamze, s. 12].

Joanna Maria Michalak w wyniku analizy terminu sukces, wskazuje
nastepujace jego znaczenia:

1) po pierwsze, sukces odnoszony jest do rezultatu dziatan jednostki
(sukces jako kategoria oceny osiagniec jednostki);

2) po drugie, sukces ma charakter dwoisty: subiektywny (indywidualna
ocena wilasnych dzialan dokonywana przez jednostke) i obiektywny
(wyobrazenia spoteczne na temat sukcesu);

3) po trzecie, sukces traktowany jest jako kategoria statyczna, stan (jed-
norazowy rezultat dziatan) lub dynamiczna (sukces jako czynnos¢,
sposoby dochodzenia do sukcesu) [2007, s. 26-27].

Sukces zawodowy najczesciej jest kojarzony z zewnetrznymi przeja-
wami osiagniec. ,Kiedy$ — jak wskazuje John Lees — jego miara byly pie-
nigdze lub status spoteczny, ale we wspotczesnym spoteczenistwie relacje
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miedzy cztowiekiem a praca sa bardziej ztozone”. Ludzie w r6zny sposéb
i na réznych etapach daza do sukcesu. Sukces zawodowy kojarzony jest
z wieloma celami i aspiracjami, takimi jak:

— Dbycie docenionym za wykonywana prace;

- zapewnienie bytu rodzinie;

— zadowolenie z pracy;

— zrobienie czego$ waznego dla swiata;

— dobre zarobki;

— osiagniecie dobrego stanowiska;

- samodzielne tworzenie i realizowanie projektéw;

— zdobycie renomy w skali krajowej lub miedzynarodowej;

- $wiadome kierowanie swoim zyciem;

— tworzenie i realizowanie planow;

— praca z ludzmi, ktérzy wyznaja podobne wartosci;

- wygrywanie z innymi [Lees, 2008, s. 55-56].

Kariera i sukces naleza do tej samej kategorii logicznej dotyczacej
strony dziatan ludzkich, oceny zrelatywizowanej w stosunku do szerokiej
opinii spotecznej, dla ktdrej sukcesem jest to, co stanowi o powodzeniu
w zyciu spolecznym, cho¢ moze takze oznaczac kleske moralng osobo-
wosci [Parzecki, 2003, s. 410]. Kategorie te w kontekscie powszechnego
rozumienia kojarzone sa takze z rozwojem zawodowym. W potocznym
mniemaniu dysponuje sie pojeciem kariery zawodowej jako szczegol-
nego rodzaju awansu, gratyfikacji za wniesiony wysitek, czasem takze
posiadane zdolnosci. Sukces natomiast jawi si¢ jako swoiste uwienczenie
procesu, ktérym jest rozwoj zawodowy. Ponadto moze on mie¢ takze
zdecydowanie osobisty charakter. Obydwa pojecia sa zatem relatywne,
jednakze zaréwno sukces, jak i kariera majq w sobie pozytywne znaczenie,
rozumiane jako pewna warto$¢, nagroda za osobiste zaangazowanie oraz
inicjatywe, gwarantujace samospetnienie. Tymczasem na sukces, podobnie
jak i na kariere ,, padto” pejoratywne skojarzenie, obie kategorie zostaty
zdegradowane z pozydji niezamierzonego efektu pracy do celu samego
w sobie, obiektu o ktdry toczy sie walke. Samospelnienie nie ma tutaj naj-
mniejszego znaczenia [Larisz, 1.02.2004]. Sukces i kariera idg tu w parze
z przynaleznoscia i wspottworzeniem elity, tak zwanych karierowiczow,
ktéry oznacza cztowieka dazacego bez skruputéw do sukceséw zyciowych
[Kopalinski, 2000, s. 254], a ,,miarg sukcesu — wedtug réznej dla kazdego
skali wartosci — sg pieniadze, wladza, wiedza, stawa i szczescie. Sukces
osobisty roéznicuje role spoteczne, pozycje i dochody” [Sztucki, 1998, s. 316].

Ustalenia teoretyczne dotyczace sukcesu znajduja swoje odzwiercied-
lenie réwniez w wynikach badan empirycznych prowadzonych przez
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roznych autoréw wsrdd roéznych grup spotecznych (mtodziezy, mtodych

dorostych, ucznidéw, studentéw). Wyniki te wskazuja, Ze:

1) w opinii miodziezy kariera zawodowa rozumiana jako sukces w zna-
czeniu instytucjonalno-rzeczowym stanowi cel priorytetowy dla 33%
ankietowanych uczniéw ostatnich klas szkét ponadpodstawowych'?;

2) sukces jest manifestowany przez studentéw gldwnie poprzez przyjety
styl zycia. W wypadku sukcesu nie mozna méwic o jednym, konkret-
nym stylu zycia [Czarzasty, 2005, s. 87-88]'3;

3) zbadan nie wylania si¢ jednolity obraz sukcesu. Perspektywy badaczy-
-studentéw i badanych -, ludzi sukcesu” sg zréznicowane, a pojeciami
powiazanymi z sukcesem sa pojecia: kariery oraz samorealizacji'* [tamzZe];

4) osiagniecie sukcesu odgrywa wazna role dla studentéw, bowiem 61%
respondentdéw przyznalo sukcesowi najwyzsza note na skali waznosci
poje¢ dla wlasnego srodowiska, a 32% druga lokate. Nastepne miejsca
zajely pojecia $cisle zwiazane z sukcesem, tzn.: ambicje, sita przebicia,
atrakcyjnos¢, inwestowanie w siebie, niezaleznos¢ finansowa, inteli-
gencja, kreatywno$c¢?s [Lizut, 2-3.07.2005];

5) badani studenci nie wyobrazaja sobie sukcesu bez szczescia rodzin-
nego [tamze];

6) do wartosci najwyzej cenionych przez mtodych dorostych w Polsce
nalezy zyskiwanie przyjaciol, na drugim miejscu pojawia sie sukces
finansowy, na trzecim pomaganie innym [Paszkowska-Rogacz, 2009,
s. 170-171] 1¢;

7) pojecie ,sukcesu” powigzane jest z systemem wartosci, jaki dana osoba
uznaje za wlasny na okreslonym etapie swojego zycia'’;

8) sukces dla miodych ludzi jawi si¢ jako rezultat aktywnych dziatan
jednostki, a nie jako efekt przypadku;

9) sukces umiejscawiany jest w trzech wymiarach:

a) osobistym — sukces wigze sie ze sfera zycia osobistego (to przede
wszystkim wlasne dobre samopoczucie i udane relacje z innymi,

12 Przyrost wobec wynikoéw wczesniejszych o 19% (1994 rok) i 28% (1996 rok) [badanie
CBOS, 1998, za: Czarzasty, 2005, s. 87].

13 Badania przeprowadzone zostaly w latach 1998-1999 przez studentéw SGH w ra-
mach seminarium Sukces, uznanie, prestiz [Czarzasty, 2005, s. 87-88].

14 J. Czarzasty dokonat analizy wynikéw badan powstalych w latach 20002001, ktére
stanowity kontynuacje wczesniejszych badan z lat 1998-1999.

15 Badania, pod kierunkiem H. Swidy-Ziemby, wsréd studentéw Uniwersytetu War-
szawskiego w 2004 roku przeprowadzita A. Serafin.

16 Badania zaprezentowane w Diagnozie Spotecznej z 2005 roku.

17 Punkty 7, 8 i 9) — badania przeprowadzone w grupie miodych ludzi przez
E. Grzeszczyk w 1998 i 1999 roku.
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to takze bycie szczesliwym, realizowanie siebie, znalezienie swego
miejsca w $wiecie, bycie przydatnym, dawanie czego$ innym, zado-
wolenie z zycia, brak poczucia goryczy, ciagly rozwdj, osiaganie za-
mierzonych celow, spokoj psychiczny, pogodzenie samym z soba, in-
dywidualna satysfakcja i osobiste poczucie spelnienia jako warunki
odniesienia sukcesu), jest to dominujacy sposdb rozumienia sukcesu,

b) finansowym — sukces wiaze si¢ ze sferq materialna (czyli zarabianie
odpowiedniej ilosci pieniedzy),

c) zawodowym — sukces wiaze si¢ ze sfera pracy zawodowej (suk-
ces to posiadanie , dobrej pracy”, czyli takiej, ktdra jest interesu-
jaca, fascynujaca, odczuwana jako przyjemnos¢, zapewniajaca za-
robki na takim poziomie, aby mozliwe byto zaspokojenie potrzeb)
[Grzeszczyk, 2003, s. 161-165];

10) sukces gtdwnie kojarzy sie z dobra sytuacja materialna, wysokimi za-
robkami, zadowoleniem z pracy oraz awansem i kariera. Najwazniejsza
oznaka sukcesu zawodowego jest awans zawodowy, o ktérym decy-
duja gtéwnie dobre wyniki i rzetelna praca oraz doswiadczenie i staz
pracy. Nie bez znaczenia jest tez wyksztatcenie, wysokie kwalifikacje
oraz cata grupa czynnikéw indywidualnych?s;

11) sukces jest konsekwencja zaistnienia trzech czynnikéw: wyksztatcenia,
pracowitosci i zaangazowania oraz doswiadczenia zawodowego. Ko-
lejnym czynnikiem jest ciagte podnoszenie kwalifikacji na szkoleniach;

12) najbardziej skutecznym sposobem na osiagniecie sukcesu zawodowego
jest nauka, dodatkowe kursy, uprawnienia;

13) sukces jest luksusem dla wybranych. Sukces to stabilizacja, satysfakcja
z pracy, zarobki zapewniajace wygodne Zycie;

14) kategoriami awansu i rozwoju mysla nieliczni (i tylko nielicznym to
sie udaje);

15) nastgpito urealnienie oczekiwan, wiec nie ma juz , parcia” na szybka
karierg, co kilka lat temu w wiekszych miastach bylo osiagalne, ale
zrodzito zastepy wypalonych 35-latkow;

16) dominuje przekonanie, ze praca i wysitek niczego nie gwarantuja, ale
zwiekszaja szanse na osiggniecie celu;

17) wigkszos¢ ludzi do sukcesu dazy. Nie sg jednak zdeterminowani, bo-
wiem gdy maja wybiera¢ miedzy wyrzeczeniami w imi¢ mirazu wiel-
kiej kariery a udang rodzing i ogolnie bezstresowym zyciem — wybieraja

18 Punkty od 10 do 18 — wnioski z Raportu AIG i Gazety Wyborczej, Miodzi w pracy
7 2003 roku na grupie 25-30-latkéw, czes¢ I, Strategie budowania kariery: Badanie SMC/KRC,
B. Krug, T. Karon.
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to drugie. Mniej dotyczy to wyksztalconych — 40% po studiach chce

akceptowad wyrzeczenia;

18) nie ma cudownych recept na kariere, liczy si¢ praca nad soba, wytrwa-
tos¢, mozolne pigcie sie do gory, bez gwarancji btyskotliwego sukcesu
[Kalukin, 10.04.2003].

Jak tatwo zauwazy¢, sukces jest istotny dla mlodych ludzi. Mikotaj
Lizut wskazuje, ze , jesli zapytamy mlodego cztowieka o to, co jest najwaz-
niejsze dla niego i jego kolegdw, odpowie: sukces”. Calymi latami dazy on
do niego; po to studiuje, po to uczy si¢ jezykow, konczy rézne kursy, od-
bywa praktyki, zdobywa nowe umiejetnosci. Jak pisze wyzej przywotany
autor ,,zycie 20-latka mozna poréwnac do teleturnieju, w ktérym najpierw
trzeba znies¢ upokorzenia na «castingach» u pracodawcow, a pozniej
umiejetnie wykorzystac «kola ratunkowe», ktére moga nam rzucic rodzice,
szkota, uczelnia czy srodowisko. Zrecznie omina¢ czyhajace na zawodni-
kéw putapki, nie dad sie¢ wyeliminowacdi ... wygra¢” [Lizut, 2-3.07.2005].

Na podstawie dotychczasowych rozwazan i przytoczonych wynikow
badani mozna stwierdzi¢, ze sukces jest terminem niejednoznacznym. Jest
to pojecie relatywnie postrzegane, bowiem jego znaczenie zmienia sie
w zaleznosci od dziedziny, w jakiej on moze zosta¢ odniesiony i od osoby,
ktdra dazy do jego osiagniecia. Mozna tez zauwazy¢, ze trudno jest mowic
o sukcesie bez odniesienia si¢ do kariery zawodowej. Sukces moze by¢
czes$cig szeroko rozumianej kariery, moze stanowi¢ jej dopelnienie i uwien-
czenie. Te dwa elementy maja ogromny wplyw na zycie cztowieka, jego
szczescie i samopoczucie. Sukces zawodowy i kariera zawodowa ,,ida” ze
soba w parze, obie kategorie tez maja dwoisty charakter: subiektywny
i obiektywny oraz wskazuja na zwiazki miedzy aktywnoscia zawodowa
czlowieka a rezultatami jego pracy. Nastawienie na sukces polaczone
z wiara we wlasne sily i mozliwosci pozwala planowac¢ rozwdj zawo-
dowy, a w jego ramach osiagniecie kariery zawodowej. W zwiazku z tym,
ze sukces i kariera moga by¢ manifestowane poprzez styl zycia nastepna
czes$¢ podrozdziatu dotyczy tego zagadnienia.

1.4. Kariera zawodowa a styl zycia

Na podstawie dotychczasowych ustalent mozna zauwazy¢, ze istnieja
rozne koncepcje/znaczenia pojecia , kariery zawodowej”. Jedni uwazaja,
ze kariera jest czyms$ wiecej niz praca lub zawodem. Twierdza takze, ze
jest ona koncepcja stylu zycia (McDaniels, 1978), ktora dotyczy sekwencji
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zaje¢ w czasie wolnym od pracy, wykonywanych przez cztowieka w ciagu
calego zycia [Herr, Cramer, 2001, s. 53].

Styl zycia jest ta kategoria, ktdra coraz czesciej pojawia sie w rozwaza-
niach poswigconych wspdtczesnym spoteczenstwom zaréwno w literatu-
rze naukowej, jak i w publicystyce. Pojecie , stylu zycia” stosowane jest do
okreslenia form zachowania wspolnych dla jakiej$ grupy czy kategorii spo-
fecznej. Jest ono uzywane réwniez w celu scharakteryzowania indywidual-
nych r6znic w zachowaniu wystepujacych w danej spotecznosci [Madrzy-
cki, 2002, s. 196]. Styl zycia wedlug Andrzeja Sicifiskiego jest ,,okresleniem,
ktore odnosi¢ mozna zaréwno do zbiorowosci, jak i jednostek. Oznacza
ono zespdt codziennych zachowan (sposdb «postepowania», aktywnos¢
zyciowa), specyficzny dla danej zbiorowosci lub jednostki (tresci i konfigu-
racje owych zachowan); a inaczej méwiac: charakterystyczny sposdb bycia
odrézniajacy dana zbiorowos¢ lub jednostke od innych. Na catos¢, jaka
stanowi styl zycia, sktadaja sie przy tym: zachowania ludzi zr6znicowane
co do zakresu i formy (a wlasciwie: ciagi tych zachowan nakierowane na
okreslone cele, a wiec «czynnosci», «dziatania»); motywacje owych za-
chowan (przypisane im znaczenia i wartosci); a takze pewne funkcje rze-
czy bedacych badz rezultatami, badz celami, badz instrumentami owych
zachowan (ktorym, w zwiazku z tg rola, rdwniez przypisuje sie pewne
wartosci)” [Siciniski, 2002, s. 22-23]. W ujeciu Tadeusza Madrzyckiego styl
zycia to wzglednie stata proporcja i organizacja ,,codziennych czynnosci
zorientowanych na terazniejszosc i ukierunkowanych na przysztos¢, wraz
z ich motywacyjnym uwarunkowaniem (potrzeby, zainteresowania, po-
glad na swiat itp.) oraz stosunkiem do $wiata rzeczy” [2002, s. 197-198].

W literaturze przedmiotu wymienia sie¢ rézne style zycia, ktore sa
w rozny sposob ze soba powigzane, jak i przeciwstawne sobie. Dla po-
dejmowanej problematyki wazne wydaje si¢ zagadnienie perspektyw
temporalnych, ktére w $wietle teorii Jozefa M. Nuttina ,sa konstruktem
scalajacym trzy komponenty: perspektywe czasu w sensie wiasciwym,
postawy wobec czasu i orientacje temporalna” [Liberska, 2007 nr 2, s. 35].
Perspektywa czasowa obejmuje przeszto$¢, terazniejszosc i przysztosé, tak
wiec czas psychologiczny cztowieka ptynie w dwoch kierunkach, to jest
w strone przeszlosci i ku przysztosci [Nosal, 2004 nr 2, s. 176 ]. Ponadto,
istotnym czynnikiem w aspekcie doswiadczania zycia sa wartosci trwate.
Stad tez, warto w tym kontekscie odwotac sie do klasyfikacji stylow zycia
Bogdana Suchodolskiego, ktéry wymienia ich pie¢: 1) zycie chwila, 2) zycie
ku przysziosci, 3) zycie poza czasem, 4) zycie uczestniczace oraz 5) styl
zycia egzystencjalny [1983, s. 100-106]. Warto takze, cho¢ pokrdtce, w tym
miejscu je scharakteryzowac.
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W stylu pierwszym — Zycie chwilg istotne jest doswiadczanie go tylko
w terazniejszosci (chwila biezaca stanowi gléwny nurt ludzkiej egzysten-
qji), natomiast wszystko co dotyczy przesztosci lub przysziosci jest mato
wazne dla podstawowego aspektu zycia, ktdre jest wypetnione aktual-
nymi przezyciami. Jest to styl zycia jednostki, w ktérym organizuje sobie
ona istnienie jako zamkniete w czasie (wylacznie w terazniejszosci); jest
to zycie spontaniczne, bezposrednio manifestujace, niezdystansowane
do tego co jest istotg rzeczywistosci, identyfikujace sie z urokiem chwili
i uczestniczace (uczestnictwo to przejawia si¢ w postaci intensyfikacji
przezy¢ terazniejszosciowych) [Suchodolski, 1983, s. 100; Korcz, Pietru-
lewicz, 2003, s. 13-14].

Styl drugi — Zycie ku przysztosci to wyrazna przewaga orientacji pro-
spektywnej. Pojawia si¢ tu dystans pomiedzy aktualnoscia pragnien
i oczekiwan a odlegta w czasie mozliwoscia ich realizacji oraz umiejetno-
Sci jego wytrzymania przez jednostke. Jest to dystans wyrazony wobec
terazniejszosci, ktdra stanowi punkt wyjscia do planowanej przysztosci.
Zycie chwila (dla ludzi ukierunkowanych prospektywnie jest to nieod-
powiedzialna opgja) traktuje sie jako poczatek drogi ku przysztosci, ku
kategoriom zycia, jakimi sa: zamierzenia, aspiracje, nadzieje, planowanie,
antycypowanie, projektowanie, realizacja, osiggniecia. Omawiana postac
zycia wymaga zaangazowania, wysitku, pracowitosci, refleksyjnosci dzia-
fania, energicznosci praktycznej, zorganizowania, zdyscyplinowania, ra-
cjonalnosci postepowania, silnej woli, Swiadomego podejmowania przed-
siewzie¢, kontroli swoich poczynan i odpowiedzialnosci w ksztalttowaniu
chwil biezacych. Styl ten nalezy do zamknietych w czasie, ktorego celem
jest czas przysztych zmagan. Poprzez wytworzony dystans , terazniejszo$¢
zamierzen — przysztosc realizacji” czlowiek nie nalezy bezposrednio do
rzeczywistosci; nie jest to wiec zycie spontaniczne i uczestniczace [tamze
s. 100-101; tamze, s. 14-15].

Styl trzeci — zZycie poza czasem jest powiazany z trwatoscig zaréwno
o charakterze historycznym (wartosci pozostaja pomimo przemijajacych
epok dziejowych), jak i ontologicznym (system uznawanych wartosci
i obowigzujace normy sa wolne od panowania czasu). W takim zyciu,
ktdre zorganizowane jest przez wartosci trwate (ksztaltujace sie¢ w ka-
tegoriach obowigzku, powinnosci i wymagan moralnych) czlowiek nie
poddaje sie bezkrytycznemu urokowi chwil biezacych, ani nie podej-
muje staran o wykonanie zamierzen przysztosci pod wzgledem jedynie
skutecznego i korzystnego dziatania. Jest to zycie mocno zdyscyplino-
wane przez wartosci i powinnosci, ktdrych sciste wypetnienie moze oka-
zac sig sprzeczne z osobistymi potrzebami i interesami jednostki; jest to
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zycie pelne odpowiedzialno$ci, nazwane surowym i czesto ascetycznym.
W stylu tym doswiadczane Zycie nie jest bezposrednio manifestowane
i dalekie od naturalnosci; podlega ono rygoryzmowi obowiazku, a dzia-
fania sa nakazem moralnosci, bazujacej na powinnosciach i obwarowanej
sankcjami. Styl ten jest rowniez stylem zdystansowanym, z tym, ze dystans
moze by¢ tu pokonany przez staranne wypetnienie obowiazku. Nie ma
W nim spontanicznego uczestnictwa jednostki w bycie, pojmowane jako
intensyfikacja kontaktu z warto$ciami trwatymi; wystepuje tu zjawisko
rozdarcia wewnetrznego [tamze s. 101; tamze, s. 15-16].

Czwarty styl zycia — Zycie uczestniczqce zaktada, ze kontakt z rzeczywi-
stoscia moze byc¢ bardziej bezposredni i spontaniczny niz przypominac
zdyscyplinowane zycie z poczucia obowiazku. Styl ten pozwala na Iacz-
nos¢ ludzi ze Swiatem trwatych wartosci, ktéra przyjmuje postac bezpo-
$redniego uczestnictwa w nim. Jest to styl zycia pozbawiony dystansu,
manifestujacy si¢ zawsze bezposrednio, zycie doswiadczane jest uczestni-
ctwem czltowieka w bycie, ktore jest rozumiane jako intensyfikacja kontaktu
z warto$ciami trwatymi. Oparty jest on na moralnosci ptynacej z tzw. ,, do-
brego serca” i stad tez dziatania moralne podejmowane s z entuzja-
zmem; dominuje w nim spdjnos¢ wewnetrzna [tamzZe s. 101; tamze, s. 16].

Reasumujac, styl pierwszy i drugi sa to style istnienia na poziomie pty-
nacego czasu, zas styl trzeci i czwarty zorientowane sa ku temu, co trwate.
Poza tym istnieje podobienistwo i przeciwstawnos¢ pomiedzy stylem —
zycie ku przysztosci i Zycie uczestniczqce (spontanicznos¢ i bezposredniosc)
oraz stylem zycie ku przysztosci i Zycie poza czasem (zdystansowanie i zdy-
scyplinowanie). Przedstawione style Zycia z pewnoscig nie wyczerpuja
bogactwa orientacji ludzkiego Zycia, stad tez uzupelnienie o piaty styl —
zycie egzystencjalne i kontestujace zarazem [tamze s. 101-102; tamze, s. 17].

Styl zycia — Zycie egzystencjalne jest wyrazany przez postawe wobec rze-
czywistosci, ktorej istota jest krytyka czasu przemijajacego i zatrzymanego
oraz otwarcie wyrazany bunt i protest przeciwko istniejagcym sposobom
zycia ludzkiego. Zwolennicy tego stylu nie uznaja trwatosci jako idei
gwarantujacej godne zycie cztowiekowi oraz daza do zniszczenia wladzy
czasu i wyeliminowania wladzy nad czasem. Jest to postawa odnoszaca
sie¢ w swoich zamiarach do najwazniejszych warstw egzystencjalnych
potrzeb ludzkich, stad tez ani Zycie chwilg, ani Zycie ku przysztosci nie sa
orientacja pozadana. Wykladnig tego stylu jest wlasne istnienie i przezycia
cztowieka oraz wolnos¢, ktora sie on szczyci, wyrazajaca sie samotnoscia
w bycie i dopuszczajaca mysl, ze wszystko jest mozliwe i nie ma wiekszego
sensu. A wiec styl ten to raczej bycie bez swiata, prowadzace w rezultacie
do uczucia beznadziejnosci. Jest on przeciwienstwem wczesniejszych
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stylow istnienia, ktory kwestionuje podstawy i znaczenie zastanego $wiata,
postulujacy odrzucenie (badZ porzucenie) tego swiata, ale niedajacy nic
w zamian. Tak wiec z jednej strony niesie on wydzwiek pesymistyczny,
a drugiej strony moze by¢ poprzez aspekt osobisty odczytywany jako
styl pozadany czy tez szczesliwy. Jednak z uwagi na zawarte w tym stylu
sprzecznosci prowadzi on do kontestacji o charakterze manifestujacym lub
tez w skrajnych przypadkach — do izolacji wewnetrznej i poczucia totalnej
kleski w $wiecie zupetnie obcym i wrogim. Charakterystyczny jest on dla
epoki postmodernizmu [tamzZe s. 104-106; tamze, s. 17-18].

Nalezy zaznaczy¢, ze typy czyste poszczegolnych stylow zycia sa
spotykane bardzo rzadko. Czesciej sa to kombinacje, ktore skladaja sie
z dwoch czy trzech styléw, przy czym jednak dominuje uktad pierw-
szego, drugiego i trzeciego w kolejno$ci omawianego stylu. Zgodne jest to
z panujacym powszechnie przekonaniem, ze Zycie cztowieka zamkniete
w jednym z nich ogranicza, zubaza i unieszczesliwia ludzkie istnienie
w swiecie. Z drugiej jednak strony trwanie w jednym, preferowanym stylu
budzi ogdlne uznanie, a takze bywa, ze i zazdro$¢ z tytutu umiejetnosci
zycia w zgodnosci i harmonii ze soba. We wspodtczesnym spoteczenistwie
mozna réwniez zaobserwowac proby podniesienia na wyzszy poziom
stylu Zycie chwilg, a takze wzrost zainteresowania mozliwos$cig polaczenia
stylu zycie uczestniczqce i zycie egzystencjalne, co jak stusznie zauwazaja
I. Korcz i B. Pietrulewicz , kryje w sobie tylez niebezpieczenstw co spo-
dziewanych nowych jakosci, jak rowniez tesknote za pomyslna synteza
wielu, a nawet wszystkich, stylow zycia”. Ciagle jednak —jak podkreslaja
dalej autorzy — pozostaje ,wyzwaniem zapotrzebowanie na kolejny styl
zycia, niezbedny, jak sie zdaje, do przetrwania i udanego rozwoju ludz-
kosci w burzliwych, niepewnych oraz mato przewidywalnych czasach
obecnej pdznej nowoczesnosci. Tym nowym stylem jest ,,Zycie tworcze”
[2003, s. 18-19].

Tworczosc czesto rozumiana jest tozsamo z kreatywnoscia, ktora ozna-
cza , pewien styl funkcjonowania poznawczego, ktdry obejmuje otwartosc¢
na do$wiadczenia, ciekawos¢ poznawcza, gotowosc i umiejetnos¢ genero-
wania nowych, niestandardowych pomystéw, tolerancje¢ na zmiang oraz
niejednoznacznos¢” [Iwanowska-Polkowska, 10.09.2007]. Jednoczesnie
twdrczosc ,,odnosi sie bardziej do obserwowalnych dziatan jednostki
oraz efektéw tej dziatalnosci. Tworczy produkt to taki, ktory cechuje sie
koniunkcja dwoch wladciwosci — nowosci i wartosci (poznawczej, etycznej,
estetycznej czy pragmatycznej), dla pewnej grupy oséb w pewnym czasie”.
W kontekscie studentow, wazne jest podejscie egalitarne do twdrczosci/
kreatywnosci, ktore ,,zaklada, ze kreatywnosc¢ jest cecha powszechna
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u wszystkich ludzi, przejawia si¢ w réznym stopniu, czasem jednak jej
ujawnianie jest zablokowane przez bariery” [tamze].

Twércze myslenie wydaje si¢ konieczne do stawiania celow i planowa-
nia rozwoju wlasnej kariery. W aspekcie tytutu niniejszej ksiazki nalezy
wspomniec o tym, iz , studenci powinni przejawia¢ pewien poziom krea-
tywnosci po to, by wyjs¢ poza przyjety schemat myslenia o swoim rozwoju,
a takze przej$¢ przez czasochtonny proces poszukiwania i akceptacji roz-
wigzan, sprzyjajacych ich adaptacji na rynku pracy” [tamze]. Oczekiwania
wspolczesnego rynku pracy sa takie, aby potencjalni pracownicy, a zatem
takze studenci, reprezentowali: ,, otwartos¢ umystu, zdolnos¢ wzbudzania
motywagji, gotowos¢ do zmiany itp., umozliwiajace generowania nowych
pomystéw, formutowanie i rozwigzywanie problemdow, poszukiwanie
obszarow ich zastosowan” [Stasiakiewicz, 2002, s. 154]. Jednoczesnie, jak
podkresla M. Iwanowska-Polkowska ,,oczekiwany jest ten szczegdlny typ
tworczosci, ktory zaktada nie tylko generowanie duzej ilosci pomystow,
ale pomystéw mozliwych do praktycznego wykorzystania, biznesowo
uzytecznych. We wspolczesnych organizacjach tworczos¢ nie jest celem
samym w sobie, ale «narzedziem» realizacji strategii rynkowej i marketin-
gowej. W zwiazku z tym efekt tzw. twdrczej pracy przechodzi w firmach
przez skrupulatng weryfikacje; tworczosc ujeta jest w sztywne ramy czasu,
celu oraz dostepnych zasobow; sam proces pracy przebiega w kilku eta-
pach, a takze czesto ma charakter czastkowy (jest czesScia wiekszej catosci,
np. pracy zespotu). A podobny rodzaj, pragmatycznej twdrczosci jest
oczekiwany w przypadku pracy nad planowaniem kariery zawodowej”
[Iwanowska-Polkowska, 10.09.2007]. W tym miejscu nadmienic¢ nalezy, ze
czlowiek jako jednostka tworcza (Homo creator) wpisuje si¢ w szerszy pej-
zaz koncepcji cztowieka transgresyjnego (Homo transgressivus), odgrywa-
jacej coraz wazniejsza role w XXI wieku [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 19].

Zgodnie z wczesniejszymi rozwazaniami uznano, ze kariera, a takze jej
rozwoj i planowanie jest procesem wymagajacym zaangazowania, aktyw-
nosci wlasnej jednostki i Swiadomego podejmowania przez nig okreslo-
nych dziatan, a to z kolei faczy ja szczegolnie ze stylem zycie ku przysztosci.
Planowanie jest domeng typowo ludzka, wymaga bowiem swiadomosci
umiejscowienia na kontinuum temporalnym, czyli posiadania perspek-
tywy czasowej. Nieodzownie wigze si¢ ono ze zwrotem ku przysztosci.
Dziegki posiadaniu przysztosciowej perspektywy czasowej cztowiek nie
tylko moze spoglada¢ w przysztos¢, ale i tworzy¢ ja zgodnie z uznawa-
nymi wartosciami, preferencjami i potrzebami. Perspektywa przyszios-
ciowa oznacza nakierowanie swiadomosci ku temu, co nadejdzie w postaci
celow do osiagniecia i plandw do zrealizowania [Zaleski, 1991, s. 42].
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Z punktu widzenia planowania rozwoju kariery, istotna jest zatem orien-
tacja prospektywna jednostki.

W kontekscie niniejszej pracy interesujace sa style zycia modych ludzi,
dla ktdrych kategoria kariery zawodowej i sukcesu jest wazna. Rozpatry-
wanie stylow zycia mtodych ludzi w powiazaniu z tymi kategoriami wy-
daje si¢ by¢ istotne dla odzwierciedlenia podejmowanych przez jednostke
wybordéw zyciowych i warto$ci cenionych przez spoteczenstwo. Modele
czy wzory sukcesu najczesciej koegzystuja ze sobg, jednak w danym okre-
sie przewaznie jeden z nich jest wzorem dominujacym. Zauwazalna jest
przy tym rowniez pewna ewolucja: wraz ze zmianami w kulturze naste-
powaly réwnolegte zmiany wzoréw sukcesu i korespondujacych z nimi
stylow zycia [Grzeszczyk, 2003, s. 125-126].

W literaturze i publicystyce mozna sie spotka¢ z wieloma klasyfika-
cjami (nienaukowymi) pokoleni dotyczacych mtodych ludzi i zwigzanych
znimi styléw zycia, np.: yuppie, milkie, generacja/pokolenie X, pokolenie
bobo, generacja/pokolenie Y. Wyrdznianie takich pokolen jest kwestia
konwengji i w poszczegolnych przypadkach moze budzi¢ watpliwosci.
Szczegdlne zainteresowanie wzbudzaja wspdtczesne style zycia odnoszace
si¢ do mtodych ludzi. Warto wiec scharakteryzowac pokolenie Y, ktére
prawdopodobnie w najwigkszym stopniu moze odnosic sie do wspotczes-
nej mtodziezy studenckiej.

Po odnoszacym sukcesy pokoleniu wyzu powojennego i generacji X,
najpierw w USA, a nastepnie w krajach Europy Zachodniej zaczeto obser-
wowac odwrdt od ich stylu zycia. W ostatnich czasach trendy te dochodza
rowniez do Polski, stawiajac rodzimych pracodawcow twarza w twarz
z nowq kultura pracy reprezentowana przez pokolenie Y [Smyrgala,
01.11.2009]. Sa to mtodzi ludzie —jedni wskazuja, Ze sg to osoby w wieku
od 15 do 28 lat [Polak, 08.11.2008]; inni, Ze naleza do niej osoby urodzone
na przetomie lat 70. i 80. po polowe lat 90. [Smyrgata, 01.11.2009]; jeszcze
inni, Ze s to ludzie urodzeni w latach 1982-2000 [Krzyz, 18.05.2009], tzn.
osoby urodzone w latach 80., dorastajace w 90., rozpoczynajace swoja
kariere zawodowa po roku 2000. Wedtug Philipa Kotlera cztonkowie po-
kolenia Y urodzili si¢ w latach 1978-1994 (maja obecnie mniej niz 33 lata).
W Polsce to ludzie urodzeni w latach 1980-2000. Czlonkowie polskiej
generacji Y maja obecnie mniej niz 30 lat [Rubin, 20.08.2010]. Sa oni pierw-
szym pokoleniem w Polsce, ktore nie rézni sie znacznie od zachodnich
kolegéw. To pierwsze pokolenie majace podobne cechy, co w krajach
o w pelni uksztaltowanym rynku, pierwsze Zyjace w wolnym kraju i ryn-
kowej gospodarce; pierwsze, dla ktdrego nie ma ograniczen terytorialnych
w komunikacji [Smyrgata, 01.11.2009].
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Jest to najlepiej wyksztalcone, w powojennej historii, pokolenie wcho-
dzace na polski rynek pracy. Studia wyzsze koniczy obecnie niespotykany
wczesniej odsetek mtodych ludzi. Wartos¢ generacji Y jako pracownikow
lezy w duzej liczbie ich przedstawicieli. Co trzeci pracownik w Polsce
jest reprezentantem tego pokolenia, a niewielu pracodawcéw zdaje sobie
sprawe z tego, jakimi pracownikami beda igreki [Elkader, 14.05. 2009]. To
dorastajacy w zglobalizowanym $wiecie mtodzi ludzie, stanowigcy wy-
zwanie dla wlasnych szeféw/pracodawcoéw, oczekujacy od nich ciagltych
wyzwan intelektualnych [Smyrgata, 01.11.2009].

Janusz Czapinski uwaza, ze ,pokolenie Y to kategoria raczej publi-
cystyczna niz socjologiczna, bo dzisiejsze dwudziestolatki to grupa nie-
zwykle zréznicowana. Przyznaje jednak, Ze ci, ktérzy wiasnie wkraczajq
na rynek pracy, rzeczywiscie mocno sie réznig od — niewiele przeciez
starszych — trzydziestokilkulatkow. — Mlodzi doskonale odczytujq reguty gry
na wolnym rynku, wiedzq, ze kazda firma moze upas¢ — podkresla Czapinski.
Ale ta perspektywa utraty ich juz nie przeraza, tych starszych — ogromnie.
Sprawia to jednak nie tyle roznica wieku, ile fakt, ze kariery starszych byly
czesto na wyrost. Ich obecna frustracja bierze si¢ z poczucia, ze stanowi-
sko przerasta ich kompetencje. Mlodzi sa lepiej wyksztatceni, wiec — co
potwierdza ostatnia Diagnoza Spoteczna — maja o wiele lepsza kondydje
psychiczng, apetyt na zycie i wigksze wymagania, nierzadko rowniez na
wyrost” [Solska, 13.10.2009].

Pokolenie Y stanowia ludzi mobilni, bedacy w nieustannym ruchu,
ciekawi nowosci i dobrze obeznani z wspotczesnymi narzedziami informa-
cyjno-komunikacyjnymi. Stad czesto uzywa si¢ wobec nich réwniez innych
okreslen: Net Generation (pokolenie sieci), Millennials, Digital Generation
(cyfrowa generacja). Ich charakterystyke trafnie oddaje takze neologizm
Screenagers, powstaty z potaczenia dwoch stow —screen (ekran) i teenagers
(nastolatki) [Polak, 08.11.2008].

Dorastali oni w dobie Internetu i telefonii komoérkowej. W Internecie
nalezg do wielu spotecznosci, w ktorych panuje egalitaryzm i bezposrednia
komunikacja. Charakterystyczne cechy generacji Y to zatem: mobilnos¢
i otwartos¢ na zmiang; ,szybkie” zycie; potrzeba duzej stymulacji, aby
si¢ nie nudzi¢ (obraz, dzwigk, ruch); tworzenie wirtualnych spotecznosci
(np. Facebook, Nasza Klasa, Golden Line); doskonata znajomos¢ nowych
technologii i komunikowania si¢ za ich pomoca (sms, e-mail, skype, ko-
munikatory typu gadu-gadu, 3G); tatwy dostep do informacji i edukacji;
zycie w dwdch $wiatach — wirtualnym i realnym.

Pokolenie Y wychowywane po partnersku uczestniczylo, dorastajac,
we wszystkich wazniejszych decyzjach dotyczacych rodziny. W pracy
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oczekuja tego samego. Nie sa podatni na autorytety wynikajace ze sta-

tusu wiadzy lub pozycji w hierarchii. Szefom chetnie komunikuja swoje

uwagi i oczekuja partnerskiej, konstruktywnej rozmowy na ich temat oraz
uwzglednienia w podejmowanych decyzjach. Kierownicy, ktérzy jedynie
rozdzielaja zadania i kontroluja ich wykonanie, nie ,wskdraja” w ich przy-

padku wiele. Oni potrzebuja lideréw, ktorzy inspiruja. Nie chcg, zeby im

mowi¢, jak co$ maja zrobic. Igreki wyjatkowo cenig mozliwos¢ samostano-

wienia i dokonywania wtasnych wyboréw. Potrzebuja wyraznych celow
do zrealizowania, majac przy tym petna kontrole nad swoja praca — sami
bowiem potrafig docierac¢ do pozadanych informagji i znajdowac rozwia-
zania. Chca wiedziec¢ jednak, po co i w jakim celu ma to by¢ zrobione. Po
angielsku nazywani sg czasem pokoleniem Why (dlaczego). Wszystko dla
nich dzieje si¢ w czasie rzeczywistym. Tak dziata ich medialna rzeczywi-
stos$¢. Rodzice takze zazwyczaj natychmiast zaspokajali wszystkie ich po-
trzeby. W pracy wszystko rowniez musi dziac si¢ w czasie rzeczywistym.
Cele maja by¢ nieodlegle, a rezultaty pracy namacalne. Mtodzi domagaja
si¢ natychmiastowego feedbacku, czyli informacji zwrotnej o wykonanej
pracy i o swoich postepach. Brak szybkiej informagji ich frustruje. Wazne
dla igrekéw jest rowniez indywidualne podej$cie. Mimo ze lubig i potrafia
pracowac w grupie, nie chca by¢ uwazani za jednego z wielu. Daza raczej
do podkreslenia swej wyjatkowosci. Stad wynika przymus otrzymywa-
nia informacji zwrotnej na temat wszystkich podejmowanych przez nich
dziatan. Czesto wazniejsza jest potrzeba bycia chwalonym i permanentnie
motywowanym od materialnych wynagrodzen. Sa takze niecierpliwi

w kwestii rozwoju swojej kariery, niektorzy chcieliby awansowac nawet

co kilka miesiecy [Elkader, 14.05.2009; Smyrgata, 01.11.2009].

Typowego przedstawiciela pokolenia Y — pokolenia sieci wedtug Dona
Tapscotta, charakteryzuje osiem cech, ktore zbiezne sa z wyzej opisanymi.
Do cech tych naleza:

1) wolnos¢: ,chce mie¢ mozliwos¢ wyboru, im wigcej, tym lepiej”, ,,wol-
nos$¢ wyboru, gdzie i kiedy chce si¢ pracowac”, ,wolnosc¢ cieszenia
sie zyciem zawodowym i prywatnym”, ,, wolno$¢ wyprobowywania
innych mozliwosci” — generacja ta ceni wolnosc¢ i swobode wyboru. We
wszystkim co robi pragnie przede wszystkim wolnosci, od wolnosci
wyboru po swobode wypowiedzi. Pokolenie sieci dazy do swobody
w zmienianiu pracy, wyborze wlasnej drogi i wyrazaniu siebie;

2) dopasowywanie do swoich potrzeb (kastomizacja): ,moja praca, moje
zycie”, ,m¢j produkt” — pokolenie Y chce i uwielbia personalizowac,
dopasowywac rzeczy do swoich potrzeb i indywidualizowac¢ je wedtug
wlasnych upodoban;
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3) baczna obserwacja: ,,wiem, co robiles ubieglej nocy”, ,sprawdze to,
zanim pdjde do sklepu” —jest to pokolenie obserwatorow, ktore swia-
dome jest swojej sity rynkowej i tego, ze moze wymagac wiecej od
producentow oraz pracodawcow (dokladnie , przeswietlaja” wspol-
pracownikéw i organizacje);

4) wiarygodnos¢: ,,czy ta firma zastuguje na to, bym wydat pienigdze
na jej produkt” — pokolenie to wymaga wiarygodnosci, chce miec¢
pewnos¢, ze wartosci danej firmy zgadzaja sie z ich wlasnymi. Wia-
rygodnos$c¢ oznacza dla nich bycie uczciwym, liczenie si¢ z innymi
i transparentnos¢;

5) wspotpraca: ,praca zespotowa to nie matkowanie”, ,pomozemy wam
w ulepszaniu waszych produktow i ustug” — pokolenie sieci posiada
naturalng skfonnos$¢ do podejmowania wspolnych dziatan, opowiada
sie za dialogiem i odrzuca to, co jest wygtaszane ex cathedra. Jest to
generacja wspolnych dziatan i nawigzywania kontaktéw, mtodzi ludzie
wspolpracuja na przyktad w serwisie Facebook, graja w gry kompu-
terowe dla wielu graczy, nieustannie wysylaja wiadomosci tekstowe,
udostepniaja pliki potrzebne do szkoly i w pracy lub dla zabawy. Wielu
z nich chce pracowad ,reka w reke” z firmami w celu stworzenia lep-
szych towarow i ustug;

6) rozrywka: ,pamietajcie o frajdzie”, ,praca powinna by¢ dobra za-
bawga” — pokolenie to chce si¢ dobrze bawi¢, pragnie rozrywki i zabawy
w pracy, szkole i zyciu towarzyskim, wnosi ono do miejsc pracy swoje
zabawowe usposobienie;

7) szybkie tempo: ,zrébmy to, teraz!”, ,obstuzcie mnie teraz”- dla poko-
lenia sieci szybkie tempo to norma, odczuwaja oni potrzebe predkosci.
Komunikacja natychmiastowa to cecha tej generacji, z ktérej powinni
zdawac sobie sprawe pracodawcy (kazda natychmiastowa wiadomos¢
powinna spotkac si¢ z natychmiastowq odpowiedzia);

8) innowacyjnos¢: ,,chcemy tego, co najnowsze”, ,pozwolcie mi wykazac
sig inwencjq” — innowacyjnosc jest nieodlaczna czescia ich zycia. Jest to
pokolenie innowatordéw, ktdre woli pracowac w innowacyjnych firmach
i ciagle poszukuje nowych form podejmowania wspdlnych dziatan,
spedzania wolnego czasu, zdobywania wiedzy i organizowania pracy
[2010, s. 46, 85-88, 277-290, 318-325].

Z badan przeprowadzonych na Zachodzie oraz w Stanach Zjednoczo-
nych wynika, ze mlodzi ludzie urodzeni w latach 1990-2000 nie poprze-
staja na formalnej edukadji. Zycie jest dla nich ciagta nauka. Od praco-
dawcy oczekuja mozliwosci robienia rzeczy ciekawych i intensywnego
programu szkoleniowego oraz mozliwosci nauki od 0sob lepszych od
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siebie, ktérych chetnie wezma za mentorow. Dzieki wyksztatceniu i zna-
jomosci jezykow obcych, maja znajomych w najodleglejszych czeéciach
$wiata — a ten stal si¢ dla nich niczym wiegcej niz globalng wioska. Sq am-
bitnymi i pewnymi siebie indywidualistami, ktorzy wiedza, czego chca. Sa
mlodzi, wyksztatceni, mobilni i, jak juz wczesniej wspomniano, swiadomi
swojej wartosci na rynku pracy. Ze wzgledu na wysokie wyksztatcenie,
znajomos¢ jezykow obceych i obstugi komputera, juz w pierwszej pracy
zadaja wysokich zarobkéw. Ponadto nie widza potrzeby nie tylko pracy
po godzinach, ale rowniez pozostawania na przyktad w biurze 40 godzin
tygodniowo. Preferuja raczej niepelny etat lub teleprace, ktore pozwolg im
na spetnianie si¢ w innych dziedzinach zycia. Nie oznacza to jednak, iz s
gorszymi pracownikami niz wczesniejsze pokolenia. Wrecz przeciwnie,
wychowanie w dobie Internetu i telefonii komdrkowej, sprawilto, iz sg
o wiele bardziej wydajni, robiac kilka rzeczy naraz. Ponadto nie widza
sensu we wdawanie si¢ w zbedne , pogawedki” w miejscu pracy, jesli
dzieki ich ograniczeniu moga szybciej wykonac zadanie, a w konsekwengji
spedzic¢ czas z przyjacidtmi i rodzina. Stanowia ,,twardy orzech do zgry-
zienia” dla przetozonych, ktorzy zarzucaja im brak lojalnosci, nadmierna
pewnos¢ siebie i brak zawodowej etyki. Oni sami juz precyzyjnie okreslili,
czego oczekuja od pracy, a na tej liScie nie ma pracowania po godzinach.
Pracodawcy nazywaja to lenistwem i nieetycznym zachowaniem. Sami
zainteresowani wola okresla¢ to ,work-life balance”, rownowaga pomie-
dzy zyciem prywatnym a zawodowym. To jest wtasnie cecha charaktery-
styczna nowej generacji. Nie stawiajg oni pracy na pierwszym miejscu —
jest ona raczej jedynie srodkiem do realizacji innych, wazniejszych w ich
mniemaniu celéw. Do tych z kolei naleza: stworzenie szczesliwej rodziny,
samorozwoj i realizacja wlasnych pasji. Inaczej niz kontestatorskie poko-
lenie X, miode igreki nastawione sa na dziatanie i na sukces. Inaczej takze
niz wczesniejsi yuppies, pracuja, zeby zy¢ i sie rozwija¢, a nie zyja, zeby
pracowac. Cenia swoj czas prywatny. Inaczej pojmuja tez rozgraniczenie
praca — zycie prywatne. Podoba im si¢ idea elastycznych godzin pracy
w biurze, Zeby w miare potrzeb moc zatatwiac swoje sprawy. Dzigki ko-
munikagji elektronicznej sa natomiast w stanie wykonac czegs¢ obowiazkow
z dowolnego miejsca i 0 dowolnym czasie. Nauczeni doswiadczeniem
rodzicdw dobrze wiedza, Ze praca nie jest dana raz na zawsze. Nie ocze-
kuja zwigzku z pracodawca na diugie lata, chociaz z badan wynika, ze
chetnie spedziliby w jednym miejscu wiecej czasu, jesli wcigz bytaby tam
dla nich szansa poznawania nowych rzeczy. Zatrudnienie postrzegaja
jako transakgje, z ktorej obie strony dostaja od siebie jak najwiecej. Dopdki
oczekiwania obu stron sg zbiezne, a rachunek kosztow i zyskéw dodatni,
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wszystko jest dobrze. W innej sytuacji odchodza, jezeli tylko nadarzy sie
okazja. Prognozuje sig, ze beda to najbardziej mobilni zawodowo pracow-
nicy w historii [Smyrgata, 01.11.2009; Elkader,14.05.2009].

Z pewnoscia, wkrotce tez dowiemy sie o nowych pokoleniach czy ge-
neracjach. Wiele z nich jest sztucznie wykreowanych. Wydaje sig, ze cze$-
ciowo s one proba tworzenia mdd i styldw. Zasadniczy styl zycia mozna
przewidzie¢, znajac sposob warto$ciowania preferowany przez jednostke,
bowiem indywidualne warto$ci wyznaczaja droge ludzkiego zycia. Sg
one nieodzowne dla zrozumienia rzeczywistosci i dzialania w niej. Stad
tez, koncepcja kariery rozumianej jako styl zycia wymaga odniesienia do
indywidualnych warto$ci'® uznawanych przez danego cztowieka, kto-
rych wybor stanowi odbicie historii jego zycia [Korcz, Pietrulewicz, 2003,
s. 19-20]. Kariera traktowana jako przebieg zycia zawodowego pozo-
staje zatem w Scistym zwigzku z wyborem okreslonego stylu zycia przez
jednostke.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna uzna¢, w przekona-
niu autorki niniejszej pracy, ze kariera (zawodowa) rozumiana jako styl
zycia oznacza charakterystyczny sposob bycia, postepowania, podejmo-
wanych aktywnosci, zaje¢ — ogolnie zespdt codziennych, niewymuszonych
zachowan w obszarze calego zycia cztowieka, w tym zycia zawodowego.
W tym rozumieniu sa to sekwencje zachowan, czyli dziatania skierowane
na okreslone cele, w tym cele zawodowe, a takze przypisywane im zna-
czenia i wartosci, czyli motywacje tych zachowan.

Rozwdj kariery taczy si¢ ze stylem zycia, a jej przebieg analizowany jest
na gruncie réznych koncepgji. Wybrane z nich zostana opisane w kolejnym
rozdziale. Jak tatwo rowniez zauwazy¢, na podstawie dotychczasowych
rozwazan, kategoria kariery zawodowej $cisle taczy sie z takimi terminami,
jak: rozwoj zawodowy, sukces zawodowy czy tez styl zycia. Pojecia te
szczegOlnie mocno zaznaczajq si¢ w Swiadomosci mlodziezy studenckiej,
ktéra dopiero zaczyna planowac swoje zycie zawodowe, czy tez rozwoj
swojej kariery zawodowej.

19 O wartosciach wiecej w: E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez stu-
dentéw — miegdzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012 (podrozdziat 2.1).
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Podejscie rozwojowe, jak podkresla Maria Holstein-Beck, , opiera sie
na dwoch zatozeniach. W zatozeniu pierwszym twierdzi sig, ze jednym
z istotnych wymiaréw réznic indywidualnych jest wiek. Kazda grupa
wiekowa ma swoje unikalne wzory konfiguracji zachowan, ktére odréz-
niaja ja od innej grupy wiekowej. W zatozeniu drugim twierdzi sie, ze
kazde stadium rozwoju zawiera charakterystyczne zadania, ktdre musza
by¢ rozpoznane, skonfrontowane i opanowane, jezeli przyszty rozwdj
ma si¢ dokonac¢ optymalnie” [1997, s. 123], a zatem takze rozw¢j kariery
zawodowej. Biorac pod uwage stadia rozwojowe, mtodziez studencka
jest w wieku przypadajacym na okres wczesnej dorostosci i na etapie
wschodzacej dorostosci, ktdry jest skutkiem zmian w istocie pracy i kariery
[zob. Banka, 20074, s. 56].

Rozwdj kariery zawodowej i jej przebieg analizowany jest na gruncie
roznych koncepgji. Nawiazujac do obiektywnego ujecia kariery, mozna
wyro6znic kilka typowych stadidw/etapdw, ktdre w zaleznosci od koncepcji
kariery zawodowej r6znig si¢ czasem trwania i ich liczba. Mimo ze dzi$
kariera — jak stusznie zauwaza Bozena Wojtasik — moze by¢ postrzegana
jako mozaika epizodow zycia, gdyz zycie przestaje by¢ ciagiem powia-
zanych ze soba zdarzen, a droga zyciowa jest rozbita na epizody i nie da
sie przewidzie¢ do konca jej przebiegu [2003 numer specjalny, s. 345], to
mozna wyrozni¢ w niej pewne etapy, ktoére wedtug Aleksego Pocztow-
skiego tworza przewidywalng w znacznym stopniu sekwencje wydarzen
i zwigzanych z nimi doswiadczen jednostki, niezaleznie od rodzaju wyko-
nywanej pracy [2007, s. 307-308]. Kryterium podziatdw na etapy stanowi
wiek. Oparcie podziatu na wieku - jak podkresla M. Suchar — ,,umozliwia
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wilaczenie w kryteria wyodrebniania poszczegolnych etapéw, oprocz diu-
gosci i tresci doswiadczenia zawodowego, takze i pewna ogdlna zyciowa
perspektywe, ktéra zmienia sie¢ z wiekiem, w istotny sposéb modyfikujac
sposob, w jaki dana osoba postrzega i przezywa swe zawodowe do$wiad-
czenia” [2010, s. 24].

W literaturze przedmiotu mozna spotkac si¢ z analizami rozwoju
(przebiegu) kariery w ujeciu: Donalda Supera, Aleksego Pocztowskiego
i Marka Suchara, ktore to zostana omdéwione szczegotowo. Pierwsza z nich
jest najbardziej znang i najlepiej opracowana w literaturze przedmiotu.
Druga natomiast zostata stworzona w wyniku poréwnania wybranych
koncepgji rozwoju kariery. Trzecia zas jest jednym z najnowszych podejs¢
do podzialéw zycia zawodowego na etapy (na podstawie ustaleri empi-
rycznych jej autora). Poza tym krotkiej analizie poddano stadia rozwoju
kariery zawodowej opracowane przez takich badaczy, jak: Ross Webber,
Maria Holstein-Beck, Ricky Griffin, Kazimierz Czarnecki, Zygmunt Wia-
trowski. W rozdziale drugim opisano rowniez rézne modele, typy, wzory
rozwoju (przebiegu) kariery zawodowej wyrdznione przez Marka Su-
chara, Donalda Supera, Michaela Drivera oraz Markiete Domecka i Adama
Mrozowickiego.

2.1. Wczesna i wschodzaca dorostos¢

Zanim zostang scharakteryzowane etapy wczesnej i wschodzacej dorosto-
$ci wyjasnienia wymaga sam termin ,, mtodziez” i ,,mtodziez studencka”.
Préba jednoznacznego i zarazem precyzyjnego wyjasnienia kategorii po-
jeciowej, jaka jest ,miodziez”, dostarcza wielu trudnosci, bowiem brakuje
ogolnie uznanej definicji, ktdra objetaby calo$¢ aspektéw indywidualnych,
jak i spotecznych. Dotychczasowe podejscia do zagadnien zwigzanych
z mlodzieza zmierzaja do eksponowania problemow biologicznych, psy-
chologicznych, kulturowych czy tez socjologicznych. W réznych ujeciach
pojecie ,mlodziez” wyraza okres rozciagajacy si¢ na czas pomiedzy dzie-
cinstwem a dorostoscig?® [Nowak, 1994, s. 16-17]. Takie stanowisko mozna
odnalez¢ w definicji Wladystawa Adamskiego, dla ktérego mtodziez to:
,spoteczno-demograficzna kategoria osobnikdéw, pozostajaca w stadium
przejsciowym pomiedzy okresem dziecinstwa i dorastania a dorostoscia,

20 Okres ten w literaturze pedagogicznej otrzymuje rézne nazwy: mlodzienczos¢,
mlodos¢, wiek dojrzewania, dojrzewanie, adolescencja.
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rownoznaczng z osiggnieciem samodzielnosci ekonomicznej i spotecz-

nej” [1997, s. 80]. Szerokie ujecie tego terminu prezentuje Ewa Kubiak-

-Szymborska, dla ktdrej ,,mtodziez to nie przede wszystkim faza wiekowa,

cho¢ ta ja w pewnym stopniu okresla w wymiarze psychobiologicznym,

ale kategoria spoteczna, relatywnie autonomiczna, a réwnoczesnie $cisle
zwigzana ze zmiennymi warunkami historyczno-spoteczno-kulturowymi,
ktore determinuja jej fakt i sposob istnienia, specyficzny zakres i jakos¢
zachowan, aspiracji, wartosci itp.” [2003, s. 119]. Agata Cudowska nato-
miast zwraca uwage na aspekt metrykalny, piszac, ze , pokolenie mio-
dziezy to ludzie znajdujacy si¢ w stosunkowo bliskim przedziale wieku,

w tej samej fazie zycia, posiadajacy historycznie zréznicowany system

wartosci” [1997, s. 17].

Znaczaca czescia mlodziezy jest mtodziez studencka. Student to osoba
stojaca na progu dorostosci, czesto po raz pierwszy zdana na wiasna sa-
modzielnos$¢ zaréwno w zyciu codziennym, jak i w nauce. Wspolczesni
studenci sa nieustannie w centrum uwagi wielu badaczy. Sg przedmiotem
zainteresowania réznych dyscyplin wiedzy. Takie nauki, jak: socjologia,
pedagogika, psychologia pojmuja osoby studiujace jako kategorie mto-
dziezy — zbiory jednostek wyrdznionych sposrdd innych pod wzgledem
jednej lub kilku cech (chodzi tu o cechy osobowosciowe, aktywnos¢, po-
trzeby) [Goralska, 2003, s. 53-54]. Mlodziez studencka traktowana jako
zbiorowos$¢ spoteczna wyrdzniaja nastepujace cechy:

- wiek — wzigwszy pod uwage takie zjawiska, jak np.: kilkakrotne zda-
wanie na studia, podejmowanie pracy, powtarzanie roku, urlopy dzie-
kanskie, przyjmuje si¢ najczesciej, ze w sensie metrykalnym to osoby
miedzy 19-27 rokiem Zycia [tamzZe, s. 54];

- status , uczestniczacego w edukacji na poziomie wyzszym”;

- peloletno$¢ — posiadanie peinych praw obywatelskich;

— niepelna dojrzatos$¢ — swiadcza o tym trudnosci i konflikty wystepujace
w okresie adaptacji do studiow;

- wzgledna niesamodzielnos¢ ekonomiczna — koszty utrzymania na stu-
diach pokrywa (lub powinna pokrywac) rodzina lub panstwo; wzgled-
nosc¢ niesamodzielnosci materialnej polega na tym, iz mtodziez ta ma
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych srodkow na swoje utrzymanie;

- wzgledna niesamodzielnos¢ spoteczna — wynika czgsciowo z niesa-
modzielno$ci ekonomicznej oraz poddawania si¢ procesom intencjo-
nalnego oddziatywania;

— kategoria spoteczna okreslana mianem inteligencji in statu nascendi —
ukoniczenie wyzszej uczelni wprowadza mlodych ludzi do warstwy
inteligencji [Garlicki, 1991, s. 40-43; Goralska, 2003, s. 54-55].
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Biorac pod uwage stadia rozwojowe, mlodziez studencka znajduje
sie w wieku przypadajacym na okres wczesnej dorostosci (Erikson 1968,
Havighurst 1953, Levinson 1990, Roger Gould 1980). Wiek ten jest okre-
slany przez niektorych autorow ,, wiekiem studiow” (K. Jaskot). ,Wiek
studiow” sytuuje si¢ na granicy miedzy mtodzienczoscia a dorostoscia. Ma
on szczegdlne znaczenie w procesie rozwojowym czlowieka, bowiem jak
podkreslaja Kazimierz Jaskot i Anna Murawska jest on ,,okresem ogrom-
nych mozliwosci intelektualnych i doniostych przemian osobowosci, ktdre
decyduja o jakosci ludzkiego zycia” [2006, s. 109, 115].

Weczesna dorostos$c?! jest okreslana jako poczatek nowego etapu zycia.
,Dolegliwosci” okresu dorastania zostaty juz przezyte. Mlodzi ludzie daza
do osiagniecia psychologicznej dojrzatosci, by stana¢ przed wyzwaniami
dorostego zycia. Oznacza ona czas, w ktérym mtody czlowiek moze re-
alizowac wtasny styl zycia i okresli¢ miejsce w otaczajacym $wiecie, bo-
wiem wczedniej jednostki wytacznie sporzadzaly zarys swoich planéw
i zastanawiaty si¢ nad tym, co chciatyby zrobi¢ ze swoim zyciem, a teraz
czesto po zdobyciu niezbednego wyksztatcenia, wypuszczeni przez ro-
dzine w szeroki $wiat, moga wciela¢ swoje plany w zycie [Turner, Helms,
1999, s. 398].

Wazna teorig? rozpatrujaca okres wczesnej dorostosci jest koncepcja
autorstwa Erika Eriksona. Autor, przedstawiajac stadia rozwoju psycho-
spotecznego cztowieka wskazuje na osiem ich etapow, wsrdd ktorych
znajduje sie etap szdsty — wczesna dorostos¢, zamykajacy sie w granicach
19-25 rok zycia [Trempata, 2002, s. 261; Bee, 2004] charakterystyczny dla
milodziezy studiujacej. W okresie tym, wymagajacym odpowiedzi na za-
dania rozwojowe zwiazane ze znalezieniem wlasnego miejsca w syste-
mie relacji spotecznych, w ktérych czlowiek zyje, celem jest osiggniecie
tozsamosci osobowej. Dojrzatos¢ rozwoju psychospolecznego w tym sta-
dium jest mierzona pomyslnoscia w rozwigzaniu kryzysu zwanego jako
intymnos¢ —izolacja (samotnos¢). Miody dorosty powinien znalez¢ drogi
samorealizacji adekwatne do warunkéw, w jakich sie znajduje, wybrac
partnera zyciowego oraz integrowac¢ doswiadczenia z réznych obszaréw
wlasnej aktywnosci. Bliski zwigzek z druga osoba, partnerstwo seksualne
oraz mozliwosc¢ prokreaciji staja si¢ zrddtem zaspokojenia potrzeby intym-
nosci i mitosci. Realizacja zadan rozwojowych okresu wczesnej dorosto-

2l W literaturze przedmiotu osoby znajdujace si¢ w stadium zwanym ,, wczesna do-
rosto$¢” nazywane sa czesto jako ,mtodzi dorosli”.

2 W literaturze przedmiotu mozna si¢ spotkac z okresleniami: , koncepcje rozwoju
cztowieka” czy tez ,teorie osobowosci”. W zwigzku z tym w niniejszym opracowaniu,
mimo réznic pomiedzy ,teorig” a , koncepcja” oba terminy beda uzywane wymiennie.
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$ci umozliwia osiggniecie odpowiedniego poziomu samopoznania oraz
autoidentyfikacji w kontaktach z innymi. Trudno$ci w rozwiazywaniu
wyzwan stajacych przed jednostka na tym etapie dajg w efekcie zabu-
rzenia w tworzeniu sie tozsamosci, poczucie izolacji i pozostawania poza
gléwnym nurtem aktywnosci istotnych dla cztowieka w tym momencie
zycia [Turner, Helms, 1999, s. 409; Gruba, 2002, s. 204-205].

Na zadania rozwojowe tego okresu zwraca takze uwage Robert Ha-
vighurst. Zgodnie z ta koncepcja mlodziez studencka znajduje si¢ w po-
czatkowej fazie czwartego stadium wczesnej dorostosci (wedtug autora
18-30 rok zycia) [Turner, Helms, 1999, s. 67]. Etap ten wiaze si¢ przede
wszystkim z podejmowaniem rdl, do ktérych przygotowywat sie cztowiek
w poprzednich okresach swojego zycia. Jest to wiec wybdér matzonka,
uczenie si¢ wspotzycia z nim, zatozenie wtasnej rodziny, wychowanie
dzieci, prowadzenie domu, rozpoczynanie pracy zawodowej, podejmo-
wanie obowiazkow obywatelskich, znalezienie pokrewnej grupy spo-
fecznej. Czas wczesnej dorostosci wydaje sie by¢ momentem, w ktérym
czlowiek znajduje swoje miejsce w swiecie, przymierza si¢ do réznych
rol, probuje smaku wolnosci i odpowiedzialno$ci. Wszystkie te wyzwania
zwiazane by¢ moga z radoscig i satysfakcja, poczuciem sensu w dawa-
niu i braniu, jak i w przypadku niepowodzenia — z frustracja, poczu-
ciem zagubienia i bycia nieszczesliwym [Gruba, 2002, s. 204; Trempata,
2002, s. 268].

Na zwigzek miedzy wypelnianiem zadan rozwojowych wynikajacych
ze zdarzen zyciowych a zmianami w strukturze zycia jednostki zwraca
uwage takze Daniel Levinson (autor koncepgji opisujacej bieg zycia za
pomoca metafory por roku). Opierajac sie na teorii tego autora, mozna
zauwazy¢, ze mlodziez studencka czesciowo miesci si¢ w okresie przejscio-
wym do wczesnej dorostosci oraz w fazie wejscia we wczesng dorostosc.
Okres przejscia do wczesnej dorostosci cechuja dwa gléwne zadania roz-
wojowe. Pierwsze zadanie to potozenie kresu strukturze zycia z okresu
dorastania i opuszczenie swiata przeddorostosci (022 rok zycia), co ozna-
cza stawanie si¢ coraz mniej zaleznym od swojej rodziny pochodzenia.
Ta malejaca zaleznos¢ moze miec¢ charakter zewnetrzny (np. opuszczanie
domu rodzinnego, stopniowe uniezaleznianie si¢ finansowe od rodzicow,
wchodzenie w nowe role) lub wewnetrzny (np. wzrastajace zréoznicowa-
nie pomiedzy sobg a rodzicami, wigkszy dystans psychologiczny wobec
rodziny). Drugim zadaniem jest przygotowanie przez jednostke bazy do
zycia w dorostym Swiecie, zanim stanie si¢ ona jego czescia. Polega to
na wprawianiu si¢ w poznawaniu siebie i $wiata. Tutaj musza by¢ jasno
zdefiniowane koncepcje dorostego zycia, zaplanowane specyficzne cele
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zyciowe, a takze musi by¢ sformulowana na wyzszym, dorostym pozio-
mie definicja swojej osoby. Zatem pierwsze zadanie tego stadium ma
na celu zerwanie z tym, co byto dotychczas, a drugie nastawione jest na
inicjacje, na przysztosc¢. Drugi okres rozwojowy to wejscie struktury zycia
we wczesng dorostosé. W tym czasie mtody cztowiek musi nadac ksztatt
nowym strukturom zycia i sprawdzic je, tak aby faczyly one wartosci
osobiste z warto$ciami uznawanymi przez spoteczenstwo. D. Levinson
podkresla, ze mtodzi ludzie znajduja sie w punkcie, w ktérym powinni
badac rézne mozliwosci oferowane przez $wiat i zmierza¢ w ten spo-
sOb do sformutowania skrystalizowanej definicji siebie jako dorostego
oraz dziata¢ i zy¢ zgodnie z dokonanym wyborem zawodu, partnera,
stylu zycia czy wartosci [Turner, Helms, 1999, s. 411]. Zdaniem tego au-
tora mtody czlowiek, wkraczajac w dorostos¢ doznaje rowniez licznych
konfliktow i stresdw, bowiem w tym czasie dokonuje wielu wyboréw
decydujacych o ksztalcie dalszego zycia. Jednostka podejmuje nowe role
spoteczne, z ktérych wynikaja nieraz wzajemnie sprzeczne obowiazki.
Zatem, jak zauwaza E. Gruba, analizujac teorie D. Levinsona , mlody
dorosty z jednej strony coraz petniej w swoich planach i zamierzeniach
uniezaleZnia si¢ od otoczenia, a z drugiej — plany te, aby mialy szanse reali-
zacji, musza by¢ konfrontowane z wymaganiami otoczenia” [Gruba, 2002,
s. 205-206].

Zblizone do stanowiska D. Levinsona sg poglady R. Goulda zwiazane
z rozwojem osobowosci dorostych. Ich podstawa jest zatoZenie o koniecz-
nosci wyeliminowania w okresie wczesnej dorostosci (16-34 rok zycia)
nieprzydatnych i pozbawionych sensu idei dziecinstwa, ktére moga
ogranicza¢ mlodym dorostym aktualne zycie. Idee te dotycza gtéwnie
przeswiadczenia o obecnosci rodzicow w ich zyciu (dorosli zawsze beda
mieszkac ze swoimi rodzicami, rodzice zawsze beda stuzy¢ pomoca, gdy
pojawig sie problemy). W opinii R. Goulda jest to krytyczny etap rozwoju,
bowiem od tego momentu jednostki zdaja sobie sprawe, Ze moga kontro-
lowac swoje zycie [Turner, Helms, 1999, s. 412]. Autor w okresie wczesnej
dorostosci wyodrebnia trzy stadia, ktorym towarzysza bledne przekonania
o dorostym zyciu: 1) opuszczam $wiat moich rodzicow (1622 rok zycia);
2) nie jestem teraz niczyim dzieckiem (22-28 rok zycia); 3) otwarcie na
to, co jest we mnie (28-34 rok zycia). Kazde z tych stadiow zwiazane jest
z odrzucaniem falszywych przekonan nabytych w dziecinstwie. Jest to
proces przechodzenia od dzieciecej $wiadomosci ku bardziej dojrzatemu
rozumowaniu dorostych az do osiggniecia sredniej dorostosci. W ujeciu
tej koncepcji czesciowo pierwsze i drugie stadium wczesnej dorostosci
odpowiada mtodziezy studenckiej. W stadium zwanym opuszczam swiat
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moich rodzicow gtowne btedne hasto odrzucane polega na tym, ze jed-

nostki zawsze beda naleze¢ do swoich rodzicéw i wierzy¢ w ich swiat.

Btedne zalozenia w tej fazie odzwierciedlajg zaleznosci rodzicow i brak

indywidualnej wolnosci. Jednak miody dorosty niebawem nauczy sig,

ze takie wydarzenia zyciowe, jak ugruntowanie jego niezaleznosci poza
domem, rozpoczecie kariery czy rozwijajace si¢ osobiste poglady na temat
zycia, beda sprzyjaly dlugiej drodze dochodzenia do doroslej niezalez-
nosci. W stadium drugim — nie jestem teraz niczyim dzieckiem blednym
przekonaniem jest to, ze mlodzi dorosli czuja, ze musza postepowac tak
samo jak ich rodzice. Stad tez, jezeli przezywaja frustracje czy znajduja
sie¢ w trudnej sytuacji lub ujawniajg bezradnos¢, oczekuja na interwencje
rodzicéw mogacych pokazaé im wlasciwg droge postepowania. Mtody
dorosly uzaleznia si¢ czesto od , absolutnego bezpieczeristwa” oferowa-
nego mu przez rodzicow. Jednostka musi uczyc¢ si¢ akceptowania pelnej
odpowiedzialnosci za bieg swego zycia i niezaleznosci od rodzicielskiej
interwencji, a takze musi posiadac rozwiniete okreslone umiejetnosci zy-
ciowe, jej mys$lenie i planowanie powinno stac si¢ krytyczne, analityczne,

uporzadkowane i zorientowane na cel [tamze, s. 412-413].

Jak wynika z dotychczasowych rozwazan rézni autorzy zwracaja
uwage na podobne lub tozsame wlasciwosci tej fazy wiekowej. Z jednej
strony jest to okres ,wchodzenia” w wiele nowych, odpowiedzialnych rol
spotecznych, podejmowania nowych zadan, z drugiej zas$ przezywania
napie¢, kryzysow i dylematéw zwiazanych z tymi pierwszymi.

Pomyslne wypelnianie zadan wczesnej dorostosci wymaga od mlodego
czlowieka osiagniecia pewnego stopnia dojrzatosci psychicznej. Dojrzatos¢
psychiczna to proces trwajacy cale zycie, w ktérym jednostka przyjmuje
odpowiedzialno$¢ za swoje zycie i rozwija si¢ w niepowtarzalny sposob.
Zdzistaw Chlewinski rozwaza ja w trzech aspektach, takich jak:

1) autonomia jednostki — cztowiek moze realizowac wtasne podmiotowe
dziatania, niezaleznie od czynnikow je determinujacych;

2) wglad we wlasne motywy postepowania —im bogatsza wiedza o sobie,
tym wieksze szanse poznania innych, a w konsekwencji mozliwos¢
podejmowania wlasciwych decyzji;

3) stosunek do innych - postawa odpowiedzialnosci i szacunku dla dru-
giej osoby jednoczesnie niezaleznos¢ od innych; wazna role odgrywa
umiejetnos¢ uporzadkowania i kontrolowania wtasnych emocji oraz
posiadanie realistycznego obrazu swiata [1991, s. 15-31].

Nalezy rowniez pamietac, Ze wczesna dorostosc to takze okres najbardziej

intensywnego rozwoju intelektualnego, bowiem rozwigzywanie codzien-

nych problemoéw i konfliktow, ktdre nieodtacznie zwigzane sa z dorostym
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zyciem, stymuluje rozwdj poznawczy mtodych dorostych w kierunku
tzw. postformalnych struktur poznawczych. Sprawnos¢ umystowa mto-
dych dorostych okreslana na podstawie tradycyjnych testow psycho-
metrycznych utrzymuje si¢ na stalym, wysokim poziomie, a pod koniec
tego okresu wykazuje tendencje do obnizania sig, szczegdlnie w zakresie
formalnego, abstrakcyjnego rozumowania [Gruba, 2002, s. 210-218].

W tej fazie rozwoju nastepuja zmiany w aktywnosci, dazeniach i ce-
lach jednostki, ujawnianych w interakcjach ze sSrodowiskiem spotecznym.
Rozwdj spoteczny jest w znacznym stopniu uwarunkowany kulturowo,
czyli wyznaczaja go normy i wzorce akceptowane w grupach spotecznych.
Moze mu sprzyjac¢ rozwiazywanie zadan, takich jak np. zatozenie rodziny
wiazace sie z wyborem wspdtmatzonka, narodzinami pierwszego dziecka,
macierzynstwem i ojcostwem, mitoscig matzenska, czy rozwodem [tamze,
s. 218-222].

Aktywnos¢ cztowieka w okresie wczesnej dorostosci koncentruje sig
wokot dwoch dziedzin Zycia: pracy zawodowej i wlasnej rodziny, ale sto-
pien zaangazowania w nie zalezy od plci (mezczyzni realizuja si¢ przede
wszystkim w pracy zawodowej, natomiast kobiety pochtania Zycie ro-
dzinne). Wiele kobiet takze czerpie satysfakcje z pracy zawodowej, stajac
wtedy przed dylematem: obowiazki rodzinne czy zawodowe. Na tym
etapie mtodzi dorosli zainteresowani sq rozwojem kariery zawodowej
i czesta zmiang pracy. Wazna role w adaptacji do warunkéw dorostego
zycia odgrywa takze system wartosci lezacy u podstaw miodzieniczych
ideatéw realizowanych w konkretnej rzeczywistosci. Mtodzi dorosli po
fazie przejsciowego relatywizmu w rozumowaniu moralnym ujmuja war-
tosci w kategoriach ogoélnych praw i uniwersalnych wartosci, doceniajac
znaczenie umowy spolecznej [tamze, s. 229].

Weczesna dorostosc to rowniez wezesniej przywotane zmiany w oso-
bowosci jednostki, ktdre ujawniaja sie w:

- zmianach w strukturze ,ja” (integracja ,ja idealnego” i ,ja realnego”);

- podtrzymywaniu i dopelnieniu poczucia wiasnej tozsamosci;

- rozwoju autonomii zwigzanej z niezaleznoscia w podejmowaniu de-
cyzji i braniem za nie odpowiedzialnosci;

- doswiadczaniu siebie jako podmiotu odpowiedzialnego za wlasne
dziatania;

- $wiadomosci wlasnej tozsamosci;

— procesie indywidualizacji jednostki;

— aktywnosci odnoszacej si¢ do aktualnej rzeczywistosci polaczonej z ak-
tywnoscig odnoszaca sie do przysztosci, projektowanej zgodnie z wizjg
ksztattu przyszlego zycia;
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— problemach sensu wlasnego zycia (cztowiek uniezaleznia si¢ od me-

chanizmu nastawien emocjonalnych, tworzy koncepcje wlasnego zycia

i prébuje ja realizowac);
— bilansie realizacji zamierzen, planéw i marzen [tamzZe, s. 226-228].

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania nalezy stwierdzi¢, ze roz-
wdj we wczesnej dorostosci polega przede wszystkim na poszerzaniu
$wiadomosci istnienia alternatyw i mozliwosci wyboru odpowiedniej
drogi dla siebie, a takze Swiadomosci istnienia réznych strategii osiggania
poczucia osobistej waznosci. To okres podejmowania waznych decyzji,
ustalania swojego miejsce w spoteczenstwie, doktadnego planowania zycia
i ksztaltowania wlasnej kariery zawodowej. Jak podkreslaja Turner i Helms
w tym okresie od wigkszosci jednostek oczekuje si¢ wyboru kariery za-
wodowej, ktéry w wyniku naciskéw wywieranych przez spoteczeristwo
oraz zlozono$¢ wspodtczesnego rynku pracy czyni ten proces wyjatkowo
trudnym [1999, s. 455]. Rodzice, nauczyciele, znajomi oczekuja kariery,
poprzez ktoéra mierzony jest sukces w zyciu i wlasna tozsamos$¢ [Reardon
i inni, 2006, s. 2]. Otoczenie naciska, aby robic to, co ,sensowne” (czyli
przynoszace pienigdze), a nie to, co jednostke pasjonuje [Santorski, Tur-
niak, 2005, s. 12]. Osiaganie celéw zyciowych nie jest juz kwestig czekania,
az si¢ do nich dorosnie, bowiem w okresie wczesnej dorostosci powinna/
musi istniec jakas strategia oparta na rozumieniu nowych obszarow, ktdre
mozna opanowac jedynie poprzez wczesniejszy rekonesans i sporzadzenie
planu. Mtodych ludzi, konczacych studia czeka zatem dzis trudne wy-
zwanie. Staja na progu zycia zawodowego, w ktérym dotychczas liczyla
si¢ kariera, polegajaca na szybkim pigciu si¢ po szczeblach hierarchii.
Zadaniem Grzegorza Turniaka obecnie na jedno zycie zawodowe skiada
sie¢ wiele karier. Kiedy$ kariera polegata na szukaniu uznania w $wiecie
zewnetrznym, dzisiaj coraz wazniejsze staje si¢ to, zeby posrdd réznych
zadan, jakie napotyka dana jednostka w kolejnych miejscach pracy, urze-
czywistnia¢ swdj potencjat i podazac za , wlasna legenda” [Santorski,
Turniak, 2005, s. 12].

Coraz czeSciej w literaturze przedmiotu mozna takze sie spotkac
z nowym okresem rozwojowym pomiedzy adolescencja a wczesna doro-
stoscig zwanym wschodzaca dorosloscia (ang. emerging adulthood), ktory
miesci si¢ miedzy 18 a 30 rokiem zycia [Arnett, 2000, za: Barka, 2007a,
s. 56]. Przypada on zatem na wiek mlodziezy studenckiej. Stad tez wymaga
szczegOlowego omowienia, ktére zostanie zaprezentowane w nastepnej
cze$ci niniejszego podrozdziatu.

Zmiany w istocie pracy i kariery prowadza do nowego zjawiska okre-
slanego jako wschodzaca dorostos¢. Jest to termin wprowadzony przez
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Jeffreya Arnetta [Barika, 20074, s. 56; Barika, 2007b, s. 19]. Powstanie wscho-
dzacej dorostosci wedtug A. Baniki? jest skutkiem zmian na rynku pracy,
przejawiajacym sie¢ w wydtuzonej tranzycji do dorostosci [2007¢, s. 23], jest
,,0sobowosciowym korelatem zmian cywilizacyjnych” [Barika, 16.01.2008].
Nie da sie jednak doktadnie uplasowac tego nowego stadium, ponie-
waz przyjmujac podzial wiekowy za Anng Brzezinska adolescencja obej-
muje okres 13-22 lata, a wczesna dorostosc: 23-34 lata [2000, s. 234-235].
W zwiazku z tym, zdaniem Katarzyny Dobrzyniskiej, etap wschodzacej
dorosto$ci mozna umiesi¢ w sposdb ukazany na rysunku 8. Oznacza to,
ze obejmuje on po czesci okres adolescencji i wczesnej dorostosci oraz za-
dania rozwojowe i cechy charakterystyczne dla obu tych okresow. Zatem
mtodziez studencka wpisuje si¢ w ten nowy okres.

wschodzaca dorostosé

adolescencja wczesna dorostosé

I T
13 18 22 30 34 wiek

Rysunek 8. Wschodzaca dorostos¢ w ujeciu osi czasu

Zrodto: K. Dobrzyriska, Przywigzanie do miejsca w warunkach zmiany a tranzycja
do dorostosci, cze$¢ 2, Problem przywiqzania i zmiany w fazach zycia, http://
www.centrum-demostenes.pl/materialy/Przywiazanie%20do%20miejsca2.pdf

Wedtug A. Banki zjawisko wschodzacej dorostosci jako kategoria em-
piryczna i teoretyczna jest uymowane obecnie jako catkowicie odrebna faza
rozwoju zycia — inna od adolescencji i wczesnej dorostosci. Jest to okres,
ktéry z jednej strony jest wyjsciem z zaleznosci dziecinstwa, a z drugiej
strony nieznacznym wejsciem w role Zzyciowe trwatej odpowiedzialnosci
[Barika, 2007a, s. 56]. Charakteryzuje sie¢ on nastepujacymi kryteriami/
cechami:

— brakiem wykrystalizowania poczucia tozsamosci (jasno sprecyzowanej
tozsamosci),

- wzmozonym eksperymentowaniem z rynkiem pracy i na rynku pracy,

— spietrzeniem zachowan ryzykownych przy jednoczesnym zapotrze-
bowaniu na wsparcie psychologiczne i instytucjonalne — doradztwo

2 Zagadnienia zwigzane ze wschodzaca dorostoscia, jak wspomniano we wstepie,
nie sg jeszcze zbyt czesto podejmowane w literaturze przedmiotu. Stad tez w niniejszym
podrozdziale przedstawiono gtéwnie publikacje autorstwa A. Banki, ktére prezentujq te
problematyke. Autorka pracy ma $wiadomos¢, ze moze to stwarzac wrazenie nadmiernej
eksploatacji tekstow wymienionego autora.
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zawodowe, poradnictwo personalne (che¢ do podejmowania zachowan
ryzykownych jest elementem charakterystycznym okresu adolescencji),
- bilansowaniem wlasnego doswiadczenia zyciowego/patrzeniem na
wlasne zycie w wymiarze ponadnarodowym (okreslenie wiasnego
do$wiadczenia jest jednym z elementdw rozwojowych okresu wczesnej
dorostosci) [Arnett, Tanner, 2006, za: Banka, 2007a, s. 57].
W sensie teoretycznym wschodzaca dorostosc jest, zdaniem A. Banki,
konsekwencjg wczesniejszych koncepdji, ktdre nie do konca zostaty wyar-
tykulowane w formie samodzielnych teorii rozwoju, takich jak: koncepcja
,adolescencji prolongowanej” Erika Eriksona (1968), koncepcja , fazy no-
wicjatu” Daniela Levinsona (1986), , teoria mtodosci” Kennetha Kenistona
(1971). Wymienione teorie ujmowaty p6zna adolescencje w perspektywie
teoretycznej, zblizonej do wspotczesnej perspektywy wschodzacej dorosto-
$ci. Od czaséw, w ktorych powstawaly wyzej wymienione koncepcje wiele
si¢ jednak zmienito, a w szczegolnosci: uwarunkowania demograficzne;
okres zycia, w ktorym zawierane sg zwiazki matzeniskie i podejmowane
decyzje o rodzeniu potomstwa; wiek zycia jednostki, w ktérym podejmuje
ona pierwsza pelnoetatowg, kontraktowa prace zawodowa. Wiek zawie-
rania zwiazkow matzenskich, posiadania potomstwa, jak i podejmowania
stalych prac zawodowych opdznia sie. Wschodzaca dorosto$¢ najwyrazniej
wyroznia si¢ z innych faz zycia w perspektywie cech demograficznych.
Obejmuja one szeroki zakres aspektdw zycia zwigzanego z najbardziej
rozbudowang na przestrzeni catego Zycia sferg wolicjonalnosci. Jest to
okres zycia nacechowany najwigksza wolnoscig od uwarunkowan bio-
logicznych, najwieksza swoboda wyboru zachowan, najwieksza dowol-
noscia stylu zycia oraz najwieksza réznorodnoscia doswiadczen. Ponad
60% wspomnien przywotywanych po 60 roku zycia pochodzi wtasnie
z tej fazy zycia. Okolo polowa wspomnien w okresie pdznej dorostosci
znajduje odniesienie do wydarzen z tego okresu, a mediana iloéci wspo-
mnien przypada na 24-30 rok zycia [Arnett, 2000, za: Barika, 16.01.2008].
Osoby w okresie wschodzacej dorostosci maja trudny do przewidzenia
status demograficzny, gdyz w przeciwienstwie na przykfad do okresu ad-
olescencji wigkszo$¢ proceséw zyciowych ma charakter nienormatywny.
W tym stadium zycia wszystko sie¢ moze zatem zdarzy¢ i ani jedna cecha
demograficzna nie przesadza o tozsamosci jednostki, o typie charakteru
specyficznego dla tej fazy zycia, poczuciu dorostosci, czy o jakosci zycia
i sukcesie zyciowym. Mlody cztowiek moze ulokowa¢ siebie wszedzie,
moze na przyklad zy¢ na wlasnym gospodarstwie lub z rodzicami, pra-
cowac lub uczy¢ sig, mie¢ wtasng rodzine lub zy¢ w stanie wolnym, mie¢
wiasne dzieci lub samemu czu sig jak dziecko. Zadna z wymienionych
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charakterystyk demograficznych nie przesadza o tym, czy kto$ czuje sie
dorostym, samodzielnym lub dojrzalym. Jest to wigc okres, ktory z gory
nie zakltada, ze osoba w nim si¢ znajdujaca ma reprezentowac dany stan
rozwojowy [Arnett, Taner, 2006, za: Barika, 2007a, s. 57-58].

Wschodzaca dorosto$¢ mozna réwniez rozpatrywac jako mieszanke
stylow zycia. Z jednej strony mozna by¢ na utrzymaniu rodzicéow, korzy-
sta¢ z ich dochodow finansowych i wsparcia emocjonalnego, jak i podej-
mowac proby ,zycia na wlasng reke”. W okresie tym mozliwe sa zatem
wszystkie style zycia, zardéwno pracy etatowej, dorywczej i dobrowol-
nej — wolontariat, nauki na wszystkich trzech szczeblach edukacji zawo-
dowej — drugiego, trzeciego stopnia, studiéw doktoranckich i podyplomo-
wych, jak i mozliwo$¢ prowadzenia zycia rodzinnego lub bycia singlem.
Jezeli chodzi o miejsce zamieszkania to rowniez mozna spodziewac sie
wszystkiego — zycia w jednym miejscu lub w wielu, czyli na tyle, na ile
wyobraznia i motywacja jednostki jej na to pozwala. Wschodzaca dorostos¢
mozna zatem okresli¢ mianem okresu semiautonomii, a niestabilnosc jest
najbardziej charakterystyczna jej cecha. W tej fazie zycia mamy do czy-
nienia z brakiem jakichkolwiek uwarunkowan normatywnych, bowiem
semiautonomia jest czasem przediuzonej z okresu adolescencji eksploragji
tozsamosci i zintensyfikowanym okresem eksploracji srodowiska [Barika,
20074, s. 58].

Wschodzaca dorostosc jest etapem zycia okre$lanym takze jako , demo-
graficzna gestos¢”. Cechuje ja najwyzszy wskaznik tranzycji rozwojowych
na przestrzeni zycia i najwigkszej réznorodnosci do$wiadczen rozwojo-
wych [Nicolson, 1990, za: Barika, 20074, s. 58] poprzez eksperymentowanie
wszelkich form aktywnos$ci zawodowych, a kompetencje zyciowe, ktore
w tym czasie osoba nabywa nie dadza sie wyksztalci¢ jedynie poprzez edu-
kacje formalna. Doswiadczenia zdobywane poprzez eksperymentowanie
na wielu plaszczyznach dopetniaja i po czesci ksztattuja owe kompetengje.
Nowym rodzajem edukagji, ktora pozwala na uksztattowanie kompetencji
ogolnozyciowych oraz kompetengji zatrudnieniowych jest rekreacja i czas
wolny [Argyle, 1999; Krzysko, 2003, za: Barika, 2007a, s. 57-58].

Odczucia sg podstawowym wyrdznikiem wschodzacej dorostosci
i wspolnym mianownikiem fazy zycia, w ktorej normatywnos¢ charak-
terystyczna dla adolescencji przestaje obowiazywac. To okres jakosciowej
eksploragji Ja, catkowicie odizolowanej od charakterystycznych dla okresu
adolescencji determinant biologiczno-normatywynych i skierowanej na
eksploracje jakosci charakteru w trzech podstawowych obszarach: mito-
Sci, pracy i $wiatopogladu. Przechodzenie przez zmiany demograficzne
oraz roli typu praca, nauka, zamieszkiwanie, matzenstwo [Oatley, 1990,
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za: Barilka, 20074, s. 59), nie tworzy jednoznacznego zwigzku przyczynowo-
-skutkowego miedzy poczuciem dorostosci a jakoscig zmiany demogra-
ficznej (np. zawarcie zwigzku matzenskiego, zmiana miejsca zamieszkania,
podjecie kariery zawodowej) [Barika, 16.01.2008].

Mimo ze, jak wskazuje A. Barika, , tranzycje demograficzne nie sa po-
strzegane przez miodych ludzi jako warunki konieczne i wystarczajace
do osiagniecia poczucia dorostosci, to jednak nie wszystkie zdarzenia zy-
ciowe maja te sama wage, gdy sa dostrzegane i interpretowane przed i po
fakcie. Na przyklad, zawarcie zwigzku matzenskiego w doswiadczeniu
a priori na ogot nie jest postrzegane przez mtodych ludzi w kategoriach
wydarzenia determinujacego ich status dorostosci. Jednak percepcja tego
samego zjawiska w doswiadczeniu a posteriori zmienia si¢ diametralnie,
a w szczegdlnosci po narodzinach dziecka. Matzenstwo i rodzicielstwo
zmienia perspektywe odpowiedzialnosci, przesuwajac punkt ciezkosci
z odpowiedzialnosci za siebie na odpowiedzialno$¢ za innych. Urodzenie
dzieci jest «markerem dorostosci», bowiem ogranicza eksploracje $ro-
dowiska w wielu kierunkach na bazie wzmozonej odpowiedzialnosci.
Mtodzi ojcowie i mtode matki widza swoja sytuacje zyciowa jako sytuacje
zdeterminowang odpowiedzialnoscig za innych” [tamze].

Omawiana faza rozwoju to zatem kluczowy okres formowania tozsa-
mosci. Mimo Ze poczatek tego procesu ma miejsce w adolescengji, to jed-
nak we wschodzacej dorostosci eksploracja ma charakter rozszerzony we
wszystkich wczes$niej wspomnianych obszarach — milosci, pracy i $wiato-
pogladu. Mitos¢ we wschodzacej dorostosci rdzni si¢ w sposdb jakosciowo
istotny od adolescencji pod wzgledem temporalnym i charakteru wiezi.
W adolescencji zwiazki, ktore maja charakter intymny (jako ¢wiczenie
tozsamosci plciowej) sg przejsciowe, nie s spostrzegane z perspektywy
zawarcia matzenstwa, tylko bardziej z perspektywy rekreacyjnej [Roscoe,
Dian, Brooks, 1987, za: Barika, 2007a, s. 59]. O ile pierwsze wigzi roman-
tyczne i doswiadczenia seksualne w adolescencji majq charakter ulotny
i powigzany z zyciem grupowym a nie rodzinnym, o tyle we wschodzacej
dorostosci zwiazki te ukierunkowane sa na bardziej trwale wspdtzycie
seksualne i wspdtzamieszkiwanie. W adolescengji partner nie jest oceniany
przez pryzmat tego, na ile jest on atrakcyjny z punktu widzenia przezy-
wania codziennosci tu i teraz, natomiast we wschodzacej dorostosci jest
on oceniany wszechstronnie z punktu widzenia dylematu mieszczacego
sie¢ w pytaniu: ,,z jakim partnerem ktos$ taki jak Ja, chcialby lub powinien
sie zwigzad na przysztos¢?” [Barka, 16.01.2008].

Jezeli chodzi o prace, to réznice w traktowaniu i mozliwosciach re-
alizowania tego zadania zyciowego sa podobne, tak jak w przypadku
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mitosci. W adolescencji praca rzadko jest stata, a zwigzanie z praca i przy-
wiazanie do pracy jest bardzo stabe z przyczyn obiektywnych i subiek-
tywnych (zwigzane jest to z brakiem ofert pracy w pelnym wymiarze
godzin kierowanych pod adresem adolescentow). Praca pelni u nich role
posredniczacq w zdobywaniu niezbednego doswiadczenia zyciowego dla
przysziej kariery zawodowej i kompetencji zatrudnieniowych [Steinberg,
Cauffman, 1995, za: Banika, 2007a, s. 59-60]. Jest ona traktowana w kate-
goriach krystalizacji zainteresowan zawodowych, a nie w kategoriach
ekspresji osobowosci poprzez zawodd. Granice migedzy praca a innymi
domenami zycia, jak: rekreacja, czas wolny i nauka sa w znacznym stopniu
rozmyte. W przypadku adolescentow zbyt powazne traktowanie pracy
jest rozwojowo dysfunkcjonalne [Greenberger, Steinberg, 1986, za: Barika,
16.01.2008].

Doswiadczenia zwiazane z praca w fazie wschodzacej dorostosci
koncentruja si¢ na przygotowaniu do podjecia dorostych rdl oraz prac
i zaje¢, ktére mozna wykonywac przez cale zycie. Celem pracy jest bezpo-
$rednia eksploracja tozsamosci, ktora w znacznej mierze stanowi cel sam
w sobie. Nie majac ograniczenn wyznaczonych przez przyjecie dorostej
odpowiedzialnosci, jednostka moze sobie pozwoli¢ na prace jako Zrodto
roznorodnych doswiadczen — praca wpisana jest w eksploracje tematéw
zyciowych. Réznica miedzy systemem eksploracji w adolescencji a sy-
stemem eksploracji w okresie ,wschodzacej dorostosci” polega na tym,
ze w pierwszym przypadku eksploracja jako zadanie normatywne ma
znaczenie funkcjonalne (przygotowania do dorostosci) i przewidywalny
przebieg [Arnold, 1997, za: Barika, 2007a, s. 60], natomiast w drugim eks-
ploracja jest dzialaniem samym w sobie (czyli nastawionym na przyjem-
nos¢, eksperymentowanie i osigganie roznych doswiadczen zyciowych).
Ze wzgledu na brak presji normatywnych jednostka moze pozwolic¢ sobie
na osobliwy styl zycia, czeste podréze, podejmowanie niezwyktych prac
[Barika, 20074, s. 60]. Wazny jest fakt, Ze osoby na tym etapie rozwojowym
przygotowuja sie poprzez doswiadczenie do wszelkich rdl zyciowych
w sposob dobrowolny.

Kolejna wazna cecha tego okresu jest planowanie kariery w wymiarze
miedzynarodowym i globalnym [Adler, 2000, za: Barika, 20074, s. 60]. Jest
to szczegolnie istotny element réznicujacy wschodzaca dorostos¢ od ad-
olescencji. Eksperymentowanie z kariera w wymiarze miedzynarodowym
wpisuje sie w nowa jako$¢ rozwojowa, jaka stwarza w spoleczenstwie post-
industrialnym czas wolny i rekreacja oraz potrzeba eksperymentowania
i przezywania zachowan ryzykownych. Zdobywanie kompetengji ogol-
nozyciowych w zachowaniach ryzykownych jest w okresie ,wschodzacej
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dorostosci” wprzegniete w budowanie wlasnego swiatopogladu i duzej
ekspozycji na réznorodne swiatopoglady. W tym czasie sa budowane
i kwestionowane réznorodne $wiatopoglady. Wartosci pracy i wartosci
religijne sa redefiniowane na sposob czesto rézny od tego, jakiego jed-
nostka si¢ nauczyta w srodowisku, w ktérym przebiegala jej socjalizacja.
Potrzebuje i chce ona szerszej ptaszczyzny kontaktu z najbardziej nawet
kontrowersyjnymi systemami wartosci, poniewaz wigkszos¢ mtodych
ludzi jest zdania, ze osiagniecie statusu dorostosci to mozliwos¢ decydo-
wania o wlasnych przekonaniach i wartosciach [Arnett, 2000, za: Barika,
16.01.2008].

Podsumowujac, etap wschodzacej dorostosci jest czasem eksploracji
przez jednostke wielu ptaszczyzn zyciowych, takich jak: pracy, kariery,
milosci czy $wiatopogladu, poprzez ktoére okresla wizerunek swojego Ja.
Mimo to mlodzi ludzie w tym okresie nie spiesza si¢ do szybkiego usta-
nowienia swojej kariery jako planu catozyciowego, widzac liczne prze-
szkody w sobie i w otoczeniu zycia [Barika, slajd 17, dostep 18.05.2011].
Na ich kariere ma wptyw globalizacja?* (kariera jako zjawisko podmio-
towe jest jej produktem [Banka, 2007a, s. 56]), bowiem wschodzaca do-
rostosc jest odpowiedzia na zjawiska bedace przyczyna tego procesu.
Mtodzi ludzie patrza na kariere (zyciowa) ,jako na plan i konstrukcje
zycia gléwnie przez pryzmat wyzwan rozwojowych i podstawowego
zadania zyciowego przypadajacego na to stadium zycia, jakim jest przej-
Scie do dorostosci i catkowite uniezaleznienie si¢ od rodziny” [Banka,
2005a, s. 34].

2.2. Koncepcje i stadia rozwoju kariery zawodowej

Wsrdd teorii rozwoju zawodowego na pierwsze miejsce wysuwa sie
wszechstronna koncepcja przebiegu kariery zawodowej jako procesu
rozwoju osobowosci i realizacji wartosci zyciowych cztowieka autorstwa
D. E. Supera [Bajcar i inni, 2006, s. 7-8]. Sam autor wlasna koncepcje,
tworzona w latach 1939-1992, okresla mianem modelu ,, rozwojowo-spo-
feczno-fenomenologicznego z uwzglednieniem réznic indywidualnych”
[Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 28].

24 Na temat planowania i rozwoju kariery zawodowej w kontekscie globalizacji wiecej
w: E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw — miedzy wyobrazeniami
a strategiami, Bydgoszcz 2012 (podrozdziat 1.3).
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W tym miejscu nalezaloby przypomnied juz raz przywotane definicje
kariery i rozwoju kariery w ujeciu tego autora. Wedtug Supera kariera jest:
,polem zdarzen skfadajacych si¢ na zycie; sekwencja kolejnych prac zawo-
dowychiinnych rol zyciowych, ktorych potaczenie wyraza poziom zaan-
gazowania danej osoby w prace w jej ogolnym wzorcu samorozwoju; serigq
stanowisk, za ktore otrzymuje wynagrodzenie lub nie, zajmowanych przez
dang osobe od okresu mlodziericzego do okresu emerytalnego, w ktorej
zawod jest tylko jednym z wielu potaczen rél zwigzanych z praca, takich
jak rola ucznia, pracownika czy emeryta, z rolami pozazawodowymi,
takimi jak role w rodzinie czy w spoteczenstwie. O karierach mozemy
mowic tylko wtedy, gdy ktos$ dazy do ich rozwoju; kariery sa «osobocen-
tryczne»” [1976, s. 4, za: Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 12]. Rozw¢j kariery
natomiast to ,,obejmujacy praktycznie cale zycie proces rozwoju postaw,
wartosci, umiejetnosci, zdolnosci, zainteresowan, cech osobowosci oraz
wiedzy, odnoszacy sie do pracy. Dotyczy on indywidualnie rozwijanych
tych wszystkich czynnikéw zwigzanych z kolejnymi okresami w Zyciu
ludzi i powiazanych z nimi zadaniami rozwojowymi (spotecznymi i in-
dywidualnymi), ktére wptywaja na wybory drog zyciowych i realizacje
oczekiwan” [Hornowska, Paluchowski, 1993, s. 107].

Podstawowym pojeciem w jego koncepgji rozwoju kariery jest pojecie
obrazu siebie (self-concept) i zawodowego obrazu siebie (vocational self-
-concept). Obraz siebie jest definiowany jako subiektywne wyobrazenia
wlasnej osoby w okreslonej roli, sytuacji, pozycji spotecznej, stanowiac
zrédto oceny wiasnych mozliwosci realizacji podejmowanych rol [Gui-
chard, Huteau, 2005, za: Bajcar i inni, 2006, s. 73]. Jest on zatem warun-
kiem samoakceptacji i stanowi rowniez gtéwne zrédto motywacji do po-
dejmowania dziatant w zakresie podtrzymania i rozwoju wlasnej osoby.
W rozwoju kariery mamy do czynienia z realizowaniem obrazu siebie
w postaci preferencji i wyborow zawodowych. Zawodowy obraz siebie
ksztattuje sie¢ w toku ogolnego rozwoju jednostki pod wptywem obserwa-
qji sytuadji pracy, identyfikacji z innymi, Srodowiskiem ogolnym [Barika,
2005e, s. 149] i jest okreslany jako ,jasne i stabilne spostrzeganie swoich
celow, zainteresowarn, zdolnosci i wartosci, uwazanych za wtasciwe przy
wyborze zawodu” [Super, 1970, s. 4, za: Bajcar i inni, 2006, s. 73]. Autor ten
przyjmuje, ze kariera jest szansg jednostki na urzeczywistnienie koncepgji
siebie, a satysfakcja z kariery mozliwa jest wtedy, gdy jednostka reali-
zuje swoje zainteresowania i mozliwosci, odnajduje wlasne wartosci oraz
gdy nie stoja one w sprzecznosci z osobowoscia [Mis, 2006, s. 483-485].

W swojej koncepcji Super zaproponowat specyfikacje stadiow rozwojo-
wych w zakresie kariery zawodowej, ktore koresponduja z podstawowymi
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etapami ogdlnego rozwoju cztowieka, jak: dziecinstwo, dorastanie,
wczesna, Srednia i pdzna dorostosc¢ (dojrzatosé i starosc). Kazdy z etapdw
zycia jednostki silnie wiaze si¢ z jej rozwojem zawodowym, wyznaczajac
jednostce zadania do realizacji typu: wzrost, eksploracja, tworzenie, sta-
bilizacja oraz schytek [Bajcar i inni, 2006, s. 74-75]. Zadania te zwiazane
sa raczej z subiektywnym obrazem siebie niz z wiekiem i przyjmuja rézne
formy w kolejnych etapach zycia. Umiejetnos¢ poradzenia sobie z poszcze-
golnymi zadaniami rozwojowymi wyznacza poziom dojrzatosci jednostki
[Super, 1990, za: Hornowska, Paluchowski, 2002, s. 270]. Ze wzgledu na
zainteresowanie badawcze skierowane na mtodziez studencka w tabeli 1
przedstawiono cyklicznos¢ zadan rozwojowych w perspektywie zycia
z uwzglednieniem okreséw przypadajacych na jej wiek.

Tabela 1. Cykliczno$¢ zadan rozwojowych w perspektywie zycia z uwzglednieniem
okres6éw przypadajacych na wiek mtodziezy studenckiej

Faza iysia/ Okresy rozwojowe/wiek
zadania
rozwojowe Dorastanie 14-25 Wczesna dorostosé 25-45
Wypracowanie Nauka nawiazywania
Wzrost . — . . .
realistycznego obrazu siebie kontaktow z innymi
Eksploracja/ Uzyskiwanie wiedzy Znajdowanie mozliwosci
poszukiwanie na temat nowych mozliwosci wykonywania pozadanej pracy
Tworzenie/ Wdrazanie preferencji . "Fworzeme pqzqdane] pozy-
L " zawodowych — startowanie cji zawodowej — konsolidacja
zajecie pozydji . :
na wybranym polu i awansowanie
Stabilizacja/ Weryfikacja biezacych Zabezpieczenie obecnej pozycji
konsolidacja wyboréw zawodowych zawodowej
Przeznaczenie mniej Ograniczenie udziatu w sportowej
Schytek . .
czasu na hobby rekreacji — mniej sportu

Zrédto: D. E. Super, 1984, za: A. Paszkowska-Rogacz, Psychologiczne podstawy wyboru zawodu.
Przeglgd koncepcji teoretycznych, Warszawa 2003, s. 93 oraz za: B. Bajcar i inni, Psychologia prefe-
rencji i zainteresowan zawodowych. Przeglgd teorii i metod, Warszawa 2006, s. 75

W rozwoju kariery cztowieka wyroznia si¢ zatem piec nastepujacych

faz:

1) faza wzrostu (0 — 14 lat);

2) faza eksploracji (15 — 24 lat);

3) faza tworzenia (25 — 44 lat);

4) faza stabilizacji (45 — 65 lat);

5) faza schylku (powyzej 65 lat) [Hornowska, Paluchowski 2002,
s. 273-274].
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W aspekcie tematu niniejszej pracy — planowania kariery zawodowej przez
mlodziez studencka — stadium drugie i trzecie wymaga szczegélowego
omowienia.

Faza eksploracji (poszukiwania) jest to okres Zycia, w ktorym obser-
wuje si¢ ksztaltowanie obrazu siebie przez wyprobowywanie réznych rol
spolecznych oraz zawodowe doswiadczenia w ramach szkoly i w czasie
wolnym oraz w podejmowanych pracach okresowych. W stadium tym
wystepuja trzy okresy: 1) okres prowizorycznych rozwigzan — prébowa-
nia (15-17 rok zycia); 2) okres przejsciowy (18-21 rok zycia); 3) okres
proby (22-24 rok zycia). Studenci znajduja si¢ w drugim i trzecim okresie,
w ktérych dominuja rozwigzania uwzgledniajace rzeczywiste mozliwo-
Sci ksztaltowane przez wejscie na rynek pracy, ksztalcenie profesjonalne
i préby urzeczywistniania obrazu ,ja” oraz wybor najbardziej prawdopo-
dobnego obszaru aktywnosci zawodowej, podejmowanie pierwszej pracy
i testowanie jej w kategoriach zawodu i pracy wykonywanych przez caty
okres aktywnosci zawodowe;.

Faza tworzenia charakteryzuje si¢ poszukiwaniem przez jednostke
statego miejsca zatrudnienia po dokonaniu wyboru gtéwnego kierunku
zatrudnienia w wyniku wcze$niejszych prob lub specjalistycznego ksztat-
cenia. W stadium tym wystepuja dwa okresy: 1) okres prob (25-30 rok
zycia); 2) okres utrzymania (3144 rok zycia). W pierwszym okresie, ktory
charakterystyczny jest dla studentow wystepuje wiele zmian decyzji
w procesie okreslania wiasnej pozycji zawodowej (poniewaz wybrany
zawod moze okazac sie niesatysfakcjonujacy) lub ustalania braku prefe-
rencji do wykonywania danego typu pracy (praca jest wtedy sekwencja
niepowiazanych ze sobg, réoznorodnych zaje¢) [Hornowska, Paluchowski,
2002, s. 273; Bajcar i inni, 2006, s. 74-76].

W literaturze przedmiotu mozna spotkac sie takze z nieco innym po-
dziatem etapow kariery wedtug Supera, na ktéra sktadaja sie:

1) etap przygotowawczy (tzw. wzrost);

2) wczesny etap kariery (tzw. badanie, odkrywanie);

3) srodkowy etap kariery (tzw. otwarcie);

4) pozny etap kariery (tzw. stagnacja — okres ,,zniw”);

5) schytek kariery (tzw. regres) [Penc, 2005, s. 315-317].

Podziat ten wpisuje mtodziez studencka w przygotowawczy i wczesny
etap kariery. Pierwszy obejmuje okres zdobywania wyksztatcenia i ksztat-
towania podstawowych wyobrazen na temat kariery; okreslane sq cele,
jakie przyszty pracownik chce osiagnac, jego oczekiwania i wyobrazenia
na temat wlasnych mozliwosci; cechg charakterystyczna jest tutaj niere-
alistyczny charakter uksztaltowanych orientacji zawodowych, co czesto
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prowadzi do rozczarowan i w znaczacy sposob determinuje dalszy prze-
bieg kariery oraz wywiera wplyw na postawy wobec pracy i motywacje
do niej. Drugi natomiast dotyczy poszukiwania pracy, podjecia pierwszej
pracy, zdobycia akceptacji w nowym srodowisku, adaptacji zawodowej,
osiagniecia pierwszych sukceséw lub doznawania niepowodzen; dokony-
wana jest tu ostateczna ocena wtasnych mozliwosci, aspiracje zawodowe
stajq sie realistyczne i silnie zwigzane z pierwszymi do$wiadczeniami
zawodowymi; pracownik w tym okresie ma mozliwosc¢ czestych zmian
stanowisk pracy oraz ewentualnych awansow.
Czlowiek w poszczegdlnych etapach zycia pelni rézne role zyciowe.
W swojej koncepgji kariery zawodowej D. E. Super podkreslal znaczenie
wartosci realizowanych w pracy oraz wynikajacych z nich rél zyciowych.
System wartosci i przyjmowanych rél wyznacza sciezke kariery jednostki,
ktore autor zaakcentowat w teczowym modelu kariery. W modelu tym
Super przedstawit strukture rol pelnionych przez jednostke w poszcze-
golnych fazach i cyklach zycia oraz ich uwarunkowan (rysunek 9). Czas
poswiecony na pelnienie okreslonej roli i zaangazowanie podmiotu pod-
legaja zmianom rozwojowym i wplywom zmian warunkéw zyciowych.
Jest wiele obszarow aktywnosci osobistej i zawodowej, ktore determinuja
gtowne role spoteczne, jak:
1) zdobywanie wiedzy (rola ucznia, studenta, uczestnika form
doksztalcania);
2) zarabianie (rola pracownika i inne role wyrazajace stosunek pracy);
3) tworzenie ogniska domowego (role zwiazane z organizacjq zycia domu
i rodziny, rola domownika, matzonka, rodzica, dziecka);
4) rekreacja (role wypoczywajacego w aktywnej i pasywnej formie);
5) bycie obywatelem (role publiczne, obywatelskie i polityczne) [Hor-
nowska, Paluchowski, 2002, s. 275].
Cztowiek na przestrzeni catego zycia realizuje wiele rél spotecznych jed-
noczesnie lub sekwencyjnie. Realizowane role pozostaja we wzajemnych
relacjach, bowiem uktad rél spotecznych petnionych przez jednostke jest
wynikiem oddzialywania czynnikéw podmiotowych i przedmiotowych
(sytuacyjnych). Szczegdlnie silny wptyw na wybdr kariery i zwigzanych
z nig rdl spotecznych maja: zdolnosci, zainteresowania, system potrzeb
i wartosci, osiggniecia, postawy i samoswiadomo$¢. Do uwarunkowan
sytuacyjnych kariery zyciowej naleza czynniki makrospoteczne, takie jak:
ustroj spoteczno-polityczny, struktura spoteczna, sytuacja ekonomiczna
czy procedura zatrudniania. Znaczenie dla decyzji o ksztalcie wtasnej
kariery ma réwniez rodzina, szkota i inne srodowiska spoteczne [tamze,
5. 275-276].
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ETERMINANTY SYTUACY,,

osrednie — bezpogre
Struktura spoteczna €
Zmiany historyczne
Warunki spoteczno-ekonomiczne
Procedura zatrudniania
Szkofa
Spoteczenstwo
Rodzina

O

RMINANTY POD\
DETE Samoswiadomos¢ OTO WE
Postawy
Zainteresowania
Potrzeby — wartosci
Osiagniegcia
Zdolnosci ogdlne i specyficzne
Dziedziczenie biologiczne

Rysunek 9. Teczowy model kariery

Zrédto: E. Hornowska, W. J. Paluchowski, Technika badania waznosci pracy D. E. Supera, [w:]
M. Strykowska (red.), Wspétczesne organizacje — wyzwania i zagrozenia. Perspektywa psychologiczna,
Poznar 2002, s. 275

Ujecie rozwoju kariery zawodowej w stadia potwierdza, iz w koncepciji
D. E. Supera rozwdj jest wzorcowym i przewidywalnym procesem. Nalezy
to odnies¢ jedynie do obiektywnego ujecia kariery. W ujeciu subiektyw-
nym racje bytu traci wzorcowy i przewidywalny przebieg procesu rozwoju
zawodowego. Brak prawidlowosci uwidacznia si¢ zwtaszcza w okresie
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aktywnosci zawodowej. Przemiany struktury zatrudnienia powoduja,
ze ludzie napotykaja na swej drodze rozwoju rézne przeszkody, ktore
staja sie szansa lub zagrozeniem dla realizacji ich celéw zawodowych,
dynamizuja rozwoj, czyniac go procesem indywidualnym i wyjatkowym.
Bazujac na réznych koncepcjach, takze na koncepgji D. E. Supera, po-
dobnie na rozwdj kariery zawodowej patrzy A. Pocztowski. W wyniku
porownania wybranych koncepgji rozwoju kariery — Millera i Forma (1951),
Halla/Naugaima (1968), Scheina (1978), Webbera (1979), Supera (1980),
Greenhausa/Callanana (1994) A. Pocztowski traktuje kariere zawodowa
jako pewien wzorzec rozwoju zawodowego, w ramach ktdrego daje sie
wyroznic typowe trzy fazy jej przebiegu, tj. wezesna, srodkowa i p6zna.
Biorac jednak pod uwage okres w zyciu jednostki, jakim jest przygotowa-
nie do pracy, poszerza on swoja propozycje o te czwarta faze. W ten spo-
sOb na uniwersalny model kariery zawodowej wedtug A. Pocztowskiego
skladaja sie cztery etapy, w ktorych podaje sie typowy przedziat wiekowy,
gtowne wydarzenia, zasadnicze obszary dziatania widziane przez pryzmat
cyklu zycia, gdzie zauwazalna jest proba dostosowania etapéw kariery
do wielkich er w zyciu jednostki (réznice sg tylko w przypisywanym im
przedzialom czasowym)
1) przygotowanie do kariery (0-25 rok zycia) — odpowiadaja mu etapy
zycia jednostki — dziecinstwo i dorastanie (0-25 rok zycia);
2) wczesna kariera (18-35 rok zycia) — przypada na wczesng dorostos¢
(1840 rok zycia);
3) $rodkowa kariera (35-55 rok zycia) — nawiazuje do srodkowej doro-
stosci (40-60 rok zycia);
4) pozna kariera (50 rok zycia — emerytura) — etap ten zbiega si¢ z p6zna
staroscig (60--0)[1998, s. 248-249; 2007, s. 309-310].
Na tej podstawie okres studiowania przypada czesciowo na pierwszy
i drugi etap. Przygotowanie do kariery to stadium, w ktérym nastepuje:
edukacja, rozw0j zainteresowan, rozpatrywanie opcji zawodowych,
kreowanie wizji wlasnej kariery. Na etapie wczesnej kariery natomiast
wystepuje: wybor i nauka zawodu, wybor oferty pracy, wejscie w zycie
zawodowe, zdobywanie doswiadczenia zawodowego, poznawanie zasad
funkcjonowania w organizacji, formowanie sie okreslonej orientacji wobec
kariery zawodowej, osiaganie pierwszych celow karierowych; ksztattuje sie
na tym etapie takze wlasny styl zycia i dziatania, pojawia si¢ petnienie no-
wych rol (organizacyjnych, matzeniskich, rodzinnych, spotecznych); czesto
rowniez wystepuje tutaj rozczarowanie zwigzane ze zmiang srodowiska
szkolnego na $rodowisko pracy [tamze]. Szczegolne miejsce w omowio-
nych etapach zajmuje proces planowania wlasnej kariery zawodowe;j.
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W koncepcji tego autora mozna zauwazy¢ utozsamianie rozwoju za-
wodowego z karierg zawodowa. Mimo Ze w niniejszej pracy przyjmuje sie
rozroznianie tych termindw, ale w nawigzaniu do obiektywnego aspektu
kariery zawodowej mozna si¢ z autorem zgodzi¢. Nalezy bowiem pamie-
ta¢, ze na kariere skladajq si¢ poszczegodlne fazy rozwoju zawodowego.
Na podstawie uznanej definicji kariery zawodowej odrzuca si¢ jednak
okreslenie ,uniwersalny”, bowiem kariera kazdej osoby ma charakter
wyjatkowy, unikalny, specyficzny w wymiarze jednostkowym, charak-
terystyczny dla kazdego cztowieka z osobna.

Kolejny autor — M. Suchar — rowniez utozsamia rozwoj zawodowy
z kariere zawodowa. Przywotany autor w prezentowanej przez siebie kon-
cepcji rozwoju zawodowego wyrdznia cztery etapy zycia zawodowego/
etapy rozwoju zawodowego/kariery zawodowej:

1) etap pierwszy (pierwsze lata zycia zawodowego do 25-30 roku zycia);
2) etap drugi (od 25-30 do 35-45 roku zycia);
3) etap trzeci (od 35—40 do 60-65 roku zycia);
4) etap czwarty (powyzej 60 roku zycia) [2003, s. 17].
Szczegolnie interesujace w kontekscie studentéw wydaje si¢ by¢ szcze-
gotowe omdwienie pierwszego etapu zycia zawodowego. Etap ten to po-
czatek dziatalnosci zawodowej. Wystepuje tu prosta reprodukcja zdobytej
wczesniej wiedzy i umiejetnosci, a takze doceniane jest w pracowniku
wyksztalcenie i przygotowanie zawodowe, tzn. znaczenie maja: kierunek,
typ i poziom wyksztatcenia, ranga ukonczonej szkoty. Wazne sa takze
odbyte praktyki czy staze oraz kazde doswiadczenie zyciowe i praca do-
rywcza. Jednostka na tym etapie nie dysponuje zazwyczaj kierunkowym
doswiadczeniem czy umiejetno$ciami zawodowymi, ale gotowoscia do
pelnienia funkcji zawodowych. W takich pracownikach ceni si¢ osobiste
talenty i predyspozycje (moga to by¢: zdolnos¢ szybkiego uczenia sig,
dynamizm, samodzielno$¢, zaangazowanie zawodowe, uzdolnienia inter-
personalne). Zrédtem przewagi konkurencyijnej pracownika na tym etapie
rozwoju zawodowego jest albo posiadanie wyrdzniajacych uzdolnien, albo
ranga lub unikalnos$¢ zdobytego wczesniej wyksztalcenia. Wazny na tym
etapie jest charakter gromadzonych doswiadczen, poniewaz bedzie ono
w istotnym stopniu determinowato dalszy przebieg kariery, stanowiac
kapitat wiedzy i umiejetnosci, z ktorych jednostka bedzie mogta korzystac
w przysztosci. Tutaj mozna spotkac sie z dwoma podejsciami osob, ktore
podchodza powaznie do budowania swojej zawodowej przysztosci, sa to:
1) budowanie efektywnego CV —polega na poszukiwaniu i podejmowa-
niu zatrudnienia w duzych i renomowanych firmach, poniewaz taki
staz jest oceniany przez kolejnych pracodawcow wyzej niz w firmach
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matych i nieznanych (powszechnie uwaza sie, ze osoby zatrudniane

w duzych firmach przechodza surowsza selekcje niz gdzie indziej);

powodem wysokiej oceny wartosci takich doswiadczen jest rowniez

to, ze praca w nich zwiazana jest z poznawaniem elementéw know how

i pozytywnych rozwiazan organizacyjnych; dziata tu takze tzw. efekt

aureoli;

2) budowanie umiejetnosci zawodowych - polega na poszukiwaniu prac,
w ramach ktorych zdobywa si¢ konkretne umiejetnosci zawodowe;
moga stac si¢ one atutem jednostki w przysztosci albo tez ztoza si¢ na
jej przyszia specjalizacje zawodowa [tamze, s. 17-19].

Powyzsza koncepcje M. Suchar zmodyfikowal, dodajac do niej etap
zerowy i etap piaty. Empirycznie ustalone przez autora etapy zycia za-
wodowego s nastepujace:

1) etap zerowy (do 25 roku zycia);

2) etap pierwszy (25-28 rok zycia);

3) etap drugi (29-34 rok zycia);

4) etap trzeci (3540 rok zycia);

5) etap czwarty (4149 rok zycia);

6) etap piaty (powyzej 50 roku zycia) [2010, s. 19-20].

Granice tych etapow kariery sa wyrazone w latach, ale odnosza si¢ one

przede wszystkim do diugosci stazu pracy. Jest to szczegolnie wyrazne

w przypadku etapu zerowego i piatego [tamze, s. 24]. W kontekscie tej

koncepcji mlodziez studencka wpisuje si¢ w etap zerowy i etap pierwszy.

Etap zerowy to sam poczatek aktywnosci zawodowej. Trwa on przeciet-

nie od 19 do 24-25 roku zycia. Zwigzane jest to z tym, ze poszczegdlne

osoby zdobywaja wyksztalcenie w réznym czasie i rozpoczynaja prace
zawodowa w réznym wieku. Wiekszos¢ 0séb z wyzszym wyksztatceniem
podejmuje pierwsza prace zawodowa po ukonczeniu studidéw, czyli prze-
waznie przed ukonczeniem 25 roku zycia. Zatem dla réznych oséb okres
ten moze mie¢ r6zng dtugos¢. Marek Suchar zwraca uwage, ze ,,z jednej
strony wyrozniamy wiec ten okres jako przedzial czasowy, w ktorym lu-
dzie podejmuja pierwsza prace, z drugiej strony trudno ten okres nazwac
etapem kariery, gdyz jezeli rozumiemy ja jako sekwencje zatrudnien, tan-
cuch pelnionych funkgji czy stanowisk, to w tym okresie zycia mamy do
czynienia najczesciej dopiero z praca u jednego (pierwszego) pracodawcy.

Trudno wiec analizowac kariere, w ktorej nie wystepowaty jeszcze zadne

zmiany” [Suchar, 2010, s. 20]. W okresie tym cze$¢ osob podejmuje zajecia

dorywcze, w pewnym sensie przypadkowe i bardzo czesto zmienia miej-
sce pracy. Ze wzgledu na mozliwa przypadkowo$¢ w doborze zajec oraz
krotki czas ich trwania — trudno jest poddawac je analizom. Warto jednak
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zauwazy¢, ze z punktu widzenia tych mtodych ludzi, etap ten moze by¢
bardzo wazny, bowiem decyzje i rozstrzygniecia z nim zwigzane moga
determinowac caty dalszy przebieg ich kariery [tamzZe].

Kolejny etap, ktory réwniez moze by¢ charakterystyczny, cho¢ w mniej-
szym stopniu niz zerowy, dla niektorych studentow to etap pierwszy.
Obejmuje on krétki, trzyletni okres, na ktéry przypada poczatek kariery
zawodowej. Zwigzany on jest ze znalezieniem i podjeciem pierwszej pracy,
a takze z powaznymi zmianami w zyciu, ktdre polegaja na stopniowym
wchodzeniu w role spoteczna pracownika. Jednostki o wysokich aspi-
racjach, powaznie traktujace kwestie zawodowe, przewaznie w sposdb
staranny i przemyslany angazuja si¢ w poszukiwanie pierwszej pracy.
Osoby takie najczesciej znajduja pracodawce zgodnego z ich zainteresowa-
niami, planami zawodowymi (jezeli ich osobiste walory odpowiadaja ich
aspiracjom). Inne osoby, ktdre stanowia wiekszos¢, dojrzewaja stopniowo
do uznania sfery zawodowej za wazna. W tym okresie koncentruja si¢ one
zazwyczaj na sferze osobistej, tzn. na zwiazkach z innymi, rozrywce, na
wszystkim tym, co mozna okresli¢ jako styl zycia. Praca zawodowa na tym
etapie traktowana jest instrumentalnie (jako zrodlo utrzymania). Trakto-
wanie pracy zawodowej jako mato waznej, moze wynika¢ z petnionych
funkcji zawodowych przez jednostki w tym okresie, ktore polegaja z reguty
na wykonywaniu do$¢ prostych czynnosci. Gdy z czasem wzrasta wazno$¢
petnionych funkcji to najczesciej rOwniez wzrasta orientacja na kariere.
Na tym etapie obserwuje si¢ zréznicowanie przebiegu kariery w réznych
branzach zawodowych. W zwiazku z tym, ze w tej fazie rodzaj powierza-
nych jednostce zaje¢ uzalezniony jest od wiedzy wyniesionej z edukacji
i osobistych uzdolnien, to stadium kariery polega gldwnie na petnieniu
dos¢ prostych funkcji wykonawczych. Gdy walory (wiedza i cechy oso-
bowosci) maja pierwszorzedne znaczenie to osoby je posiadajace moga
na tym etapie osiaga¢ wyzsze stanowiska [tamze, s. 21].

Poza przedstawionymi dotychczas stanowiskami istnieje jeszcze wiele
koncepcji podziatu zycia zawodowego na stadia czy etapy. Ponizej przed-
stawiono kilka kolejnych, w ktérych etapy przypadajace na wiek mto-
dziezy studenckiej zostaly poddane krotkiej charakterystyce.

Wedtug R. Webbera w kazdej karierze mozna wyodrebnic sze$¢ faz:
1) wyrywanie korzeni (16-22 rok zycia);

2) osobista dojrzalos¢ (22-29 rok zycia);

3) okres przejscia (29-32 rok zycia);

4) stabilizacja (32-39 rok zycia);

5) potencjalny kryzys sredniego wieku (3943 rok zycia);

6) ponowna stabilizacja i rozkwit (43-50 rok zycia) [1996, s. 528-529].
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W $wietle stanowiska tego autora mtodziez studencka wpisuje sig
w faze wyrywania korzeni i osobistej dojrzatosci. W pierwszej fazie dla
wiekszosci mtodych ludzi podstawowym problemem jest oderwanie
sig, zdobycie niezaleznosci i samodzielnosci, szczegdlnie w stosunku
do rodzicow. Chca oni udowodnié sobie samym, ze dadza sobie rade.
Praca jest przez nich traktowana jako bezposrednie zroédlo zarobkow
i samoutrzymania, a nie jako wstep do kariery. W stadium osobistej doj-
rzatosci gldéwnym problemem jest uksztattowanie intymnych zwigzkow
(zwiazki te dotycza innych ludzi, a zwlaszcza przeciwnej pici, ale obej-
muja réwniez wytworzenie wigzi z organizacjami i zawodami), natomiast
sukcesy kariery traktowanej jako cel nabieraja dodatkowych wartosci
[tamze].

M. Holstein-Beck stadium drugie nazywa prowizoryczna dorostoscia.
Wedlug autorki gléwnym zadaniem w tej fazie jest , stac si¢ dorostym”,
wyrobic¢ sobie wilasny styl zycia oraz wyj$¢ poza rodzine czy szkote. Jed-
nostka w tym stadium podkresla, Ze to, co robi, jest jej powotaniem i nie
zastanawia sie nad cena zaangazowania. Jednoczesnie jednak przezywa
lek, poniewaz boi sie, Ze nie jest na tyle dorosta, aby wszystkiemu podotac.
Znaczaca wartos¢ pelni tutaj odkrywanie wiasnych talentéw i zdolnosci,
a takze zycie towarzyskie, osobiste, intymne kontakty interpersonalne.
Najwazniejszym problemem staje si¢ robienie czego$, co si¢ powinno.
Jezeli obowiazujace normy mowia, ze nalezy zawrzeé zwigzek malzen-
ski, jest to czynione. Jesli nakazuja realizowac swoje plany, jednostka je
realizuje. Jedng z podstawowych przyczyn leku jest waga decyzji, ktore
sa nieodwolalne. Obojetnie co zostanie wybrane: studia, matzenstwo,
praca jednostce towarzyszy przeswiadczenie, ze zostanie w swoim wy-
borze uwieziona. W pracy kieruja nig dwa motywy: budowac bezpieczna
przyszios¢ poprzez zaangazowanie si¢ w wykonywanie obowiazkéw
zawodowych oraz odkrywac rzeczy nowe, eksperymentowac i nie re-
zygnowac z préb. Zdaniem M. Holstein-Beck ,, zachowanie wzglednej
rownowagi tych motywow pomaga przejs¢ przez stadium prowizorycznej
dorostosci” [1997, s. 125-126]. Autorka dodaje do etapéw wyroéznionych
przez Webbera jeszcze dwie fazy: dojrzatos¢ (50-60 rok zycia) oraz ztoty
wiek (60 rok zycia i dalsze) [1997, s. 128-129].

Zdaniem kolejnego autora — R. Griffina ludzie przechodza przez cztery
fazy w toku swej kariery:

1) etap pierwszy — poszukiwania;

2) etap drugi — ustawienie;

3) etap trzeci — utrzymanie (etap srodkowy zwany potmetkiem);

4) etap czwarty — schylek (koncowa faza kariery) [Penc, 2005, s. 313-314].
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Wedtug tego podziatu studenci mieszcza si¢ gtéwnie w pierwszym
etapie, ale rowniez czeSciowo w drugim. Etap poszukiwania dotyczy
pierwszych kilku lat dorostego zycia jednostki i trwa jeszcze po ukon-
czeniu szkoly oraz podjeciu pierwszej pracy; obrany zawod moze nie
spelnia¢ pokltadanych w nim nadziei albo tez jednostka moze po kilku
latach podja¢ na nowo ksztalcenie. Na etapie ustawienia wigkszos¢ osob
decyduje si¢ na jakas kariere i przechodzi do tej fazy, w ktorej moze dostac
od razu awans lub by¢ przeniesiona na inne stanowisko; na tym etapie
kariery jednostka wie, czym sie naprawde zajmuje i zaczyna wyrabiac
sobie tozsamo$¢ zawodowa; ma ona szanse awansowac i zmieniac¢ posady
[tamze].

Na gruncie polskim koncepcje etapdw rozwoju zawodowego przedsta-
wia rowniez K. Czarnecki. Wyszczegdlnione okresy uwzgledniaja kryte-
rium wiekowe oraz kryterium zmian jakosciowych, jakie zachodza w prze-
biegu rozwoju zawodowego. Autor w rozwoju zawodowym wyrdznia:
1) okres preorientacji zawodowej dzieci (do 11 roku zycia);

2) okres orientacji zawodowej mtodziezy (12-15 rok zycia);

3) okres uczenia si¢ zawodu przez mlodziez (obejmujacy mtodziez
uczaca sie — 16-25 rok zycia);

4) okres kwalifikowanej pracy zawodowej dorostych (od momentu pod-
jecia pracy zawodowej do 70 roku zycia);

5) okres reminiscencji zawodowej emerytdw i rencistow [Czarnecki, 1985,

s. 101-103].

W kontekscie tej koncepcji czesciowo okres trzeci i czwarty dotyczy stu-
dentow. W zwiazku z tym warto przedstawic ich krotka charakterystyke.
Okres uczenia si¢ zawodu obejmuje adaptacje szkolno-zawodowa; iden-
tyfikacje szkolno-zawodowa; stabilizacje szkolno-zawodowsg; recepcje
tresci ksztalcenia zawodowego; interioryzacje i strukturyzacje tresci
ksztatcenia zawodowego; osiagniecia szkolno-zawodowe; kwalifikacje
i kompetencje zawodowe; plan dalszego rozwoju spoteczno-zawodo-
wego. Natomiast w okresie kwalifikowanej pracy zawodowej dorostych
wystepuje: dojrzewanie decyzji o podjeciu pracy zawodowej; adaptacja
spoteczno-zawodowa; identyfikacja spoteczno-zawodowa; stabilizacja
spoleczno-zawodowa; doksztatcanie i doskonalenie spoteczno-zawo-
dowe; szczytowe osiagniecia spoteczno-zawodowe; wycofanie si¢ z pracy
zawodowej [tamze].

Kolejnym polskim autorem jest Z. Wiatrowski, ktory wyroznia dwie
linie rozwoju zawodowego:

1) lini¢ rozwoju zawodowego jednostki (linia rozwoju catozyciowego),

w ktdrej czterem etapom podporzadkowuje okresy zycia i podstawowe
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2)

wlasdciwosci dziatan pedagogicznych, a takze wyniki w powigzaniu
Z praca:

I etap — ksztatcenie i wychowanie przedzawodowe (4-16 rok zycia)
II etap — edukacja prozawodowa (16-19 rok zycia)

III etap — ksztalcenie zawodowe (16-24 rok zycia)

IV etap — aktywnos$¢ zawodowa i dalsze ksztalcenie (18 rok zycia
i lata dalsze) [Wiatrowski, 2005, s. 57-58].

Mtodziez studencka wpisuje si¢ czesciowo w etap trzeci i czwarty.
Etap ksztatcenia zawodowego obejmuje ksztalcenie ogdlnozawodowe
i specjalistyczne, realizowane w réznych instytucjach ksztatcenia
zawodowego, prowadzace do uzyskania kwalifikacji zawodowych
i warunkujace dobra przydatnos¢ zawodowa, wysoka wydajnos¢
pracy i zadowolenie z jej wykonywania. Charakterystyczny okres dla
studentow w tym stadium to okres przygotowania zawodowego na
poziomie wyzszym, ktéry dotyczy mtodziezy w wieku 19-24 lat -
jest to specjalistyczne przygotowanie zawodowe; jednostka uzyskuje
III stopien kwalifikacji zawodowych na poziomie wyzszym. Etap ak-
tywnosci zawodowej i dalszego ksztatcenia — ksztatcenia ustawicznego
dorostych obejmuje problemy edukacyjne pracujacych i bezrobotnych,
a szczegolnie doksztatcanie i doskonalenie zawodowe pracownikéw
w catym okresie ich aktywnos$ci zawodowej, prowadzace do nieustan-
nego wzbogacania osobowosci i do mistrzostwa w zawodzie. W tym
stadium witasciwy dla studentéw jest: okres wczesnego wieku doj-
rzewania zawodowego (18-21 rok zycia) — nastepuje tu adaptacja spo-
feczno-zawodowa oraz selekcja zawodowa; jednostka wchodzi w role
pracownika oraz okres sredniego wieku dojrzewania zawodowego
(21-30 rok zycia) — nastepuje tu identyfikacja z zawodem i z zaktadem
pracy, stabilizacja zawodowa oraz stawanie si¢ podmiotem pracowni-
czym przez jednostke [tamze];
lini¢ rozwoju zawodowego pracownika zwigzang z okresem jego ak-
tywnos$ci zawodowej (lata zycia dorostego i pracowniczego od 20 do
60-65 roku zycia) - linia ta jest rozwinieciem czwartego etapu linii roz-
woju catozyciowego, ktore charakteryzuja nastepujace procesy: przy-
gotowanie zawodowe; adaptacja spoteczno-zawodowa; identyfikacja
i stabilizacja zawodowa; sukces zawodowy; mistrzostwo w zawodzie
[Wiatrowski, 2005 nr 1, s. 29].

Bez wzgledu na to, na ile czesci i wedtug jakich kryteriow poszcze-

golni autorzy dzielg zycie zawodowe, istotne jest to, Ze ma ono swoja
wyraznie zmieniajaca sie¢ w trakcie uptywu czasu dynamike. Dynamika
ta nie bedzie poddawana w tym opracowaniu badaniom, poniewaz jest
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ona mozliwa do eksploracji woéwczas, kiedy badaniu poddawane sg osoby

w réznych przedziatach wiekowych, a zainteresowanie w niniejszej pracy

skoncentrowane jest na mtodziezy studenckiej, ktdra jest grupa w miare

réwnowiekowa.

Te same osoby na réznych etapach swego zycia dysponuja réznymi
atutami zawodowymi, wzrasta ich doswiadczenie i zmieniaé si¢ moze
struktura ich potrzeb i celéw zyciowych. Zatem odmienne sa na kazdym
etapie zycia zawodowego ich priorytety zawodowe i strategie dziatania.
Przedstawiony na rysunku 10 podzial zycia zawodowego na etapy przyj-
muje za podstawe nastepujace, zmieniajace si¢ w czasie aspekty kariery,
a mianowicie:

— charakter doswiadczen zawodowych (zwiazany jest z zawodowym
i pozazawodowym obszarem zycia, tzn. im ktos starszy, tym bogatsze
sq jego doswiadczenia zawodowe i maja one r6zna tres¢ w zaleznosci
od etapu zyciowego);

— specyfika kompetencji zawodowych (odpowiednia dla okreslonego
etapu polega na tym, ze w wieku mlodszym wieksze znaczenie maja
osobiste talenty i umiejetnosci, a wraz z uptywem czasu znaczenia
nabiera to, co jest efektem uczenia si¢, ¢wiczenia i nabywania wprawy;
czesto wiedza osob mtodych jest najbardziej nowoczesna, natomiast
kompetencje 0séb starszych sa zweryfikowane i maja najbardziej
ogOlny charakter);

- zrdédla przewagi konkurencyjnej (to inne na kazdym z etapéw atuty
zawodowe pozytywnie wyrdzniajace okreslone jednostki sposrdéd ich
konkurentéw na rynku pracy; na przykltad dynamizm i dyspozycyjnos¢
u miodych o0sob oraz stabilnosc i rozwaga u ludzi starszych);

- sfery mozliwego sukcesu (inne sa mocne strony zawodowe oraz moz-
liwosci rozwoju i osiagania sukcesu jednostki na kazdym z etapow,
w zaleznosci od stazu pracy, dojrzatosci zyciowej czy posiadanych
doswiadczen organizacyjnych; na poszczegolnych etapach nalezy sta-
wia¢ odmienne cele, ktére beda dostosowane do wlasnych mozliwosci
i potencjalu zawodowego);

— priorytety rozwojowe (zwigzane sg one z koniecznoscig dostosowania
sie¢ do dynamiki rozwoju zawodowego i planowaniem swojej przy-
sztosci; polegaja one na przystosowaniu si¢ do zmian, nastepujacych
w kolejnych etapach) [Suchar, 2003, s. 15-16].

Na kazdym etapie rozwoju kariery jednostki moga rozwijac si¢ w r6znym

tempie. Oznacza to, Ze na etapie utrzymania moga dalej si¢ rozwijac,

pozosta¢ na tym samym poziomie albo tez zatrzymac sie i zacza¢ cofacé

w rozwoju (tzw. syndrom stagnacji) [Smolbik-Jeczmien, 2004, s. 184].
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Teoretyczny opis rozwoju zawodowego i kariery zawodowej jest za-
ledwie proba uchwycenia istoty tego procesu. Analiza ta uzmystawia
najwazniejsze jego prawidlowosci, ale nalezy sobie zdawac sprawe, ze
catkowite zamknigcie rozwoju zawodowego w ramach jakiejkolwiek teorii
czy koncepcji nie jest mozliwe.
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kariery
Wybér nauki i zawodu; identyfikacja | Bardziej realistyczna ocena Dbanie o utrzymanie wartosci Przygotowanie do zmiany stylu
zainteresowart; wartoci i preferencje. | whasnych mozliwosci i umiejetnosci; | posiadanych kwalifikacji. Biezace 2ycia, Planowanie przejécia
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w zyciu; nabywanie nowych rzeczywisto$c. W\(zwania W pracy; umiejetnosci ksztatcenia innych - czasu miqdzg pracg i niepraca.
doswiadczef; intuicja; marzycielstwo, | rozwijanie specjalistycznych szkolenie i rozw6j podwiadnych. Odejécie od bezposredniego
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Rysunek 10. Etapy rozwoju kariery zawodowej

Zrédto: A. Smolbik-Jeczmieri, Ksztattowanie kariery zawodowej jako wyznacznik przedsigbiorczosci,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, 2004 nr 1020, s. 183. Opracowanie autorki
na podstawie: M. Rybak, Kierowanie karierg, [w:] K. Makowski (red.), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi,
Warszawa 2002, s. 324-327; B. Jamka, Kierowanie kadrami — pozyskiwanie i rozwdj pracownikéw,
Warszawa 1997, s. 91-105; M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 15-26

2.3. Modele rozwoju kariery zawodowej

Termin , kariera” zostal wprowadzony do nauk spotecznych (gtéwnie do
socjologii) dla ukazania przebiegu drogi zawodowej jednostki. Kariera
zawodowa oraz jej przebieg byly analizowane w licznych badaniach,
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zarowno w Polsce, jak i zagranica. Pierwsze wzmianki o jej monitoro-
waniu pochodza z poczatku XX wieku [Duda, Kukla, 2010, s. 77]. W li-
teraturze przedmiotu mozna spotkac si¢ z réoznymi okresleniami opi-
sujacymi przebieg tej drogi: modele, typy, wzorce. W Stowniku wyrazéw
obcych terminy te wystepuja jako synonimy, bowiem typ to: ,model, wzér,
ktéoremu odpowiada pewna seria przedmiotow, ludzi, zjawisk, form”
[Pakosz i inni, 1991, s. 885]. Zatem rowniez przez autorke niniejszego
opracowania beda one stosowane zamiennie. Model to pojecie uzywane
w wielu znaczeniach. Mozna spotkac si¢ z nim w znaczeniu normy, czyli
okreslonego pozadanego stanu rzeczy, bowiem ,, méwi si¢ 0 modelowym
(czyli wzorowym) stanie przedsiebiorstwa, o modelowym (czyli dobrym)
stanie stosunkéw rodzinnych” lub tez moze wystepowac w znaczeniu
»Pprzecietnej” (czyli teoretycznej wielkosci wynikajacej z wielko$ci rze-
czywistych obliczonej jako przecietna) [Pilch, Bauman, 2001, s. 48]. Tade-
usz Pilch podkresla, Ze te ,, znaczenia majg charakter empiryczny, czyli
posiadaja swoje konkretne lub statystyczne desygnaty. Inaczej ma sie
rzecz z pojeciem modelu jako kategorii metodologicznej”, wowczas model
oznacza ,,ukfad, ktéry stanowi narzedzie posredniego poznania innego
ukladu przez to, ze jest do niego w istotny sposdb podobny, lub wigkszos¢
cech obu uktadéw jest analogiczna, a uktad modelowy jest bardziej do-
stepny poznawczo” [tamze, s. 48], lecz w takim rozumieniu nie bedzie ono
uzywane.

Rozw0j kariery zawodowej moze przebiegaé¢ wedlug réznych mo-
deli, dla zobrazowania ktorych stuza czesto pogladowe schematy wi-
zualne. Marek Suchar zwraca uwage na to, ze wizualizacje kariery sa
sposobem na ,,oswojenie” tego pojecia [Suchar, 2010, s. 13]. Modelem
kariery okresla si¢ w niniejszej pracy przebieg zycia zawodowego, ktéry
moze by¢ przedstawiony za pomoca schematow graficznych, (pdtpro-
sta, odcinek, linia przerywana, linia tamana, sinusoida, koto, spirala,
koncentryczne kregi, storice). Poniewaz kariera zawodowa okreslana
jest jako droga zawodowa, ktdrej rozwoj mozna planowac, czesto dla
przedstawienia jej przebiegu uzywa si¢ rowniez réznych liniowych
wykreséw (kariera ilustrowana linia: wznoszaca sig/kariera o wykresie
stromym, linia pozioma/kariera o wykresie sptaszczonym, linig opada-
jaca/kariera o wykresie zatamanym) [Suchar, 2003, s. 52; Suchar, 2010,
s. 29-30]. Przyjmuja one posta¢ krzywych umieszczonych na ukladzie
wspotrzednych, ktdrego osiami sa czas (tzn. ze kariery przebiegaja w cza-
sie) i poziom stanowisk zajmowanych w strukturze organizacyjnej (tzn.
ze kariera przebiega zawsze w jakim$ konkretnym kontekscie organi-
zacyjnym). Wykresy odnosza sie tez do waznego aspektu karier, jakim
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jest zwigzany z nim rozwdj, wzrost, osiagniecia, sukcesy. Zatem ujmuja

one przewaznie jednoczesnie kilka istotnych aspektow karier [Suchar,

2010, s. 29].

W zwiazku z tym, ze mlodziez studencka znajduje si¢ dopiero na etapie
poszukiwania i tworzenia wlasnej kariery (jak to wskazuja jedni autorzy),
czy tez na etapie przygotowania do kariery zawodowej i wczesnej kariery
(jak sugeruja inni) lub na samym poczatku aktywnosci zawodowej — na
etapie zerowym kariery i poczatku kariery zawodowej — na pierwszym
etapie kariery (jak to sygnalizuja jeszcze inni) to mozna zaobserwowac
tylko niektoére modele jej przebiegu (wskazywane w literaturze przed-
miotu), ale mozna tez analizowac je w kontekscie planowania wlasnego
zycia zawodowego przez studentow. Trudno mowic o przebiegu ka-
riery w przypadku osob miodych, ktére dopiero zaczynaja zycie zawo-
dowe, a takimi osobami sa badani przez autorke pracy studenci (Srednia
wieku wyniosta 23,8 lat). Marek Suchar sugeruje, aby nie interpretowac
przebiegu kariery zawodowej osob do 25 roku Zycia, bowiem maja oni
,najczesciej albo jednego pracodawce, albo pracowaty juz w kilku fir-
mach, ale przez bardzo krotki okres czasu. W kazdym z tych dwéch
wariantow analizowany okres jest zbyt krotki, by mozna doszukiwacd
sie w nich jakichkolwiek prawidlowosci” [2010, s. 49]. W opinii autorki
niniejszej pracy wydaje sig to by¢ stuszne podejscie. Jak wskazuje M. Su-
char ,pojecie kariery w analizie aktywnosci zawodowej opiera sie na
opisie przebiegu aktywnosci zawodowej, obejmujacym: liczbe i rodzaj
piastowanych stanowisk (ich kolejnos¢, charakterystyke, zwiazane z nimi
kompetencje, pozycje w strukturze organizacyjnej), wymiar temporalny
aktywnosci zawodowej, dynamike zmian, ewentualng wielowatkowos¢,
kierunek i tres¢ zmian. Analiza kariery umozliwia takze wykrywanie
prawdopodobnych prawidtowosci w dotychczasowym przebiegu ka-
riery i prognozowanie tego, jak moze ona przebiega¢ w przysztosci”
[tamze, s. 12].

W literaturze wyrodznia sie trzy gtowne typy lub modele przebiegu
kariery, wigzace sig z ksztattem krzywych?:

1. Kariera wstepujaca/kariera o wykresie stromym (ilustrowana linia
wznoszacg si¢) — linia kariery ma tutaj postac linii faczacej coraz wyz-
sze w hierarchii organizacyjnej lub zawodowej stanowiska zajmowane
przez jednostke.

25 M. Suchar podaje przyktady oséb o takich liniach kariery (zob. Kariera i rozwdj
zawodowy, Gdansk 2003, s. 53-56).
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poziom
stanowisk

czas
Rysunek 11. Kariera wstepujaca (kariera o wykresie stromym) ilustrowana linig wzno-
szacg sie
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 53

2. Kariera ustabilizowana (ilustrowana linia pozioma) — charaktery-
zuje si¢ tym, Ze po okresie wznoszenia si¢ w poczatkowej fazie, jed-
nostka pelni kolejno stanowiska znajdujace si¢ na tym samym po-
ziomie (poziom ten moze by¢ gorng granicq ambicji lub mozliwosci
jednostki).

poziom
stanowisk

czas

Rysunek 12. Kariera ustabilizowana (kariera o wykresie sptaszczonym) ilustrowana
linig pozioma
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 54

3. Kariera schodzaca (ilustrowana liniag opadajaca) — linia kariery posiada
punkt zatamania i obrazuje degradacje oraz niepowodzenia zawodowe
jednostki, ktére wiaza si¢ z zajmowaniem przez nia coraz nizszych
i mniej odpowiedzialnych stanowisk [Suchar 2003, s. 53-55; Suchar,
2010, s. 29-30].
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poziom
stanowisk

czas

Rysunek 13. Kariera schodzaca (kariera o wykresie zatamanym) ilustrowana linia
opadajaca
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 63

Tradycyjna kariera dysponowata jedynie modelem liniowym, ktéry
wspotczesnie jest tylko jedna z kilku mozliwosci realizowania wlasnej
drogi zawodowej. Obecnie spojrzenie na to zagadnienie nabiera zupelnie
nowego znaczenia — znaczenia ponowoczesnego, w ktorym wystepuja
rézne typy karier. Kariera ponowoczesna dysponuje modelami alter-
natywnymi, poziomymi jednoczesnie nie eliminujac modelu liniowego.
To, co jest dla niej charakterystyczne to szerokie spektrum mozliwosci,
ktore nie zawsze utatwia realizacje wytyczonych celéw. Marek Suchar
postuzyt sie¢ schematami graficznymi, nie ograniczajac sie tylko do linii
stanowiacych wykres, ale przy pomocy figur geometrycznych zilustro-
wat jeszcze inne modele kariery zawodowej?. We wskazanych modelach
szczegOlna uwage zwraca sie na nastepujace aspekty kariery zawodo-
wej: perspektywe czasowg, planowy przebieg, typowos¢, zakres zebra-
nych do$wiadczen, dynamike, bariery rozwojowe, cykle, poziom i ro-
dzaj zdobytych kompetencji, cele, wielotorowos$¢ oraz satysfakcje [2003,
s. 57-69].

Perspektywe czasowa akcentuje model kariery przyjmujacej po-
sta¢ polprostej. Model ten jest charakterystyczny dla jednostki sto-
jacej u progu zycia zawodowego. Osoba taka nie ma jeszcze zadnych
doswiadczen zawodowych, wszystko co jest wazne wiaze si¢ z przy-
szloscia (perspektywa czasowa wydaje sig¢ tutaj nieograniczona). Pot-
prosta moze takze przedstawiad kariere osoby, ktora jest catkowicie
zwrdcona ku przysziosci i zorientowana na to, co w jej zyciu ma sie

26 M. Suchar, opisujac modele kariery podaje przyktady zyciorysow zawodowych
(zob. Kariera i rozwdj zawodowy, Gdanisk 2003, s. 57-69).
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wydarzy¢; jednostka taka ,odwraca sie tytem” do swojego doswiadcze-
nia lub nie moze z niego korzysta¢. Taki model moze dotyczy¢ kogos,
kto zdolny jest w pewnym momencie zmieni¢ zawod, przekwalifiko-
wac sie lub z innych powodow zacza¢ wszystko od poczatku [tamzZe,
s. 57-58].

Rysunek 14. Model kariery ilustrowany pétprosta
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 57

Planowy przebieg charakterystyczny jest dla typu kariery zawodo-
wej, ktdry ilustrowany jest przy pomocy odcinka, bedacego wariantem
potprostej. Odcinek jako model kariery zawodowej moze odnosic sie do
jednostek, ktorych zycie zawodowe z jakich$ naturalnych przyczyn nace-
chowane jest ograniczeniem czasowym (np. w przypadku sportowcow,
modelek warunki fizyczne wyznaczaja przedziat czasowy funkcjonowa-
nia w zawodzie). Najistotniejsze w przypadku tego modelu jest zdawa-
nie sobie sprawy z naturalnych ograniczen czasowych funkcjonowania
w okreslonym zawodzie i przekroczenie ich poprzez planowanie przy-
sztosci i przygotowywanie si¢ do niej. Zwiazane jest to z tym, ze niektore
zdarzenia sg do przewidzenia, wiec nalezy tworzy¢ plany lub programy
kariery [tamze, s. 58-59].

Rysunek 15. Model kariery ilustrowany przy pomocy odcinka

Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 58

Kolejny typ kariery zawodowej przedstawiony za pomoca linii prze-
rywanej wskazuje na inne aspekty kariery — typowosc¢ i wystepowanie
przerw w przebiegu kariery. Taki model przedstawia kariere, w ktdrej
nastepujq jakies przerwy. Jak stusznie zauwaza M. Suchar taki typ ka-
riery jest zjawiskiem obecnie powszechnym i gdyby wzia¢ pod uwage
wszystkich zatrudnionych, to mogtoby sie okaza¢, Ze linia przerywana jest
typowym obrazem kariery. Moze ona dotyczy¢ na przykiad kobiety, ktora
przerywa prace dla zajecia si¢ wychowywaniem dzieci, moze tez odnosié¢
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sie¢ do osoby, ktora w okresie pomiedzy zatrudnieniem pozostaje jakis
czas bez pracy lub tez do kogos, kto pracuje dorywczo albo tez dziata jako
tzw. ,wolny strzelec” i w zwiazku z tym diugo musi starac si¢ o zdobycie
kontraktow [tamzZe, s. 60]. Jak wskazuje Kazimierz M. Stomczynski ,,dla
znacznej czesci populacji kariery zawodowe nie sa ciagle — maja kilkumie-
sieczne czy nawet kilkuletnie przerwy, spowodowane takimi czynnikami,
jak bezrobocie, choroba czy niesprawnos¢ fizyczna lub psychiczna, urlop
rodzicielski, zajmowanie si¢ domem, opieka nad innymi — przewaznie
bliskimi cztonkami rodziny, uzupetnianie wyksztalcenia i doksztatcanie,
wczesna emerytura z pdzniejszym powrotem do pracy, stuzba wojskowa,
pobyt w wiezieniu [2007, s. 9].

Rysunek 16. Model kariery ilustrowany linig przerywang
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 60

Nastepny aspekt kariery — doswiadczenie — ilustrowany jest linia
tamana. Zakres i charakter zbieranych doswiadczen w przebiegu ka-
riery zawodowej w roznych sytuacjach to istotny wyznacznik przebiegu
zycia zawodowego, bowiem wielostronnos$¢ doswiadczen i ich rézno-
rodnos¢ decyduja o bogactwie doswiadczenia, a to liczy sie w karierze.
Typ ten mozna rozumiec jako dynamiczny, peten wzlotéow i upadkow
przebieg zycia zawodowego, ale takze mozna tu dostrzec $lad pozo-
stawiony przez osobe poszukujaca, ktora btadzi, by ostatecznie znalez¢
swoja droge. W praktyce czesto zdarza sie tak, ze wiele jednostek musi
poszukiwad najwlasciwszego kierunku dla siebie, poniewaz nie zawsze
maja one doktadny i szczegdtowy plan catego swojego zycia. W poszuki-
wania te wkltada sie wiele wysitku, zdarzaja si¢ porazki, a droga do celu
wydluza si¢. Zdobyte jednak doswiadczenia staja si¢ zasobem, z ktorego
mozna korzysta¢, kiedy bedzie si¢ juz na wlasciwej drodze [Suchar, 2003,
s. 61-62].

Rysunek 17. Model kariery ilustrowany linig tamana (zygzakiem)
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 61
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Dynamike akcentuje model kariery przyjmujacej obraz sinusoidy.
Dynamika wskazuje tempo, rutyne i zakres zmian zachodzacych w zyciu
zawodowym. Dostarcza ona rowniez informacji, dzieki ktérym mozliwe
jest przewidywanie dalszego przebiegu kariery zawodowej na podstawie
tego, co dzialo si¢ w niej wczesniej. Model ten jako wykres przedstawia
na przemian wzloty i upadki, porazki i sukcesy, brak stabilnosci, cze-
ste i radykalne zmiany. Moze to by¢ typ kariery jednostki, ktéra zmaga
sie z ciagtymi niepowodzeniami i co jaki$ czas wydobywa sie z tarapa-
tow, aby po krotkim czasie zndw w nie popasc. Sinusoida moze réwniez
przedstawiac kariere miodej, aktywnej osoby, nastawionej na uczenie si¢
i zdobywanie doswiadczenia. Taki przyklad moze stanowic¢ osoba, ktora
podejmuje prace w jakiejs firmie i po jakims czasie osiaga maksimum tego,
co moze osiagnac (np. ze wzgledu na swdj wiek), wiec zmienia firme na
inna, w ktorej na nowo musi sie¢ adoptowac, uczy¢ i zdobywac okreslone
umiejetnosci. Kiedy i w tej firmie osiagnie swoje maksimum przechodzi
do kolejnej organizacji itd. I tu pojawia si¢ wymiar kariery zwiagzany z ele-
mentem rytmu — dynamika [tamze, s. 63-64].

Rysunek 18. Model kariery ilustrowany sinusoida

Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 63

Koto uzyte jako ilustracja modelu kariery zwraca uwage na nastepny
aspekt kariery — bariery rozwojowe. Kolo moze oznacza¢ pojawiajace
sie na drodze kariery ograniczenia, przeszkody, bariery. Zrédto ograni-
czen moze tkwi¢ w samej osobie i wynikac z jej preferencji zawodowych,
uzdolnien, uprzedzen, lekdw, subiektywnych wyobrazen. Istniejg rowniez
zewnetrzne ograniczenia, na przyktad brak firmy o podobnym profilu
w najblizszej okolicy i w zwigzku z tym brak mozliwosci zmiany pracy.
Jednak wigkszos¢ barier kariery zawodowej stwarzana jest przez same
jednostki (ludzie rysuja kota dookota siebie i boja si¢ przekroczy¢ nary-
sowanag linie) [tamze, s. 64—65].

Kariere zawodowa moze utrudnia¢ wiele rzeczywistych przeszkdd,
to jednak najsilniejsze maja charakter wewnetrzny. Maja one znaczacy
wplyw na widzenie $wiata przez jednostke i jej podejscie do zycia. Aby
planowanie kariery przyniosto pozytywne efekty, jednostka musi przede
wszystkim poradzi¢ sobie wlasnie z nimi. John Lees wymienia nastepujace,
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przykltadowe dostrzegane przez jednostki przeszkody zewnetrzne i we-
wnetrzne w rozwoju kariery:

przeszkody zewnetrzne: chce pracowac blisko miejsca zamieszkania,
chce unikna¢ dtugich dojazdow, chce mieszkac blisko miejsca pracy,
nie chce si¢ przeprowadzad, chce zarabia¢ co najmniej xxx ztotych
miesiecznie, jestem inwalidg lub mam problemy ze zdrowiem, mam
zobowigzania osobiste lub rodzinne. W tym kontekscie jednostka po-
winna sobie zadac pytania: czy potrafie te przeszkody obejs¢? Jesli nie,
jaka strategia rozwoju zawodowego utatwi mi ich pokonanie?;
przeszkody wewnetrzne: mam zbyt niskie kwalifikacje, jestem za stary,
nie jestem dobry w tworzeniu sieci kontaktéw, boje sig, ze zrobig krok
w ztym kierunku; nie jestem dobry w promowaniu siebie; nie znosze
by¢ odrzucany; boje sie utraty obecnej pracy. Tutaj jednostka powinna
sie zastanowié, w jakim stopniu przeszkody te nie pozwalaja jej na ja-
kiekolwiek zmiany i czy w przesztosci udalo jej sie przelamac podobne
zahamowania [Lees, 2008, s. 49].

Zdaniem autorki niniejszej pracy przeszkody wynikajace z problemdéw
zdrowotnych i zobowiazan osobistych i rodzinnych nalezy uznac zaréwno
za przeszkody zewnetrzne, jak i wewnetrzne, poniewaz rowniez od wtas-
ciwosci osobistych zalezy jak dana osoba z tymi barierami sobie poradzi.

Rysunek 19. Model kariery ilustrowany przy pomocy kota
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 64

Zrozumienie przebiegu kariery zawodowej wymaga uwzglednienia

kolejnego jej wymiaru — cyklicznego charakteru, ktory ukazany jest za
pomoca typu kariery zawodowej przyjmujacej postac spirali. Poruszanie
sie po spirali jest state i cykliczne, ale nie jest to krecenie sie w kotko. Taki
charakter ma praca nauczyciela (kazdego roku szkolnego zaczyna on
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realizacje tego samego programu, ale za kazdym razem z innymi ucz-
niami) czy praca rolnika (ktéra wyznaczana jest przez pory roku). Ten
cykliczny charakter ma wiele karier, poniewaz podlegaja one prawidtom
wynikajacym z kolejno po sobie nastepujacych etapdéw zycia zawodowego.
Mozna tu odnalezé rytm podstawowy aktywnos$¢ — odpoczynek. Po okre-
sach duzej aktywnosci, wysitku, wzrostu nastepuja okresy ograniczenia
aktywnosci, spokoju, wyciszenia [tamze, s. 65-66].

Rysunek 20. Model kariery ilustrowany spiralg
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 65

Poziom i rodzaj zdobytych kompetencji podkresla model kariery za-
wodowej przyjmujacej wyglad koncentrycznych kregow. W ilustraciji tej
mozna zobaczy¢ przekroj pnia drzewa z widocznymi stojami. Drzewo staje
sie coraz potezniejsze dzigki kolejnym stojom, ktore przybywaja co roku.
Dla wielu 0s6b pien drzewa najlepiej pokazuje to, co najwazniejsze w ich
karierze zawodowej — bycie coraz lepszym. Taki typ kariery polega nie
tyle na poruszaniu si¢ od stanowiska do stanowiska (obojetnie w gore czy
w dot), ale na stawaniu si¢ coraz bardziej doskonatym. Taka kariera bedzie
procesem statego przyrostu kompetengji i umacniania pozycji zawodowe;.
Nacechowana jest ona poprzez zewnetrzne wyznaczniki — poziom i rodzaj
zajmowanych stanowisk, a takze zakres i poziom kompetencji. Przykta-
dem moze by¢ kariera osoby, ktora jest doskonatym specjalista w swojej
dziedzinie, nie bedac na kierowniczym stanowisku [tamze, s. 67-68].

Cele, wielotorowos¢ i satysfakcje akcentuje model kariery przedsta-
wiony w ksztalcie stofica. W stonecznym typie kariery promienie mogga ilu-
strowac wielokrotno$¢ lub wielostronnos¢. Taka kariera toczy sie wieloma
torami. Egzemplifikacje moze stanowic kariera osoby, ktora jednoczesnie
zajmuje si¢ ksiegowoscia, doskonali swoja bieglos¢ jezykowa i zdobywa
doswiadczenie w kierowaniu coraz wiekszymi zespotami. W praktyce

94



2.3. Modele rozwoju kariery zawodowej

Rysunek 21. Model kariery ilustrowany przy pomocy koncentrycznych kregow
Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 67

w wielu przypadkach mamy do czynienia z takg wielotorowoscia kariery.
Stonice kojarzy sie rowniez z cieptem i zyciodajng energia. Sa to osoby,
ktore sa zadowolone z przebiegu swojego zycia zawodowego i osiagaja
cel zawodowy. Waznym wymiarem kariery w tym znaczeniu jest cos, do
czego wszyscy daza — satysfakcja [tamze, s. 68-69].

Rysunek 22. Model kariery ilustrowany przy pomocy stoica

Zrédto: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawodowy, Gdarisk 2003, s. 68

Poza powyzszymi modelami M. Suchar przedstawia kolejne geome-
tryczne i ideograficzne symbole kariery, z ktorych kazdy moze ilustrowac
inne wazne jej aspekty i zwiazane z nia zjawiska. Moga to by¢ wielokaty
obrazujace m.in. wielobiegunowos¢, wielokierunkowos¢ lub wielowat-
kowosc¢ karier. Tréjkat to na przyktad ilustracja kariery, ktéra rozgrywa
sie¢ w polu napiecia pomiedzy potrzebami, umiejetnosciami a mozliwos-
ciami otoczenia lub przedstawia kariere osoby, ktora jednoczesnie dazy
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do wiecej niz jednego celu w swojej karierze. Nie sposob w tym miejscu
wyliczy¢ wszystkich symboli, ale przywolany autor wymienia takie, jak:
petla lub wezel, rakieta, Slepa uliczka, ktdrych symbolika wydaje sie by¢
oczywista [Suchar, 2010, s. 32-34].

Zdaniem M. Suchara ,wizualizacja i symbolika kariery sa o tyle istotne,
o ile moga pomoc w przezwyciezaniu schematyzmu w pogladach na
kariere, do ktérego prowadzi ujmowanie jej wytacznie za pomoca dwu-
wymiarowych wykresow. Istotnych aspektéw kariery moze by¢ bowiem
wiele, a w rozwazaniach jej dotyczacych nalezy starac si¢ przetamywac
ograniczenia wynikajace ze stereotypdéw mentalnych i kulturowych” [Su-
char, 2010, s. 34].

Przywotany autor przedstawil wtasna, bardziej rozbudowana, koncep-
cje typologii modeli karier, ktdra jest oparta na przestankach empirycz-
nych. Prezentowana koncepgja ilosciowych parametrow kariery — zdaniem
jej tworcy — ,,wyjatkowo dobrze nadaje sie, aby na jej podstawie skon-
struowac logiczna i konsekwentng, a przede wszystkim dobrze ugrun-
towana empirycznie typologie” [tamze, s. 97]. Na podstawie przyjetych
parametrow kariery: mobilnos¢?” (typowa/nietypowa — niska/wysoka),

Rysunek 23. Geometryczne symbole kariery
Zrédto: M. Suchar, Modele karier: przewidywanie kolejnego kroku, Warszawa 2010, s. 32

/1IN

Rysunek 24. Ideograficzne symbole kariery

Zrédto: M. Suchar, Modele karier: przewidywanie kolejnego kroku, Warszawa 2010, s. 34

27 Mobilno$¢ to ,,czestotliwos¢ zmian pracodawcy (firmy, w ktorej dana osoba jest
zatrudniona)” [Suchar, 2010, s. 46].
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rotacyjnosc¢?® (typowa/wysoka), ptynnosc¢? (kariera ptynna/nieciagta),
wertykalizm?® (kariera splaszczona/stroma) zostata skonstruowana ty-
pologia obejmujaca wszystkie mogace wystapi¢ w praktyce modele ka-
riery. Postugujac sie zatem tymi parametrami, kariere jednostki mozna
scharakteryzowac jako:
— mobilng (czeste zmiany pracy) lub statyczna (rzadkie zmiany miejsca
pracy),
— stroma (wczesny wiek awansu) lub splaszczona (pozny wiek badz
brak awansu),
- plynna (brak przerw w zatrudnieniu) lub nieciagta (przerwy
w zatrudnieniu),
- wzrostowa (wysoka rotacyjnosé) lub typowa pod wzgledem
rOZWOjOWYym.
Przebieg kazdej kariery mozna zatem opisac za pomoca tych czterech
wymiaréw jednoczesnie. Dzieki temu uzyskuje sie kombinacje réznych
przypadkow, czyli rozne, dajace si¢ okresli¢ 24 modele kariery [tamze,
s. 97-99]:
- splaszczona, plynna, o typowym potencjale rozwojowym oraz o:
1) typowej mobilnosci,
2) nietypowo wysokiej mobilnosci,
3) nietypowo niskiej mobilnosci;
- splaszczona, plynna, o wzrostowym potencjale rozwojowym oraz o:
4) typowej mobilnosci,
5) nietypowo wysokiej mobilnosci,
6) nietypowo niskiej mobilnosci;
— splaszczona, nieciagla, o typowym potencjale rozwojowym oraz o:
7) typowej mobilnosci,
8) nietypowo wysokiej mobilnosci,
9) nietypowo niskiej mobilnosci;
— splaszczona, nieciagla, o wzrostowym potencjale rozwojowym oraz o:
10) typowej mobilnosci,
11) nietypowo wysokiej mobilnosci,
12) nietypowo niskiej mobilnosci

28 Rotacyjnosc to ,stosunek liczby wszystkich stanowisk petionych we wszystkich
miejscach pracy do catkowitej liczby firm, w ktérych dana osoba byta zatrudniona” [Su-
char, 2010, s. 63].

2 Plynnos¢ kariery obliczana jest ,na podstawie sredniej dtugosci przerw w pracy
liczonych w peinych miesigcach” [Suchar, 2010, s. 77].

30 Wertykalizm oznacza ,stopien), w jakim przebieg kariery jest zwigzany z awansami
o charakterze pionowym” [Suchar, 2010, s. 85].
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— stroma, ptynna, o typowym potencjale rozwojowym oraz o:

13) typowej mobilnosci,

14) nietypowo wysokiej mobilnosci,

15) nietypowo niskiej mobilnosci;

— stroma, plynna, o wzrostowym potencjale rozwojowym oraz o:

16) typowej mobilnosci,

17) nietypowo wysokiej mobilnosci,

18) nietypowo niskiej mobilnosci;

- stroma, nieciagla, o typowym potencjale rozwojowym oraz o:

19) typowej mobilnosci,

20) nietypowo wysokiej mobilnosci,

21) nietypowo niskiej mobilnosci;

- stroma, nieciagla, o wzrostowym potencjale rozwojowym oraz o:

22) typowej mobilnosci,

23) nietypowo wysokiej mobilnosci,

24) nietypowo niskiej mobilnosci [tamze, s. 99-100].

W praktyce najczesciej mozna si¢ spotka¢ z modelami kariery, ktére
pod wzgledem wyro6znionych parametrow maja charakter typowy (prze-
cietny). Wsrod przedstawionych typdéw sa modele ,, dobrze rokujace na
przysztos¢”, do ktorych zaliczone sa modele w przedstawionej typologii
o numerach: 4, 5, 6 (sa to obiecujacy specjalisci, ale bez potencjatu kie-
rowniczego) oraz 16, 17, 18 (sa to obiecujacy specjalisci dysponujacy po-
tencjalem kierowniczym). S to zatem typy o charakterze wertykalnym,
rozwojowym, ptynnym oraz o typowej lub nietypowej mobilnosci (zalezy
to od prognozowan zwiazanych z wiekiem) [tamze, s. 100]. Ujawniane
modele kariery przez miodziez studencka nie beda analizowane w opar-
ciu 0 wyzej wymienione typy, bowiem jak juz wczesniej zauwazono, nie
nalezy interpretowac przebiegu kariery zawodowej osob do 25 roku zycia.

Innym przyktadem typologii kariery, czesciowo zbieznej z wczesniej wy-
mienionymi, moze by¢ klasyfikacja Michaela Drivera. U jej podstaw znajduje
sie rozroznienie typow dominujacej motywagji i stylu poznawczego, charak-
teryzujacego dang osobe. W ten sposdb autor wyroznil cztery typy karier:
1) stabilny — potaczenie stylu poznawczego okreslanego jako decyzyjny

z dominujaca potrzeba bezpieczenstwa;

2) linearny — potaczenie stylu poznawczego okreslanego jako hierar-
chiczny z dominujacg potrzeba osiagniec;
3) spiralny — potaczenie stylu poznawczego okreslanego jako integracyjny

z dominujaca potrzeba wzrostu;

4) zmienny — potaczenie stylu poznawczego okreslanego jako adaptacyjny

z dominujaca potrzeba autonomii [Suchar, 2010, s. 15].
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Zdaniem D. Supera w modelu kariery zaktada si¢ podazanie przez
jednostke po jednej z wielu mozliwych drég przebiegajacych przez okres
nauki, okres wejscia w swiat pracy i okres pracy zawodowej [1976, za: Trze-
ciak, 2000 nr 10, s. 27]. Zgodnie z teoretyczna teza, Ze jednostka w trakcie
rozwoju zachowuje si¢ w sposob wzglednie stabilny i przewidywalny,
w rezultacie przeprowadzonych badan Super wyréznit cztery wzory ka-
riery dla mezczyzn i siedem dla kobiet (tabela 2.) [Bajcar i inni, 2006, s. 77].

Wspotczesdnie zauwaza si, ze mimo zmiany proporgji osob realizu-
jacych poszczegdlne wzory karier zawodowych w obrebie obu pici, to
koncepcja D. Supera nadal dostarcza wygodnych ram porzadkujacych
sposoby realizacji rol Zyciowych [Paszowska-Rogacz, 2003, s. 87].

Markieta Domecka i Adam Mrozowicki dokonali typologii wzoréw ka-
rier zawodowych na podstawie poréwnania biografii zawodowych robot-
nikéw iludzi biznesu w okresie radykalnej zmiany spotecznej w Polsce po
1989 roku. Efektem analiz autoréw jest opracowanie trzech typdw karier —
~kotwicy”, ,patchwork” oraz , konstrukcji” [zob. 2008 nr 1, s. 136-155].
Ponizej przedstawiono, za autorami, ich krotka charakterystyke.

Wzor kariery zakotwiczonej jest to typ kariery zorientowanej na utrzy-
manie dotychczasowych praktyk i strategii dziatania oraz zabieganie
o status quo w obrebie pozycji zawodowej i sytuacji zyciowej, ktére ma
gwarantowac¢ mozliwo$¢ funkcjonowania w dobrze znanym i traktowa-
nym jako oczywisty $wiecie zycia codziennego [tamze, s. 140]. Ten typ
kariery ,,wyraza uporzadkowanie i przewidywalnos¢ oparte na kontynu-
acji sprawdzonych dotychczas strategii postepowania” [tamze, s. 144]. Sq
to kariery zdominowane przez wzory instytucjonalne, co niekoniecznie
musi oznaczac¢ brak catkowitego planowania. Najczesciej jest to plano-
wanie ograniczone, majace miejsce jedynie w obrebie z gory ustalonych
i sprawdzonych mozliwosci, poza ktdére niechetnie jednostka wykracza,
z obawy przed porazka lub w wyniku internalizacji ograniczen zwiaza-
nych z zajmowana pozycja [tamze, s. 140].

Kariera-kotwica obejmuje relatywnie waskie spektrum stanowisk i wy-
konywanych zaje¢. Przewaznie ograniczone sg one do jednego przedsie-
biorstwa lub branzy oraz zdefiniowane przez posiadane kompetencje
zawodowe, ktdre moga by¢ doskonalone i redefiniowane, ale nie sa porzu-
cane na rzecz zupetnie nowych. Obecnie z powodu szeroko zakrojonych
zmian organizacyjnych i wlasnosciowych przedsiebiorstw oraz zmiany
ogolnej logiki dziatania na rynku w wielu przypadkach model ten staje
si¢ problematyczny [tamze, s. 140-141]. Mozliwo$¢ ,,zakotwiczenia sig¢”
w rzeczywistosci organizacyjnej staje si¢ problemem nie tylko ze wzgledu
na zmieniajace si¢ ramy instytucjonalne (np. rozwdj instytucji ,, pracy
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Tabela 2. Wzory przebiegu karier dla kobiet i mezczyzn w koncepcji D. Supera

Wzory karier Przebieg karier

Stabilna Dla mezczyzn to wzoér charakteryzujacy sie wczesnym wcho-
dzeniem w pelnie kariery bez prébnego lub wstepnego,
przygotowawczego okresu pracy; kontynuowana nastepnie
przez wiele lat.

Dla kobiet to wzor charakteryzujacy sie podjeciem pracy po
ukonczeniu szkoty i traktowaniu pracy jako wypelnienie roli
przypadajacej na te faze zycia.

Eksperymentalna Dla mezczyzn — ma tu miejsce eksperymentowanie z praca i za-

(konwencjonalna) trudnieniem, po czym nastepuje pelna stabilizacja.

Dla kobiet charakteryzuje sie podjeciem pracy po ukonczeniu
szkoty sredniej jako swoistego rodzaju ucieczki przed pozo-
staniem w domu po wyjsciu za maz.

Niestabilna Dla mezczyzn to wzor charakteryzujacy sie probnymi okresami
pracy, ktére moga prowadzi¢ do czasowej i krotkoterminowej
stabilizacji zawodowej, po ktdrej nastepuje dalsze poszukiwa-
nie drogi do kariery.

Dla kobiet polega ona na podejmowaniu i porzucaniu pracy
w zalezno$ci od sytuacji finansowej rodziny.

Wielowatkowa Dla mezczyzn to wzor charakteryzujacy sie nieustabilizowanym

(wielokrotnych prob)|  zatrudnieniem, zwigzanym z cigglymi zmianami pracy.

Dla kobiet wzorzec ten rézni sie przyczynami czestszych zmian
pracy: zazwyczaj sa to potrzeby rodziny, ktére sg niewystar-
czajaco zaspokojone.

Wzory kariery zawodowej charakterystyczne wylacznie dla kobiet
Domowa To kariera zdominowana wymogami domu przed podjeciem
pracy lub niemalze bezposrednio po jej podjeciu; praca zawo-
dowa kobiety reprezentujaca ten wzorzec ma drugoplanowy
charakter i przez dtugi czas przebiega bez sukceséw na tym
polu aktywnosci; to kariera polegajgca na rezygnacji z pracy
zawodowej na rzecz prowadzenia domu, bowiem ambicja
i zaangazowanie ulokowane zostaly w obszarze rodziny.
Dwutorowa Cechuje kobiety, ktore podjety praca zawodowa, rozwijaty sie
na tym polu i osiagaty sukcesy, a zalozenie rodziny spowodo-
wato konieczno$¢ ograniczenia tempa rozwoju i znalezienia
rownowagi pomiedzy aktywnoscia zawodowa i zaangazowa-
niem w prace domowe.

Przerywana To kariera, w ktdrej sytuacja rodzinna kobiety zmusza ja do

przerwania satysfakcjonujacej pracy; moze tez oznaczac zna-

czace zmniejszenie zaangazowania w prace, bez koniecznosci
jej porzucenia, cho¢ ze Swiadomoscia rezygnacji z mozliwych
satysfakcji; w sprzyjajacych warunkach kobieta moze podja¢
prace ponownie.

Zrédto: A. Mis$, Ksztattowanie karier w organizacji, [w:] H. Krél, A. Ludwiczyriski (red.), Zarzqdzanie
zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego w organizacji, Warszawa 2006, s. 485; A. Barika,
Zawodoznawstwo, doradztwo zawodowe, posrednictwo pracy: psychologiczne metody i strategie
pomocy bezrobotnym, Poznan 2005, s. 151-152
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tymczasowej”), ale i gteboko$¢ przeksztatcen organizacyjnych, ktére pod-
wazaja znaczenie ,wypracowanych” przez lata zasobow w rzeczywistosci
konkretnych przedsigbiorstw (takich jak na przyktad profesjonalne kom-
petencje czy ,uznanie” u zwierzchnikdow) [tamze, s. 145].

We wzorze tym podejmowane sa wysitki w celu zachowania dotychcza-
sowej pozydji, ktéra stanowi gwarancje bezpieczenstwa zaréwno material-
nego, jak i ontologicznego, ale takze , powoli internalizowane sa elementy
dyskursu utozsamianego z nowoczesng gospodarka rynkowa, akcentujace
koniecznos¢ wielokrotnych zmian stanowisk, miejsc pracy i kwalifikacji
w ciagu biografii zawodowej” [tamze, s. 140-141]. Ten typ kariery niesie
za soba rowniez okreslone konsekwencje biograficzne. Prowadzi on zda-
niem autoréw ,,do swoistej «partykularyzacji» tozsamosci zawodowych,
zakorzenienia w miejscu pracy oraz w sieciach relacji opierajacych si¢ na
wzajemnym uznaniu oraz do nadawania przynaleznos$ci do organizacji
i srodowiska pracy wartosci autotelicznej. Tym samym indywidualna
biografia zawodowa zostaje wpisana w historie organizacji i biografie
pozostatych cztonkéw jej personelu. Silna wiez i poczucie przynaleznosci
z jednej strony, z drugiej zas trudnosci z wyobrazeniem sobie wlasnego
funkcjonowania w innym $rodowisku i ramach organizacyjnych staja sie
jednym z czynnikéw sklaniajacych do «pozostawania w $wiecie znanym»”
[tamze, s. 141].

Inna jest sytuacja, gdy kariera-kotwica postrzegana jest jako nieko-
rzystna, ale nie dostrzega si¢ mozliwosci realizacji innego wzoru. Jesli,
jak pisza M. Domecka i A. Mrozowicki ,zakotwiczenie nie odpowiada
aspiracjom zawodowym, spotecznym lub ekonomicznym, wéwczas moze
towarzyszy¢ mu poczucie zdominowania przez ograniczenia zewnetrzne,
zablokowanego awansu i «utkwienia» w organizacji. Jednak i w tym
przypadku przywiazanie do firmy moze petic funkcje legitymizacyjna.
Dzieje si¢ tak w szczegdlnosci wéweczas, gdy istnieje poczucie, ze model
kotwicy jest niespojny z zasadami gloszonymi w otoczeniu organizacyj-
nym” [tamze, s. 141].

Wedtug autoréw w srodowiskach robotniczych zakotwiczenie reali-
zowane jest najczesciej w trzech postaciach:

1) kariery fachowej, ktdra opiera sie na stopniowym podnoszeniu swoich
kwalifikagji;

2) kariery spolecznikowskiej, zwigzanej z awansem w strukturach zwiaz-
kowych w zaktadzie pracy;

3) kariery paternalistycznej, gdzie utrzymanie stanowiska niewyma-
gajacego wysokich kompetencji mozliwe jest dzigki wypracowanym
kontaktom, zaufaniu oraz uznaniu ze strony pracodawcow.
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Natomiast ,wsrdd kadry menedzerskiej zakotwiczenie na nizszych
i Srednich stanowiskach kierowniczych to najczesciej model kariery wzno-
szacej sie do osiaggniecia okreslonej pozydji, po ktérym nastepuje stabiliza-
ja, czesciej w wyniku ograniczen strukturalnych i organizacyjnych, niz
z wlasnej woli” [tamze, s. 142].

Omawiany wzor kariery opiera sie gléwnie na kapitale spotecznym
(potencjalnie uzytecznej sieci kontaktéw wzajemnego uznania i zaufania),
ktdérego zrédlem jest wypracowana pozycja zawodowa. Zdobycie uznania
wspotpracownikdw i przetozonych, prowadzacego do postrzegania siebie
i bycia postrzeganym jako ,fachowiec” czy jako , cztowiek niezastapiony”,
ktérego wysoki status ma stanowic gwarancje bezpieczenistwa zatrudnie-
nia, mozliwe jest na kazdym poziomie hierarchii organizacyjnej [tamze].

Kariera-kotwica moze by¢ realizowana jako , konieczno$¢” i/lub , toz-
samosc¢”. ,,Zakotwiczenie jako koniecznos$¢” wedtug autoréw ,jest od-
powiedzig na poczucie braku realistycznych szans na rozpoczecie nowej
Sciezki kariery. Towarzyszy mu znoszenie, rozumiane jako zdomino-
wanie przez warunki zewnetrzne oraz niezdolnos¢ do zaprojektowania
i wprowadzenia znaczacych zmian. Inwestowanie w obecnie zajmowane
stanowisko ma na celu jedynie utrzymanie status quo”. Jezeli rozpoczecie
nowej $ciezki kariery poza okreslong organizacja nie jest brane pod uwage
i mozliwosci awansu w jej ramach sa ograniczone to zakotwiczenie moze
sta¢ sie¢ podstawq do rozwijania aktywnych strategii dziatania, ale poza
praca [tamze, s. 142-143].

Gdy zakotwiczenie realizuje si¢ jako ,tozsamos¢” kariera-kotwica staje
si¢ warto$cia sama w sobie. Wéwczas ,,Swiadomosé swoich kompetencji
(«fachowos$¢é») oraz poczucie przynaleznosci stajq si¢ waznymi elemen-
tami indywidualnych i zbiorowych identyfikacji. Szczegdlnym przypad-
kiem takiego «zakorzenienia» jest biznes rodzinny, nastawiony czesciej
na utrzymanie sie na rynku niz na aktywna ekspansje, ktory, angazujac
calg rodzing, jest dla niej gléwnym zrodlem identyfikacji. Zakotwiczenie
jako tozsamosc¢ idzie czesto w parze z moralizowaniem na temat pracy
i kariery, przeciwstawiajacym orientacje na zysk i sukces (uczestniczeniem
W «wyscigu szczurdw») preferowanej «orientacji na ludzi». Moralizowa-
nie takie pelni czesto role zabiegu legitymizujacego relatywnie niewy-
soka i niepewna wlasng sytuacje zawodowa oraz brak dazen na rzecz jej
zmiany” [tamze, s. 143].

Rzadkie sg przypadki, w ktorych zakotwiczenie przybiera forme ka-
riery $wiadomie hamowanej, tymczasowo lub na stale z obawy przed nad-
miernym obcigzeniem odpowiedzialnoscia i obowigzkami zawodowymi.
Dzieje si¢ tak wedtug autoréow gtéwnie ,w Srodowisku biznesu, gdzie
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po przekroczeniu okreslonego pulapu praca ma charakter permanentny.
Podejmowanie zabiegdw hamujacych ttumaczone jest potrzeba dzielenia
czasu na pracg zawodowa i zycie domowe, dystansem do karierowiczo-
stwa oraz checig zrOwnowazenia swojego zycia, ktére ma polegac na
oddzieleniu pracy od czasu wolnego przeznaczanego na realizacje poza-
zawodowych pasji” [tamze, s. 143-144].

Obecnie zakotwiczenie staje si¢ zdaniem M. Domeckieji A. Mrozowi-
ckiego , dobrem rzadkim, ktorego zdobycie i utrzymanie wymaga duzego
nakladu pracy. Wigksze zaangazowanie czasowe i$¢ musi w parze z praca
nad zasobami (rozwijaniem posiadanych kwalifikacji) oraz praca na pozio-
mie interakgji (renegocjacja statusu «fachowca» i «profesjonalisty» w organi-
zacji)”. Dla jednostek o poszarpanych biografiach zawodowych zakotwicze-
nie jest najczesciej szczytem aspiracji. Realizowana juz kariera traktowana
jest jako warto$¢ sama w sobie lub tez staje si¢ punktem wyjscia dla kariery
bardziej intencjonalnej, ktora nazywana jest konstrukcjq [tamze, s. 144].

Kolejnym typem jest kariera patchwork, ktora oznacza kariere ztozona
z niespdjnych, nieprzystajacych do siebie elementow. Patchwork ,odzwier-
ciedla procesy znoszenia, ulegania narzuconym warunkom, ograniczenia
kontroli nad wtasnym losem wywotanym przez czynniki zewnetrzne,
nad ktorymi wladza jednostek jest ograniczona”. Jest to kariera ksztat-
towana sytuacyjnie. Z punktu widzenia jednostek czesto przypadkowo,
w odpowiedzi na okolicznosci, ktéore w matym stopniu sa przedmiotem
ich Swiadomego wyboru [tamzZe, s. 144].

Biorac pod uwage obiektywne komponenty kariery jest to wzor, ktory
wigze si¢ z wymuszonymi przez czynniki zewnetrzne, zmianami miejsc
pracy lub tez rownolegtym wykonywaniem zréznicowanych czynnosci
zawodowych (ktdre nie majac ze sobg wiele wspdlnego zar6wno w sensie
wymaganych kompetengji, jak i branzy, w ktorej si¢ pracuje) [tamze].

Patchwork wiaze si¢ rGwniez z ograniczeniem rozwoju tozsamosci
zawodowych przypisanych do pewnego spektrum wykonywanych zajec¢
oraz niewielkim poczuciem przynaleznosci do srodowiska pracy. W tym
typie dominuje przeswiadczenie, Ze jest si¢ zdanym na samego siebie,
bez mozliwosci oczekiwania wsparcia ze strony instytucji i innych ludzi.
Sposobami utrzymania minimum stabilizacji jest wzmozona praca (,,praca
jako walka”) i wymuszona elastycznos¢ w sferze zawodowej (,,zadnej
pracy sie nie boje”). Im wiecej jednak czasu i energii poswiecone by¢ musi
na codzienng , walke o przetrwanie” na poziomie egzystencjalnym, tym
mniej pozostaje go na dziatania dtugofalowo i strategicznie planowane,
w tym takze w inwestowanie w niezbedne do wzmocnienia wilasnej pozydji
zasoby [tamze, s. 146-147].
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W badanych przez autoréw srodowiskach kariera-patchwork reali-
zowac si¢ moze w kilku wersjach. Moze si¢ ona wiazac z przerwaniem
wzoru konstrukcji w przypadku ludzi biznesu i — znacznie rzadziej — ro-
botnikow. Inwestycje w okreslona Sciezke kariery (np. decyzja o rezygna-
i z dotychczasowej pracy i zatozenie wlasnej firmy) okazuja si¢ wtedy
bledem strategicznym, a powro6t do poprzednio zajmowanych stanowisk
lub rodzaju wykonywanych czynnosci jest, w odmienionych w miedzy-
czasie okoliczno$ciach, niemozliwy. Inng wersja — czestsza w przypadku
robotnikow — jest patchwork jako konsekwencja przerwanego zakotwi-
czenia (np. utraty stabilnej pracy w wyniku likwidagji firmy). Obnizanie
sie granicy ,starosci zawodowej” (gdy wyraznie preferowani sq ,, mtodzi”)
oraz tatwe do zastgpienia kwalifikacje znaczaco utrudniaja znalezienie
statej pracy w zawodzie (w szczegolnosci, gdy okres zatrudniania poza
wyuczong profesjq sie przedtuza). Jest to wzdr kariery znacznie powszech-
niejszy wsrod robotnikow niz ludzi biznesu. Aktualnie kariera-patchwork
staje sie typowym wzorem ,przejscia statusowego” miedzy etapem
szkoly a edukacji. Poczatkom zycia zawodowego towarzysza bowiem
coraz czeSciej doswiadczenia pracy tymczasowej, w niepeinym lub nie-
regulowanym umowami wymiarze godzin, w kraju i za granica [tamzZe,
s. 146-147].

Nastepnym wzorem jest kariera konstrukcja, ktora w najwiekszym
stopniu ze wszystkich trzech omawianych typdw opiera si¢ na dziataniu
intencjonalnym. Kontekst dziatania nie traci tu na znaczeniu, ale zamiast
strukturalnego zdominowania czynione sa proby jego aktywnego ksztat-
towania, modyfikacji, a nawet zmiany (jesli pozwalaja na to posiadane
dyspozycje i zasoby). Jak podkreslaja autorzy , konstrukcja zaktada ko-
nieczno$¢ planowania wykraczajacego poza aktualnie zajmowane stanowi-
sko oraz podejmowania dziatani zorientowanych na akumulacje zasobow
i stuzacych w efekcie poprawie wlasnej pozycji zawodowej oraz sytuacji
zyciowej”. Karierze tego typu przewaznie towarzyszy ambicja, gotowos¢
do podejmowania ryzyka oraz innowacyjnos¢. W poczatkowej fazie kon-
strukcja moze by¢ traktowana instrumentalnie, poniewaz kolejne awanse
stuza przede wszystkim akumulacji i konwersji kapitatu. P6Zniej kariera
staje si¢ wartoscig sama w sobie, zrodtem satysfakcji i samorealizadji, a jej
rozwdj jest ceniony wyzej niz zasoby, do ktorych otwiera dostep [tamze,
s. 147].

Na kariere-konstrukcje sktada si¢ zwykle seria wertykalnych i hory-
zontalnych ruchéw w obrebie jednej lub kilku organizacji oraz znaczace
punkty zwrotne, zmieniajace bieg kariery, nadaja jej rozpedu oraz ot-
wieraja nowe szanse rozwoju zawodowego. Ten wzor kariery dominuje
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wsrod ludzi biznesu oraz wtascicieli (Srednich i duzych) prywatnych
przedsiebiorstw (im wyzsze jest zajmowane stanowisko przez jednostke
oraz im wigksza jest jej wlasna firma, w tym wiekszym stopniu towarzy-
szy jej poczucie niezaleznosci i samosterownosci). W przypadku robot-
niczych biografii ten typ kariery ma ograniczony zasieg. Pojawia si¢ on
glownie ,u mlodych robotnikdw, u ktérych rozbudzone zostalo myslenie
o wlasnej edukacji jako potencjalnym zrddle awansu”. Jednak tutaj czesto
towarzyszy mu przeswiadczenie, ze bedzie to awans trudny, blokowany
ze wzgledu na panujace uktady. Oprocz wzoru konstrukgeji przez eduka-
cje (techniczng i coraz czesciej politechniczna) czes¢ robotnikéw realizuje
rowniez ten model kariery przez przedsigbiorczos¢. Powszechna strate-
gia stato si¢ inwestowanie w kapitat kulturowy w postaci wyksztatcenia

i profesjonalnych kwalifikacji [tamze, s. 147-149].

Jak podkreslaja autorzy ,typ kariery-konstrukgji niesie za soba okre-
Slone konsekwencje biograficzne. Skiada si¢ na nie miedzy innymi uni-
wersalizacja tozsamosci zawodowych, ktdra polega na rozwijaniu iden-
tyfikacji niezwiazanych Scisle z okreslong organizacja pracy, ale majacych
charakter uogdlniony. Tozsamo$¢ zawodowa budowana jest na bazie
zakumulowanych réznorodnych doswiadczen postrzeganych jako zasob,
ktéry moze by¢ i jest wykorzystywany dla aktywnego rozwoju wiasnej ka-
riery. Nastepna konsekwencja jest profesjonalizacja wiezi i przynaleznosci
organizacyjnej, ktéra prowadzi do nadawania relacjom miedzyludzkim
w miejscu pracy charakteru relacji profesjonalnych, niezwigzanych z emo-
cjonalnym poczuciem przynaleznosci, ale przede wszystkim z mozliwie
najlepszym wykonywaniem rol zawodowych. Inna konsekwencja jest
dominacja orientacji na zmiane idaca w parze z gotowoscia do podej-
mowania ryzyka zwigzanego z opuszczeniem ustalonej pozycji w celu
osiaggniecia innej, bardziej atrakcyjnej. Dlugofalowe zyski przedkladane
sa nad krotkofalowe korzysci, poniewaz podzielane jest przekonanie, ze
konstruktywne planowanie wiasnej kariery wymaga zgody na odroczong
gratyfikacje” [tamze, s. 149].

W $rodowisku biznesu, w ktérym ten wzdér dominuje, kariera przyj-
muje trzy formy:

1) przedsigbiorcza konstrukcja realizowana przez wilascicieli firm, ktéra
polega na utozsamieniu wiasnej kariery z losem firmy; stad tez inwe-
stuje sie w jej funkcjonowanie wszystkie posiadane zasoby, planuje
kolejne fazy rozwoju, a sukces firmy interpretowany jest wowczas
jako wiasny sukces;

2) techniczna konstrukcja, ktora opiera si¢ na wyksztatceniu politech-
nicznym oraz przebiega zazwyczaj w obrebie jednego zakladu pracy
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(polega na stopniowym odchodzeniu od zadan technicznych do zarza-
dzania personelem i dziatan o charakterze strategicznym; przebiega
ona najczesciej liniowo, jednotorowo w gére az do osiagniecia najwyz-
szego mozliwego stanowiska);

3) profesjonalna konstrukcja, ktdra realizowana jest w obrebie kierowni-
ctwa sredniego i wyzszego szczebla, glownie na bazie kapitatu kulturo-
wego (w postaci wysokiego wyksztatcenia ekonomicznego, wysokich
kwalifikacji zawodowych oraz wiedzy dotyczacej regul rzadzacych
polem biznesu); dla tego typu charakterystyczna jest wielotorowos¢
oraz czeste zmiany stanowisk na skutek poziomych i pionowych awan-
sow. Miejsce pracy, ktore takze czesto jest zmieniane, traktowane jest
jako pole aktywnosci zapewniajace szanse rozwoju i akumulagji za-
sobow, ale niekoniecznie jako zrddto identyfikacji. Planowanie oraz
stawianie sobie okreslonych celéw do osiagniecia traktowane jest jako
,integralny komponent nowoczesnej kariery” [tamze, s. 149-150].
Dominujaca logika jest tutaj logika rynku, dostarczajaca kryteria oceny

funkcjonowania ludzi i organizacji, ktéra nierzadko stosowana jest jako

legitymizacja dziatan instrumentalnych. Podstawowa cecha zasobow, na
ktorych opiera sie ten typ kariery jest ich elastycznos¢. Istotne jest per-
manentne podwyzszanie formalnych i praktycznych kompetencji, pelne
zaangazowanie czasowe (czesto kosztem zycia prywatnego), umiejetnoscé
rozwijania strategii adaptacji do wymagan rynku i organizacji. Posiadane
zasoby, jak wskazuja autorzy ,sa wielokrotnie redefiniowane w celu nada-
nia im wlasciwosci wymaganych przez kontekst dziatania, inwestowane

i wymieniane w celu ich skuteczniejszej akumulacji. Duza waga przywia-

zywana do zasobdw jest dobrze zrozumiata w kontekscie omawianego

typu kariery — bez nich konstrukcja bytaby niemozliwa” [tamze, s. 150].
Autorzy typologii sugeruja, ze ,wyrdznione wzory «kotwicy», «pa-

tchworku» i «konstrukcji» ida w poprzek podziatéw wyznaczonych przez

dyskurs «<wygranych» i «przegranych» transformacji, hierarchie organiza-
cyjna oraz stratyfikacje. Najbardziej nagradzany w nowej rzeczywistosci
wzdr wielotorowej i dtugofalowo planowanej kariery-konstrukcji oka-
zuje si¢ jednak trudno dostepny dla wigkszosci robotnikdw, drobnych
przedsiebiorcow i nizszej kadry menedzerskiej. W efekcie, obiektywne
nierdéwnosci na poziomie posiadanych zasobow przekiadaja si¢ na procesy
biograficzne, prowadzac do «naturalizacji» chaotycznej kariery-patchwork
oraz «pracy na pozycje» w obrebie kariery dtugofalowo zakotwiczonej

w jednej firmie” [tamze, s. 136].

Przedstawione typy kariery wydaja sie by¢ po czesci spdjne z dotych-
czas wymienionymi. Odpowiednikiem kariery kotwicy jest czesciowo
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kariera stabilna (wedtug Supera) oraz kariera splaszczona/ustabilizo-
wana (wedtug Suchara). Kariera patchwork zblizona jest czesciowo do
kariery ilustrowanej linig tamang i sinusoidq (u Suchara) oraz wzoru
kariery wielowatkowej — wielokrotnych prob (u Supera). Natomiast ka-
riera konstrukcja podobna jest do kariery ilustrowanej za pomoca storica
i czesciowo do sinusoidy, gdyz dotyczy osoby aktywnie dzialajacej na
rzecz swojej kariery, a takze w niektorych przypadkach do kariery wste-
pujacej (Suchar). We wszystkich trzech modelach dostrzegane sa bariery
rozwojowe, dotyczace zarowno zewnetrznych, jak i wewnetrznych ogra-
niczen (w kotwicy to na przyktad subiektywne poczucie zdominowania
przez ograniczenia zewnetrzne, poczucie zablokowanego awansu, to takze
ograniczenia wynikajace z obaw przez porazka, ale réwniez brak rozwoju
w wyniku ograniczen strukturalnych i organizacyjnych, niz z wlasnej woli;
w patchworku to na przyktad ograniczenie kontroli nad wlasnym losem
wywolanej przez czynniki zewnetrzne, nad ktérymi wladza jednostek
jest ograniczona; w konstrukgji to na przyklad przekonanie, ze awanse sa
blokowane ze wzgledu na panujace uklady). Ten aspekt zbliza wyréznione
typy do kariery ilustrowanej za pomoca kota (wedtug Suchara). Nalezy
przy tym pamigtaé, Ze nie sa to tozsame modele, bowiem stosowane sa
rozne kryteria przy ich wyrdznianiu. Mozna réwniez zauwazy¢, ze wzory
wskazywane przez M. Domecka i A. Mrozowickiego stanowia jednoczes-
nie najszersza typologie, ktdra miesci w sobie wiele réznych aspektow,
o ktérych méwia M. Suchar i D. E. Super oraz najwezsza, ze wzgledu
na to, iz dotyczy jedynie dwdch grup zawodowych (w tym przypadku
srodowisk robotniczego i biznesu) w konkretnym kontekscie (w sytuacji
zmiany spolecznej w Polsce). Z tego tez wzgledu preferowane modele ka-
rier przez studentow nie beda analizowane w oparciu o typy wyrdznione
przez M. Domecka i A. Mrozowickiego.

Kierujac sie ustaleniami przywotanych autoréw, mozna zaproponowac
nastepujace spojrzenie na ujawniane i preferowane modele przebiegu
kariery zawodowej (ich elementy) przez mtodziez studencka w procesie
jej planowania. Nalezy przy tym pamietac, ze studenci (prawdopodobnie)
nie beda preferowali modelu kariery ilustrowanej linia opadajaca czy tez
famana, albo nawet cze$ciowo typu przedstawionego za pomoca falujacej
krzywej, czyli sinusoidy, bo przeciez malo kto zaklada z gory porazke
czy niepowodzenie. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w jakims$ stopniu
s one juz realizowane, poniewaz duza czes¢ mtodych ludzi jest aktywna
zawodowo i moze opisac¢ dotychczasowy przebieg swojej drogi zawodo-
wej, w ktérym jednak (ze wzgledu na wiek) nie nalezy doszukiwac sie
jakichkolwiek prawidtowosci.
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JL JL JL

Kryterium zajmowanego Kryterium aspektowosci Kryterium ciagtosci pracy
stanowiska kariery zawodowej w jednej organizacji, ptci
kariera: —perspektywa czasowa — pétprosta kariera:
—wstepujaca/ —planowy przebieg — odcinek —stabilna
stroma —typowosc¢ i wystepowanie przerw —konwencjonalna
—ustabilizowana/ w przebiegu kariery — linia przerywana || —niestabilna
sptaszczona —zakres zebranych doswiadczeri — linia —wielokrotnych préb
—schodzaca/ tamana —domowa
zatamana —dynamika — sinusoida —dwutorowa
—cykliczny charakter — spirala —przerywana
—zakres i poziom zdobytych
kompetencji — koncentryczne kregi
—bariery rozwojowe — koto
—cele, wielotorowos¢ i satysfakcja —
storice

Rysunek 25. Realizowane i preferowane modele kariery zawodowej przez mtodziez
studencka w $wietle literatury przedmiotu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury przedmiotu: M. Suchar, Kariera i rozwdj
zawodowy, Gdarisk 2003, s. 51-69; M. Suchar, Modele karier: przewidywanie kolejnego kroku,

Warszawa 2010, 5.29-34; A. Barika, Zawodoznawstwo, doradziwo zawodowe, posrednictwo pracy:
psychologiczne metody i strategie pomocy bezrobotnym, Poznari 2005e, s. 151-152

Analizujac czy tez planujac przebieg (rozwoj) kariery zawodowej,
nalezy rozpatrzyé kazdy wymieniony powyzej jej aspekt/wymiar. Zycie
i praca zawodowa sg istotnie ze soba powigzane i wzajemnie determinujace
sie. W przedstawionych modelach kariery zawodowej jest to zauwazalne.

Szczegodlnie interesujace w kontekscie tematu niniejszej pracy sa typy
karier reprezentowane przez mtodych ludzi. Ewa Grzeszczyk na podstawie
swoich badan zauwazyta, ze wyodrebni¢ mozna kilka charakterystycznych
typow karier, ktdre reprezentowane sa przez dwudziesto- i trzydziestokil-
kulatkow. Podstawa dokonania tej typologii autorka uczynita stosunek do
pracy zawodowej, jaki reprezentowaty badane przez nig osoby. W réznych
okresach swojej drogi zawodowej jednostka moze by¢ przedstawicielem
roznych typow lub tez jednoczesnie przejawiac cechy charakterystyczne
dla wigcej niz jednego modelu [2003, s. 177]. W ten sposdb wyroézniono:
1) pragmatyka — praca jako obowiazek i zyciowa koniecznos¢ (jest to

najczesciej reprezentowany typ);
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2) pracoholika — praca jako priorytet;

3) gracza — praca jako sposdb maksymalizacji osobistych zyskow;

4) marketingowca — praca jako mozliwo$¢ kreowania wiasnego wize-
runku;

5) idealiste — praca jako powotanie;

6) czlowieka zabawy — praca jako przyjemnos¢;

7) ,postmaterialiste” — praca jako sposdb uzyskania pieniedzy na reali-
zacje pozamaterialnych wartosci®.

Z przedstawionych typow najpopularniejszy jest typ pragmatyka. Stad

wniosek, ze ideat sukcesu to sukces umiarkowany. Wiele 0sob jest takze

pracoholikami lub popada w pracoholizm, wszyscy zdaja sobie sprawe

jednak z kosztow, jakie pociaga za sobg zaangazowanie si¢ w prace ponad

miare. Reprezentanci typdéw: gracza i marketingowca to gtéwnie absol-

wenci szkot i uczelni ekonomicznych. Najrzadziej pojawiajacym sie typem

byt typ cztowieka zabawy i postmaterialisty, lecz nie oznacza to, ze w gru-

pie wszystkich mlodych ludzi dazacych do sukcesu materialno-zawodo-

wego w Polsce reprezentanci ci to odosobnione przypadki [tamze, s. 210].
Ukazane rozwazania w czesci teoretycznej pracy stanowia czesciowo

podioze do analizy materialu empirycznego, ktéra prezentowana jest

w kolejnych dwdch rozdziatach.

31 E. Grzeszczyk kazdy typ ilustruje przykltadem kariery konkretnego respondenta,
zob. w: Sukces: amerykarniskie wzory — polskie realia, Warszawa 2003.
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3. ROozwO) WtASNE] KARIERY ZAWODOWE) —
DOTYCHCZASOWE DOKONANIA STUDENTOW
W BADANIACH WEASNYCH

Zanim zostang zaprezentowane wyniki badan wtasnych scharakteryzowa-
nia wymaga badana zbiorowos¢. Badani studenci studiowali nastepujace
kierunki: pedagogike (specjalnosci takie, jak: resocjalizacja, psychopeda-
gogika, doradztwo zawodowe i przedsigbiorczos¢), budownictwo (spe-
cjalnos¢: konstrukcje budowlane i inzynierskie), pielegniarstwo, turystyke
i rekreacje (specjalnosc¢: zarzadzanie w hotelarstwie i gastronomii) oraz
instrumentalistyke (specjalno$¢: gra na instrumencie). Respondentami
w zdecydowanej wigkszosci byly kobiety (80,5%). Sredni wiek bada-
nych wyniost 23,8 lat. Biorac pod uwage miejsce zamieszkania, podobna
liczba zamieszkiwala wie$ lub mate miasto (36,8%) i miasto wojewddz-
kie (35,1%), czes¢ (24,1%) miasto powiatowe. Ponad potowa studentéw
(52,3%) ocenita sytuacje ekonomiczng swojej rodziny jako dobra, duza
czesc (29,3%) jako wystarczajaca, czesc (10,9%) jako bardzo dobra, nie-
liczni (5,2%) jako niewystarczajaca, pozostali nie dokonali takiej oceny.
Ponad potowa (51,1%) matek badanych posiadata wyksztatcenie srednie,
podobny procent wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (24,1%) i wyz-
sze (23%). Wsrdéd ojcow respondentow dominowato wyksztalcenie za-
sadnicze zawodowe (42,5%), nastepnie srednie (36,2%), pozniej wyzsze
(15,5%); najmniej posiadato wyksztalcenie podstawowe (3,4%). Ponad
3/4 respondentow (77,6%) ukonczyto liceum ogolnoksztatcace; niewielka
czesc¢ liceum profilowane (8,6%), technikum (6,3%) i liceum zawodowe
(5,7%). Najwiecej 0sdb swoje wyniki w nauce ocenito dobrze (59,8%); duza
czes$¢ bardzo dobrze (25,9%); czes$¢ przecietnie (12,6%). Podobny procent
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respondentdw jednoczesnie studiowat i pracowal podczas przeprowadza-
nia badania (50,6%) oraz nie podejmowat prac dorywczych i zawodowych
(47,7%)%2.

% % %

Rozdziat 3 koresponduje z dwoma pierwszymi problemami ba-
dawczymi:
1) jakie znaczenie i jaka tre$¢ przypisuja studenci karierze zawodowej
oraz jakie miejsce zajmuje ona w ich planach zyciowych?;
2) jakie sa dotychczasowe dokonania, osiagniecia i doswiadczenia stu-
dentéw w zakresie rozwoju wlasnej kariery zawodowej?
Odpowiedzi na te pytania poszukiwano przede wszystkim w wywiadzie
na temat: Planowanie wlasnej kariery zawodowej napisanym przez kazdego
ze studentéw (174 wywiaddw). Mimo iz kwestionariusz wywiadu sktadat
si¢ z pytan ukierunkowujacych, to odpowiedzi na poszczegdlne problemy
znajdowaty sie w catym wywiadzie. Otwartos$¢ pytan umozliwita badanym
studentom udzielenie zréznicowanych wypowiedzi, odpowiadajacych
indywidualnym stylom narracji (np. dtugos¢ wypowiedzi, sktadnia, stow-
nictwo) oraz indywidualnym strukturom myslenia (np. spostrzegane prob-
lemy, przypisywane im znaczenie). Skutkiem otwartej i szerokiej formuty
pytan dotyczacych omawianego problemu byta dos¢ ,nieustrukturowana”
wielos¢ odpowiedzi (dtuzszych, krétszych, formutowanych z wieksza
lub mniejsza jezykowa dbatoscia, z cala gama wyrazen i stownictwa).
W ten sposob otrzymano spory chaos zréznicowanych form wypowiedzi.
Sytuacja taka w pierwszym kontakcie z tekstem wprawita autorke niniej-
szej pracy w zaklopotanie, poniewaz uniemozliwia proste zestawianie
i zsumowanie zmiennych. Jednak ta niedogodnos¢ okazata si¢ szansa
dla pogtebionej, jako$ciowej analizy narracji. Zgodnie z badaniami jakos-
ciowymi rownoczesnie prowadzono analize i interpretacje wywiadow
w sposob kotowy (koto hermeneutyczne). Strategia jako$ciowa operuje
wyjasnieniami idiograficznymi. W zwiagzku z tym interpretacja wynikow
badan w tej czesci pracy odnosi si¢ do zbadanej grupy studentow.
Prowadzac wywiad, starano si¢ uzyskac¢ wiedze dotyczacg m.in. zna-
czenia kariery zawodowej dla badanych studentéw i jej miejsca w ich
planach zyciowych oraz dotychczasowych dokonan, osiagniec i doswiad-
czen studentéw w zakresie rozwoju wlasnej kariery, dotychczasowego
przebiegu ich drogi zawodowej, a tym samym okresli¢ tzw. sytuacje wyj-
$ciowq. Badanych poproszono zatem o okreslenie miejsca, jakie zajmuje

32 Przedstawione dane nie daja 100%, poniewaz nieliczni badani nie odpowiedzieli
na wszystkie pytania umieszczone w tzw. ,, metryczce”.
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kariera zawodowa wsrdd ich plandw i co ten termin tak naprawde dla
nich oznacza oraz o napisanie kilku zdan o wlasnym zyciu, o tym co dzieje
sie w nim obecnie (lub co moze wydarzy¢ si¢ w najblizszej przysziosci),
o tym czym aktualnie si¢ zajmuja, czemu poswiecaja gtownie swoj czas
iuwage. W szczegolnosci istotne sq wypowiedzi studentow dotyczacych
ich dotychczasowego doswiadczenia zawodowego i aktywnosci zawo-
dowej, podejmowanych do tej pory prac zawodowych i zarobkowych,
a takze ograniczen, przeszkod, barier i trudnosci jakie doswiadczyli na
drodze dotychczasowego , zycia zawodowego”. Wazne sa tez dotych-
czasowe osiggniecia studentéw, z ktorych sa dumni oraz dokonywana
przez samych respondentéw préba oceny wlasnego zycia, w tym zycia
zawodowego. W zyciu zawodowym ,, przesztosc jest wstepem do przy-
sztosci” [Suchar, 2010, s. 7], stad tez tak wazne sa przeszte doswiadczenia
dla planowania (rozwoju) kariery zawodowej.
Niniejszy rozdziat sktada sie z trzech czesci zatytulowanych:
1) znaczenie kariery zawodowej dla studentow i jej miejsce w planach
zyciowych;
2) opis dotychczasowego zycia przez studentdw i proba jego oceny;
3) dotychczasowa droga zawodowa i do$wiadczenie zawodowe
studentow.
Pierwsza czg$¢ koresponduje z pierwszym, natomiast druga i trzecia z dru-
gim problemem badawczym.

3.1. Znaczenie kariery zawodowej dla studentéw i jej miejsce
w planach zyciowych

Kerr Inkson i Norman Amundson zwrocili uwage na to, ze na myslenie
cztowieka o karierze i na jej postrzeganie wpltywaja ,,archetypiczne poje-
cia”, ktdre tkwia u podstaw zwigzanych z nig wyobrazen. Sa to metafory
utatwiajace ujecie istoty tego zjawiska. Wyrdznia sie tu archetyp ,,ruchu”,
z ktérym wiaze si¢ dostrzeganie w karierze zawodowej drogi czy kierunku
oraz archetyp ,procesu”, gdy méwi sie o adaptacji, rozwoju, postepie,
wzroscie w przebiegu kariery zawodowej [Suchar, 2010, s. 13]. Oba te
archetypy wystepuja w opiniach badanej mtodziezy studenckiej.

Z badant Adama Bartoszka przeprowadzonych wsréd studentow,
ktorych celem bylo ustalenie, na czym polega zrobienie kariery i czym
przejawiaja si¢ jej atrybuty wyodrebnione zostaty gtéwne kryteria, ktdre
wyznaczaja w $wiadomosci respondentow definicyjny sens kariery.
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Najwazniejszymi stosowanymi kryteriami identyfikacji byly: lepsza pozy-

cja w hierarchii spolecznej, wyzszy status, prestiz, uzyskane wyksztatcenie,

pieniadze, dobra praca, stanowiska, uznanie i zaszczyty, stawa, satysfakgja,
powodzenie zyciowe, realizacja plandw, szczescie rodzinne oraz koszty
osobiste kariery lub awansu. Wszystkie te kryteria zostaly zsumowane,

a ich gradacja data nastepujace wyniki:

— pierwszorzedne znaczenie dla badanych studentow miaty kryteria ma-
terialne, takie jak: pienigdze, pozycja materialna i wyzsza stopa zyciowa;

- drugorzedne, to: uzyskanie wysokiego stanowiska, prestizu i stawy
oraz dobrej pracy;

— zdaniem badanych wyznaczniki kariery wiaza si¢ takze z realizacja
wlasnych umiejetnosci oraz z uzyskaniem satysfakcji zawodowej;

— dla niewielkiej czesci studentow kariera jest zapewnieniem sobie
szcze$cia rodzinnego;

- dla wigkszo$ci wrecz przeciwnie — kariera oznacza poswigcenie zycia
osobistego wraz z innymi wartosciami dla zewnetrznego sukcesu
[Bartoszek, 2003, s. 189-190]. Podobne wyniki uzyskano w badaniach
wiasnych.

Po przeanalizowaniu wypowiedzi studentéw dotyczacych tresci i zna-
czenia, jakie przypisuja terminowi , kariera zawodowa” mozna zauwazyc,
ze czg$¢ z nich opisuje go zgodnie z potocznym, a czes¢ zgodnie z nauko-
wym rozumieniem. W pierwszym rozumieniu wypowiedzi badanych
czesto maja konotacje pejoratywna, np.:

— ma ona dla mnie negatywny oddzwiek i taczy sie z brakiem czasu dla siebie
i rodziny, gdyz caly czas, cate Zycie wypetnia praca zawodowa, problemy z nig
zwigzane i dqzenie do wiecej i wiecej w tej dziedzinie;

— uwazam, Ze jest to okreslenie negatywne (nie zawsze, ale czesto), ktdre zniewala
ludzi i zabija, aczkolwiek staram sig dbac o swdj rozwdj edukacyjno-zawodowy
w wysokim stopniu;

- kariera zawodowa dla mnie brzmi to pejoratywnie. Nie mysle o karierze tylko
o rzetelnym petnieniu swoich obowiqzkow, by zy¢ godnie i stuzy¢ Bogu i oj-
czyznie — nic ponad to.

Studenci wigza omawiane pojecie takze z ,wyScigiem szczuréw”, np.:

— kariera zawodowa to po prostu ,,wyscig szczurow”, a ja chce mie¢ czas dla
mojej hipotetycznej rodziny;

- nie jest to dla mnie priorytet. Nie chce uczestniczyc w wyscigu szczuréw. Chee
by¢ dobrym nauczycielem dla swoich uczniow. Nie zalezy mi na zaszczytach,
chociaz sq one przyjemne. Okreslenie ,zrobic kariere” — Zle mi sie kojarzy;

- kariera zawodowa jest dla mnie pojeciem dosc ogolnym. Kojarzy mi sie z wy-
scigiem szczurdw i duzymi korporacjami.
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W wywiadach pojawia si¢ takze inne negatywnie rozumiane, a zwia-
zane z karierg zawodowa, pojecie — karierowicz: (...) nie jestem typem
karierowiczki, bo chciatabym miec dom, rodzing, miec dla kogo pracowaé. Poza
tym badani wskazuja, Ze termin ten wedlug nich oznacza duze, wysokie
zarobki; dobry, wysoki status spoteczny, materialny; wysokie posady
i stanowiska, ktore zdobywane sg w szybkim czasie. Potwierdzaja to na-
ste;pu]qce ich wypow1edz1

miejsce zajmuje wazne, ale nie mozna ukrywac, ze gtownie chodzi o zarobek;
— to wigksze pienigdze;

- jest bardzo wazna — zarobki;

= kariera zawodowa to moim zdaniem zajmowanie wysokiego stanowiska w miej-
scu, gdzie sig pracuje, to takze odpowiednie wysokie zarobki. Ale dla mnie
najwazniejsza jest samorealizacja, rozwoj poprzez prace;

— oznacza dla mnie osiggniecie dobrego statusu spotecznego, materialnego;

- zdobywanie kolejnych szczebli w szybkim czasie, wysokie stanowisko, duze
pieniqdze;

— zdobywanie coraz wyzszych stanowisk, a zarazem coraz wigksze zarobki. To
osiggniecie sukcesow zawodowych.

Do opisu tego pojecia studenci uzywajg rowniez innych okreslen, np.:
- rozglos; popularnosc; zaistnienie w spoteczenstwie;

— znaczqce osiqgniecia, ktdre zarezerwowane sq dla wybranych;

— osiggnigcie czegos, co dla przecietnego cztowieka nie jest mozliwe;
— to osiggniecie pewnego szczytu (mozliwosci);

- catkowite poswigcenie sig pracy;

- ciqgta, wyczerpujgca praca.

Inna badana odroéznia termin kariera od terminu sukces: dla mnie ka-
riera odzwierciedla popularnosc. Jesli jest o Tobie gtosno, to wowczas osiggnates
ten szczebel zawodowy. Co innego sukces... mysle, Ze jesli osiqggne sukces i bede
owocnie pomagac innym, a oni bede mi za to wdzieczni to bedzie dla mnie cos
wystarczajqcego.

Czes$¢ wypowiedzi badanych mozna zaklasyfikowac¢ do naukowego
okreslenia analizowanej kategorii. Jednak w znaczeniu naukowym zgodnie
ze stanowiskiem literatury mozna wyrdznic tradycyjne oraz wspotczesne
rozumienie kariery. Nawiazujac do pierwszego podejscia, ktore bliskie jest
potocznemu rozumieniu pojecia kariera zawodowa, uzywane sa nastepu-
jace okreslenia przez badanych: awans zawodowy, awansowanie, pigcie si¢ po
kolejnych szczeblach awansu zawodowego, wspinanie sig po drabinie w hierarchii
zawodowej, awanse i wreszcie szczyt marzen, oczekiwan; przechodzenie przez ko-
lejne etapy pracy zawodowej i dochodzenie do sukcesu zawodowego. Przykladem
klasycznego ujmowania tej kategorii jest ponizsza wypowiedz: jest jednym
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z wazniejszych elementow, ale nie najwazniejszym, jest to Sciezka zaczynajqca sie
na edukacji, koriczqca na jakims stanowisku pracy, im wyzej, tym lepsza kariera.
Sa tez osoby, ktore przypisuja karierze zawodowej inne znaczenie

z wlasnego punktu widzenia, a inne z punktu widzenia spoteczenstwa,

ktore miesci sie w tradycyjnym i potocznym jej rozumieniu, np.:

— dla mnie kariera zawodowa — w petnym jej brzmieniu jakie obowiqzuje w spo-
feczenstwie nie interesuje mnie — nie planuje bowiem wspinac sie po drabinie
i zdobywac nowe, wyzsze posady. Dla mnie kariera zawodowa bedzie spetniona,
gdy bede sie spetnia¢ w pracy na takim stanowisku, ktére da mi satysfakcje;

— dla mnie kariera zawodowa to wspinanie si¢ po szczeblach awansu zawodo-
wego. Ludzie robiq to dla pieniedzy, prestizu, wladzy. W zwiqzku z moimi
planami kariera zawodowa wigze si¢ z dobrq pozycjq na rynku pracy (badany
planuje zalozy¢ wiasna firme) oraz osiggnieciem wysokiego poziomu umie-
jetnosci zawodowych i biznesowych.

Rozumienie kariery zmienia zatem swoje znaczenie w zaleznosci kogo

dotyczy — wlasnej osoby czy innych ludzi. Jeden z respondentow stusz-

nie zauwaza, ze: kariera zawodowa i jej osiggniecie dla kazdego ma charakter
indywidualny. Dla mnie jest to zdobycie petnego uznania od innych dla mojej
pracy i do tego co robig.

W wypowiedziach badanych mozna odnalez¢ takze wspotczesne ro-
zumienie kariery, w ktorych uzywane sa nastepujace okreslenia: poczucie
satysfakcji, zadowolenia (z pracy), spetnienie (zawodowe); samorealizacja;
realizacja siebie, swoich celow; wykonywanie tego co si¢ lubi, co sprawia
rados¢ i przyjemnos¢. Przykladami takiego pojmowania kariery sa naste-
pujace sformutowania stosowane przez studentow:

- to indywidualne poczucie spetnienia, zadowolenie z pracy, chodzenie do pracy
z radoscig, usmiechem;

— oznacza dla mnie dajgcq rado$c satysfakcjonujgcq prace;

— to spetnienie swoich plandw i zatoZen dotyczqcych pracy. Kariera zawodowa
jest dla mnie bardzo wazna i tylko to dla mnie si¢ jak na razie liczy. A po-
strzegam jq jako robienie tego co lubie, poczucie satysfakcji nie tylko z mojej
strony, ale tez ze strony innych;

— dla mnie to spetnianie si¢ w pracy. Robienie tego, co si¢ lubi. Nie chce chodzi¢
do pracy ,,bo musze”, tylko ,bo chce”, bo lubig;

— praca, do ktorej chodzi sie z przyjemnosciq i chce sie dla niej w jakims stopniu
poswiecic;

- to wykonywanie pracy, ktora bedzie dawata mi satysfakcje i mozliwosci
rozwoju;

— przez kariere zawodowq rozumiem prace, ktora daje mi satysfakcje i spetnienie,
pozwala mi sig rozwijac i poszerzac swoje umiejetnosci. Oznacza osiqganie
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sukcesow w sferze zawodowej, spetnianie si¢ w niej, przez ciggte doskonalenie siebie

i w zwigzku z tym czerpanie z pracy coraz wigcej profitow (nie tylko finansowych);
— to spetnienie si¢ w roli pracownika, znaczy dla mnie wiele w zyciu, jest jego

nieodtqcznym elementem.

Inne czesto uzywane okreslenia to: droga zawodowa; rozwoj zawo-
dowy; rozwdj, wykorzystywanie i poszerzanie wlasnych umiejetnosci;
ciagte zdobywanie i poszukiwanie nowych doswiadczen, $ciezek zawodo-
wych, doskonalenie si¢. Sformutowania te znajduja swoje odzwierciedlenie
w nastepujacych opiniach studentow:

— to bycie osobgq dobrq w jakiejs dziedzinie dzigki temu uzyskiwanie gratyfikacji,
to doskonalenie sig i poszukiwanie (w przypadku wypalenia zawodowego)
nowych $ciezek zawodowych, ciggle dostosowywanie si¢ do zmieniajgcego sie
rynku pracy;

- to zdobywanie nowych doswiadczen, rozwijanie sig, a nie stanie w miejscu
i ciggle w tej samej pracy;

— kariera tez moze kojarzyc sie z calq drogq zawodowa, jakq cztowiek przebrnie
w Zyciu;

— oznacza satysfakcje, pewnego rodzaju spetnienie, wykorzystanie umiejetnosci
i zdolnosci, uczestnictwo w Zyciu spotecznym, takze spetnienie finansowe.

Ostatnia opinia wskazuje, ze kariera traktowana jest jako szersza katego-

ria, wykraczajaca poza zycie zawodowe. Nastepna wypowiedz réwniez

to potwierdza: kariera zawodowa oznacza dla mnie spetnienie Zyciowe i tak
naprawde godne Zycie.

W zakresie wspotczesnego, humanistycznego podejscia mieszcza sie
rowniez takie wyrazenia stosowane w wywiadzie przez studentow, jak:
bycie autorytetem, bycie specjalista, osiagniecie sukcesu zawodowego,
mistrzostwa w zawodzie, kolejnych poziomoéw rozwoju zawodowego, np.:
— osiggniecie sukcesu zawodowego, ktorego wyrazem dla mnie jest osiggniecie

mistrzostwa w zawodzie;

- to wykonywanie zawodu, aby osiggnac to co chcemy, by osiggnac kolejne
poziomy rozwoju zawodowego.

Wedtug niektdrych studentow kariera pozwala na realizacje siebie,
samospelnienie si¢ przy pomocy pracy zawodowej, a tym samym na pod-
wyzszanie wlasnej samooceny i poczucie si¢ czlowiekiem warto$ciowym
oraz na bycie kims, kogo inni szanujq za to co robi. Czgs¢ badanych pisze, ze
nie wiaze tego terminu z prestizem, stawa, pieniedzmi, hierarchig, awan-
sami, podkreslajac przy tym, iz wazna jest satysfakcja z pracy, zadowolenie
z niej, uzyskiwanie niezaleznosci i samodzielnosci. Inna czg$¢ ogranicza
ten termin do mozliwos$ci rozwoju i spetnienia si¢ tylko w swoim zawo-
dzie, w statej pracy.
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Wiele jest tez i takich wypowiedzi, ktére trudno jednoznacznie przy-
porzadkowac ktéremus$ ze znaczen, a ktére mozna zaliczy¢ do grupy
wieloznacznych. Ich ilustracje moga stanowi¢ nastepujace sformutowania
uzyte w wywiadzie przez studentow:

- jest to mozliwos¢ rozwoju, dosc szybkie i plynne osigganie awansu, wspinanie
sig po szczeblach oraz mozliwos¢ pokazania swoich umiejetnosci;

— to zadowolenie ze swojej przyszlej pracy i mozliwos¢ rozwijania sig, otrzy-
mywanie awansu;

- pokazywanie w ciggu awansu swoich zdolnosci i przekazywanie swoich umie-
jetnosci innym pracownikom;

— rozwijanie wlasnych umiejetnosci i awansowanie;

- dla mnie oznacza ona podjecie pracy, rozwijanie si¢ w niej, zdobywanie coraz
wigkszego doswiadczenia, podnoszenie wtasnych kwalifikacji i kompetencji
zawodowych, a dzigki temu zajmowanie coraz wyzszych, bardziej odpowie-
dzialnych i niezaleznych stanowisk, co przekiada sie na wzrost zarobkow;

— to zrédlo zarobkowania, wykonywanie zadan zawodowych z poczuciem sa-
tysfakcji i spetnienia obowigzkdéw zawodowych. Oznacza dla mnie rozwijanie
wlasnych umiejetnosci, osigganie wyzszych stopni w hierarchii zawodowej.
Dla kolejnych kariera oznacza zardwno satysfakcje, zadowolenie, spel-

nienie zawodowe, jak i odpowiednie zarobki:

— to wigksze pienigdze, spetnienie zawodowe;

- to wykonywanie zawodu dajqcego satysfakcje, rozwijajacego zawodowo i da-
jacego wysokie zarobki;

- zadowolenie z dobrze wykonywanej niebanalnej pracy, dobre zarobki, Zeby nie
odliczac¢ do nastepnej wyplaty, satysfakcja z Zycia;

- osiggniecie satysfakcjonujqgcej pozycji, odpowiednio ptatnej i dajqcej mozliwos¢
rozwoju, lecz pozostawiajqcej margines, w ktorym mozna osiggnac sukcesy
na innych polach Zycia.

Dla innych oznacza stabilizacje zawodowa i finansowa, np.:

- uzyskiwanie stabilizacji finansowej i niezaleznosci;

— osiggniecie stabilizacji zawodowej i ekonomicznej, pozwalajqcej na realizacje
chocby tych najmniejszych marzen, to niezaleznosc finansowa i zaistnienie
w spoleczenistwie.

Studenci czesto, opisujac swoj stosunek do kariery zawodowej, odwo-

luja sie do Zycia osobistego, rodzinnego, upatrujac pomiedzy nim a zy-

ciem zawodowym $cisly zwiazek. Rodzina stanowi dla zdecydowanej
wiekszosci badanej mlodziezy studenckiej najwazniejszy aspekt ich
zycia. Przyklady moga stanowi¢ nastepujace wypowiedzi:

— najwazniejsza jest rodzina i dom. Na razie nie mysle o spetnianiu si¢ w pracy,
to bedzie pézniej;
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— nie jestem zainteresowany zadnq karierq. Mam inne priorytety: rodzina a dopiero
potem praca zawodowa. Poza tym na 1 miejscu Bog, reszta miejsc ulega zmia-
nie, jest czas kiedy trzeba byc¢ w domu, a jest czas kiedy priorytetem jest praca;

— kariera zawodowa nie jest dla mnie najwazniejsza. Najbardziej cenie zZycie
rodzinne;

— przede wszystkim jest rodzina, przyjaciele, potem kariera zawodowa;

- kariera zawodowa jest na drugim miejscu. Na pierwszym jest szczescie mojej
przysztej rodziny;

—  jesli przyjme, Ze na pierwszym miejscu jest zdrowie i rodzina, i wszystko, co
z tym sie tqczy, to kariera jest dla mnie na drugim miejscu;

- kariera zawodowa zajmuje 3 miejsce w moim Zyciu po zdrowiu i dobrostanie
rodziny.

Podobne rezultaty wytaniaja si¢ z badan przeprowadzonych w 2010 roku

przez Wiolette Dude i Daniela Kukle, z ktérych wynika, ze dla zdecydo-

wanej wiekszosci badanych przez nich studentéw rodzina jest wartoscia
wazniejsza, bowiem deklarowali oni zdecydowana wyzszos¢ rodziny nad
kariera zawodowa [2010, s. 93, 125]. Wyniki badan wtasnych wskazuja, ze
kariera zawodowa dla duzej czesci mtodziezy studenckiej jest waznym,

a nawet bardzo waznym elementem Zycia, ale nie jest priorytetem, waz-

niejsza jest rodzina. Jest ona wazna, poniewaz zdaniem studentéw moze

zapewnic przysztej rodzinie byt i pozwala realizowac siebie, a tym samym
moze dawac satysfakcje, a to z kolei wptywa na zycie rodzinne. W wywia-
dach mozna sie tez spotkac z opiniami, ze kariera oznacza zrezygnowanie

z zycia osobistego i poswiecenie si¢ wylacznie pracy zawodowej oraz

wypowiedziami, ktére $wiadcza o tym, iz kariera i rodzina stoja wobec

siebie w opozycji, ze realizacja jednego dzieje si¢ kosztem drugiego. Ka-
riera w takich sytuacjach postrzegana jest jako , konkurencja” dla innych
petionych funkcji. Potwierdzaja to ponizsze sady respondentow:

- kariera zawodowa to wedtug mnie sukces w pracy. Trafienie w to, co sig lubi
i poswiecenie si¢ temu bez granic. Nie planuje kariery zawodowej, bo to sie
dzieje kosztem rodziny. Nie zmierzam dqzyc po trupach do celu;

— to osiggnigcie stabilizacji zawodowej, ale nie mam chorej ambicji zarabiania
miliondw kosztem Zycia prywatnego. Wolatabym zarabia¢ mniej, ale wiecej
czasu poswigcac rodzinie;

— nie jest najwazniejsza, liczy sie satysfakcja, pomoc innym i to bym miata tez
czas wolny dla rodziny. Jak sig robi kariere, to si¢ nie ma czasu na nic. Ja chce
miec rodzine, szczesliwg rodzing, a taka ona nie bedzie, jak caty czas bede
spedzac w pracy;

— marze o znalezieniu pracy w zawodzie, ktora databy mi oczywiscie satysfak-
cje, w ktorej mogtabym awansowac i to dla mnie bytaby kariera zawodowa.
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Natomiast nie chciatabym zrezygnowac z rodziny, przyjemnosci na rzecz
zrobienia wielkiej kariery zawodowej.

Jeden ze studentéw ma odmienne zdanie, bowiem uwaza, ze jest to: wspi-

nanie si¢ po drabinie zawodowej, ale powolne, bez uszczerbku dla rodziny i Zycia

prywatnego. Nalezy zauwazy¢, ze gdy cztowiek wie, jak pogodzi¢ zycie
rodzinne i prace zawodowa to nie musi wybiera¢ pomiedzy tymi dwiema
sferami ludzkiego zycia.

Respondenci wskazuja, ze kariera zajmuje miejsce w ,,czoléwce” ich
planow. Przyktad stanowiq kolejne ich wypowiedzi:

- jest bardzo wazna, chce najpierw zdoby¢ doswiadczenie zawodowe, a potem
zatozyc¢ rodzine (ale nie za pdzno);

- jest gdzie$ w okolicach zatoZenia rodziny; jest z rodzing na réwni;

- jest dla mnie tak samo wazna jak rodzina;

- kariera zawodowa oraz rodzina sq dla mnie najwazniejsze!;

— to jeden z wazniejszych celow mojego zycia obok zatozenia rodziny;

- w tej chwili kariera zawodowa jest na drugim miejscu. Na pierwszym jest
obrona pracy magisterskiej;

— jest u mnie na 3 lub 4 miejscu w hierarchii wartosci. Praca pomaga sie utrzy-
maé, by¢ niezaleznym, ale nie jest catym moim Zyciem.

Dla niektorych kariera jest na pierwszym miejscu, jest najwazniejsza,
jest wazniejsza niz aspekty osobiste:

— moze to zabrzmi przerazajqco dla 0sob trzecich, ale kariera jest dla mnie naj-
wazniejsza, chce w Zyciu cos osiqggnac — wiasng, ciezkq pracq;

— obecnie zajmuje pierwsze miejsce, a oznacza dla mnie realizacje moich celow;

— kariera w moim sensie jest dla mnie najwazniejsza.

Czesc¢ wskazuje, ze nie zalezy im na karierze zawodowej, ktora rozu-
miejg potocznie, piszac, np.:

— nie zalezy mi na karierze zawodowej, a na pracy, ktora pozwolitaby mi sie
spetniac, dawataby szczescie i poczucie dobrze wypetnionej, dodatkowo wazne
sq tez zarobki;

- dla mnie kariera zawodowa nie jest na tyle wazna jako taka. Najwazniejsze jest
dla mnie szczescie osobiste z partnerem i praca dajgca satysfakcje, zarowno
pod wzgledem zarobkowym, jak i realizacji zadan;

— ja po prostu chce pracowac, chee godnie i szczesliwie Zyc. Kariery jako takiej
nie zamierzam robic. Chce mie¢ czas dla najblizszych;

— nie zalezy mi na robieniu kariery;

— kariera zajmuje dla mnie bardzo niskie miejsce albo nawet wcale si¢ nie liczy.
Jeden z badanych ma specyficzny poglad dotyczacy kariery zawodo-

wej: Kariera zawodowa? Mysle, Ze dla mnie jest juz za pézno na kariere. To taki

stan, w ktérym cztowiek sam decydusje, gdzie chce pracowac i to nie on szuka pracy,
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ale pracodawca szuka jego — o ile sam dla siebie nie jest juz pracodawcq. Mysle, Ze
kariere zawodowq mogq zrobi¢ albo szczedliwey losu, albo ludzie bardzo pracowici.
Ja nie zaliczam sig do Zadnej z tych grup, wiec kariera nie jest mi pisana. Trudno
si¢ zgodzi¢ z powyzsza opinia, bowiem kariera zawodowa to proces,
ktory dotyczy calego zycia zawodowego czlowieka i nie dzieje sie przy-
padkowo. Zdeterminowany jest oczywiscie réznego rodzaju czynnikami
sytuacyjnymi, ale tez wlasciwosciami samej jednostki, zatem rowniez jej
zaangazowaniem w role zawodowa.

Po przeanalizowaniu wypowiedzi studentéw dotyczacych tresci i zna-
czenia, jakie przypisuja terminowi , kariera zawodowa” mozna zauwazy¢,
ze duza ich czes$¢ zauwaza, ze kariera zawodowa stanowi polaczenie
aspektow obiektywnych (np. pozycje, stanowiska, posady, specyficzne
kompetencje, obowiazki, role, aktywnosci i decyzje zawodowe) i subiek-
tywnych (np. interpretacje zdarzen zwiazanych z praca, takie jak m.in.:
aspiracje, oczekiwania, poczucie zadowolenia, satysfakcja, wartosci, po-
trzeby, uczucia dotyczace doswiadczen zawodowych), ktdre podlegaja
ocenie z punktu widzenia samej jednostki, jak i spoleczenstwa. Duza
cze$¢ uwaza tez te kategorie za istotny element zycia, ktéry moze od-
dziatywac na ich Zzycie osobiste w r6zny sposob, zaréwno negatywny, jak
i pozytywny.

Podsumowujac wypowiedzi studentow odnosnie do znaczenia, jakie
przypisuja karierze zawodowej, mozna wyroznic trzy gléwne sposoby
rozumienia kariery zawodowej:

1) rozumienie tradycyjne —najblizsze jest obiegowemu, potocznemu ro-
zumieniu pojecia kariera zawodowa. Kariera pojmowana jest jako
sukces, stanowisko, kolejne szczeble awansu. Jej konotacje to: wta-
dza, wplywy, stawa, przywddztwo, prestiz, pieniadz, posiadanie
dobr, wptywowych znajomosci itp. Typowe w tym modelu sa pio-
nowe Sciezki karier (awans szybki, btyskotliwy lub mozolne pigcie
si¢ wzwyz). Charakterystyczne jest tu nastawienie na rywalizacje,
konkurowanie z innymi, walke, status. Kariery tego typu mozliwe sa
gldwnie w organizacjach nastawionych na ostra konkurencje, zbiu-
rokratyzowanych, o kulturze silnie zhierarchizowanej. Najczestsze
patologie wystepujace w takim modelu rozumienia kariery to: praco-
holizm, choroby psychosomatyczne, uzaleznienia, samobdjstwa (gdy
nastepuje krach kariery), spadek morale, a nawet karoshi — nagta Smier¢
Z przepracowania;

2) rozumienie humanistyczne — oznacza rozumienie kariery jako ciagtej
samorealizacji zawodowej, zdobywanie nowej wiedzy i kompeten-
qji, dazenie do bycia ekspertem w swojej dziedzinie. Status, wptywy,
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wiadza, prestiz stanowia tu pochodna aspiracji samorealizacyjnych

i nie stanowia celu samego w sobie. Istnieja dwa kierunki rozwoju tak

pojmowanej kariery:

- w glab — kumulowanie wiedzy, doswiadczenia, kompetencji — wyz-

sza jakos¢ pracy;

- w szerz - nowa wiedza, nowe kompetencje, nowe stanowiska pracy.
Takie kariery mozliwe sa w firmach demokratycznych, nastawionych na
specjalizacje, rdzent umiejetnosci itp. Problemy, jakie moga sie pojawic to
spadek mobilnos$ci na rynku pracy, gdy jednostka posiada zbyt waska
specjalizacje;

3) rozumienie postmodernistyczne — to rozumienie kariery zawodowej
jako ekspresji wtasnych potrzeb zyciowych. Kariera polega na odna-
lezieniu wlasnego powolania, zajecie sie tym, co naprawde sprawia
przyjemnosé, w co sie wierzy, co stanowi pasje zycia. Kariera tego
typu mozliwa jest najczesciej w warunkach prowadzenia wlasnej dzia-
falnosci gospodarczej lub w firmach stawiajacych na innowacyjnos¢
i kreatywno$¢ pracownikéw przy duzym marginesie swobody ich
dziatania. Podstawowym wymogiem jest elastycznos¢ [Gwis, Serwis
Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Konstantynowie L.odzkim,
dostep 23.05.2011].

Rozumienie humanistyczne i postmodernistyczne mozna, zdaniem au-

torki niniejszej pracy, zaliczy¢ do wspotczesnego pojmowania kariery

zawodowej. Rysunek 26 podsumowuje dotychczasowe rozwazania
dotyczace tego, jak rozumiana jest kariera zawodowa przez badanych
studentow.

ROZUMIENIE KARIERY ZAWODOWE) PRZEZ STUDENTOW

JL JL JL

POTOCZN E/OBIEGOWE{E WIELOZNACZNE NAUKOWE
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Rysunek 26. Rozumienie kariery zawodowej przez studentéw

Zrédto: opracowanie whasne
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Wypowiedzi studentéw dotyczacych tresci i znaczenia, jakie przy-
pisuja karierze zawodowej zwiazane sa z preferowanymi typami/mo-
delami/wzorami przebiegu kariery zawodowej przez badanych, z ich
opiniami dotyczacymi tego, jaka kariera sg zainteresowani. Problema-
tyka ta podjeta jest przez autorke w ksiazce pt. Planowanie rozwoju ka-
riery zawodowej przez studentéw — miedzy wyobrazeniami a strategiami,
Bydgoszcz 2012.

3.2. Opis dotychczasowego zycia przez studentéw i préba
jego oceny

Analizujac zgromadzony materiat narracyjny odpowiadajacy problemowi
badawczemu: jakie sa dotychczasowe dokonania, osiggniecia i doswiad-
czenia mtodziezy studenckiej w zakresie rozwoju wlasnej kariery? w zde-
cydowanej wigkszosci wypowiedzi badanych studentow odnalez¢ mozna
wyrazne wskazania na nastepujace sfery aktywnosci, ktére mozna uznac
za pierwsze kryterium porzadkujace ich narracje:
1) sfere edukacyjna — gtownie proces studiowania, ale tez inne, dodat-

kowe zajecia edukacyjne;
2) sfere zawodowa — praca zawodowa i zarobkowa;
3) sfere osobista — zycie osobiste, w tym:

— sfere zycia rodzinnego — relacje rodzinne i z innymi bliskimi ludzmi

(najczesciej), ale takze troske o zdrowie swoich bliskich;
— sfere samorealizacji — rozwdj wlasnych zainteresowan i pasji, dzia-
falnosc¢ tworcza i artystyczna, samodoskonalenie;

- sfere wartosci osobistych — wiara i religia;

- sfere towarzyska — zycie towarzyskie.
Te trzy sfery przede wszystkim koncentruja uwage i aktywnos¢ mto-
dziezy studenckiej. Niektorzy odwotujq sie tylko do aspektu edukacyj-
nego — do studidéw, inni i do studidéw, i do aspektu zawodowego — pracy,
jaka podejmuja, podejma lub jaka chcieliby podjaé, jeszcze inni do stu-
diow i do swoich osobistych doswiadczen, w tym gléwnie do spraw ro-
dzinnych, pozostali do wszystkich tych trzech obszaréw. We wszystkich
tych aspektach pojawia si¢ rowniez wsrod wypowiedzi czesci badanych
dziatalnos¢/aktywnos¢ prospoleczna. Sfera ta moze odnosic sie¢ do ak-
tywnosci zawodowej (charytatywnej, wolontariackiej), zwiazana moze
tez by¢ z samorealizacjg czy tez doswiadczeniem edukacji nieformalnej
(rysunek 27).
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SFERY AKTYWNOSCI STUDENTOW

1! I L

SFERA EDUKACY]NA SFERA ZAWODOWA SFERA OSOBISTA
SFERA PROSPOtLECZNA

Rysunek 27. Sfery aktywnosci mtodziezy studenckiej

Zrédto: opracowanie wiasne

Podobne sfery mozna zauwazy¢, nawigzujac do ogdlnych celow i war-
tosci zyciowych. Jak wskazuje M. Suchar, ktéry powotuje si¢ na koncepcje
J. Hollanda i E. H. Scheina, dotycza one przede wszystkim nastepujacych
obszarow:

1) zycia osobistego (zwiazkow z ludzmi, rodziny);

2) stylu zycia (rozrywki i rekreacji, kultury pracy, samorealizadji);

3) sfery ideologii i wartosci (religii, Zycia duchowego, polityki);

4) statusu spotecznego (awansu, kwestii materialnych, wtadzy).
Hierarchia celow zwiazanych z tymi obszarami wptywa w znaczny spo-
sOb na przebieg zycia czlowieka i na to w jaki sposob uklada sie jego
kariera zawodowa [Suchar, 2010, s. 25-26]. Mozna zatem powiedzie¢,
ze te sfery, ktore aktualnie koncentruja uwage i aktywnos$¢ studentow
juz teraz rzutuja na ksztalt ich przysztej drogi zawodowej i jej rozwd;j.
Ponizej zaprezentowano wszystkie sfery aktywnosci badanych studen-
tow wraz z przyktadami ich wypowiedzi ilustrujacymi poszczegolne
aspekty.

Sfera edukacyjna

W zwiazku z tym, Ze badani sa na ostatnim roku studiéw zajmuja ich
w najwiekszym stopniu zadania zwigzane z petnieniem roli studenta,
a przede wszystkim z pisaniem pracy magisterskiej. Swoj czas przezna-
czaja na zaliczenia przedmiotow, sesji wynikajacych z biezacego toku
studidow w macierzystej uczelni oraz na zajecia w innych uczelniach badz
szkotach. Poza studiami uczeszczaja na dodatkowe zajecia edukacyjne,
kursy. Studenckie wypowiedzi stanowigce egzemplifikacje tego, ze proces
studiowania dominuje w narracjach badanych znajduja sie we wszystkich
zaprezentowanych sferach.
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W narracjach widoczna jest tez chec jak najszybszego ukoniczenia
studiow i skierowania swojej uwagi na zycie zawodowe, a tym samym
rozpoczecie samodzielnego zycia. Respondenci potwierdzaja to, pi-
szac np.:

— obecnie koniec studiow, pisze prace magisterskq i na tym najbardziej sie sku-
piam. Grunt, by sie jak najszybciej wyrobic i mdc zajqc sie karierq zawodowaq;

— aktualnie studiuje 1 na tym skupia sie moja uwaga. Marze o zakoriczeniu
studiow i podjeciu pracy oraz rozpoczeciu niezaleznego zycia.

Studenci sa swiadomi, ze po ukonczeniu studidw czeka ich wyzwanie

zwiazane z rozpoczeciem samodzielnego, dorostego zycia. Ilustruja to

ponizsze, przykltadowe wypowiedzi:

- w najblizszej przyszlosci stoi przede mnq duze wyzwanie zwigzane z podjeciem
pracy zawodowej. Konczy sie dla mnie etap studiow, rozpoczyna sie doroste,
samodzielne Zycie;

- w tym roku koncze studia i jest to okres dos¢ niestabilny i peten nowych
wyzwan;

- waznym wydarzeniem bedzie ukoriczenie studiow i wkroczenie w petni doroste
zycie.

Badana mlodziez studencka, bedac w fazie wschodzacej i wczesnej
dorostosci jest wedtug M. Holstein-Beck w stadium prowizorycznej
dorostosci, w ktérym zadaniem jest , stac¢ si¢ dorostym”, wyrobic sobie
wlasny styl zycia oraz wyjs¢ poza rodzing czy szkole [1997, s. 125]. Opie-
rajac sie na teorii D. Levinsona, zadaniem studentow w tym okresie jest
przygotowanie bazy do zycia w dorostym swiecie (polega to na wpra-
wianiu si¢ w poznawaniu siebie i $wiata). Tutaj musza by¢ jasno zde-
finiowane koncepcje dorostego zycia, zaplanowane specyficzne cele
zyciowe [Turner, Helms, 1999, s. 411]. Wedlug R. Goulda u osob we
wczesnej dorostosci, zatem takze u badanej mlodziezy, wzrasta nie-
zaleznos¢ od rodziny. Mtody dorosty musi uczy¢ sie akceptowania
pelnej odpowiedzialnosci za bieg swego zycia i niezaleznosci od ro-
dzicielskiej interwengji, a takze musi posiadac rozwiniete okreslone umie-
jetnosci zyciowe [tamze, s. 412—413]. Tak tez jest w przypadku badanej
miodziezy.

Sfera zawodowa

Poza studiami, w znacznym stopniu, badanych studentéw pochtania praca
zarobkowa i zawodowa. Zgodnie z teoriami wczesnej dorostosci zadaniem
rozwojowym w tym okresie jest: podjecie roli zawodowej, rozpoczyna-
nie pracy, rozpoczecie kariery i zaangazowanie w prace. Najczesciej jest
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to polaczenie nauki z praca. Swiadcza o tym nastepujace, przyktadowe

wypowiedzi:

— czas i uwage absorbuje pisanie pracy magisterskiej oraz funkcja asystenta
projektanta konstrukcji budowlanych w biurze projektowym;

- (...) podjetam drugie studia na WSG (Gospodarka przestrzenna). (...) Pracuje
na zasadzie umowy zlecenia w biurze projektowym;

— aktualnie jestem na ostatnim roku studidw, ktére wznowilem po 2-letniej
przerwie. Nie wigze ze studiami swoich przysztych planow zawodowych.
Potrzebne mi po prostu wyzsze wyksztatcenie do zrealizowania swoich plandw
zawodowych. Opricz studiowania pracuje (badany pracuje jako sprze-
daweca) na caty etat, by utatwic sobie start do kariery.

Ostatnia opinia wskazuje na przypisywanie istotnej roli wyksztatceniu

wyzszemu niezaleznie od kierunku czy specjalnosci studiow.

Cze$¢ z 0s0b, ktore w danej chwili nie pracuja, poza skupianiem sie¢ na
studiowaniu, podejmuje starania o podjecie pracy. Ponizej przedstawiono
kilka przyktadowych wypowiedzi studentéw, ktére swiadcza o podejmo-
waniu tego typu aktywnosci:

— obecnie pisze prace magisterskq, poza tym staram sie o prace w placowce
resocjalizacyjnej przeznaczonej dla nieletnich. Catq swojq uwage skupiam na
tym, aby sie tam wtasnie dostac;

— préba podjecia pracy, (...), pisanie pracy magisterskiej i licencjackiej;

— jestem na etapie intensywnych poszukiwan przysztej pracy, szukam mozli-
wych rozwiqzan. Wiem co mogtabym robi¢ w przysztosci, jednak realia rynku
pracy nie gwarantujq mi podjecia takiej pracy, jakq chciatabym wykonywac.
Zastanawiam sie, jakimi kursami, doksztatcaniem, czy tez pracq mogtabym
wzbogacié mojq oferte, aby byc bardziej atrakcyjng dla przysztego pracodawcy.

Ostatni przyklad wskazuje na to, iz potrzebne byloby wsparcie w dokona-

niu odpowiednich wyboréw edukacyjno-zawodowych. Jedna z badanych

wskazuje na niepowodzenie swoich staran, piszac: chciatabym podjaé prace do-
rywczg, by ,,cokolwiek dorobi¢”, jednakze moje starania sq bezskuteczne. Nie marze
nawet o pracy na studiach w zawodzie (staz) bo tego typu ofert nie ma w ogole (.

Pojedyncze osoby pomagaja takze w prowadzeniu rodzinnych firm,
np.:

- poza studiowaniem pomagam ojcu w firmie (hurtowania materiatéw budo-
wlanych);

- (...) pomoc mamie w prowadzeniu prywatnego przedszkola.
Poszczegolnych respondentéw zajmuje tez planowanie, przygoto-

wywanie, prowadzenie i rozwijanie wtasnej dziatalnosci gospodarczej,

np.: zajmuje mnie planowanie wtasnej firmy. Przeglgdanie stron internetowych

w poszukiwaniu dofinansowan umozliwiajgcych rozpoczecie wlasnego biznesu.
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Wsrod badanych sa tez takie osoby, ktére wiecej czasu poswiecaja
pracy niz nauce. Sg to studenci, ktérzy zmuszeni byli podja¢ prace, aby
studiowad/skonczy¢ studia. Mimo to, jak podkresla jedna ze studentek:
reszte czasu spedzam na pisaniu pracy magisterskiej i przeprowadzaniu badan
z tym zwiqzanych, gdyz jest to w danej chwili najwazniejszym celem, ktory
pragne osiqgnac.

Sfera towarzyska

Czas wolny mtodziez studencka wykorzystuje takze na zycie towa-
rzyskie — spotkania z przyjaciétmi, znajomymi, obecnymi partnerami
zyciowymi:

— czas zajmuje chlopak, praca, poniewaz jestem kuratorem spotecznym, praca
magisterska — ciggle poprawki, gonienie za respondentami, ktorzy nie oddali
ankiet (...);

- najwiecej czasu poswiecam podjetym studiom (...). Gdy nie mam zajec pracuje
dorywczo na stoisku, spotkania z chtopakiem i ulubionymi znajomymi;

= (...) czas spedzam glownie sama lub z psem, czasem ze znajomymi;

- studiuje na WSG, od kilku lat Zyje na walizkach. Moje Zycie to pospiech,
zabawa i marzenia do ktérych dgze. Jestem w statym zwigzku, ktdry czasem
mnie przyttacza. Zajmuje mnie nauka i mezczyzna mojego Zycia;

- czas i uwage poswiecam teraz akurat swojej mitosci i wierze, Ze warto (...).
Badana mlodziez studencka, bedac w fazie wschodzacej i wczesnej

dorostosci jest wedtug M. Holstein-Beck w stadium prowizorycznej

dorostosci, w ktédrym znaczaca wartos$¢ pelni zycie towarzyskie, osobi-
ste, intymne kontakty interpersonalne [1997, s. 125]. Zgodnie z teoria

E. Eriksona bliski zwiazek z druga osoba, w stadium przypadajacym

na wiek studentdw, staje sie zrédtem zaspokojenia potrzeby intymno-

$ci i mitosci [Turner, Helms, 1999, s. 409]. W ujeciu R. Webbera dla ba-
danych os6b bedacych na etapie osobistej dojrzatosci gtéwnym prob-
lemem jest uksztaltowanie intymnych zwiazkéw (zwiazki te dotycza
innych ludzi, a zwlaszcza przeciwnej pici, ale obejmujaq rowniez wy-

tworzenie wigzi z organizacjami i zawodami) [Webber, 1996, s. 528].

Wigkszo$¢ studentow to zadanie rozwojowe okresu wczesnej dorosto-

Sci, jakim jest osiggniecie zdolnosci do intymnych relacji z bliska osoba,

spelnia.

Sfera zycia rodzinnego

Studenci czas wolny wykorzystuja rowniez na spotkania z rodzing — na
zycie rodzinne. Dla czesci istotna jest przede wszystkim rodzina, a inne
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sprawy sa traktowane drugorzednie. Swiadcza o tym przyktadowe opinie

badanych:

— wazna jest dla mnie rodzina (...). W zyciu moim nie sq najwazniejsze sprawy
zawodowe, tj. zrobienie wielkiej kariery, zatozenie wlasnej firmy, czy tez
niebywale dobrze prosperujqcego biznesu. Pragne zy¢ w mitosci, ze swoimi
najblizszymi (...);

- bardzo wazne jest dla mnie zdrowie i szcze$cie moich najblizszych. Chciatbym,
by te elementy (praca i rodzina) wspolgraty ze sobgq.

W swoich narracjach studenci wskazuja zatem to, co jest dla nich
wazne — zycie rodzinne, zdrowie. Pojedynczy badani wspominaja takze
o trosce o wlasne zdrowie.

Jeszcze inni, ktérzy nie pracuja, wskazuja, ze obecnie swdj czas dziela
na obowiazki uczelniane i domowe:

- obowiqzki domowe i pisanie pracy magisterskiej w gtdwnej mierze pochtaniajgq
moj czas (...);

— moje zycie rozstrzyga si¢ miedzy uczelniami (dwie dzienne) a domem (...).
W narracjach studentéw nierzadko pojawiaja si¢ opisy dotyczace ich

zycia prywatnego i rodzinnego, np.: jestem mezatkq z prawie 2-letnim sta-
Zem :), mamy z mezem 6-miesigcznego synka. Razem studiujemy, co prawda
na innych kierunkach i w innych trybach, ale pomagamy sobie i wychowujemy
wspdlnie naszq pocieche. Nie wiemy, gdzie chcemy zamieszkac na stafe, ale wiemy,
zZe jestesmy dla siebie najwazniejsi. Wérdd badanych sa zatem osoby, ktére
posiadaja juz wlasne rodziny i w zwiazku z tym czes¢ swojej uwagi lub
wiekszos¢ skupiajq wlasnie na niej, np.: obecnie najwiecej czasu poswigcam
mojemu 10-miesiecznemu synkowi.

Mimo ze niektdre studentki sa juz matkami, nie oznacza to, ze nie chca
one realizowac si¢ w pracy zawodowej. Ich najwigkszym obecnie proble-
mem jest pogodzenie tej roli z rolg studentki. Jedna z nich pisze nastepu-
jaco: moje zycie chwilowo staneto w miejscu. Niedawno zostatam mamaq i staram
sig pogodzic zycie rodzinne ze szkolq. Jednak mysle, Ze jest szansa, iZ podejme
staz w ZK Koronowo tuz po obronie pracy magisterskiej. Rok temu odbywatam
praktyki w AS Bydgoszcz wiec zasmakowatam pracy w kryminale. Pragne dodac,
Ze chee sig pigc po szczeblach kariery zawodowej. Kolejna wypowiedZ rowniez
podkresla wazne miejsce rodziny w zyciu badanej, ale jednoczesnie chec
odniesienia sukcesu i zwigzane z tym obawy, tym razem wynikajace z po-
faczenia zycia rodzinnego i zawodowego: od niedawna jestem mezatkq. Cate
moje Zycie opiera si¢ na rodzinie. Mam wspaniatych rodzicow, siostre, chrzes-
niaczke, a teraz meza. Zawsze mnie wspierajq. Chee, aby w moim Zyciu rodzina
zawsze byta na pierwszym miejscu, a z drugiej strony chce by¢ kobietq sukcesu.
Obawiam sie tylko, Ze to nie idzie ze sobq w parze (...).
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Zdaniem D. Levinsona mlody czlowiek, wkraczajac w dorostos¢ do-
znaje licznych konfliktow i stresow, bowiem w tym czasie dokonuje wielu
wyboréw decydujacych o ksztalcie dalszego zycia. Jednostka podejmuje
nowe role spoteczne, z ktérych wynikaja nieraz wzajemnie sprzeczne
obowiazki [Gruba, 2002, s. 205-206]. Tak tez niektorzy badani postrzegaja
swoje role.

Cze$¢ czasu zajmujg mtodym dorostym sprawy osobiste zwigzane ze
zmiang stanu cywilnego, organizacja $lubu, zatozeniem wlasnej rodziny
(planowaniem dzieci), przeprowadzkami:

- we wrzesniu biore slub i przeprowadzam sie do domu przyszlego meza;

= (...) w przysztym roku zamierzam sig oZenic i zaloZyc rodzing;

- za kilka miesiecy wychodze za mqz, wiec rozpoczne ,,nowe” zZycie;

— czeka nas (mnie i meza) przeprowadzka na ,swoje”. Obecnie mieszkamy

z rodzicami.

Jednym z podstawowych zadan okresu wczesnej dorostosci jest zalozenie
rodziny. Takie zadanie do realizacji dostrzega tez badana mtodziez.

Sfera wartosci osobistych — Bég i wiara

Wazna role w adaptacji do warunkéw doroslego zycia odgrywa takze

system wartosci lezacy u podstaw miodzienczych ideatéw realizowanych

w konkretnej rzeczywisto$ci. Dla niektérych studentéw najwazniejszy jest

Bdg i wiara. W tym kontekscie wypowiadaja si¢ oni nastepujaco:

— moje zycie to ciggte przyblizanie si¢ do Prawdy, ktorq jest Ewangelia. Wierze,
Ze zycie zgodnie z tym, co mowi Jezus da mi szczescie (juz mi je daje). Pewnie
niedtugo powiekszy mi si¢ rodzina. Aktualnie staram sie utrzymac relacje
osobowq z Bogiem i zapraszac go do wszystkiego, co robie. A to, co robig to
gléwnie cwicze na fortepianie;

— jestem szczesliwqg Zong, zawodowym muzykiem, nauczycielem. Pracuje
z dzie¢mi. Jestem osobq wierzqcq i pierwsze miejsce w moim Zyciu zajmuje Bog.
Czes¢ badanych podkresla, ze znaczacy wptyw na ich zycie i przysztos¢

ma nie tylko rodzina, ale wlasnie wiara. Przyktad moze stanowic naste-

pujaca wypowiedz: (...). Mieszkam jeszcze z Rodzicami (...). Wychowatem sie

w Rodzinie wielopokoleniowej — zawsze utrzymywalismy i utrzymujemy zazyte

stosunki z Dziadkami (...). Wiem, zZe zawsze moge liczy¢ na wsparcie rodziny.

Jestem osobq wierzqcq i uwazam, Ze to ma wplyw na moje zZycie, sposob myslenia

i postepowania. Staram sig szanowac innych ludzi, ale nie lubie jak nie szanuje

sig mojej wolnosci. Mysle, Ze w ciggu najblizszego roku lub dwdch wydarzy sie

bardzo wiele (...) przede wszystkim rewolucja w Zyciu prywatnym — 2 tygodnie
temu zareczytam sie, wiec w nieodleglej perspektywie jest tez slub :).
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Sfera samorealizacji

Bardzo wazna dla studentow jest samorealizacja — mozliwos¢ realiza-
cji wlasnych zainteresowan i pasji, hobby (sport, komputer, Spiew,
ksiazka, wyjazdy turystyczne itp.), swoich marzen, ktéorym poswiecaja
lub chcieliby poswiegci¢ swdj czas, a ktory musza dzieli¢ miedzy rézne
aspekty zycia. Swoj czas i uwage poswiecaja rowniez na doskonalenie sie
i prace nad soba. Zainteresowanie jest waznym wyznacznikiem plandw,
w tym plandéw zwiazanych z kariera zawodowga, bowiem jest ono istot-
nym skladnikiem motywacji wewnetrznej, ktora stuzy koncentrowaniu
sie na jakiej$ aktywnosci przez diuzszy czas oraz tworzeniu i realizo-
waniu dtugofalowych planéw. Jest ono takze sktadnikiem motywacji
poznawczej. Rozwdj okreslonych zainteresowan ma zwigzek z planami
jednostki i ich realizacja, poniewaz zainteresowania: determinuja wybodr
i ukoniczenie na przyklad studiow; wplywaja na postepy w nauce szkol-
nej i na studiach; wptywaja na wybdr zawodu, ciagtos¢ pracy w zawo-
dzie oraz zadowolenie z pracy; okreslaja wybor hobby [Madrzycki, 2002,
s. 101-106].

Sfera prospoteczna

Z narracji badanych wynika, Zze podejmuja si¢ oni wielu dziatan, a tym
samym aktywnie dzialaja na rzecz swojej kariery. Kolejne wypowiedzi
to potwierdzaja, bowiem studenci pisza, ze zajmuje ich poza studiami
i praca, dziatalno$¢ prospoteczna, np.: wolontariat, dziatalnos¢ w duszpaster-
stwie akademickim, kierowanie grupq teatralng, dziatalnosc¢ w kole naukowym.
W podobnym tonie wypowiada si¢ respondentka, ktdra jest wolonta-
riuszka w ZHP: przede wszystkim skupiona jestem na nauce, jednakze w miare
mozliwosci podejmuje prace zarobkowe. Dosy¢ duzo czasu pochtania mi praca
z dzie¢mi i mtodziezq w ramach pracy w ZHP (w dalszej czeSci wypowiedzi
badana opisuje funkcje petnione w ramach tej organizacji, wskazujac, ze
wymagaja one od niej licznych poswiecen, pomimo tego praca ta daje jej
satysfakgje).

Dla kolejnych badanych réwniez wazne jest poswigcanie swojego
czasu na pomaganie innym. Niektdrzy juz to czynia, inni chcieliby robi¢
to w przysztosci:
= (...) udzielam sig¢ tez spotecznie. Pomaganie innym sprawia, Ze moje zZycie

ma wyzszy cel;

- swoj czas poswiecam studiowaniu, czytaniu i pomaganiu innym;
— moje zycie jest jednym wielkim znakiem zapytania (...). W chwili obec-
nej chciatabym dokonac czegos waznego, a w przysztosci pomagac innym.
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W chwili obecnej wiele czasu poswiecam na pisanie pracy magisterskiej, po-

niewaz uzyskanie dyplomu pozwoli mi na dalszq kariere zawodowg;

— pragne (...) jednoczesnie moc pomagac innym i w ten sposob sie realizowac
i spetniac.

Tadeusz Madrzycki, przedstawiajac wlasciwosci planowania i realizacji
plandéw zwraca uwage na pojawianie si¢ w planach jednostki na przy-
ktad dazen do pomagania innym ludziom, do dokonania czego$ waznego
dla spoteczenstwa, nazywajac to orientacja produktywna/produktyw-
noscia (przeciwienstwem jest orientacja nieproduktywna, ktéra wyraza
sie gfownie w dazeniu do przyjemnosci, wykorzystywaniu innych ludzi,
prowadzeniu poasozytniczego trybu zycia) [2002, s. 149].

W swoich wypowiedziach czesto podkreslaja, ze maja duzo zajec,
jednoczesnie studiuja, pracuja, zajmuja si¢ Zyciem osobistym, a co za tym
idzie doswiadczaja problemow z dzieleniem czasu na wszystkie te sfery.
Ponizsze egzemplifikacje ilustruja to zagadnienie:

— studia dzienne, ale indywidualny tok, praca na caly etat, by oplaci¢ drogie
studia, brak czasu na cokolwiek, zycie z dnia na dzien, glownie czas spedzam
w pracy jako sprzedawca;

- (...) pracuje w Szpitalu na caty etat, studiuje na studiach dziennych, brakuje
mi czasu na wiele rzeczy — m.in. na napisanie pracy magisterskiej (...);

- jak kazda osoba mogtabym powiedzie¢, Ze na wszystkie sprawy brak mi czasu.
Aktualnie staram sie rozsqdnie dzieli¢ ten czas na Zycie rodzinne, prace doryw-
czq, uczelnie oraz chwile spedzone z partnerem. Jest to niezwykle trudne, gdyz
chege poswiecic sie jednemu z tych aspektow bardzo czesto musze zrezygnowac
z pozostatych. Czasami staje sig to dla mnie bolesne, gdyz do wszystkich swoich
spraw podchodze bardzo powaznie i daze do perfekcji w nich;

— obecnie z racji pisania pracy magisterskiej i przygotowywania sie do jej obrony,
nie mam zbyt duzo czasu na realizowanie swoich zainteresowan w stopniu mnie
satysfakcjonujgcym (do niedawna utrudniata mi to takze praca dorywcza).

W sformutowaniach badanych dostrzec mozna zatem, ze najwigkszym

zmartwieniem jest brak czasu — brak czasu na realizacje wtasnych pomy-

stéw, rozwijanie zainteresowan, spetnianie marzen, samorozwoj, rozrywke

i rekreacje. Kolejne wypowiedzi réwniez to potwierdzaja:

- chciatbym wiecej czasu poswiecac na rozwoj, doskonalenie (...) mam wyrzuty
sumienia, ze tego czasu jest wciqz za mato;

— moje Zycie jest szybkie, w ciggtym biegu, ale to mdj wybor i mi to odpowiada.
Ciggle nowe pomysty jak wykorzystac czas i tylko tego czasu brak;

— generalnie jestem zadowolony z Zycia, ale chciatbym troszke bardziej z niego
korzystac, najwiecej czasu zajmuje mi praca i studia, w wyniku tego brakuje
mi go na rekreacje i rozrywke.
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W ostatniej opinii zauwazany jest skutek faczenia nauki z praca, ktérym

jest brak czasu na inne formy aktywnosci (poza nauka i praca). Laczenie

pracy ze studiami oznacza zatem dla niektérych zmniejszenie, a czasem
nawet zupelny brak czasu na dodatkowe zajecia czy przyjemnosci, brak
czasu na wypoczynek i rozrywke.

W wypowiedziach odczuwalna jest takze potrzeba rownowagi, kom-
promisu miedzy wspomnianymi sferami aktywnosci, np.:

— moje Zycie jest nieustanng walkq z moimi ambicjami, szukaniem kompromisu
miedzy pracq, naukq i rodzing. Obecnie jest mi bardzo ciezko wypracowac ten
kompromis, lecz wiem, ze moje bogate doswiadczenia zawodowe sq handicapem
w przysztosci;

—  kolorowe to nie zawsze byto to Zycie. Staram sie zachowa¢ réwnowage miedzy
obowiqzkami zawodowymi oraz obowigzkami wzgledem rodziny. Praca nie
przystania innych aspektéw zycia.

W. Duda i D. Kukla podkresdlaja, ze zachowanie ,réwnowagi pomiedzy

petionymi rolami prowadzi do osiagnigcia satysfakcji zyciowej i zawo-

dowej. Brak takiej harmonii, zaniedbywanie pewnych rol lub nadmierne
zaangazowanie w inne moze spowodowac zaburzenia w realizowaniu
kariery zawodowej. Dysproporcje w pelnieniu przez jednostke okreslonych
rol lub nadmierne zaangazowanie w inne moga tez wywola¢ poczucie
niezadowolenia i zagubienia, mimo pozytywnego przebiegu kariery za-

wodowej” [2010, s. 93].

W narracjach widoczna jest tez che¢ uporzadkowania wlasnego zycia
i nadzieja na jego utozenie w zaplanowanym kierunku. Ilustruja to po-
nizsze przyklady:

— nieuporzqdkowane zycie z nadziejq na jego harmonie (...). Obecnie mam
w zyciu batagan, z ktorym musze sie uporac. Mam nadzieje, ze znajde prace
w wyuczonym kierunku i przysztosé bedzie dla mnie jasna;

— mam nadzieje, ze moje zycie bedzie wygladac tak, jak bym chciata, Ze uda mi
sig pracowac w zawodzie, zatoZyc rodzine i cieszy¢ sie zdrowiem przez dtugie
lata. Mam takze nadzieje, Ze moja rodzina dzigki mnie bedzie mogta powiedziec,
ze ma szczesliwe Zycie i Ze uda mi sig 0siqgnqc poczucie spetnienia, ktore jest
dla mnie bardzo wazne.

Zgodnie z teorig E. Eriksona miody dorosty powinien w tym okresie in-

tegrowac doswiadczenia z réznych obszarow aktywnosci [Gruba, 2002,

s. 206].

Kolejnym kryterium porzadkujacym wypowiedzi badanych moze
by¢ wymiar temporalny. W swoich narracjach studenci odnosza si¢ do
przesztosci, terazniejszosci i przysztosci. Miedzy jednostkami wystepuja
roznice pod wzgledem tendencji do koncentrowania si¢ na jakims obszarze
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czasowym. Mowi sie¢ woéwczas o orientacji na terazniejszos¢, przesztos¢
lub przysztosc. Sa tacy ludzie, ktorzy zyja aktualna chwila, interesuja
sie tym co dzieje sie tu i teraz, a malo przejmujq si¢ przesztoscia i przy-
sztoscia. S rowniez ludzie, ktorzy ciagle wracaja do przeszlosci, prze-
zywajac dawne sprawy. Jeszcze inni sklonni sg do wybiegania mysla
w przysztos¢, do tworzenia plandéw. Taka postawa czesto charaktery-
zuje ludzi mlodych, ale jednoczesnie dojrzalych emocjonalnie. Tworze-
nie planéw zwiazane jest z orientacjg na przysztos¢ (z przysztosciowa
perspektywa czasowy). Plany przedstawiaja pewna forme ksztaltowania
przysztosci. Przysztos¢, ktora jest uformowana w postaci plandw zaczyna
wplywac na terazniejszos$¢ i motywowac aktualne dziatanie jednostki,
a to z kolei prowadzi do urzeczywistnienia plandw [Madrzycki, 2002,
s. 95-96].

,,Przeszio$¢, terazniejszosc i przysztos¢ podlegaja ocenie i bywaja sy-
tuowane we wzajemnych, réznorodnych relacjach. Ludzie w swym po-
znaniu i mysleniu posuwaja si¢ w przesztosc i przysziosc¢ czesto daleko
poza granice ich wlasnego zycia. Czlowiek zyje nie tylko w terazniejszosci,
ktora obejmuje to, co teraz i tutaj, lecz rowniez w terazniejszosci, kto-
rej kazdy moment moze by¢ odniesiony do kazdego momentu w prze-
sztosci i do kazdego momentu w przysziosci” [Nawrat, 1981 nr 1, s. 99]
(rysunek 28).

WYMIAR TEMPORALNY

Il /| Il

PRZESZ+OSC TERAZNIE)SZOSC PRZYSZ+OSC

Rysunek 28. Wymiar temporalny w opisach wlasnego zycia przez mtodziez studencka

Zrédto: opracowanie wlasne

Dla badanych studentéw wazna jest przeszlos¢, do ktorej siegaja, opi-
sujac wlasne zycie i dokonujac oceny podjetych juz decyzji i wyborow.
W kontekscie terazniejszosci opisuja i oceniaja swoja przesztos¢. Egzem-
plifikacja sa ponizsze sformutowania:

— urodzitem sig i mieszkatem do tej pory w matej miejscowosci. Szkota pod-
stawowa i srednia szybko mi minety. Miatem okazje na osiggniecie czegos
wigcej przez wybranie dobrego kierunku studiéw — i skorzystatem z tego. Nie
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zatuje tej decyzji. Jednq rzeczq jakiej Zatuje jest to, Ze nie mogtem rozwijac sie

w sporcie, w mniejszych miejscowosciach jest to bardzo trudne;

— swego czasu chciatam dostac si¢ na filologie angielskq, gdyz myslatam, Ze to
jest cos, co chee w Zyciu robi¢. Chodzitam w zwigzku z tym na korepetycje

z jezyka i udato sie dostac na te studia. Jednak po zaliczonej pierwszej sesji

stwierdzitam, Ze to nie jest to (...) zrezygnowatam, jednak nie uwazam tego za

zmarnowany czas, gayz przeniostam sie na roczne studium filologiczne, ktdre
ukonczytam bardzo dobrze i mogtam udzielac innym korepetycji, odcigzajgc
dzieki temu rodzicow;
- studiuje na UTP na budownictwie. Nie byt to moj wymarzony kierunek, ale
teraz jestem bardzo zadowolona z tego wyboru.
Studenci zatem nie Zzatuja swoich decyzji, ktore podjeli pod wptywem réz-
nych czynnikéw. Jedna ze studentek wskazuje, ze w jej przypadku zmiana
kierunku ksztatcenia wynikneta pod wptywem zmian w Zyciu osobistym, ale
jak dalej pisze nie zatuje obecnego stanu. Czeka mnie wazna zmiana dotyczqca
miejsca zamieszkania. Skupiam sie na swojej przysztosci zawodowej, zaczynam
planowac wtasnq kariere.

Sa tez zatem tacy studenci, ktérzy potrafia zmieni¢ swoje wczesniejsze
decyzje i wyciagnac z nich wnioski, w rezultacie ktérych posiadaja lepsza
wiedze o sobie samym. Swiadczy o tym opinia kolejnej z badanych, ktéra
pisze nastepujaco: mysle, Ze ogromny wptyw na planowanie mojej przysztosci,
kariery zawodowej miata sytuacja, kiedy to wybratam nieodpowiedni kierunek
dla siebie (biotechnologia przemystowa). Byto to dla mnie trudne doswiadczenie,
jednak z perspektywy czasu Smiato moge stwierdzic, Ze wiele mnie to nauczylo,
gdyz bardziej poznatam siebie, wlasne predyspozycje.

Inna wypowiedZ natomiast zawiera przyczyne podejmowania ztych
decyzji: moje dotychczasowe Zycie przypomina sinusoide, wydarzenia z domu
rodzinnego spowodowaty niskq samooceng i czesto nieumiejetnosé podejmowania
trafnych decyzji (...). W dalszej czesci wywiadu tej osoby mozna dowiedziec¢
sie, ze autorka narracji ma na mysli m.in. zle wybrany kierunek studiéw,
mimo ze jej zdaniem studia sg na pierwszym miejscu, ale z powodu roz-
czarowania nimi, staty si¢ one koniecznoscia.

Kolejna wypowiedz wyraza trudnos¢, brak pewnosci w podejmowa-
niu decyzji oraz potrzebe dokonania w tym celu bilansu wtasnego zycia:
chciatabym dokonac petnej i czytelnej syntezy swojego zycia, ale wiem, ze jest to
bardzo trudne. W tej chwili jestem na ostatniej prostej swoich studiéw (...), tak
jak zawsze bytam osobq pewnq i miatam wszystko zaplanowane, tak teraz waham
si¢ w podjeciu konkretnej decyzji. Wczesna dorostosé to zmiany w osobowo-
$ci jednostki, ktére ujawniaja sie w bilansie realizacji zamierzen, planéw
i marzen.
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Na plany i marzenia niektorych badanych oddziatuje przesztos¢ i zwia-
zane z nia problemy rodzinne. Swiadcza o tym ponizsze sformutowania:
— nie bylo zbyt tatwe (zycie). Z powodu choroby alkoholowej ojca, cate Zycie

zostato wywrocone ,,do géry nogami”. Aby z tego wyjsc, trzeba byto podjaé

leczenie potowy rodziny. Chec utozenia sobie Zycia i doznania spokoju wywiera
wplyw na wszystkie moje plany i marzenia (studentka ta odnalazla sig, jak
twierdzi, w srodowisku dzigeki pomocy terapeuty);

— dziecinstwa nie miatam szczesliwego, ojciec zostawit nas jak miatam 5 lat.
Pézniej z mamq i dziadkami radzilismy sobie sami, ale zostatam wychowana
w bardzo dobrej rodzinie i chce cos$ w zyciu osiqgnagc, dlatego studiuje.

Nieszczesliwe dziecinstwo w tym przypadku zmobilizowato badang do

podjecia studidw, w ktérych dostrzega nadzieje/szanse na lepsze zycie.

Wsrod respondentow sa takze tacy, ktérzy nawiazuja do przetomo-
wych momentéw w swoim zyciu. Przyktadem tego jest nastepujace zdanie:
w moim zyciu wydarzyto si¢ wiele zdarzen i tych smutnych, i szczesliwych dla
mnie. Takim ciezkim okresem w moim Zyciu byta Smier¢ mojej mamy, gdy mia-
tam zaledwie 14 lat, byto ciezko ale miatam ogromne wsparcie ze strony rodziny
i najblizszych. W swoich narracjach studenci przywotuja zatem zdarzenia
z przeszlosci, ktore maja zwigzek z tym, co i jak si¢ obecnie dzieje w ich
zyciu.

Nieliczni w pierwszych zdaniach wywiadu nawiazuja do wlasnych
przesztych i aktualnych problemoéw. Sa to zaréwno problemy natury
zdrowotnej, osobistej, jak i zawodowe;j:

— miatam taki okres w Zyciu, kiedy miatam che¢ do pracy. Sama chodzitam,
szukatam i pytatam. Gléwnie byly to Agencje Pracy Tymczasowej, gdzie
chodzitam na inwentaryzacje, wyktadanie towardw, a takze roznoszenie ulotek
po blokach. Zawsze miatam problemy ze zdrowiem psychicznym. Miewam
hustawki nastroju, dlatego najchetniej zatrudniatabym sie w takiej firmie,
gdzie tolerujq niepetnosprawnych;

— jestem obecnie w matej depresji, poniewaz zostawit mnie moj chlopak, ale radze
sobie sama bardzo dobrze.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy zauwazy¢, ze re-
spondenci w kontekscie terazniejszosci opisuja i oceniajg swoja przesztosc
i jej konsekwengje dla przysztosci.

Studenci, opisujac swoje zycie zwracaja uwage rowniez na to co chcie-
liby, aby wydarzylo si¢ w niedalekiej przysztosci, szczegolnie zawodowej,
ktorej sie obawiaja. Aspekt zwigzany z obawami, ograniczeniami, prze-
szkodami, barierami i trudnosciami dostrzeganymi przez badanych stu-
dentdéw zostat rozwiniety w ksigzce E. Krause pt. Planowanie rozwoju kariery
zawodowej przez studentow — miedzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz
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2012 (podrozdziat 3.4). Wérdéd wypowiedzi pojawiaja sie rowniez przewi-

dywania zwigzane z wlasng przysztoscia, np.:

- co sig wydarzy? Podejrzewam, Ze zaraz po studiach bede pracowac tam, gdzie
obecnie, w miedzyczasie doksztatcajqc sig, by CV byto bardziej interesujqce;

— nie lubig niczego planowac, co tez przektada si¢ na cate moje zycie. Zapewne
wyjde za mqaz w niedalekiej przysztosci, co pewnie sie odbije na moich planach
i marzeniach. Czy pozytywnie, czy negatywnie czas pokaze.

Wsrod opisdw wlasnego zycia pojawiaja sie nawigzania do przysztosci,
plany z nia zwiazane, a takze poczucie koniecznosci podjecia decyzji zy-
ciowych. Z tym zwigzane sa obawy, ktdre, jak juz wczesniej zasygnalizo-
wano, omowione sa w wyzej wskazanej ksigzce. Przyklad moze stanowic
ponizsza wypowiedz: obecnie mam wiele planéw dotyczqcych pracy, Zycia
osobistego, w koncu trzeba bedzie si¢ konkretnie zdecydowac, co doktadnie chce
sig robi¢ w zyciu. Na razie pracuje w matym biurze projektowym, lubie te prace,
ale zawsze chciatam projektowac mosty, niestety boje sie ruszyc¢ w te dziedzineg,
gdyz zdominowana jest przez mezczyzn. A poza tym nie do korica jestem pewna
swojej wiedzy, moze w innym miescie, w innej pracy, ale wigze sie to z pewnym
ryzykiem. Utratq obecnej stabilnosci.

Respondenci zwracajq swoja uwage zatem na bliska przysztos¢, czyli
na to, co ma si¢ wydarzy¢ po studiach. Swiadcza o tym kolejne egzem-
plifikacje:

- (...) po studiach zaczne szukac pracy w swym zawodzie i przeprowadze sie
do innego miasta. Przeprowadzka i poszukiwania pracy, harmonia i szczescie,
odnalezienie sensu zycia i swoj kqcik;

— najchetniej poswiecam czas mojemu przysztemu meZowi i planowaniu wspol-
nej przysztosci oraz kariery. Zaraz po studiach planuje podjaé prace, ktéra
pozwoli nam godnie Zyc.

Jedna ze studentek, jak twierdzi, ma duzo planoéw dotyczacych za-
rowno pracy zawodowej, jak i rozwoju wlasnych zdolnosci i mimo ze
koniczy studia to wciaz poszukuje swojej drogi: moje zycie jest petne pla-
néw... réznorodnych i niekoniecznie powiqzanych ze sobq. Bo z jednej strony
konicze resocjalizacje i marze o pracy np. WZT lub pracy z mlodziezq, a z dru-
giej chciatabym skoniczy¢ kilka kurséw artystycznych, np. fotografii. Aktualnie
poszukuje :), rozwijam swoje zdolnosci. Taki stosunek do zycia wpisuje sie
w charakterystyke etapdw rozwojowych, w ktorych znajduje sie¢ badana
mlodziez, a w ktdrych wystepuje wzmozone eksperymentowanie — ekspe-
rymentowanie wszelkich form aktywnosci, eksperymentowanie z rolami
(wczesna dorostos¢ — Levinson). Eksploracja w tym okresie jest dziataniem
samym w sobie, czyli nastawionym na przyjemnos¢, eksperymentowanie
i osiaganie réznych doswiadczen zyciowych (wschodzaca dorostosc).
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Badani studenci, wpisujac si¢ w faze eksploracji (poszukiwania), wypro-
bowuja rézne role spoteczne oraz zawodowe doswiadczenia w ramach
szkoly i w czasie wolnym (Super).

Nastepna wypowiedz nawiazuje do plandw edukacyjnych i zawodo-
wych oraz zawiera opis zycia osobistego: (...) Pragne od wrzesnia ztozyc¢
dokumenty na studia podyplomouwe, ktore utatwityby mi rozpoczecie pracy zawo-
dowej. W zyciu prywatnym jestem szczeslivwg mezatkq, od niedawna. Wychowatam
sie w matej miejscowosci, a od czasu studidw mieszkam w Bydgoszczy. Obecnie nie
pracuje, ale po obronie zaczne intensywnie szukac pracy. Kolejne opisy dotycza
wlasnej rodziny i planéw na przysztos¢ zwiazanych z jej powiekszeniem,
np.: mam 23 lata. Jestem od pot roku mezatkq, mieszkam sama z mezem. Oboje
dojezdzamy codziennie do pracy do Bydgoszczy. Moi rodzice i rodzenstwo miesz-
kajq od nas ok. 5 km (...). Mam nadzieje w niedalekiej przysztosci powigkszyc
rodzing o dziecko, ale wczesniej chciatabym wyjechaé z mezem na zastuzony
odpoczynek.

Juz w pierwszych zdaniach wywiadu badani, opisujac swoje zycie
ujawniaja zamiary na przysztosé, a tym samym sygnalizuja, co jest
dla nich wazne na danym etapie. Ponizsza opinia wskazuje, Ze jest to
przede wszystkim rozwdj zawodowy: rozpoczetam podyplomowe studium
Public Relations i z tym drugim kierunkiem chciatabym powigzac swojq ka-
riere zawodowq. Mysle, Ze postaram sie znalez¢ prace w agencji PR na stano-
wisku PR-owca. Dodatkowo zamierzam doskonalic¢ wlasng nauke jezyka angiel-
skiego. Poki co jestem skupiona na samorozwoju i doksztatcaniu niz zatozeniu
wlasnej rodziny.

Niektdrzy tworza wizje wlasnej przysztosci i opisy siebie w niej:
= (...) Pragne za rok byc osobq w petni niezalezng. Osobq, ktora potrafi sama

radzic sobie z problemami, takim jak: stata praca, mieszkanie itd.;

- myslac o wtasnym zyciu od razu kojarzy mi sig przysztosé, czyli jak widze
siebie za kilka lat. Dla mnie najwazniejsza jest praca. Nie wyobrazam sobie,
abym nie pracowata.

Wczesna dorostos¢ to zmiany w osobowosci jednostki, ktore ujawniaja sie

w aktywnosci dotyczacej aktualnej rzeczywistosci potaczonej z aktywnos-

cig odnoszaca si¢ do przysztosci, projektowanej zgodnie z wizja ksztattu

przyszlego zycia. Jednostka w tym okresie tworzy koncepcje wlasnego
zycia i prébuje ja realizowac [Gruba, 2002, s. 228]. Tak tez czyni badana
mtodziez.

W swoich narracjach badani studenci dokonuja takze opiséw wtasnej
osoby, swoich cech, ktore omoéwione sa w jednym z kolejnych podroz-
dziatow (patrz: podrozdziat 4.2), np.:

—  jestem osobq otwartq, kolezeniskq, uczynng, pracowitq i sumienng, niestety nie
spetniam sie jeszcze zawodowo, poniewaz nie mieszkam w Bydgoszczy i nie
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znalaztam szpitala, ktory spetniatby moje wymagania, ale zaraz po zakornczeniu
podejme prace. Mam zamiar rozwijac sie osobiscie i zawodowo;

moje zycie okreslic moge mianem spokojnego, podobnie zresztq jak mnie samgq.
Jestem przecietng osobg, majgcq narzeczonego, plany zyciowe (zawodowe
i osobiste) do ktorych matymi kroczkami zmierzam;

na razie mieszkam z rodzicami i siostrq. Skoriczytam w tym roku psychologie.
Miatam szczesliwe dziecinistwo. Zawsze bytam ambitna i staratam sig by¢
najlepsza w klasie (co si¢ udawato). (...) Planuje péjs¢ na studia podyplomowe
i zrobi¢ kolka kursow, ktore utatwiq mi zrealizowac moje cele.

Opisom siebie, wlasnych przezy¢, odczuciom towarzysza tez oczekiwania
i nadzieje:

moje zycie to dos¢ nietypowa mieszanka normalnoéci — cokolwiek ona oznacza.
Jestem osobq mtody, ale doswiadczong przez zZycie. Przezytem wiele i jeszcze
pewnie wigcej jest przede mnaq, co troche mnie przeraza. Szkota, ktéra do tej
pory jest w przewazajqcej czesci moim gtownym zajeciem dostarcza mi tego
wszystkiego, co pozwala rozwijac si¢ na wielu ptaszczyznach i jestem szczes-
liwy, ze mam szanse na taki rozwoj. Licze na to, iz uda mi si¢ zycie przezyc
tak, abym kiedys mogt ze spokojem odetchngc;

lubie sie uczyé, dlatego szkota ma dla mnie najwigksze znaczenie. Licze na to,
iz zapewni mi ona spokojng przysztos¢. Ponadto mam raczej dusze artysty, co
znajduje odzwierciedlenie w moich pasjach, w tym przede wszystkim Spiew.
Ponadto pracuje oraz staram sie jak najczesciej udzielac towarzysko i kultu-
ralnie. Wtasciwie istniejq 3 rzeczy, ktore pochtaniajq moj czas: SZKOLA,
SPIEW, PRACA — cala reszta to tylko mily dodatek.

Powyzsze opinie podkreslajq istotng role edukacji, jaka peini ona w zyciu
badanych studentow.

W wypowiedziach pojawiaja sie tez oczekiwania, co do przysztosci

zawodowej oraz nadzieje i dylematy zwigzane z osiagnieciem swoich
celow, np.:
— jestem studentkq kierunku, ktory mi sie podoba. Licze na kariere zawodowg,

dobre zarobki finansowe, ktdre pozwolq mi zrealizowaé marzenia, zapewnic¢
dobrobyt na co dzien. Jestem panng w statym zwigzku, czekam na zareczyny :)
i $lub przed trzydziestkq);

— jest dobrze, ciggle do przodu, czas i tak wie swoje. Mam jedynie nadzieje, Ze

dam rade. Studiuje dziennie, uczeszczam na studia podyplomowe. Mam tez
sporo czasu na swoje hobby RPG i robienie bizuterii;

- jestem zadowolona ze swojego Zycia, mimo Ze nie jest ono wypetnione ciggtymi

sukcesami. Jesli uda mi sig cos zrobic i spetnic zatozony przez siebie cel — jestem
szczesliwa. Staram sig mie¢ wptyw na moje Zycie. Zaktadam cele i staram sig
do nich dqzyc, pokonuje bariery zyciowe. Stoje tez przed zyciowym dylema-
tem — utorowania sobie przysztosci poprzez prace zawodowaq, a tym samym
uzyskania stabilizacji Zyciowej.
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Przeszlos¢ i przyszto$¢ oceniana przez respondentdw jest zatem w kon-
tekscie terazniejszosci.

Studenci, dokonujac oceny swojego dotychczasowego zycia, swojej
przesziosci wykazuja zaréwno zadowolenie z Zycia, z dokonywanych
wybordéw, z podejmowanych decyzji, jak i jego brak. Takze przekonania
i oczekiwania badanych dotyczace przyszlosci obejmuja wymiar opty-
mizmu i pesymizmu. ,,Optymizm przejawia si¢ w spostrzeganiu zda-
rzen i okolicznosci neutralnych jako korzystnych i w doszukiwaniu sie
pozytywnych skutkéw negatywnych wydarzen. Pesymizm natomiast —
w interpretacji zdarzen i ich mozliwych konsekwencji w kategoriach
negatywnych” [Ole$, Drat-Ruszczak, 2008, s. 707]. Zdaniem A. Czerw
i S. Cisek optymizm wydaje si¢ istotna zmienng w badaniach nad plano-
waniem kariery, bowiem jego poziom warunkuje sposob zachowania sie
w sytuacjach stresu, a kazda zmiana (nawet ta planowana) niesie ze soba
pewien jego poziom. Optymisci — zdaniem autorek — powinni chetniej
i z lepszym skutkiem realizowac swoje plany zwiazane z kariera [2003,
s. 176-177]. Stad tez kolejnym kryterium zwigzanym z optymistycznym
badz pesymistycznym podejsciem do zycia, wedtug ktérego mozna upo-
rzadkowaé wypowiedzi badanych jest poziom zadowolenia, odczuwanej
satysfakcji (rysunek 29).

POZIOM ODCZUWANE]) SATYSFAKC]I

Il Ji

ZADOWOLENIE Z ZYCIA BRAK ZADOWOLENIA Z ZYCIA

Il 1!

OPTYMISTYCZNE PODE)SCIE DO ZYCIA PESYMISTYCZNE PODEJSCIE DO ZYCIA

Rysunek 29. Poziom odczuwanej satysfakcji przez studentéw

Zrédto: opracowanie wlasne

W narracjach studentdw najwiecej mozna odnalez¢ przyktadow za-
dowolenia, ktére zwigzane jest z optymistycznym podejsciem do zycia:
— generalnie jestem zadowolona z dotychczasowej drogi. Studiuje to co lubig,

pracuje w mitej atmosferze i mam wspaniate grono przyjacict oraz ukochanego

chtopaka (...);
- jestem zadowolona z mojego Zycia — mama wspanialq rodzing — meza, corke,
ponadto koncze studia, co jest powodem do dumy;
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moje zycie jest bardzo ciekawe, wiele si¢ dzieje. Zyje aktywnie, nie lubie mar-
nowac czasu, stqd tez na maxa wykorzystuje kazdy dzien. Staram sig byc
dobrym cztowiekiem dla wszystkich. Sqdze, Ze Zycie sie nam odptaca i dobro
powraca. Jestem optymistkq i z tym Zyje sie o wiele lepiej. Dobre nastawienie
i wiara w mozliwosci pomagajq osiggnaqc zatozone cele;

robig to co lubie, szukam mozliwosci rozwoju zainteresowan, mysle o tym,
co chce robié, probuje sprecyzowaé plany dotyczace przysztosci — zardwno
osobistej, jak i zawodowej, nawigzuje nowe znajomosci, korzystam z urokow
studiowania :).

Wisréd opisow wiasnego zycia mozna znalezé réwniez i takie okreslenia
jak: szczesliwe, satysfakcjonujace, bardzo udane. Pojawiaja si¢ one w od-
niesieniu zarowno do sfery osobistej, jak i zawodowej. Ponizej przedsta-
wiono kilka takich przykladow:

moje zycie wyglada tak jakbym chciata (...) moge powiedziec, Ze jestem
szczesliwa;

czuje sie szczesliwym cztowiekiem; jestem szczesliwg osobq (...). Moje Zycie
bardzo mi sig podoba, czuje si¢ zadowolona, bo nie sqdzitam, zZe tyle uda mi
sig 0siggnqc;

mezatka, spetniona jak na razie zawodowo. Szczesliwa. Planuje w niedalekiej
przysztosci zostac matkg;

jestem szczesliwym cztowiekiem, poniewaz dotychczas wiele moich plandw
i celéw zyciowych udato mi sie zrealizowaé. Poza tym otaczajq mnie (w wigk-
szosci) osoby, ktorym ufam, ktore mnie rozumiejq i potrafiq wesprzec, gdy
tego potrzebuje;

jestem szczesciarzem. Mimo wielu przeciwnosci, a nawet cierpien (choroby)
mam taske wiary w Boga. Wiara nadaje sens i kierunek memu Zyciu. Wy-
chodze z mitosci do Boga, ktora uzdalnia mnie do mitosci bliZniego i siebie
samego (...);

praca w zawodzie, dobrze ptatna, dobre warunki Zycia, Zycie osobiste, szczescie
(badana wzieta w klamre swoja wypowiedz i napisata: réwnowaga);
hm... Céz... Moje zycie jest raczej spokojne, czasem rzec by mozna nawet
monotonne. Ale chyba jest udane i szczesliwe, mimo réznych perypetii, prob-
leméw rodzinnych itp. staram sie dostrzegac w nim to, co dobre, naprawiaé
to, co zte i z nadziejq patrze w przysztosc;

bardzo ciekawe, satysfakcjonujqce. Jestem osobg, ktora jest otwarta na wszelkie
wyzwania;

podjetam drugi kierunek studiow, by zaczqc realizowac¢ marzenia. Moje Zycie
osobiste jest bardzo satysfakcjonujagce;

uwazam, ze moje zycie jest bardzo udane, gdyz mam wszystko co chce, mam
prace, studia, ukochanego, przyjaciot i kochang rodzine.
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Z niektdrych opinii wynika, ze zadowolenie jest wowczas, gdy wyste-
puje rownowaga we wszystkich sferach aktywnosci. Mozna tu przypo-
mnied¢ gléwna zasade, ktorg kieruje si¢ pokolenie Y, a do ktérego w duzej
mierze nalezy badana mtodziez — ,, work-life balance”.

Wisrod opisow wiasnego zycia prezentowanych przez badanych mozna
tez odnalez¢ przyklady umiarkowanego zadowolenia. Takie odczucia
u jednego z respondentow pojawiaja sie w wyniku popetnionych w prze-
sztosci bteddw, ktore jak twierdzi skutkujq do dzis przykrymi konsekwencjami,
ale jednak traktowane sa jako cenne doswiadczenie. U respondentdw pojawia
si¢ tez mimo zadowolenia, poczucie niespelnienia, bowiem oczekuja od
zycia, jak to sami okreslaja juz czego$ wiecej, chca bardziej z niego korzystac,
by¢ niezaleznym. Ponizszy przyklad to potwierdza: moje zycie to pasmo zda-
rzen czasem niezaleznych ode mnie. Brzmi to troche dziwnie moze, ale mieszkam
jeszcze z rodzicami i silq rzeczy majq oni wplyw na to co robie. Generalnie nie
moge narzekac, mam szczesliwqg rodzine, niedawno zostatam ciociq, studiuje...
wszystko zachowane jest w ciqggu mozna by powiedzie¢ prawidtowym. Jestem
szczesliwa, ale cheiatabym juz czegos$ wiecej, przede wszystkim sie wyprowa-
dzi¢, zn. bardziej usamodzielnic¢ i by¢ bardziej niezalezna. Badana mlodziez
studencka, bedac w fazie wschodzacej i wczesnej dorostosci w Swietle
stanowiska R. Webbera wpisuje si¢ w faze osobistej dojrzatosci. Jednak
jest jeszcze ona w stadium poprzednim — wyrywania korzeni, bowiem
nadal jest dla niej problemem zdobycie niezaleznosci i samodzielnosci
[1996, s. 528].

Studenci sq zadowoleni, ale maja tez obawy zwiazane z brakiem czasu
na samorealizacje, rekreacje i rozrywke oraz obawy zwigzane z pogodze-
niem zycia osobistego i zawodowego. W tym kontekscie jedna z badanych
pisze: a tak prywatnie jestem szczesliwg osobg, mam wspaniatych rodzicow,
chiopaka i kilku bardzo bliskich przyjaciot. W przysztosci najbardziej chyba oba-
wiam sig pogodzenia Zycia prywatnego z zawodowym, gdyz w wymarzonym
przeze mnie zawodzie moze to okazac sig ciezkim zadaniem [projektantka —
dop. E. K.].

Pojedyncze wypowiedzi wskazuja na opis wlasnego zycia, ktére mozna
okresli¢ jako konstruktywne niezadowolenie, np.: (...) jak dotqd nie jestem
zadowolona ze swojej drogi ksztatcenia. Dokonywatam wyboréw dos¢ pochopnie,
dzis na pewno moje decyzje bytyby inne. Nie mam jednak uczucia straconego
czasu, poniewaz uwazam, ze uczyc sie moge cate Zycie i na pewno zdobede wiedze,
ktora mnie interesuje i przyda mi sie w zyciu zawodowym.

Nieliczne wypowiedzi studentéw swiadcza o niezadowoleniu, pe-
symistycznym podejsciu do zycia, braku wiary we wlasne mozliwosci.
Jeden z badanych pisze o sobie i swoim zyciu w nastepujacy sposob:
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z kazdym dniem przestaje coraz bardziej wierzyc w swoje mozliwosci spetnienia
siebie jak i swoich marzen. Kariera zawodowa oznacza dla tego studenta
puste stowo i cos co sobie sam zmarnowatem, podejmujqc wiele btednych decyzji,
jak twierdzi Zle wybral droge ksztalcenia od szkoty sredniej. By¢ moze
podjete decyzje edukacyjne spowodowaly takie, a nie inne podejscie do
wlasnej osoby i zycia. Badany uwaza takze, Ze ma szczytne zamierzenia,
ale niszczy je wiara w niepowodzenie: co bym nie zrobit i tak znowu sie nie
uda. W calosci narracji tego studenta pojawiaja si¢ jednak sformutowania
Swiadczace o checi zmiany wiasnego podejscia do zycia: mam nadzieje
wrocic do ,zycia” i wyjs¢ z etapu przezywania ,0d...do...”, zlikwidowa¢ ped
ku czemus, zajac sie sprawami osobistymi (...). Do dzisiaj pracowatem, bytem
na uczelni lub spatem. I tak w kétko. Ale od teraz zamierzam czas poswigci¢
na pisanie pracy magisterskiej i wypoczynek. Mimo ze z tej czesci wypo-
wiedzi wylania si¢ nadzieja na lepsze jutro, badany w swoich planach
siega tylko do nastepnego dnia, bowiem jak pisze: (...) Staram sie... zyc¢
z dnia na dzien. Staram sig cieszy¢ kazdym dniem jakby byt ostatni. Poniewaz
gdy miatem wielkie plany, czesto sie nie spetniaty i pojawiaty sie rozczarowa-
nie wraz z wyrzutami w stosunku do wtasnej osoby (...). Podejscie tego stu-
denta mozna za nim samym okresli¢ jako pesymistyczne z przebtyskami
optymizmu.

Poczucie zadowolenia lub jego braku wynika takze z trafnosci po-
dejmowanych decyzji dotyczacych m.in. kierunku ksztalcenia, studiow.
Podejscie do zycia zmienia sie réwniez w wyniku réznych wydarzen,
np. straty pracy: bylam do tej pory szczesliwa, skoriczytam studia (badana ma
26 lat i ukoniczyla juz wczesniej inne studia magisterskie, obecne studia
sq dla niej drugim fakultetem), zdobytam upragnione wyzsze wyksztatcenie.
A w tej chwili stracitam prace, a zdobycie nowej bez znajomosci graniczy z cudem.
Niektorzy dostrzegaja zarowno negatywne, jak i pozytywne aspekty swo-
jego zycia: ptynie za szybko (zycie), ciqgly stres, niepewnosc jutra, choc z drugiej
strony mam co jesc i co na siebie ubrac.

W okresleniu sytuacji wyj$ciowej wazne sa tez dotychczasowe osiag-
niecia studentow, z ktérych sa dumni. Stanowig one ich atuty, mocne
strony, na ktorych m.in. mozna oprzec si¢ w procesie planowania wtasnej
kariery zawodowej. W kwestii dokonan wazne jest to, co miodzi ludzie
uwazaja za swoje osiagniecia, to, czym moga si¢ pochwali¢, a takze jakie
ich dokonania sprawiaja, ze sa z nich dumni. W wyniku analizy wywiadow
mozna dowiedzie¢ sie, ze sa to zardéwno osiagniecia edukacyjne, zawo-
dowe, jak i osobiste (rysunek 30). Ponizej zaprezentowano te trzy grupy
osiagniec¢ studentdw wraz z przyktadami ich wypowiedzi ilustrujacymi
poszczegdlne aspekty.
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SUBIEKTYWNE POCZUCIE OSIAGNIEC

L ! ]!

OSIAGNIECIA OSIAGNIECIA OSIAGNIECIA
EDUKACY|NE ZAWODOWE OSOBISTE

Rysunek 30. Subiektywne poczucie osiagnie¢ mtodziezy studenckiej

Zrédfo: opracowanie whasne

Osiagniecia w sferze edukacyjnej

W zakresie osiagnie¢ edukacyjnych najczesciej wymieniane sa osiag-
niecia zwigzane ze studiami. Sa to: otrzymywanie stypendium naukowego
(niektorzy nawet kazdego roku), brak egzamindéw poprawkowych, dobre
oceny, zdobywanie zadowalajacych wynikow w nauce, dobre zaliczanie
kolokwiow, powodzenie na studiach (np. dobrze zagrany I recital dyplo-
mowy). Studenci dumni sa tez z dostania sie na studia, ze studiowania
wybranego kierunku. Przyklad moga stanowi¢ ponizsze wypowiedzi:
— dumny jestem z tego, ze studiuje na takim wymagajacym kierunku i ze bede

mogt sie dalej realizowac w tym kierunku;

— 1z tego, ze moge studiowac ukochany kierunek;

- jestem dumna z tego, Ze poradzitam sobie na moim kierunku studiow, ze swojej
samodzielnosci na studiach.

Osiagnieciem jest takze samodzielno$¢ na studiach, bowiem badani pisza,

ze s dumni z:

— samodzielnego pisania pracy magisterskiej;

— przechodzenia przez studia bez oszustw. Samodzielnos¢ i radzenie sobie bez
kombinacji to jest osiggniecie na tym kierunku :).

Wydawac by sie moglo, ze taka ,,samodzielnos¢” to co$ normalnego w pro-

cesie studiowania, ale jednak moze to by¢ powod do dumy.

Czes¢ respondentow ukonczyta wczesniej studia licencjackie, stad
tez powodem do zadowolenia jest dla nich obrona pracy licencjackiej,
uzyskanie dyplomu licencjata, ukonczenie studidw bez wpiséw warunko-
wych. Studenci, jaki sami wskazuja, sa rowniez dumni z ukoriczenia IV roku
studidw i faktu bycia juz na V roku. Ciesze sie, ze udato mi sie wytrwac na tych
studiach i by¢ na V roku oraz z niedalekiego otrzymania tytutu zawodowego
zwiazanego z ukonczeniem okreslonych studiow, np.:

— niedtugo bede sie mogta ,,pochwali¢” tytutem mgr;
- jestem dumny, ze zblizam sie do otrzymania tytutu magistra inZyniera.
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Pojedyncze osoby podkresélaja, ze moga sie¢ pochwali¢, ich zdaniem,
interesujacym tematem pracy magisterskiej — mysle, Ze otwiera mi wiele
drzwi do kariery. Zagadnienie, ktorym sie zajetam jest wazne i dzigki swojej pracy
wniosg cos pozytecznego.

Dla cze$ci dokonaniem jest studiowanie dwoch kierunkoéw, np.:

- udaje mi sig polqczy¢ dwa kierunki studiow, nie tracqc przy tym zamitowania
do tego co robig;

- zdecydowanie si¢ na drugi kierunek — dziennikarstwo i komunikacja spoteczna
ze wzgledu na umiejetnosc pisania prac i otrzymania nagrody za prace napi-
sang na konkurs UKW.

Jeszcze inni nawigzuja do pozytywnie zdanej matury, bardzo dobrych
wynikéw z matury, z ukonczenia okreslonych szkét Srednich, policealnych
oraz kurséw (np.: ukoriczenie duzej iloéci kurséw pedagogicznych) i uzyskania
tytuléw zawodowych (np. technika ekonomisty, masazysty) oraz certyfi-
katow (np. certyfikat FCE z jezyka angielskiego).

Niektorzy studenci sa tez dumni z bardzo dobrej znajomosci jezykow
obcych (najczesciej jezyka angielskiego), np.:

— opanowane w stopniu komunikatywnym 2 jezyki;

— catkiem niezta znajomos¢ jezykdw obcych, szybko sie ucze i potrafie znalezé
w danym kraju.

Nalezy tez podkresli¢, iz osiggniecia edukacyjne najczesciej pojawiaja sie

w wypowiedziach studentow.

Osiagniecia w sferze zawodowej

W sferze zawodowej osiagnieciami dla badanych sa: uzyskanie pracy,
niezaleznos¢ (takze finansowa) wynikajaca z jej podjecia, ale takze dobre
wykonywanie pracy, swoich obowigzkéw, sukcesy w pracy, awanse.
Potwierdzaja to przykladowe zapisy studentdw, ktorzy wskazuja, ze sq
dumni z:

- pracy i z tego, ile sig tam nauczytam, wtasnego wkiadu w ukonczenie kilku

projektéw;

-z tego, Ze pomimo nieukoriczenia jeszcze studiow jestem w pracy samodzielna

i doceniona;

- awansu w pracy;
-z sukcesow w pracy jako koordynator ds. obstugi rynku.

Respondenci zwracaja uwage, ze potrafia ciezko pracowac i sa dumni ze
swoich cigzko zarobionych, pierwszych pieniedzy, z tego ze pracujq i moga tym
samym odcigzy¢ rodzicéw od wspierania ich finansowo. Kolejna wypo-
wiedz potwierdza, ze niezaleznosc¢ finansowa jest istotnym dokonaniem
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dla studentéw, bowiem dzieki niej staja si¢ samodzielni: uniezaleznienie
sie finansowe od rodziny. Samodzielne optacenie kursu prawa jazdy. Samodzielne
uzbieranie znacznej kwoty na wyjazd zagraniczny. Podjecie pracy juz w czasie
studiow. Praca jako wolontariusz.

Jeszcze inni dumni sa z wykonywania swojego zawodu, np.:

— dumna jestem z tego, ze pracuje w zawodzie pielegniarki;

- praca z ludimi w szpitalu;

-z tego, Ze moge nies¢ pomoc innym ludziom, tylko szkoda, zZe kosztem duzego
stresu.

Czes¢ pisze, ze jest dumna z odbytych praktyk, wolontariatow, an-
gazowania si¢ w dziatania spoleczne, aktywnego dziatania w organiza-
gjach i grupach studenckich. Pojedyncze osoby z prowadzenia (dobrego)
wtlasnej firmy oraz dziatan zblizajacych do jej powstania: kazdy osiqgniety
cel zwigzany z dziatalnoscig gospodarczq jest sukcesem, nawet ten najmniejszy.

Czesto wymieniana jest takze umiejetnos¢ potaczenie studiéw z praca,
np.:

- potrafie pogodzic studia oraz prace, ktéra zajmuje mi bardzo duzo czasu;
— praca zawodowa oraz studiowanie jednoczesnie;

— rozpoczecie pracy i pogodzenie ze studiowaniem;

- studiowanie dwdch kierunkow + praca.

Osiagniecia w sferze osobistej

Inne umiejetnosci, z ktérych sa dumni studenci to na przyktad zdanie
prawa jazdy za pierwszym razem/zdobycie prawa jazdy, umiejetnosci
wokalne. Kolejni pojedynczy respondenci pisza:

— dumna jestem ze swojej zaradnosci;

-z samozaparcia i podjecia decyzji do budowania swojego zycia i kariery za-
wodowej w Warszawie;

-z wlasnego , obycia” i umiejetnosci dostosowania sie do zmiany otoczenia,
sytuacyi.

Powyzsze wypowiedzi mozna uznac¢ za dokonania osobiste, wynikajace

z cech charakteru badanych osob. Czes¢ wypowiedzi wskazuje, ze badani

sa zadowoleni po prostu z siebie i swojego zycia, np.:

- skoniczytam (dos¢ dawno) szkote muzycznag, zawsze staratam sie byc najlepsza
i osiggac cele, ktore sobie wytyczytam. Jestem dumna ze wszystkiego, co mi
sie udato;

-z tego, ze ludzie mnie ceniq i szanujq;

- jestem ogolnie dumna ze swojego zycia. Koricze studia, mam cudowna rodzing
i wspaniatego narzeczonego;
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= (...) nie sprawiatam i nie sprawiam Zadnych problemow rodzicom (...) nie
pale, nie pije, narkotyki tez mnie nie pociggaja;

— samodzielne zycie, mieszkanie (cho¢ badana nigdy nie pracowata, zatem
nie wiadomo co oznacza dla niej samodzielnosc).

Za osobiste osiggniecie mozna tez uznac pojedyncze opinie, w ktérych
respondenci pisza o dbaniu o wlasne zdrowie. Jezeli chodzi o dokonania
z zycia prywatnego/osobistego, z jakich studenci s3 dumni to: fakt zna-
lezienia osoby/partnera, z ktérym chce si¢ spedzic reszte zycia, z ktérym
tworza udany zwiazek i planuja zalozy¢ rodzine, posiadanie juz wlasnej
rodziny, z zycia rodzinnego. Jeden z badanych ceniacy zycie rodzinne
napisal, ze jest dumny ze swoich rodzicéw, bowiem jego zdaniem dzieki
nim jest tym, kim jest oraz z tego, ze udalo mu si¢ jak sam pisze: zwiedzi¢
juz , kawatek swiata”.

Dokonaniami dla badanych jest tez uniezaleznienie si¢ od rodzicow,
wyprowadzka od rodzicéw, bycie na tzw. ,,swoim”. Kolejne wypowiedzi
potwierdzaja to, Ze czes¢ jest dumna z zatozonej wlasnej rodziny:

-z tego, ze mam wspanialq rodzinke (maqz i syn), ze pomimo wielu trudnosci
koncze studia;

- ze mam kochang rodzing i mimo tylu zaje¢ zatozytam swojq rodzine (badana
ma meza);

—  ze ukonicze studia zgodnie z planem oraz z tego, Ze zatozytam rodzine i spo-
dziewam si¢ dziecka, o tym zawsze marzytam i ciesze sie, Ze wszystko uktada
sig po mojej mysli;

- jestem dumna, Ze mam wspaniatego meza, Ze udato mi sig juz prawie ukornczyc¢
studia oraz Ze dostatam sie do pracy;

-z relacji ze swojgq Zong (wierze, Ze wszystko co mam, to mam od Boga);

-z zawarcia zwiqzku matZenskiego oraz faktu, iz stac mnie na realizowanie
moich marzen, pragnien za ciezko zarobione wtasne pienigdze.

W powyzszych opiniach mozna zauwazy¢ potaczenie réznych osiagniec.

Egzemplifikacje tego, ze badani czesto wymieniaja w wywiadach zaréwno

osiagniecia edukacyjne, zawodowe i osobiste moga stanowic¢ ponizsze

sformutowania, w ktorych badani pisza, ze s dumni z:

— dotychczasowych osiggnie¢ na szczeblu naukowym, edukacyjnym, jak
i Zyciowym;

—  konsekwencji, pracy w Sqdzie Rejonowym jako kurator spoteczny, braku po-
prawek z egzaminow;

- zdania egzaminu na prawo jazdy za pierwszym razem, pracy w zawodzie
i zdobywania doswiadczenia;

— udzielania si¢ w szkole, starosta roku wczesniej, obecnie starosta grupy, pracy
w szkole;
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- ukonczenia pierwszych studiow, pracy za granicq, odbycia stazu w Kancelarii
Prezydenta;

- ukoniczenia 2 kierunku studiow (praca socjalna), stworzenia udanego zwigzku
ze swoim partnerem, umiejetnosci radzenia sobie w trudnych chwilach i swojej
zaradnosci 1 samodzielnosci;

— otrzymania stypendium Prezesa Rady Ministréw w LO, corocznych stypen-
didw naukowych, licznych listéw gratulacyjnych otrzymanych od wladz ZHP
za prace z dziecmi i mlodziezq oraz za przyczynianie sie do rozwoju harcerstwa
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim;

- tego, ze jestem juz na V roku — i Ze jestem zdrowy, Ze mam kompletnq rodzineg,
Ze umiem sobie radzi¢ w Zyciu.

Nieliczni uwazaja za swoje osiagniecie prowadzenie satysfakcjonu-
jacego zycia towarzyskiego, sukcesy sportowe, a takze dokonania mate-
rialne, np.:

- kupno wlasnego auta za zarobione w nowej pracy pieniqdze;

— zebrania pienigzkow na Slub.

Pojedyncze osoby wskazuja, ze nie sa z niczego szczegolnie dumne, ze
wszystko jest raczej normalnie lub na przyklad pisza: wtasciwie trudno jest mi
wymienic¢ rzeczy, ktorymi moégtbym sie pochwalic. Jestem perfekcjonistq i nigdy
tak naprawde nie jestem z siebie zadowolony. Uwazam, Ze chwalic¢ si¢ powinny
osoby wyjatkowe — ja za takq si¢ nie uwazam.

Studenci, opisujac swoje zycie siegaja do wilasnej przysztosci zawo-
dowej i osiagnieé, zwracajac uwage na mozliwe wydarzenia, ktére moga
o niej decydowac czy na nia rzutowac, jak na przyktad zycie osobiste,
w tym rodzinne oraz zaczynaja dostrzegac potrzebe planowania swojej
kariery. Aby mdc planowac przysztos¢, w tym wiasng kariere zawodowa,
wazne jest przeanalizowanie wtasnej przesztosci przez badanych, dokona-
nie proby opisu i oceny dotychczasowego zycia, wlasnych osiagniec, a tym
samym okreslenie wlasnej sytuacji wyjsciowej. Pomocny w tym kontekscie
jest takze opis dotychczasowego przebiegu swojej drogi zawodowe;.

3.3. Dotychczasowa droga zawodowa i doswiadczenie zawodowe
studentéw

Obecnie miodzi ludzie podejmuja stosunkowo wczesnie aktywnos¢ za-
wodowa. Bedac na ostatnim roku studiéw, mieli oni mozliwos¢ zdobycia
juz doswiadczenia zawodowego, chociazby podczas (obowigzkowych)
praktyk studenckich. Moga zatem opisa¢ dotychczasowy przebieg swojej
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drogi zawodowej. Przy tym nalezy pamietac, jak juz wspomniano w czesci
teoretycznej, ze trudno mdéwic o przebiegu kariery w przypadku osob mto-
dych, ktore dopiero zaczynaja zycie zawodowe, a takimi osobami sg badani
przez autorke pracy studenci (Srednia wieku wyniosta 23,8 lat). Marek
Suchar sugeruje, aby nie interpretowac przebiegu kariery zawodowej osdb
do 25 roku zycia, bowiem maja oni ,najczesciej albo jednego pracodawce,
albo pracowaty juz w kilku firmach, ale przez bardzo krotki okres czasu.
W kazdym z tych dwdch wariantéw analizowany okres jest zbyt krotki, by
mozna doszukiwac si¢ w nich jakichkolwiek prawidltowosci” [2010, s. 49].
Jak wskazuje M. Suchar ,, pojecie kariery w analizie aktywnos$ci zawodo-
wej opiera si¢ na opisie przebiegu aktywnosci zawodowej, obejmujacym:
liczbe i rodzaj piastowanych stanowisk (ich kolejno$¢, charakterystyke,
zwigzane z nimi kompetencje, pozycje w strukturze organizacyjnej), wy-
miar temporalny aktywnosci zawodowej, dynamike zmian, ewentualng
wielowatkowos¢, kierunek i tre$¢ zmian” [tamze, s. 12]. Ponizsza analiza
nie bedzie miata zatem takiego charakteru. Ma ona na celu okreslenie
rodzaju doswiadczenia zawodowego i opis dotychczas wykonywanych
zawodow i prac przez respondentdéw oraz ich stosunku do nich.

Badani studenci posiadaja znaczace doswiadczenie zawodowe (rysu-
nek 31), bowiem wigkszos¢ z nich pracuje lub pracowata w trakcie studiow,
dwoje z nich (studenci doradztwa zawodowego i przedsigbiorczosci)
juz prowadzi lub wspotprowadzi firme. Jak juz wskazano w charakte-
rystyce badanej zbiorowosci aktualnie jednoczesnie studiuje i pracuje
ponad potowa badanych (50,6%), pozostali w tej chwili nie podejmujq
aktywnosci zawodowej (47,7%). Znaczna czes¢ (29,9%) obecnie pracuje
zgodnie z kierunkiem studiow (w zawodzie, do ktorego przygotowuja
podjete studia). Inna takze duza czes¢ (28,2%) stanowia osoby aktualnie
pracujace niezgodnie z kierunkiem ksztatcenia. Kolejna czes¢ (27,0%) to
studenci, ktérzy posiadaja doswiadczenia w pracy zarobkowej/dorywczej,
ale w chwili wypelniania wywiadu nie podejmowali pracy. Najmniejsza
liczbe (14,9%) stanowia respondenci niemajacy zadnych doswiadczen
poza obowiazujacymi praktykami kierunkowymi w trakcie studiow?.

Wedtug badan przeprowadzonych przez serwis infoPraca.pl pomiedzy
listopadem 2008 roku a styczniem 2009 roku 52% polskich studentow3
rozpoczyna prace juz na pierwszym roku lub jeszcze przed rozpoczeciem

3 Z zestawien dotyczacych danych z aktualnie jednoczesnej pracy faczonej ze studiami
oraz aktualnie podejmowanej pracy zgodniej i niezgodnej z kierunkiem studiéw wynikaja
roznice, bowiem nieliczna grupa oséb nie udzielita wszystkich odpowiedzi znajdujacych
si¢ w ,,metryczce”.

3 Grupa respondentow, ktérzy wzieli udziat w badaniu wyniosta 700 oséb.
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studiow. Blisko 1/4 osob (23%), ktore wziely udzial w badaniu, nigdy nie
pracowalo, ale tylko 11% o0so6b nie jest zainteresowanych znalezieniem
pracy przed ukonczeniem edukacji [infoPraca.pl, 12.02.2009]. Wyniki
badan wiasnych réznia si¢ nieznacznie w tej kwestii, poniewaz badane
osoby, przez autorke niniejszej pracy, byly na ostatnim roku studiow
i w zwiazku z tym ich aktywnos¢ zawodowa jest wieksza.

RODZA] DOSWIADCZENIA ZAWODOWEGO STUDENTOW

PRACA NIEZGODNA

PRACA ZGODNA Z KIERUNKIEM LN Z KIERUNKIEM STUDIOW - NIE
STUDIOW - W ZAWODZIE, W1 —1 W ZAWODZIE, DO KTOREGO
DO KTOREGO PRZYGOTOWUJA  \— PRZYGOTOWUJA PODJETE STUDIA

PODJETE STUDIA

BRAK DOSWIADCZENIA

N ZAWODOWEGO (POZA
DOSWIADCZENIE OBOWIAZUJACYMI PRAKTYKAMI
ZAWODOWE W PRACY [ KIERUNKOWYMI W TRAKCIE
ZAROBKOWE)/DORYWCZE) - STUDIOW)

OBECNIE BRAK PRACY

Rysunek 31. Rodzaj doswiadczenia zawodowego studentow

Zrédto: opracowanie wlasne

Wyniki przeprowadzonej analizy statystycznej wskazuja, ze istnieje
zwigzek — umiarkowana korelacja pomigdzy tym jakie studenci posiadaja
doswiadczenie zawodowe®, a tym w jakiego typu uczelni i jaki kieru-
nek studiuja. Zaleznos¢ jest statystycznie istotna na poziomie istotnosci
0,000001, co oznacza, ze prawdopodobienstwo, iz zaleznos$¢ zachodzi réw-
niez w populacji wynosi az 0,999999. Wspolczynnik zbieznosci V Cramera
w przypadku zalezno$ci pomiedzy danym rodzajem uczelni a danym
rodzajem do$wiadczenia wyniost 0,48, natomiast w przypadku kierunku
studiow — 0,44. Oznacza to, ze sita zwigzku pomiedzy tymi zmiennymi
jest przecigtna. Zaréwno zatem typ uczelni, jak i zwiazany z nia kierunek
studiow maja zwiazek z tym, czy studenci pracuja juz w trakcie studiow
w zawodzie, do ktdrego one ich przygotowuja, czy tez pracuja niezgodnie
z kierunkiem studiow.

% Rodzaj doswiadczenia zawodowego zostat rozpoznany na podstawie analizy catego
wywiadu kazdego studenta.
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W zawodzie, do ktorego przygotowuja studia pracuja wszyscy badani
studenci AM. Egzemplifikacje moga takze stanowi¢ ich wypowiedzi:

-, pracuje” w zawodzie, ale bez statego zatrudnienia. To w kosciele, to pogrzeby,
sluby, orkiestry dete, rdZnorodne zespoty, w tym orkiestry symfoniczne;

— pracuje od 14 roku zycia. Poczqtkowo dorywczo gratam w orkiestrze kame-
ralnej. Gdy posztam na studia zaczety sie tzw. ,,dopomozki”, czyli zastepstwa
w Torunskiej Orkiestrze Symfonicznej. Ponadto gram w akademickiej orkie-
strze kameralnej, gdzie prowadze grupe wiolonczel.

Nastepnie najwiecej (78,1%) jest pracujacych zgodnie z kierunkiem
ksztalcenia studentéw CM UMK. Spowodowane jest to faktem, ze osoby
te ukonczyly juz licencjat z pielegniarstwa i w zwigzku z tym moga pra-
cowac¢ w zawodzie. Badani pracuja na stanowisku pielegniarki i majq
roézny staz pracy — najczesciej jest to okoto 1,5 roku (taki okres minat od
ukonczenia studiow licencjackich). Respondenci z CM wypowiadaja sie
W nastepujacy sposob:

- po licencjacie zatrudnienie si¢ w Szpitalu Uniwersyteckim;

staz 1 rok, praca na stanowisku pielegniarki 4 lata;

1,5 roku stanowisko pielegniarki;

— aktualnie pracuje zawodowo od 1 roku i 4 miesiecy. Jestem zadowolona z wy-
konywanej pracy, niestety zarobki sq mate.

Cze$¢ badanych podkresla, Ze jest obecnie zadowolona z podjetej pracy,

ale niektdrzy nie sa zadowoleni z zarobkdéw: pracuje zawodowo, jestem zado-

wolona ze swojej pracy, mniej z zarobkow. ,, Paristwo” nie docenia wyksztatconych
pielegniarek.

Blisko 2/3 (65,4%) studentéw UTP juz pracuje w zawodzie. Potwier-
dzaja to rowniez ich opisy dotyczace wiasnej drogi zawodowej:

- pracuje dorywczo dla firm projektowych. (...) praca ta nie zniechecita mnie
a dodatkowo zmotywowata do jak najszybszego skoniczenia studidw;

- w miare mozliwosci spedzam czas na budowie, aby zobaczyc, jak to wyglgda
w praktyce. Jakis czas pracowatam w biurze projektowym;

- od 1V roku studidw pracuje w biurze projektowym. Szczerze Zatuje, Ze nie
zainteresowatem si¢ wcezesniej takg formq zdobywania wiedzy. W brutalny
sposob mozna w ten sposéb zweryfikowac praktyczng przydatnosé tego, co
wyktadane jest na studiach.

Nieliczni respondenci (5,9%) z KPSW i UKW takze podejmuja zajecia
zwiazane ze studiowanym kierunkiem:

- od niedawna pracuje w gimnazjum na stanowisku pedagoga szkolnego. Jestem
bardzo zadowolona i szczesliwa z wykonywania tej pracy. Nie mam znaczqcego do-
Swiadczenia, jestem na etapie poczatkowym. Ucze sie kazdego dnia nowych rzeczy;

— obecnie w Sqdzie Rejonowym.
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Jak juz wczesniej wspomniano blisko 1/3 ogoétu respondentow wy-
konuje zawody, do ktorych przygotowywani sa w toku studiéw. Po-
dobny procent obecnie pracuje w zawodach niezgodnych ze studiowanym
kierunkiem, z czego prawie potowe stanowia studenci UKW (48,2%),
a nastepnie badani z WSG (36,4%). Nalezy tez podkresli¢, ze niektorzy
badani pracuja w zawodzie, ktory zdobyli, koriczac odpowiednie kursy,
$rednig lub policealna szkote zawodowa, np. kurs dotyczacy kadr i ptac
(wykonywany zawod: ekonomista); policealna szkota — masaz leczniczy
(wykonywany zawo6d: masazystka), policealne studium zawodowe (wy-
konywany zawod: technik ustug kosmetycznych).

Czes¢ deklaruje, ze dazy do bycia specjalista w swojej dziedzinie (nie-
koniecznie zwigzanej ze studiowanym kierunkiem), np.: pracuje prawie
od 2 lat, staje sig powoli specjalistq w swojej dziedzinie. Pojedyncze osoby
twierdza, ze podejmuja sie¢ tylko takich dziatan, ktére powiazane s z ich
kierunkiem ksztatcenia: wszelkie dziatania, ktore dotychczas podejmowatam byty
Scisle zwigzane z kierunkiem studiow. W podobny sposéb wybieratam praktyki.
Byty i sq to wybory przemyslane i swiadomie zaplanowane. Uwazam, Ze przez te
dziatania nabywam kompetencji niezbednych do stawania sie specjalistq w swojej
dziedzinie. Taki stosunek wpisuje si¢ w koncepcje M. Suchara, wedtug kto-
rej wsrdd osob znajdujacych sie w pierwszym etapie zycia zawodowego
(badani studenci), mozna spotkac sie¢ z jednym z podejs¢ — budowanie
umiejetnosci zawodowych, ktore charakteryzuje jednostki podchodzace
powaznie do budowania swojej zawodowej przysztosci. Jest to podej-
Scie polegajace na poszukiwaniu prac, w ramach ktdrych zdobywa sie
konkretne umiejetnosci zawodowe (moga stac sie one atutem jednostki
w przysztosci albo tez ztoza si¢ na jej przyszla specjalizacje zawodowa)
[2003, s. 19].

Ponad 1/4 stanowia osoby, ktdre posiadaja doswiadczenia zawodowe
w pracy zarobkowej/dorywczej, ale obecnie nie pracuja, a sa to przede
wszystkim studenci WSG (54,5%) i KPSW (50,0%), a w znacznej czesci tez
UKW (34,9%). W rezultacie jest to 37,6% respondentow kierunku peda-
gogika. Wsréd doswiadczen zawodowych studentdéw pojawiaja sie takze
dziatania o charakterze wolontariatu, np. w: Towarzystwie Pomocy Dzie-
ciom, Domu Dziecka, Zespole Placéwek Opiekunczo-Wychowawczych,
Warsztatach Terapii Zajeciowe;.

Wiekszos¢ respondentéw do tej pory jest na etapie poczatkowym na
swojej drodze zawodowej, tzn. zdobywa pierwsze doswiadczenia i roz-
wija swoje umiejetnosci w wyniku podejmowania gtéwnie prac doryw-
czych o charakterze zarobkowym. Studenci opisuja dotychczasowy prze-
bieg swojej drogi zawodowej nastepujacymi przyktadowymi okresleniami:
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- jest skromny, do tej pory pracowatam tylko dorywczo;

— jestem raczej na poczqtku drogi zawodowej, gdyz odbywatam tylko praktyki
studenckie (co do zawodu). Ok. roku opiekowatam sie dzieckiem — praca do-
rywcza oraz pracowatam dorywczo jako hostessa;

— do tej pory moj dotychczasowy przebieg drogi zawodowej nie jest imponujqgcy.
Studenci raczej nie otrzymujq pracy w swoim przysztym zawodzie, ewen-
tualnie moze to by¢ wolontariat. Ja pracowatam do tej pory w kawiarniach,
restauracjach, po to, by zarobic¢ na utrzymanie si¢ na studiach.

Z opinii studentow wynika, ze trudno jest o prace w zawodzie bez ukon-

czonych studidw. Stad tez zazwyczaj sa to dorywcze zatrudnienia, nie-

zwigzane ze studiowanym kierunkiem. Badani potwierdzaja to kolejnymi
wypowiedziami:

— nie posiadajqc dyplomu ukoriczenia studiow trudno jest znalez¢ prace w re-
socjalizacji;

- bez wyzszego wyksztalcenia nie moge pracowac w zawodzie, ktory mnie in-
teresuje, wiec nie moge miec drogi zawodowej, jako dodatkowe doswiadczenia
mogq stuzy¢ wolontariat i prowadzenie pot- i kolonii.

Z ostatnim zdaniem mozna sie nie zgodzi¢, bowiem droge zawodowa

jednostki i jej przebieg stanowia nie tylko prace zwigzane z wyuczonym

zawodem.

Respondenci w swoich wypowiedziach czesto podkreslaja, Ze sg to
prace, ktére pozwalaja dorobié, zarobié, aby moc takze utrzymac sie¢ na
studiach. Mtodzi ludzie pisza:

— moje zajecia dorywcze byly rozne, nie wiqzaty sie z tym, aby by¢ specjalistq
w jakiejs dziedzinie tylko chciatam dorobic;

- pracowatam w roku akademickim obojetnie gdzie, byleby zarobic jakies pienig-
dze — najczesciej byty to jakies sklepy wielobranzowe. W wakacje natomiast
wyjezdzatam na kolonie jako wychowawca. Obecnie odbywam dyzury w to-
warzystwie zapobiegania narkomanii;

— moja dotychczasowa praca nie byta zwiqzana z przysztym zawodem. Jest to
praca dorywcza wykonywana ze wzgledow finansowych w celu utrzymania
sie na studiach.

W wigkszosci nie byly i nadal nie sa to zajecia zwiazane z przyszia
praca, ktora — jak podkreslaja badani — chcieliby wykonywac:

wezesniej pracowatam mcze] dorywczo, a w tej chwili pracuje po to, by uzyskac

korzysci finansowe i nie jest to, co chee robi¢ w zyciu;

— w czasie wakacji wyjechatam za granice, gdzie pracowatam jako pokojéwka
i wiem, Ze nie chce wykonywac takiej pracy;

— do tej pory pracowatam dorywczo, lecz nie w zawodzie jakim bym chciata,
dorabiam na promocjach (hostessa, merchandeiser, ekspedientka w sklepie).
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Cze$¢ tez wskazuje, ze podejmowane prace nie dajg im satysfakcji,
ale musza je wykonywac ze wzgledu na poprawienie swoich finanséw
i tym samym pozwoli¢ sobie na studiowanie. Badani w tym kontekscie
wypowiadaja si¢ nastepujaco:

— na 3 roku studiow podjetam prace w firmie produkujqcej plastikowe pojemniki.
Moja praca polegata na przyklejaniu etykiet na te pojemniki. Podjetam jq ra-
czej po to, zeby sobie dorobié. Zadnej satysfakcji. Aktualnie pracuje w butiku
z bielizng juz raczej z koniecznosci niz z checi dorobienia. Wiem, Ze nie jest to
szczyt moich marzen i cos, co mogtabym robi¢ przez cate zycie, ale na razie,
przynajmniej do skonczenia studiow, nie mam innego wyjscia;

— niestety nie miatam mozliwosci dotqd wykonywac pracy zawodowej, ktéra
bytaby zwiqzana z kierunkiem moich studiow, czy zainteresowaniami. Do tej
pory pracowatam tylko ze wzgledow finansowych (aby moc studiowac) i praca
nie daje mi Zadnej satysfakcji.

Praktyki zawodowe natomiast oceniane sg przez respondentéw po-
zytywnie w przeciwienistwie do niektérych prac dorywczych. Swiadczy
o tym opinia jednej ze studentek: pracowatam dotychczas dorywczo, jednak
ta praca nie podobata mi sig i nie byta w ogole zwigzana z kierunkiem studiow.
Nie byta to praca, z ktorq wigzatam przysztosé. Bardzo mi sig podobaly praktyki
u kuratora rodzinnego, ktére naswietlity mi droge w wyborze miejsca pracy.

Kolejna czegs¢ osob twierdzi, ze podejmowane prace dorywcze, mimo
ze nie wszystkim zawsze dajq satysfakcje, to jednak nie zniechecaja ich
do bycia aktywnymi zawodowo:

- (...) moge stwierdzi¢, zZe jestem na etapie poczqatkowym. Opricz tego, Ze od
kilku lat zajmuje si¢ sprzedazq kosmetykow, w poprzednie wakacje jako ho-
stessa, a w ostatnie wakacje w osrodku wczasowym nad morzem. Na pewno
nie zniechecito mnie to do podejmowania aktywnosci zawodowej;

— moje doswiadczenie zawodowe jest zwigzane gtownie z podejmowanymi
w trakcie studiow praktykami, odbytym wolontariatem oraz pracami doryw-
czymi, tj. inwentaryzacjq w duzych sieciach sklepowych. Nie zniechecito mnie
to do przysztej pracy, wrecz przeciwnie — zachecito;

- w ciggu 3 lat w okresie wakacyjnym pracowatam jako wychowawca na kolo-
niach, jestem tez wolontariuszkq w poradni Profilaktyki i Pomocy Rodzinie.
Obecna praca dorywcza nie zniecheca mnie do podjecia w przysztosci pracy
w zawodzie. Popotudniami pracuje jako opiekunka matej dziewczynki, jest
to praca dorywcza, gdyz w ten sposéb kontroluje czas, ktdry dziele miedzy
uczelniq, pisaniem pracy i spotkaniami ze znajomymi.

Ostatni poglad wskazuje, ze przy wyborze pracy decyduje tez elastycz-

nos¢ godzin jej wykonywania, ktéra pozwala zaréwno na studiowanie, jak

i zycie towarzyskie. Obecnie przedsigbiorstwa oferuja wiele elastycznych
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form zatrudnienia, co sprzyja podejmowaniu pracy osobom uczacym sie.

Roéznorodne agencje pracy tymczasowej zachecaja swoimi ofertami oraz

mozliwoscia potaczenia edukacji z praca w dogodnych godzinach. Wazne

jest dla badanych, ze prace dorywcze pozwalaja wlasnie na godzenie ich

z nauka na studiach stacjonarnych. Kolejne, przyktadowe wypowiedzi

to potwierdzaja:

- (...) pracuje nadal w tej firmie, gdyz elastycznosé¢ godzin pracy umozliwia
mi godzenie pracy z naukq (badana pracuje jako pracownik produkgji).
Muysle juz o statej pracy, aczkolwiek dopiero po studiach, gdyz sq one dla mnie
zbyt istotne, aby przektadac prace nad nie;

— przebieg mojej drogi zawodowej jest urozmaicony. Ze wzgledu na rodzaj
studiow — dzienne i zwigzane z tym utrudnienia, ograniczenia czasowe — po-
dejmowatem gtownie prace dorywczq. Byty to rézne dziedziny dziatalnosci
w réznych zaktadach.

Prawdopodobnie ci badani podejmuja si¢ gldwnie zaje¢ o charakterze do-

rywczym, poniewaz zawsze w razie potrzeby moga z nich zrezygnowac

i poswieci¢ swdj czas studiom, ale po ich ukonczeniu twierdza, ze chca

statej pracy.

Nastepne opinie wskazuja, ze dzieki podjetym pracom dorywczym
zdobywane sa nie tylko cenne doswiadczenia zawodowe, ale jak sami
podkreslaja, i tzw. , kultura zawodowa”, np.: dorywcze prace nie znieche-
city mnie do dalszej pracy zawodowej, chociaz nie sq one zwigzane z tym, co
chee osiqgnac w przysztodci (kurator zawodowy), sq doskonatq przygodq i po-
zwalajq naby¢ pewnq , kulture zawodowq”. Dostrzegane sg zatem zalety
bycia aktywnym na rynku pracy. Kolejna wypowiedz potwierdza, ze
dzigki wlasnej aktywnosci zawodowej mozna stac si¢ konkurencyjnym
w stosunku do swoich rowiesnikow: moja dotychczasowa droga zawodowa
zwigzana byta glownie z pracq z mlodziezq jako wychowawca na obozach, ale
takze w ramach dziatania ZHP — rajdy, zloty, biwaki itp. Dodatkowo podej-
mowane prace dorywcze nie byly zwiqzane z pracq scisle zawodowg, tj. praca
w kawiarni, w szklarni, obstuga imprez (kelnerka, pomoc kuchenna). Dzigki
pracy na obozach i w ZHP (ktéra jest wolontariatem) zdobywam calq game do-
Swiadczen, w ktdre moi koledzy ze studiow sq ubodzy. Bowiem ta praktyka daje
dodatkowe kompetencje i umiejetnos¢. Powyzsze wypowiedzi $wiadcza o po-
zytywnym wptywie pracy na ich zycie i, jak twierdza, mobilizuja ich do
dalszych poszukiwan.

Jest tez taka grupa badanych, ktérych podejmowane zajecia zniechecaja
do aktywnosci zawodowej w okreslonym kierunku. Egzemplifikacja sa
ponizsze sformutowania:

— dorywcze zajecia coraz bardziej mnie zniechecajq, ale cel uswieca srodki;
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— dotychczas pracowatam jako hostessa na promocjach oraz jako merchandeiser.
Pierwsza praca mnie zniechecita do podejmowania kolejnych takich krokow.
Jezeli chodzi o drugq wiem, ze np. sprawdzitabym sig jako przedstawiciel han-
dlowy, bo niejednokrotnie musiatam ,,walczy¢” o ilo$¢ zamowionego towaru,
miejsce na potkach.

Dostrzegane sa takze koszty wynikajace z wykonywania okreslonych
prac, np.: pracowatam przez dwa miesigce w klubie, jako barmanka, ale ze wzgledu
na tryb pracy zrezygnowatam. W sumie bytam prawie 24 h na nogach, wiecznie
dostepna. Niesamowicie schudtam.

Innym jeszcze towarzysza mieszane odczucia, co do podjetych prac,
np.: jak do tej pory pracowatem w hipermarkecie, a obecnie na uczelni (sekretarz,
praca biurowa). Zadne z tych zaje¢ poza przyzwyczajeniem mnie do systematycz-
nosci i punktualnosci nie dato mi szansy na rozwoj. W zZaden tez jednak sposéb
nie zniechecity mnie do podejmowania aktywnosci zawodowej, co wiecej pozwolily
na wtasnej skorze odczuc, jak wyglada srodowisko pracownicze.

Mimo mtodego wieku niektdrzy pracujacy studenci czuja wypalenie
zawodowe, np.:

— od dwdch lat sytuacje zawodowq moge uznac za stabilng, wczesniej prace
dorywcze, aktualnie wykonywana praca nie jest dla mnie satysfakcjonujgca.
Mimo zaledwie dwuletniego stazu czuje wypalenie zawodowe;

— 7 lat w handlu doprowadzito mnie do wypalenia zawodowego w wieku 25 lat.

Trzeba przyznad, ze jest to niepokojaca sytuacja, jezeli chodzi o dalszy

rozw0j zawodowy tych osob.

Studenci wskazuja, ze wykonywali do tej pory i nadal wykonuja rézne
prace dorywcze, tymczasowe, na umowe zlecenie, zaréwno w trakcie
trwania roku akademickiego, jak i w okresie wakacyjnym. Mtodzi lu-
dzie podejmowali/podejmuja sie¢ réoznych prac i zawoddw, gtéwnie jak
to sami okreslaja typowo studenckich. Jest to praca w branzy handlo-
wej, np.: praca przy promocjach, praca w sklepach o réznym profilu
(odziez, bielizna, kosmetyki, artykuty biurowe, zoologia, sklepy wielo-
branzowe itp.); stanowiska: przedstawiciel handlowy, hostessa, sprze-
dawca, kasjer, ekspedientka, merchendiser, pracownik hali, spedytor,
agent i makler nieruchomosci, specjalista do spraw handlu. Jest to takze
praca w ustugach, np.: prace biurowe, obstuga klienta, telemarketing,
projektowanie wnetrz, organizowanie bankietéw okolicznosciowych,
praca w hotelu, praca w kawiarni, restauracji, pubie, barze, solarium;
stanowiska: kelner, barman, asystent, pracownik kina, referent do spraw
kredytéw, ekonomista, telefoniczny doradca klienta biznesowego, wi-
zazystka i stylistka — technik ustug kosmetycznych, pracownik ustug
ksero, recepcjonistka, pokojowka. Prace fizyczne: praca w marketach,
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w pubie, inwentaryzacje w sieciach sklepowych, wykladanie towaru,
rozdawanie ulotek, rozwozenie pizzy, prace budowlane, w firmie remon-
towej, na produkgji/tasmie produkcyjnej (np. meble metalowe, branza
kosmetyczna, pracownik hali). Inne zajecia i zawody jakie wykonuja ba-
dani to m.in.: udzielanie korepetycji, opieka nad dzie¢mi, wychowawca na
koloniach, animator kultury, profilaktyk, konferansjer, ratownik, mechanik
samochodowy.

Niektorzy po okresie prac dorywczych sa zatrudnieni juz na state
w zawodach niezwiazanych ze studiowang specjalnoscia: na poczatku byty
to prace dorywcze, teraz jestem zatrudniona na state (barman-kelner). Czes¢
zauwaza, ze podjete prace dorywcze pozwolily na zdobycie kolejnych
doswiadczen, ktére badani moga wpisa¢ do swojego CV. Jest to wazne
dla respondentéw, bowiem CV studenta aktywnego zawodowo w trak-
cie studiow przykuwa ,,0ko” potencjalnego pracodawcy, tworzac obraz
cztowieka operatywnego, przedsigebiorczego, ktdry nie boi si¢ taczy¢ nauki
Z praca.

Jest tez nieliczna grupa, ktdra uwaza, ze posiada juz znaczace doswiad-
czenie zawodowe, np.:
— posiadam juz znaczqce doswiadczenie zawodowe, poniewaz od kilku lat wspot-

pracuje z kilkoma pracodawcami;
— podjetam prace juz 5 lat temu i za kazdym razem czegos nowego sie ucze.
Niektorzy studenci posiadaja zatem juz kilkuletnie doswiadczenie za-
wodowe. Kolejna wypowiedz réwniez o tym $wiadczy: zaczynatam dosé
szybko — w wieku 9 lat zbieratam owoce sezonowe. Pochodze z rodziny dos¢
zamoznej, ale rodzice wpoili mi szacunek do pracy i pieniedzy. W gimnazjum
i liceum statam na promocjach, pracowatam jako hostessa. Bedac na drugim roku
studiow wyjechatam do Irlandii, pracowatam jako kelnerka. Od IV roku pracuje
na 3/4 etatu w jednym ze sklepéw w Centrum Handlowym. Poza tym organizuje
szkolenia z zakresu obstugi klienta w innych sklepach na terenie pétnocnej Polski
(czeste wyjazdy stuzbowe). Szybko awansowatam. Dano mi szanse rozwoju, a ja
to wykorzystatam. Obecnie praca sprawia mi duzo satysfakcji i moge sama sig
utrzymaé. Oznacza to, ze nawet ci studenci, ktdrzy nie musza pracowac
z roznych przyczyn (zamozni rodzice, pomoc rodziny) podejmuja zajecie,
bowiem zdaja sobie sprawe, ze obecnie oprocz dobrego wyksztatcenia
liczy sie takze doswiadczenie.

Badani posiadajacy znaczace doswiadczenie zawodowe pracowali
i pracuja w réznych miejscach i na réznych stanowiskach, podejmuja sie
zardwno zajec fizycznych, jak i umystowych, np.:
— pracuje w réznorodnych firmach zajmujqcych sie réznymi dziataniami (cyto-

wany student wskazuje, ze do tej pory korzystat z elastycznych form
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zatrudnienia, ale najblizszym celem jest praca na caty etat). Staram sig

wszedzie nabiera¢ doswiadczenia zawodowego zardwno w miejscach pracy,

gdzie trzeba sig wykazac¢ sprawnosciq fizyczng, jak i tych, gdzie priorytetem
jest umyst;

- juz w liceum pracowatam przy degustacjach w réznych sklepach. A w sezo-
nie letnim od kilkunastu lat pracowatam w duzym sklepie przy wyktadaniu
towaru. W swojej ostatniej pracy, ktérq zakoniczytam w pazdzierniku (rok
akademicki) bytam kasjerkq i miatam pod sobg caty sklepik. A wiec bytam
pracownikiem, ktéry zamawiat towar, sprzedawat i wyktadat towar. Dzieki
tym pracom zdobytam duze doswiadczenie.

O bogatym doswiadczeniu zawodowym $wiadcza rowniez poniz-
sze wypowiedzi opisujace dotychczasowy przebieg drogi zawodowej
respondentow:

— asystent sekretariatu firmy (kontakt z klientami zagranicznymi) — 1 rok, ko-
repetytor jezyka angielskiego — 3 lata, telemarketer — 3 mies., staz w ramach
Erasmusa (pracownik agencji) — 3 mies., prace wakacyjne za granicq: obstuga
klienta w kinie, praca w restauracji, barze;

— do tej pory pracowatam dorywczo, krotko, ale w paru miejscach: w Anglii
w dziale Special Handling, jako hostessa, w Tesco jako kasjer — pracownik
hali, pracowatam przy inwentaryzacji, udzielam korepetycji. Ponadto odbytam
krétki staz, a takze pracowatam na zasadzie wolontariatu jako psycholog dla
dzieci z okolic powodziowych.

Zdobyte doswiadczenie jest wazne dla studentow, bowiem pozwala
ono na podejmowanie dalszych dziatan w sferze zawodowej i wykorzy-
stywane jest w innych, kolejnych pracach i zawodach, np.: obecnie pracuje
na stanowisku spedytora w firmie logistycznej, handluje czeSciami samochodo-
wymi, sprowadzam i sprzedaje samochody, pomagam w sprzedazy nieruchomosci,
wczesniej pracowatem jako agent nieruchomosci i specjalista do spraw handlu —
korzystam z nabytych doswiadczen.

Czes¢ studentéw wykonuje sekwencyjnie swoje prace, natomiast inna
czes$¢ zajmuje sie kilkoma zajeciami jednoczesnie, ich droga zawodowa
rozwija si¢ wielotorowo w réznych kierunkach, branzach i dziedzinach.
Egzemplifikacja sg ponizsze sformutowania:

— nie doskonale moich umiejetnosci tylko w jednym kierunku. Od 16 roku Zycia
bytam konsultantkq Oriflame. Pozniej praktyki na stanowisku kelner-barman
w trakcie kursu EFS. Praktyki w hotelu Biatowieski, chyba na kazdym stano-
wisku, hostessa w supermarketach, pokojéwka w Grecji i Roomservis w Grecji,
kasjerka w sklepie odziezowym, mlodszy referent w dziekanacie WSG;

— animator kultury, profilaktyk, a jesli chodzi o prace spotecznq: samorzqd stu-
dencki, przewodniczqca SS, organizacja wielu roznorodnych przedsigwzigc.
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Niektorzy badani pracowali lub pracuja na stanowiskach kierowniczych:

— roczna praca w solarium na stanowisku kierownika;

- od poczqtku studidw imatam sie réznych dorywczych zaje¢ (hostessa, kasjerka
itp.), kolejno zostatam konsultantem w sklepie z naturalnymi kosmetykami,
gdzie obecnie jestem zastepcq kierownika.

Niektdrzy doswiadczyli tez awansu: (...) wysokie stanowisko koordynatora

ds. obstugi rynku (to, Ze dostatam takie stanowisko zawdzieczam swojej pracy, po-

niewaz wezesniej pracowatam tam jako pomoc w ksiegowosci i zostatam doceniona).

Nalezy podkresli¢, ze prace te nie sq zgodne z kierunkiem ksztatcenia.
Cze$¢ posiada znaczace doswiadczenie w pracy za granica. Studenci

pracowali m.in. w Anglii, Irlandii, Niemczech, Grecji. W tym kontekscie

dotychczasowy przebieg swojej drogi zawodowej opisuja nastepujaco:

— mam bardzo bogate doswiadczenie zawodowe jak na studenta, ponad 3,5 letnie,
z czego 2-letnie w pracy za granicy;

- kilkakrotny wyjazd za granice w celach zarobkowych;

— moje dotychczasowe zajecie to gtéwnie praca za granicq: opieka nad osobami
przewlekle chorymi, prace przy zbiorach;

— przez ostatnie dwa lata podczas wakacji pracowatam jako opiekunka w domu
starcow za granicy;

— prace wakacyjne za granicq: obstuga klienta w kinie, praca w restauracji, barze.

Praca za granica wykonywana jest gtownie w okresie wakacyjnym i ma

charakter prac fizycznych. Czesto podejmowana jest tez ze wzgledu na

wysokie zarobki np.: przez dwa okresy wakacji (2007, 2008) wyjechatam do
pracy w Niemczech. Praca dorywcza (tasma), ludzie okropni, jedyna zaleta to
wysokie zarobki. Pienigdze pomogty utrzymac si¢ na studiach. Jeszcze inni
doswiadczyli jednorazowych zarobkowych wyjazdéw zagranicznych.

Czes¢ podejmuje sig tylko pracy w sezonie letnim, jak to sami okreslaja
sa to prace wakacyjne. Potwierdzaja to ponizsze przyktadowe wypowiedzi:

— oprdcz praktyk, prace wakacyjne — hotel, w ktorym wczesniej odbywatam
praktyki, w osrodku kolonijnym;

— podejmowatem dorywcze zajecia zarobkowe gltownie w okresie wakacji o roz-
nym charakterze od prac budowlanych poprzez biurowe;

— w sezonie wakacyjnym i w razie potrzeby pomagam w rodzinnym interesie.
Prace sezonowe w opiniach badanych, mimo Ze nie sq one zwigzane ze

studiowanym kierunkiem pozwalaja poznad rozne strony pracy zawodo-

wej, np.: moje dotychczasowe zajecia zwigzane byty wyltqcznie z pracq zarobkowq

w sezonie letnim. Nie byta ona zwiqzana zupetnie z moim kierunkiem studiow.

Moysle, iz dopiero wkraczam w srodowisko zawodowe, ktorego drzwi powoli sig

dla mnie otwierajq. Jestem wiec na etapie poczqtkowym i wiele barier jeszcze stoi

przede mnq. Tymczasem teraz w pracy sezonowej miatam okazje poznac dobre

i zte strony pracy zawodowej i srodowiska z nigq zwigzanego.
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Podejmowane prace wakacyjne maja najczesciej charakter prac fizycz-
nych, ktdre jak potwierdza ponizsza wypowiedz jednej ze studentek,
moga zniecheci¢ do tego rodzaju aktywnosci: dorywczq prace podejmowatam
juz w liceum, szczegdlnie w okresie wakacyjnym. Pracowatam fizycznie na sta-
nowiskach, na ktorych wiedza i inteligencja w zaden sposéb nie byty doceniane.
Dodatkowo zarobki byly bardzo niskie. To doswiadczenie nastawito mnie nega-
tywnie do tego rodzaju prac. Dopiero praca w Swietlicy pokazata mi, Ze do pracy
mozna chodzic z checig i mozna by¢ docenianym za intelekt. Choc zZycie czasem
rzuca pod nogi klody i bywajg chwile zwaqtpienia. Ale jestem zdania, Ze co mnie
nie zabije, to wzmocni. Na razie si¢ to sprawdza (badana od ponad pét roku
pracuje w Swietlicy socjoterapeutycznej, ktdra jak pisze: jest ciekawym do-
Swiadczeniem, ale jednoczesnie , szkolq zZycia”). Dopiero w pracy zwiazanej
z zawodem, do ktdrego przygotowuje si¢ badana w toku studiow, zostata
doceniona; jest ona zdania, ze dopiero taka praca — praca z trudng mto-
dzieza uczy ja wytrwatosci w dziataniu.

Najmniej liczng grupe stanowia respondenci nieposiadajacy doswiad-
czenia zawodowego w pracy zarobkowej/dorywczej, poza obowiazujacymi
praktykami kierunkowymi w trakcie studiow. Wsréd nich dominuja osoby
z KPSW (33,3%) oraz kolejno z UTP (23,1%), a jezeli chodzi o kierunek
studidw to jest ich najwiecej pod wzgledem liczby (15 osob —14,9% ogdtu)
z pedagogiki. Wszyscy posiadaja zatem doswiadczenie zawodowe zdobyte
poprzez réznego rodzaju praktyki i staze zawodowe, np.: w szkotach,
w tym szkotach specjalnych, przedszkolach, domach opieki spotecznej, po-
gotowiach opiekunczych, sadach, urzedach pracy, firmach budowlanych,
biurach projektowych, hotelach. Badani wykonywali zawody m.in. takie,
jak: kurator zawodowy, kurator rodzinny, nauczyciel przedsiebiorczosci,
pedagog szkolny, opiekun w przedszkolu, opiekun kolonijny, rézne sta-
nowiska w hotelarstwie.

Najmniejszy odsetek ogdtu respondentow, jak juz wczesniej wspo-
mniano, ma tylko doswiadczenie wyniesione z praktyk. Sa to studenci,
ktorzy wypowiadaja si¢ m.in. nastepujaco:

— jestem na etapie poczgtkowym, gdyz dotychczasowaq prace w zawodzie podej-
mowatam podczas dwdch praktyk kierunkowych;
— doswiadczenie zawodowe, ktére nabytam do tej pory, zdobytam podczas praktyk

w czasie trwania studiow.

Sa to zatem osoby, ktore dotychczas nie podejmowaly zadnej pracy, po-
niewaz, jak to pisze jedna z badanych: nie pracowatam jeszcze, bo nawet nie
szukatam.

Nawiazujac do czesci teoretycznej, mozna wskaza¢ modele (przebiegu)
kariery, ktore ujawniaja w wywiadach mtodzi ludzie, pamietajac przy
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tym, ze nie powinno si¢ interpretowac dotychczasowej drogi zawodowej
0sob do 25 roku zycia, ale mozna zwrdci¢ uwage na pojawiajace si¢ w niej
niektdre aspekty kariery [za: Suchar, 2003]. Ujawniane typy przebiegu
kariery zawodowej przez badanych stanowia czesto réznorodne ich po-
faczenie. Niektorym osobom udaje si¢ realizowac kariere dwutorowa
czy wielotorowga, eksperymentalng, ustabilizowana, a nawet nielicznym
wstepujaca (zaczatki modelu kariery o wykresie stromym mozna zaobser-
wowac u tych respondentow, ktorzy deklaruja, ze awansowali w pracy).
Najczesciej jednak na etapie wschodzacej i wczesnej dorostosci badani
studenci realizujg elementy kariery wielowatkowej i niestabilnej. Poza
nimi wystepuje typ kariery, ktéry mozna nazwac kariera zorientowana
na przysztos¢, a jej ilustracje stanowi potprosta. Ten typ mozna zaob-
serwowac na podstawie nie tylko ich wypowiedzi dotyczacych opisu
dotychczasowego przebiegu wilasnej drogi zawodowej, ale takze planow
i zamiaréw zawodowych (ktdre zostaly opisane w ksigzce E. Krause, Pla-
nowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentow — miedzy wyobrazeniami
a strategiami, Bydgoszcz 2012). Studenci zorientowani sa zatem na to, co
ma sie wydarzy¢. Czes¢ tez chee zaczac wszystko od poczatku — zmie-
ni¢ zawod, przekwalifikowac sie, co oznacza ,,odwracanie si¢ tylem” do
swojego doswiadczenia i zwrdcenie si¢ ku przyszlosci. Elementy kariery
o wykresie zatamanym (kariere schodzaca) rowniez mozna zauwazy¢
u tych respondentdw, ktérzy na przyklad stracili prace, czuja wypalenie
zawodowe.

Badani studenci napotkali juz na drodze swojego dotychczasowego
»zycia zawodowego” przeszkody, bariery i trudnosci, ktére maja réwniez
znaczenie dla rozwoju ich kariery zawodowej. Stad tez warto je poznac
(dostrzegane przez studentow obawy, ograniczenia, przeszkody, bariery
i trudnosci zwiazane z realizacja wlasnych planow zawodowych zostaty
opisane w wyzej wspomnianej ksigzce — podrozdzial 3.4). Najczesciej
dotycza one nieukonczonych jeszcze studidw oraz problemu pogodze-
nia nauki i pracy. Potwierdzajg to przykladowe ponizsze wypowiedzi
badanych:

— ograniczeniem w pewnym sensie sq dla mnie studia, bowiem zazwyczaj praco-
dawcy poszukujg osoby dyspozycyjnej. A ja przez studia takq osobq nie jestem.

A zdecydowanie nie wyobrazam sobie rezygnacji ze studidw czy przejscia na

10S, by pracowac! Przez te sprawe wiasnie juz nie raz odrzucitam propozycje

pracy, bo nie miatam innego wyjscia lub mnie odrzucono;
- barierq jest niemoznos¢ podjecia dobrej pracy, gdyz te ktére mnie interesujq
wymagajq petnej dyspozycyjnosci. Studia dzienne sq jednak moim wyborem

(ktorego nie zatuje) dlatego rozumiem te bariere;
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— to jedynie czas zajec¢ na uczelni, bo studiuje dziennie, a to mi zamyka mozli-
wosci lepszej, moim zdaniem, pracy;

- zdecydowangq barierq, aby zaczq¢ pracowac zawodowo (mam na mysli staz,
albo dorywcze prace albo umowe zlecenie) w zawodzie resocjalizatora jest
studiowanie. Po pierwsze nikt nie chce zatrudniac studenta dziennego, a po
drugie brak dyplomu dyskwalifikuje na starcie. Szkoda, bo fajnie bytoby zdoby¢
doswiadczenie juz na studiach i przy okazji co$ zarobié;

— przeszkodq byty studia. Nie pozwolito mi to pozostac w dobrze ptatnej pracy.
Cho¢ nie jest to praca w mojej dziedzinie, wiec na dzien dzisiejszy ciesze sig,
ze podjetam decyzje o odejsciu z tej pracy i kontynuowaniu studiow;

—  studia, poniewaz nie moge podjac pracy w kilku innych dodatkowych miejscach
(dorywczo) i nie moge poza Bydgoszcz wyjechad.

Nieukonczone studia stacjonarne powoduja, Ze nie jest si¢ w pelni dys-

pozycyjnym, co zdaniem respondentéw utrudnito i nadal utrudnia im

podjecie (dobrej, lepszej) pracy. Problem ten zdaniem niektdrych zniknie po

ich skoriczeniu. Poza tym ograniczeniami, jakie si¢ pojawily w dotychczaso-
wym ,,zyciu zawodowym” studentdéw jest brak wyzszego wyksztatcenia, brak
dyplomu, kryzys na rynku pracy. Oczywiste jest, ze trudno, ciezko jak pisza
respondenci, jest pogodzic¢ studia i prace — godziny pracy z obecnoscig na
uczelni. Wigkszosci sprawia to problem, ale sa tez tacy, ktorzy sobie z tym
radza, np.: aby nie rezygnowac z zajec¢ na studiach, pracowatam popotudniami,
albo w weekendy, co ograniczato moj czas wolny, pasje.

Kolejnym problemem, jakiego badani (ktérzy jednoczesnie studiuja

i pracuja) doswiadczyli i doswiadczaja, jest brak dostatecznej ilosci czasu na

realizacje wszystkich obowigzkéw i brak czasu wolnego. Studenci pisza, np.:

— ograniczenia — najbardziej czasowe. Brak czasu na realizacje plandw, na po-
dejmowanie dziatan, przemeczenie;

— barierq w doksztatcaniu sie jest brak czasu;

- zalezy mi na pracy, w ktorej moge sie wykazac, ale nie radze sobie ze stresem
1 presjq czasu.

Inne trudnosci, ktoérych badani doswiadczyli to braki w wiedzy wy-
niesionej ze studiow:

- wiedza zdobyta na studiach w 50% jest niepotrzebna, zbyt teoretyczna;

— wiedza akademicka jest czysto teoretyczna,

- jeszcze niewystarczajgca wiedza;

— niedostateczny sposéb wykorzystania swojej wiedzy nabytej w czasie studidw
do pracy;

— pojawity sie. Istotng barierq byta nieznajomo$é prawa budowlanego, a ktdérego
na studiach nie uraczytem. Byt to najwiekszy , kopniak” jaki przytrafit mi sie
w pracy.
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Poza tym pojedynczy respondenci wymieniaja: niewystarczajaca zna-

jomos¢ wszystkich zagadnien zwigzanych z wykonywana praca; brak
odpowiednich uprawnien. Kolejne to: przeszkody finansowe, zbyt mate
zarobki, wykonywanie niedocenianych pod wzgledem finansowym
zawodow:

ograniczenia finansowe, ktore nie pozwalajq na wymarzony ,samorozwoj”;
zbyt mata autonomia pielegniarstwa, pienigdze;

niemoznos¢ posiadania wiekszej liczby podopiecznych (tylko 10), co wigze sig
z mniejszymi zarobkami (badana pracuje jako kurator spoteczny rodziny
i nieletnich);

zle odbierany i mato doceniany zawdd przez spoleczenstwa;

trudno$é w znalezieniu pracy w zawodzie za godziwe wynagrodzenie pozwa-
lajgce na samodzielne utrzymanie.

Badani spotkali si¢ tez z nieadekwatnymi wymaganiami (zbyt wyso-

kimi) pracodawcoéw wobec 0sob, ktore dopiero sie ucza i ich niechecia,
np.: duzq barierq sq wymagania pracodawcow — 25 lat z czego 18 doswiadczenia
i najlepiej z magistrem do dziatu obstugi klienta. W pracy doswiadczyli proble-
mow, trudnosci ze strony innych ludzi, przelozonych, wspotpracownikow:

ograniczeni i niekompetentni przetozeni blokujgcy rozwdj pracownikdw;

z pewnoscig pojawity sie ograniczenia czesto zwigzane z roznicq zdan, bra-
kiem umiejetnego porozumiewania sie i nierdwnym podziatem obowiqzkow
w pracy;

nieuprzejmi ludzie, ktorzy uwazajq, Ze sq madrzejsi i traktujq cztowieka jak
intruza;

niezyczliwi ludzie, ktorzy sq pozbawieni kultury osobistej.

Pojawiajaca sie barierg jest rowniez istniejaca konkurencja na rynku

pracy, brak lub mate doswiadczenie zawodowe studentow, niewielka ilo$¢
miejsc, w ktdrych mozna podjac prace bez doswiadczenia:

brak doswiadczenia, stazu powoduje, Ze nie przyjmq mnie do pracy, tam gdzie
bym chciata;

brak doswiadczenia, przez co pracodawcy odrzucajq kandydature do pracy;
brak pracy dla psychologow w Bydgoszczy, czy brak doswiadczenia rocznego
na odpowiednim stanowisku.

Nieobce sa respondentom réwniez znajomosci, a doktadnie ich brak:
barierq jest brak ,,znajomosci”, ktére w obecnym Swiecie w wiekszym stopniu
warunkujq dostanie wymarzonego etatu;

przeszkody dotyczq ,, uktadéw i uktadzikéw” w kontekscie starania sig o prace;
przeszkody dotyczq tzw. , ustawianych” przestuchan do orkiestr, a takze strony
fizycznej, czyli konsekwencji wykonywanego zawodu (zwyrodnienia krego-
stupa, béle stawow).
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Ostatnia opinia wskazuje na pojawianie sie trudnosci zdrowotnych
w ,,zyciu zawodowym” badanych. Niektorzy studenci zaznali przejscio-
wych kiopotéw zdrowotnych, ale sg tez tacy, ktdrzy choruja przewlekle,
np.: choruje na epilepsje, nie moge pracowac w nocy. Nie zamierzam jednak
informowacé o tym mojego przysztego pracodawcy — takie podejscie wynika
prawdopodobnie z doswiadczen tej osoby.

Dla niewielkiej czesci ograniczeniem byt i jest takze wiek, bowiem
zdaniem respondentéw, gdy:

- cztowiek jest za mlody to nie wszyscy go szanujq;
— na razie moj wiek 23 lata stoi mi na przeszkodzie kolejnego awansu.

Inni, nieliczni do$wiadczyli dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase.
Jedna z badanych doswiadczyta za granica rasizmu, a w kraju — nieréw-
nego traktowania pracownikow ze wzgledu na zazyte stosunki z mene-
dzerem lub szefem. Inna natomiast nie otrzymata stanowiska (awansu),
poniewaz nie jest mezczyzna (a na dodatek pisze ona prace magisterska
o dyskryminacji w pracy). Kolejna twierdzi, Ze dlatego, iz jest kobieta to:
wktadajq mnie w szufladke typu ,ztap meza, rodz dzieci”.

W pracy za granica przeszkoda byta bariera jezykowa i niedostateczna
znajomos¢ jezyka obcego. Pojedyncze osoby doswiadczyly trudnosci,
jakie pojawily sie na drodze dotychczasowego ich ,,zycia zawodowego”,
wynikajace z cech charakteru — z braku zdecydowania, pewnosci siebie
oraz naiwnosci. Pocieszajacy jest fakt, ze sa tez i tacy, ktorzy twierdza, ze
nie mieli trudnych sytuacji w swoim zyciu.

Mimo ze dotychczasowe ,,zycie zawodowe” badanych studentow sta-
nowito w duzej mierze poczatek dziatalnosci zawodowej, to doswiadczyli
oni juz pewnych trudnosci na jego drodze. Zgodnie z koncepcja M. Su-
chara wazne jest jednak kazde doswiadczenie zyciowe, zawodowe, praca
dorywecza, takze ta zagraniczna oraz odbyte praktyki czy staze. Istotny na
tym etapie jest charakter gromadzonych doswiadczen, poniewaz bedzie
ono w istotnym stopniu determinowalo dalszy przebieg (rozw0j) kariery,
stanowiac kapital wiedzy i umiejetnosci, z ktérych jednostka bedzie mogta
korzysta¢ w przysztosci. W tym okresie, jak wskazuje wyzej przywotany
autor, czes¢ 0osOb podejmuje zajecia dorywcze, w pewnym sensie przy-
padkowe i bardzo czesto zmienia miejsce pracy [Suchar, 2010, s. 20]. Tak
tez jest w przypadku badanej mtodziezy. Studentdw, bedacych w okresie
,wschodzacej dorostosci” charakteryzuje wzmozone eksperymentowanie
z rynkiem pracy i na rynku pracy, takze w wymiarze ponadnarodowym.
Doswiadczenia zwiazane z praca w tej fazie koncentruja si¢ na przygoto-
waniu do podjecia dorostych rél oraz praci zaje¢, ktore mozna wykonywac
przez cate zycie [Barika, 20074, s. 60]. Zgodnie z koncepcja D. E. Supera,
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badani studenci znajduja si¢ w tym okresie, w ktéorym dominuja rozwiaza-
nia uwzgledniajace rzeczywiste mozliwosci ksztattowane przez wejscie na
rynek pracy, ksztalcenie profesjonalne i proby urzeczywistniania obrazu
»ja” [Bajcar iinni, 2006, s. 76]. Nie majac ograniczen wyznaczonych przez
przyjecie dorostej odpowiedzialnosci, jednostka moze sobie pozwolié
na prace jako zrédto réznorodnych doswiadczen — praca wpisana jest
w eksploracje tematdéw zyciowych [Barika, 2007a, s. 60]. Celem pracy jest
bezposrednia eksploracja tozsamosci, ktéra w znacznej mierze stanowi
cel sam w sobie, ale praca na tym etapie traktowana jest rowniez przez
badanych studentow instrumentalnie (jako zrédio zarobkowania).

Generalnie badani studenci sq swiadomi swoich umiejetnosci i wiedza,
ze zdobyte doswiadczenie jest niewystarczajace oraz ze musza si¢ jeszcze
wiele nauczy¢. Swiadczy o tym ponizsza wypowiedz: mysle, ze jestem
dopiero na poczatku swojej kariery zawodowej, wiele si¢ jeszcze musze nauczyc,
zdoby¢ wieksze doswiadczenie. Wiem natomiast, Ze teraz nie bede podejmowata
prac dorywczych, a szukata statej pracy. Zdobycie stalej pracy jest jednym
z gtownych celéw zawodowych respondentdw (patrz: podrozdziat 4.3
w ksigzce E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studen-
tow — miedzy wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012). Takie podejscie
wpisuje si¢ w okres proby fazy eksploracji (Super), w ktérej wystepuje
wybor najbardziej prawdopodobnego obszaru aktywnosci zawodowej,
podejmowanie pierwszej pracy i testowanie jej w kategoriach zawodu
i pracy wykonywanych przez caty okres aktywnosci zawodowej [Bajcar
i inni, 2006, s. 76].

Z opinii badanych wynika zatem, Ze mimo iz sa na poczatku swojej
drogi zawodowej, chca aktywnie dziala¢ na rzecz wiasnej kariery zawo-
dowej¢. Przedstawiona aktywnos$¢ zawodowa studentow jest przede
wszystkim odpowiedzia na potrzeby rynku pracy i wymagania przy-
sztych pracodawcéw, ktorzy oczekuja pracownikéw nie tylko wyksztat-
conych, ale takze doswiadczonych. Ponadto podejmowanie aktywnosci
zawodowej w trakcie studiow powoduje, ze mtody cztowiek nabywa
i rozwija okreslone umiejetnosci przydatne dla rozwoju kariery zawodo-
wej. Dla badanych podejmowane prace w ,,wieku studiow” daja korzysci
przede wszystkim w postaci doswiadczenia w pracy z ludzmi, istotnego
ze wzgledu na charakter przyszltego zawodu. Wazne jest takze przeswiad-
czenie miodych ludzi, ze konczac studia nie startujg z tzw. zerowej pozycji,

36 Dziatania studentdw zostaly omowione w rozdziale 4 w ksiazce E. Krause, Pla-
nowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw — miedzy wyobrazeniami a strategiami,
Bydgoszcz 2012.
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poniewaz maja juz za soba doswiadczenie, ktdre zostanie docenione przez
przysztych pracodawcow. Doswiadczenie zawodowe jest zatem istotnym
czynnikiem w okresleniu sytuacji wyjéciowej studentow.

Podrozdziaty 3.2 i 3.3 rozstrzygaja problem badawczy dotyczacy do-
tychczasowych dokonarn, osiagniec¢ i doswiadczen studentéw w zakresie
rozwoju wlasnej kariery. Omowiona czes¢ jest pomocna w okresleniu ich
sytuacji wyjsciowej. Przesztosc¢ i to co sie juz wydarzylo w zyciu badanych
z pewnoscig oddziatuje (w réznym stopniu na poszczegodlne osoby) na ich
zachowania w przysztosci. Jest to niezwykle istotne w kontekscie podje-
cia dalszych krokéw w planowaniu i rozwoju wiasnej kariery zyciowej
i zawodowej. Dotychczasowe zycie i podejscie do niego, podejmowane
dotad dziatania, aktywno$¢ zawodowa rzutuja na to, co moze wydarzy¢
sie w przysztosci, szczegolnie tej najblizszej. Nie da si¢ bowiem planowac
przysztosci bez odniesienia si¢ do przesztosci. Sami respondenci dokonuja
proby oceny wiasnego zycia, w tym zycia zawodowego. Osiagniecia,
z ktorych sa dumni wskazuja na to, co jest dla nich wazne w zyciu, co
powoduje, ze sa z niego zadowoleni. Podjete studia, ktdre sa jednym
z istotnych etapdw (jesli nie najwazniejszym) w zdobywaniu kompetencji
zawodowych, réwniez oddziatuja na zadowolenie studentow lub jego
brak, stad tez wazne jest podejscie badanych do procesu studiowania.
Zagadnienia te s tematem nastepnego rozdziatu.
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| WELASNYCH KOMPETENC)I ZAWODOWYCH
W BADANIACH WLASNYCH

Z uwagi na to, ze jedna z gléwnych aktywnosci (czesto najwazniej-
szq) mlodych ludzi jest wlasnie studiowanie to do okreslenia ich sy-
tuacji wyjsciowej wazne jest tez poznanie roli, jaka odgrywaja studia
w ich zyciu, jaki jest ich stosunek/podejscie do studiow i studiowa-
nia oraz jak oceniaja wlasne kompetencje zawodowe i czego chcie-
liby sie jeszcze nauczy¢, jakie opanowac¢ dodatkowe umiejetnosci,
a takze jakimi umiejetnosciami, indywidualnymi uzdolnieniami, ce-
chami i predyspozycjami dysponuja. Stad tez niniejszy rozdziat nawia-
zuje do problemu szczegdtowego: jaki jest stosunek/podejscie mlo-
dziezy studenckiej do studiéw i studiowania oraz do wlasnych kompetencji
zawodowych?

W rozdziale tym, podobnie jak w poprzednim, rownoczesnie prowa-
dzono analize i interpretacje wywiadow badanej mtodziezy studenckie;.
Nieliczne wypowiedzi studentow wzbogacono réwniez o tresci znajdujace
sie w rysunkach indywidualnych ,drzew zycia”®’. Zgodnie z badaniami
jakosciowymi interpretacja w tej czesci pracy odnosi si¢ do zbadanej grupy
studentow.

% Do analizy zakwalifikowano 112 rysunkoéw, ktdre zostaly uzupetnione w réznym
stopniu. Analiza danych z nich pochodzacych zostata zaprezentowana gtéwnie w ksigzce
E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw — miedzy wyobrazeniami
a strategiami, Bydgoszcz 2012.
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4.1. Stosunek studentéw do studiéw i studiowania
— ujawniane tendencje

Jako ze jedna z podstawowych sfer aktywnosci respondentéw jest wtas-
nie proces studiowania, istotny jest stosunek badanych do niego, ktéry
posrednio ma zwiazek z tym, jakie bedzie podejscie i stosunek badanych
studentow do pracy zawodowej i rozwoju wlasnej kariery zawodowej.

Analizujac zgromadzony materiat narracyjny, odpowiadajacy pierw-
szemu z cztonéw problemu szczegoétowego: jaki jest stosunek/podej-
Scie mlodziezy studenckiej do studiow i studiowania zauwaza sie, ze
wypowiedzi mtodziezy studenckiej wskazuja na rézne ich podejscie do
procesu studiowania. Dla jednych studia s zdecydowanie na pierwszym
miejscu, sq bardzo wazne lub wazne i stosunek do nich okreslany jest
zaréwno jako przyjemnosc i/lub konieczno$¢. Inni uwazaja, ze sa mniej
wazne, malo wazne lub niewazne i jednoczesnie sa koniecznoscia i/lub
przyjemnoscia. Jeszcze inni poczatkowo traktowali je jako przyjemnos¢,
a pozniej jako koniecznosc (czesciej) lub odwrotnie (rzadziej). Rysunek 32
przybliza te zaleznosci.

PODE)SCIE STUDENTOW DO PROCESU STUDIOWANIA

STUDIA
TO KONIECZNOSC

1

STUDIA TO PRIORYTET:
SA NA PIERWSZYM MIEJSCU —
SA NAJWAZNIEJSZE

STUDIA
TO PRZYJEMNOSC

|

STUDIA SA MNIE]
WAZNE, MALO WAZNE,
NIEWAZNE

STUDIA SA WAZNE,
ALE NIE
NAJWAZNIE|SZE

Rysunek 32. Podejscie mtodziezy studenckiej do procesu studiowania

Zrédto: opracowanie wlasne

Studenci podaja rézne powody i uzasadnienia tej waznosci. Wediug

czeéci studentow studia sq na pierwszym miejscu, poniewaz np.:

— sq na I miejscu, gdyz dzieki nim moge zdobyc odpowiednie wyksztatcenie;

— sq jak na razie priorytetem, dalsze plany (zatoZenie rodziny) uzalezniam od
zdobycia wyksztatcenia. Nie jest to dla mnie koniecznosc — lubie ten kierunek,
podoba mi sig prowadzenie badan do magisterki.
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Studia sg dla niektérych priorytetem ze wzgledu na mozliwos¢ lub
koniecznos¢ zdobycia odpowiedniego wyksztalcenia, od ktorego uza-
lezniane sa dalsze plany. Inni wypowiadaja si¢ w podobnym tonie, np.:
- studia sq dla mnie priorytetem. Gdyby np. praca miata kolidowa¢ ze studiami

to na pewno zrezygnowatabym z pracy. Wyksztatcenie to dla mnie podstawa!;

— dlatego m.in. nie podjetam w ich czasie pracy zawodowej, aby caty czas wolny
poswiecic¢ studiowaniu, nauce;

- bardzo mi zalezato, aby dostac sie na studia. Dlatego w tym czasie sq one dla
mnie najwazniejsze i gdybym miata wybiera¢ miedzy pracq a studiowaniem
to poswiecitabym swoj czas na studia (a pracuje tylko w weekendy).

Niewielu jest powyzszego zdania, bowiem wiekszo$¢ pracuje w trakcie

studidw, co czesto koliduje z zajeciami na uczelni i mozna przypuszczac,

ze odbywa sie kosztem jako$ci zdobywanej wiedzy. Studenci podejmuja
prace w trakcie studidw z réznych powodow, miedzy innymi dlatego, ze
musza oplaci¢ czesne w uczelniach niepublicznych, a takze ze wzgledu
na zdobycie doswiadczenia zawodowego jeszcze w trakcie ich trwania.

Ponadto, nierzadko ksztalcenie odbywa sie¢ poza ich miejscem zamiesz-

kania, a co z tym zwiazane konieczne jest zarobienie ,na zycie”.

Kolejni sa zdania, Ze studia sa najwazniejsze, sa na pierwszym miej-
scu, poniewaz traktuja je jako podstawe swojej kariery, otwieraja ,, drzwi”
do dalszego realizowania siebie, zwigzane sa z ich planami i marzeniami,
sa dopelnieniem ich Zycia, dajq im satysfakcje (cho¢ nie zawsze), a takze,
bo to jedyne zajecie i obowiazek jaki maja. Studia traktowane sg jako
obowiazek, ktéremu trzeba poswiecic czas na nalezyte jego wypetnienie,
bowiem stawiajq wymagania. Jedna ze studentek, bedaca juz matka twierdzi,
ze: jako matka nie czuje, by byty one na I miejscu. Jednak jako kobieta 24-letnia
napisze, Ze sq dla mnie najwazniejsze. Nie zrezygnowatam, nie wzietam dziekanki,
wrdcitam po 3 tygodniach, nadrobitam i pisze dzielnie prace. Wyrazane sa takze
sady zwiazane z zaakcentowaniem waznego etapu jakim jest studiowanie,
np.: uwazam, Ze okres studiowania jest bardzo waznym czasem w zyciu miodego
cztowieka, to czas kiedy podejmuje si¢ decyzje o rozwoju i kierunku kariery.

Dla innej czesci badanych studia takze sa wazne, ale nie sa najwaz-
niejsze, nie sa na pierwszym miejscu, w hierarchii waznosci wystepuja
po rodzinie, np.:

— na dzien dzisiejszy na pierwszym miejscu jest rodzina, studia mogtyby zajaé
w 0g6lnym rankingu 2, moze 3 miejsce;

— obecnie studia sq dla mnie na drugim miejscu po mojej rodzince (badana ma
synka). Sq przyjemnoscig, oderwaniem od codziennej rutyny;

— studia sq dla mnie wazne, ale nie najwazniejsze. Pierwsze miejsce w moim
Zyciu ma moja rodzina. Studia to koniecznos¢! W sumie kim bytby cztowiek,
gdyby nie wiedza zdobywana na uczelni, bibliotece.
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Nalezy przypuszczaé, ze kwestia waznosci moze zalezec¢ od roli spo-
fecznej jaka dominuje w obecnym okresie w zyciu studentdw, a jest to
okres wczesnej dorostosci, zatem zaktadanie wtasnej rodziny jest jednym
z charakterystycznych zadan dla tego etapu.

,Waznos¢” studidw zmienia sie rOwniez w zaleznos$ci od czasu/ter-
minu, ktérego one dotycza, bowiem jak pisza respondenci:

- w trakcie sesji sq na pierwszym miejscu. Natomiast w trakcie semestru — ,przy
okazji” (...);

— studia sq na pierwszym miejscu w momencie, kiedy zostat mi ostatni semestr.
Chcee poswiecic¢ im tyle czasu, ile bedzie trzeba, aby jak najszybciej je skoriczyc.
Przez jakis czas stawiatam je na miejscu rownorzednym z pracq zawodowq.
Zaréwno studia, jak i praca sq dla mnie przyjemnosciq.

Wyniki badan uzyskane przez Jerzego Modrzewskiego (1989) wskazuja,

ze stosunek do studidow wyznacza sytuacja (w czasie sesji egzaminacyjnej

obserwuje si¢ intensywny wysilek intelektualny studentéw) [zob. Goralska

2003, s. 60].

Na podstawnie analizy wywiadow mozna zauwazy¢, ze dla kolejnej
cze$ci badanych studia sa na pierwszym miejscu, ale traktowane sa jako
koniecznos¢, czesto ze wzgledu na wymodg posiadania wyksztatcenia
wyzszego w wykonywaniu wielu zawoddw, ale takze z powodu rozcza-
rowania kierunkiem studiow. Nastepne wypowiedzi §wiadcza réwniez
o traktowaniu studiéw jako koniecznosci, ale nie juz jako priorytetu.
W tym przypadku zdarza si¢, ze badani uzywaja sformutowan nega-
tywnych: katorga, koszmar, syf, batagan oraz opinii typu: strata czasu, relikt
przeszlosci. Respondenci pisza o swoich studiach i wlasnym podejsciu do
studiowania w nastepujacy sposob:

- studia techniczne —w szczegolnosci budownictwo — sq katorgg. Gdybym od po-
czqtku skupit sie na tematach dotyczacych konstrukcji, tj. gdyby wyktadane byty
one w sposob maksymalnie wyspecjalizowany, to unikngtbym straty czasu na ob-
cowanie ze wszystkim co jest wyktadane, a co ma zerowe szanse, ze mi sie przyda;

- skoncze studia — mam nadzieje szybko! Studia — koniecznos¢. Lubie sie uczyc,
szkolic¢, ale chyba troche niewtasciwy kierunek. Juz chce je skoriczy¢, moze za-
czne co$ nowego... Mam nadzieje, ze jak skonicze studia koszmar sie skoriczy;

— wdzisiejszych czasach studia sq koniecznosciq, ale zawsze chciatem studiowac
ochrone srodowiska. Jest duzo nudnych przedmiotéw, ale jak dalej twierdzi:
sq normalni wyktadowcy, a nie jak na UKW, gdzie jest syf i batagan (badany
studiuje w KPSW).

Kolejni z respondentow sa zdania, ze:

— studia — niestety to koniecznosc, w trybie stacjonarnym strata czasu i jak
sqdze niebawem. .. Relikt;
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-z perspektywy czasu uwazam, ze jest to strata czasu. W tej chwili nie mysle
o niczym innym, jak tylko zakoniczy¢ edukacje. Studia nie sq juz dla mnie
przyjemnosciq, by¢ moze wynika to z ich specyfiki.

Inni wypowiadaja si¢ w podobnym tonie, piszac:

- studiowanie na tej uczelni niestety nie jest przyjemnosciq. Wszyscy tylko
marzq o ich ukorczeniu, jesli sie to w 0gole uda, bo jestesmy traktowani jak
dzieci, a nie jak powazni dorosli ludzie. Marze o skoniczeniu studidw i to jest
obecnie dla mnie priorytetem;

— studia w tej chwili sq koniecznosciq, gdyz trzeba je zakoniczyc jak sie zaczeto.
Gdybym miata jeszcze raz wybierac, nie podjetabym studiow magisterskich,
gdyz nikt nas nie docenia.

Badani zdradzaja powody dlaczego ich podejécie do studidéw ma za-
barwienie pejoratywne i dlaczego chca jak najszybciej je ukonczy¢. Wynika
to przede wszystkim z nietrafionego kierunku niezwigzanego z ich zain-
teresowaniami, a co si¢ z tym faczy to nieodpowiadajace im wykiadane
przedmioty, ktore sa dla nich nudne, np.: niestety nie sq na 1 miejscu — po-
wodem tego jest nietrafiony kierunek i beznadziejne w wigkszosci przedmioty. Sq
koniecznoscig, bo po 4 latach trzeba je skornczyc.

Jeszcze inni uwazaja, ze studia to koniecznos¢, poniewaz bez nich
trudno o dobrze ptatng prace lub w ogdle o prace: Egzemplifikacja sa
ponizsze sformutowania:

— studia sq kolejnym etapem, ktory trzeba przejsc, aby moc pozniej pracowac,
zarabiajqc wiecej niz Srednia krajowa;

- moim zdaniem mozna powiedziec¢ sq troche koniecznosciq, bo bez studiéw
trudno o prace;

- uwazam, Ze sq koniecznosciq, jezeli sie chce znalez¢ dobrq prace w przysztosci.
Kolejni uwazaja, ze bez nich nie osiagna sukcesu zawodowego, np.:

sq koniecznodciq, mam wrazenie, ze bez nich nie osiggne sukcesu zawodowego.

Sq niezbedne do zdobycia uprawnien budowlanych. Nastepni sa podobnego

zdania, argumentujac to tym, Ze sa one niezbedne, jesli chce si¢ posiadac

wyzsze wyksztalcenie, a co z tym zwiazane (ich zdaniem) rowniez dobra
prace, np.: studia sq w pierwszej kolejnosci, sq koniecznoscig zdobycia wyzszego
wyksztatcenia i zdobycia lepszej pracy. Dla niektorych sa koniecznoscia, po-
niewaz zdajq sobie sprawe, ze do wykonywania wielu zawodéw powinno
sie posiadac¢ wyksztalcenie wyzsze i w zwigzku z tym koncza studia tylko

z tego powodu, np.: sq koniecznosciq, nie wiqze z nimi swojej przysztosci, kon-

cze je wytqcznie ze wzgledu na wymog wyzszego wyksztatcenia w wielu pracach.

Sa zatem studenci, ktorzy twierdza, ze dzieki ukoniczonym studiom beda

miec¢ utatwiony start zawodowy, (dobra) prace, chociazby ze wzgledu na

to, iz beda posiadac wyzsze wyksztalcenie. Wyksztalcenie wyzsze staje sie
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w opinii badanych koniecznym standardem, aby by¢ branym pod uwage

podczas walki o prace. Mlodzi ludzie widza w studiach ,, przepustke” do

lepszego zycia, ich sfinalizowanie ma pomdc w znalezieniu dobrej pracy

i wypracowaniu pozniejszego dobrobytu. Takie podejscie potwierdzaja

wyniki badan z lat 90. przedstawione w literaturze przedmiotu, ktore

wskazuja, ze ,dominujagcym motywem podejmowania studiow wyz-
szych stacjonarnych jest che¢ zdobycia wyzszego wyksztalcenia, ktére

w przekonaniu studentéw pozwoli im w przysztosci znalez¢ dobrze ptatna

prace (niekoniecznie zwigzana z kwalifikacjami zawodowymi uzyskanymi

w toku studidw)” [Goralska, 2003, s. 67]. Studia traktowane sa w tym

przypadku jako srodek do osiagniecia celu, jakim jest przyszly zawadd.

Zaobserwowac mozna réwniez z réoznych wzgledéw zmiane podejscia
do studiow i studiowania z przyjemnosci na koniecznos¢. Przyktad moga
stanowic kolejne opinie:

- kiedys byty przyjemnoscig. Teraz Zatuje, Ze wybratam taki, a nie inny kie-
runek studiow. Perspektywa mojej kariery zawodowej nie wydaje sie zbyt
optymistyczna;

— studia dla mnie sq bardzo wazne, ale z biegiem czasu zrobily si¢ bardziej
koniecznosciq (checiq jak najszybszego skoriczenia ich, a nie przyjemnosciq);

- na poczqtku studiowatem z przyjemnosciq, pézniej zaczeto mnie to troche me-
czy¢ —nauka, teraz juz jestem na V roku i ucze sig, by to skoriczyc i mie¢ spokoy;

- gdy zaczynatam studia, to byty dla mnie przyjemnoscig, poniewaz sqdzitam,
Ze dzigki nim bede miata wigksze szanse znalez¢ dobrq prace. Teraz czasem
Zatuje, ze posztam na studia (na ten konkretnie kierunek), a nie np. do pracy
lub ze nie wybratam innego kierunku.

Z badan Jerzego Modrzewskiego (1989) wynika, Ze sposdb studiowania
ustala sie juz na poczatku studidw i nie ulega on wiekszym przeobraze-
niom w toku nauki. Inne badania — Grzegorza Babinskiego (1974) wska-
zuja, ze cze$¢ studentéw zmienia stosunek do nauki w trakcie swojej
edukacji, a zmiany te maja czesciej progresywny niz regresywny cha-
rakter [zob. Gdralska, 2003, s. 60-61]. Niniejsze wyniki badart dowodza
jednak, ze stosunek studentéw do studidw i studiowania zmienia sie,
ale zmiany objawiajg sie¢ czesciej negatywnym podejsciem badanych do
procesu studiowania.

Wazne jest dla czesci studentéw, aby jak najszybciej ukonczy¢ swoje
studia, poniewaz albo zatuja, Ze wybrali taki a nie inny kierunek, albo chca
juz zajac sie tylko praca zawodowa, a podjete ksztalcenie im to w pew-
nym sensie utrudnia. Niektorzy traca powoli checi i motywacje do nauki,
gdyz zauwazaja, Ze nie bedq miec z tego zadnego profitu. Zdarza sie, ze
szkoda im czasu na wyczerpujace i czasochtonne studia, ktore zabieraja
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przeciez duza czes¢ zycia. Stad tez chca je szybko skoniczyé. Swiadcza

o tym m.in. nastepujace wypowiedzi:

- Vrok studiéw jest ciezki. Chciatabym, aby juz sie skoniczylo i Zebym mogla
w petni zajac sig pracq zawodowaq (...) interesuje mnie ten kierunek studiow,
ale po 4 latach obecnie (czyli na 5) nie jestem pewna czy bede pracowaé w wy-
uczonym zawodzie, studia na 2 miejscu — wazniejsza jest praca zawodowa;

- odkad podjetam prace, sq tylko dodatkiem. Zalezy mi, by je skoriczy¢, ale nie
zalezy mi na ocenach.

Badania dotyczace nastawienia mtodziezy akademickiej do studiéw do-
starczaja, zdaniem R. Goéralskiej, , niepokojacych informacji o masowym
minimalizowaniu wysitku intelektualnego zwigzanego ze studiowaniem”,
bowiem stosunkowo czesto studenci nie przywiazuja wagi do dobrych
ocen, wazne jest aby zdac, co jest, zdaniem przywotanej autorki, ,wyrazem
dos¢ konsekwentnego podejsécia polegajacego na inwestowaniu w proces
ksztalcenia minimum koniecznego wysitku zapewniajacego w przysztosci
ukonczenie studidw” [2003, s. 68]. Cze$¢ badanych studentéw reprezentuje
takie wlasnie podejscie. Mozna takze zaobserwowac, ze zmiana podejscia
do studiow wyniknela ze wzgledu na podjecie pracy zawodowej. Kolejne
opinie to potwierdzaja:

— studia przestaty byc przyjemnosciq z chwilg, gdy podjetam prace;

- do czwartego roku studia byty najwazniejszym elementem mojej pracy. Teraz,
odkad rozpoczetam prace zawodowaq, delikatnie zeszty na drugi plan, cho¢
nadal zalezy mi na osobistym rozwoju.

Zdarza sig, ze nauka znajduje sie zamiennie z praca na pierwszej pozycji,

jest rownorzedna do zainteresowan studentow, jest tez traktowana jako

dodatek do zycia. Niewielka liczba 0sdb wskazuje, ze studiowanie odbywa
sie przy okazji podejmowania innych dziatan.
Dla jeszcze innych studia sa pewnego rodzaju koniecznoscia, ale nie

w kategoriach przymusu, lecz dostrzegany jest pozytywny aspekt tej

koniecznosci:

- sq pozyteczng koniecznoscig;

- sq koniecznoscig cho¢ pozytywnaq, pozytywnie wplywajgcq na moj rozwoj
i Swiadomosé;

- studia sq dla mnie obowiqzkiem, ale tez przyjemnoscia, satysfakcja;

— studia sq przyjemnym stresorem.

Dla czesci sg one zatem zarowno koniecznoscia, jak i przyjemnoscia. Sq

koniecznoscia poniewaz, jak juz wczesniej wspomniano, bez nich trudno

o prace (w zawodzie), a takze dlatego, ze trzeba zdoby¢ potrzebna, ko-

nieczng wiedze i zaliczy¢ niekoniecznie wszystkie przydatne, interesu-

jace dla badanych przedmioty. Jedna z respondentek wyraza si¢ o nich
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w nastepujacy sposob: sq na I miejscu. Sq zarazem przyjemnosciq, czasami

koniecznosciq (przedmioty, ktore mnie nie interesujq, a ktore trzeba zdac).

Sa przyjemnoscig ze wzgledu na mozliwos¢ obcowania z innymi
ludZmi. Czesto aspekt przyjemnosci zwiazany jest wlasnie z czynnikiem
ludzkim. Ponizsze sformutowania sa tego przyktadem:

— studia sq konieczne, by si¢ rozwijac, zdoby¢ konieczng wiedze, by rozpoczqc
prace w zawodzie. Sq tez przyjemnosciq ze wzgledu na zawierane znajomosci
i wspdlne spedzanie czasu;

- studia sq na I miejscu, z jednej strony sq koniecznoscig, bo chce osiqgnac ,,cos”
waznego w zyciu, ale i przyjemnoscig, bo poznaje fantastycznych ludzi, ktérzy
umozliwiajq mi rozwoj;

— studia dla mnie grajq duzq role w utorowaniu sobie drogi Zyciowej i zawo-
dowej. Z pewnosciq pod pewnymi wzgledami sq koniecznosciq, a z drugiej
strony dajq przyjemnosc. Studia to nie tylko zajecia, ale réwniez nauczyciele
akademiccy i srodowisko studentow, nie tylko rowiesnikéw;

- studia sq dla mnie na pierwszym miejscu. Traktuje je jako koniecznos¢. Poma-
gajq mi zdoby¢ wiedze 1 umiejetnosci, ktdre przydadzg mi sie w odnalezieniu
pracy i usamodzielnieniu sie. Patrzqc z perspektywy, studia staly si¢ rowniez
dla mnie przyjemnodciq — poznatam wielu ludzi, zaprzyjaznitam sie. Ten okres
z mojego zycia bede pamigtata do kornca swojego zycia.

W tym ostatnim przypadku studia mimo Ze traktowane sa jako koniecz-

nos¢, to stosunek do nich zmienil sie i staly sie one rowniez przyjem-

noscia. Inna badana twierdzi, ze: poczgtkowo byta to koniecznos¢ zwigzana

z sytuacjq rodzinng, obecnie sq na pierwszym miejscu, wiem, Ze dzigki zdobytemu

wyksztatceniu moj start zawodowy bedzie tatwiejszy. Dzieki zdobytej wiedzy

podnosze kwalifikacje i kompetencje zawodowe. Kolejni uzywaja podobnych
sformutowan, np.:

- sq ,konieczng” przyjemnosciq dla uzyskania dobrej pracy;

— sq na pierwszym miejscu, sq poniekqd koniecznosciq, jesli chce sig liczyc na
rynku pracy, ale z racji tego, Ze studiuje swoj wymarzony kierunek sq na
pewno przyjemnosciq;

— studia sq raczej dla mnie przyjemnosciq, ale zdaje sobie sprawe, Ze w obecnych
czasach rowniez to koniecznosc;

- w pewnym sensie sq koniecznosciq, ale sq tez szansq na przysztosc.

Czesc¢ studentdw jest zdania, ze tytut magistra, ktory dzieki nim zdo-
beda jest niezbedny, poniewaz:

— studia sq czyms, co otwiera wiele drzwi do kariery zawodowej, mam swia-
domosc, Ze w dzisiejszych czasach bez tytutu mgr trudno jest znalez¢ dobrg
prace. Wiele rzeczy, ktore tu sobie przyswajam sq dla mnie ciekawe i wowczas
studia sq przyjemnosciq, ale zdarza si¢ czasami, ze sq tez koniecznosciq;
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— zjednej strony sq koniecznoscig, gdyz teraz tytut mgr przed nazwiskiem jest
prawie koniecznosciq, ale z drugiej strony lubie chodzi¢ na zajecia.

Kolejna studentka pisze, ze: studia sq dla mnie i koniecznoscig, i przyjemnosciq,

do studiow dziennych mam raczej stosunek bedgcy koniecznosciq (...) z kolei dla

studidw zaocznych stosunek bedqcy przyjemnoscig, bowiem podkresla ona,
ze sa one zgodne z jej zainteresowaniami; mozna z tego wnioskowac, ze
doradztwo zawodowe i przedsigbiorczosc¢ to specjalnosé, ktéra albo nie
spelnila jej oczekiwan albo zostata wybrana przypadkowo. Podobnie wy-
powiada si¢ inna badana, ktora twierdzi: nie trafitam z kierunkiem, dlatego
zapisatam sig na podyplomowke, o ktdrej zawsze marzytam (...). Licencjat (socjo-
logia) byt przyjemnodciq, teraz studiuje turystyke (magisterium) i czuje, Ze skoro
zaczetam to musze skoniczyé. Wiele wypowiedzi respondentow traktuje zatem
studia zardwno jako koniecznos¢, jak i przyjemnos¢. Badani zauwazaja,
ze z jednej strony to konieczno$é, bo wymaga tego rynek pracy, z drugiej
strony traktuja je jako cos tylko dla siebie, bo sami zauwazaja, ze dzieki
nim si¢ rozwijaja i maja okazje na poszerzenie horyzontow.

Dostrzegane sa takze zalety wynikajace z podjecia studiow i ze stu-
diowania, np.:

- studia — niewqtpliwie tylko one potrafiq dostarczy¢ tyle rozrywki i szans na
rozwdj. Wszystko jednak zalezy od naszego podejscia — zaczynajqc nauke
na uczelni skupiatem sie gtownie na zajeciach, zaliczeniach itp. Tymczasem
w trakcie studiowania zaczeto do mnie docierac, Ze nie nauka jest tu najwaz-
niejsza — studia bowiem dajq nam mndstwo mozliwosci rozwoju poprzez
usamodzielnienie sig, poznawanie ciekawych ludzi i samych siebie, dzigki
czemu tatwiej jest nam sie¢ odnaleZc;

- nigdy nie traktowatam studiowania jako czegos przy okazji. Przede wszyst-
kim byly mi one potrzebne dla mnie samej, gdyz zdobyta wiedza pozwolita
mi przede wszystkim zastanowic sie nad sobq. Po drugie mam nadzieje, Ze
dzigki nim bede mogta pokierowac moim zyciem zawodowym tak, jak bym
chciata;

- uwazam, ze studia nauczyly mnie otwartodci, rozmowy z drugim cztowiekiem,
z tego jestem dumna, gdyz wczesniej miatam z tym klopoty.

Z powyzszych wypowiedzi wynika, ze studenci dzigki studiom nabyli

wiele umiejetnosci i nauczyli sie samodzielnosci, otwartosci, lepiej poznali

siebie. Studia sa zatem warto$cia sama w sobie. Badani dostrzegaja, ze
studiowanie zwiazane jest nie tylko ze zdobywaniem wiedzy w okreslonej
dziedzinie, ale takze z poznawaniem ludzi oraz — jak wskazuja — takze z za-
wieraniem znajomosci, ktore mogq przeksztatcic sie w przyjaznie do korica Zycia.

Podjete ksztalcenie na poziomie wyzszym stworzyto okazje do spot-
kania osob, ktore wptynety na Zycie respondentéw i spowodowalo, ze
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zmienito sie ich patrzenie na $wiat i sposéb ich funkcjonowania. Swiadcza

o tym m.in. nastepujace opinie:

— na studiach poznatam wielu ludzi, studia nauczyty mnie inaczej patrze¢ na
Swiat, Ze nie jest tak kolorowo, jak si¢ wydaje;

— studia sq dla mnie najwazniejsze, zwlaszcza na tym etapie nauki. Aczkol-
wiek z kazdym rokiem potrafie zrezygnowac z pewnych zaje¢ na uczelni
(czesciej) na poczet pracy badz waznej sprawy rodzinnej. Studia staty sie
dla mnie przyjemnosciq — sq ostatnim etapem beztroskiego zycia, dzieki nim
poznatam wielu wartosciowych ludzi, ktérzy w rézny sposéb wptyneli na
moje Zycie.

Podawane sa rowniez powody, dla ktérych badani w ogole studiuja, np.:

studiuje przede wszystkim dla ludzi, ktorych spotykam i spotkatem.

Kolejne wypowiedzi wskazuja, Ze dzigki studiom badani dojrzewaja,
doskonala sig, rozwijaja, realizuja, spelniaja, wykorzystuja swoje zdolnosci,
wzbogacaja swoja wiedze. W tych przypadkach jest to ta czesc osdb, ktore
traktuja studia jako przyjemnos¢, wskazujac ich zalety i dobre strony, np.:
- moim zdaniem studia sq przyjemnosciq, sq dla mnie bardzo wazne, poniewaz

rozwijajq i dzigki nim z dnia na dzien cztowiek staje sie coraz dojrzalszy,

madrzejszy i doskonalszy;

- studia zawsze byly dla mnie priorytetem i sq przede wszystkim przyjemnos-
cig, dzigki ktorym moge w jakis sposdb sie realizowaé, wykorzystywac swoje
zdolnosci;

- bardzo lubie sie uczyc. Studiowanie sprawia mi ogromnq przyjemnosc, po-
niewaz wzbogacam ,fachowo” swojq zdobytq wiedze. Nauka pomogta mi
w znalezieniu pracy w zawodzie.

Inne sformutowania sa w podobnym tonie, bowiem podkreslane jest za-

dowolenie zwigzane ze studiowaniem:

— sq dla mnie przyjemnosciq, uwazam, Ze jest to najwspanialszy okres Zycia
i nalezy go wykorzystac na swoj rozwoy;

— studia sq dla mnie przede wszystkim przyjemnoscig, okresem w dotychcza-
sowym zyciu, ktory bede najmilej wspominac. Sq dla mnie wazne. Czuje sig
takze zwigzana z WSG;

- w pewnym sensie sq przyjemnosciq i na pewno bede Zatowata, gdy juz sie
skoriczq.

Kolejni argumentuja to tym, Ze jest to przyjemnos¢, poniewaz wybor

kierunku studiéw byt ich wtasna decyzja, dzigki ktorej realizuja swoje

zatozenia, np.:

-z przyjemnosciq ucze sig, poniewaz decyzja o wybranym kierunku byta mojq
wlasng decyzjq;

— sq przyjemnosciq i realizowaniem wczesniej zatozonego celu.
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Niektdrym sprawiajq rados¢, bo sa , przedtuzeniem mtodosci” i troche
takiego beztroskiego zycia bez powaznych probleméw zwigzanych z Zyciem co-
dziennym. Dla innych to: czysta sielanka, ktora wkrétce sig skoriczy i to jest
najgorsze!(...). Moglabym cate zycie studiowac, ale trzeba pracowac.

Wyniki badan z lat 90. wskazuja, ze dla duzej liczby studentow (74,11%)
,uczelnia stanowi miejsce i czas przedtuzenia okresu mlodosci, ucieczki
przed wojskiem lub uniknigcia bezrobocia, spetnienia ambicji rodzicow,
bywa tez «substytutem wobec niemoznosci podjecia innych, zgodnych
z zainteresowaniami studiow»" [Goéralska, 2003, s. 67]. Zatem ciagle jesz-
cze niektére z tych motywoéw znajduja odzwierciedlenie w podejsciu
respondentow.

Kolejny badany jest zdania, ze: studia sq przyjemnosciq, sq potrzebne, po-
niewaz uczq jak Zy¢. Przeciwny poglad reprezentuje student, ktory pisze,
ze: studia nie sq i nie powinny by¢ na 1. miejscu. Studia sq szansq, by przygoto-
wac sie do przysztej pracy zawodowej. Natomiast nie nauczq mnie podejmowac
decyzji najwazniejszych, tzn. decyzji zZyciowych, dlatego dojrzewam emocjonalnie
i duchowo przy Duszpasterstwie Akademickim MARTYRIA. Studia sq konkretng
drogaq, czasem przyjemnq, a czasem konieczng. Jeszcze inny wyraza opinie,
ze: studia — kiedys byly na pierwszym miejscu, sprawa priorytetowa, dzis nadal
sq wazne, lecz juz wiem, Ze nie uczq wszystkiego. Nastepni podkreslaja, ze s
one przyjemnoscia, ale wymagaja wysitku i poswiecen.

W wielu wypowiedziach mozna odnalez¢ uzasadnienia badanych
dotyczace wybrania konkretnego kierunku studiow, np.:

- studia podjetam z zamitowania, dotyczq one moich pasji i zainteresowar. Mojq
kariere edukacyjng zawsze stawiam na 1 miejscu;

—  jestem studentkq resocjalizacji. Kierunek ten wybratam, kierujqc sie zaintereso-
waniami osobistymi (&zn. pomocq osobom jej potrzebujgcym) (...). Chciatabym
pracowac w zawodzie, chociaz nie wiem na ile jest to obecnie (we wspdiczes-
nych realiach) mozliwe;

—  obecnie studia sq dla mnie najwazniejsze. Swiadomie zdecydowalam si¢ na
studiowanie i wybranie wiasnie takiego kierunku. Daje mi on wiele doswiad-
czenia, ale takze wiedzy niezbednej do wykonywania pracy. Nie traktuje stu-
diowania jako zta koniecznego, wrecz przeciwnie, jako szanse. Niestety z po-
wodu obserwowania rynku pracy (brak pracy dla pedagogdéw) moj stosunek
do studidw troche si¢ zmienit —wiem, bowiem, zZe nie sq juz 100% gwarantem
na znalezienie wymarzonej pracy.

Decyzje o wybraniu danego kierunku wyniknety zatem z zainteresowan

badanych, choc¢ jak sami przyznaja majgq obawy zwigzane ze znalezieniem

pracy w zawodzie po jego ukonczeniu. Inna respondentka podjeta ksztat-
cenie na poziomie wyzszym nie tylko dla siebie, ale rowniez ze wzgledu
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na oczekiwania rodziny, cho¢ traktuje je jako przyjemnosc. Jeszcze innej
podoba sie kierunek, ktory studiuje, ale uczelnia juz nie: studia sq wysoko
w hierarchii, ale zdecydowanie nie na pierwszym miejscu. Lubig to co robie — bu-
downictwo to byt dobry wybdr, ale szczerze powiedziawszy nie lubie UTP i at-
mosfery WBilS (Wydziatu Budownictwa i Inzynierii Srodowiska). Gdybym
jeszcze raz miata wybierac to wybratabym budownictwo, ale na innej uczelni.
Kolejna pisze, ze: studia sq na I miejscu, ale z perspektywy czasu wybratabym
szkote techniczng. Niektorzy studenci zatem z perspektywy czasu wybrali
by inne uczelnie, inne kierunki ksztatcenia.

Mtlodzi dorosli réwniez odnosza si¢ do szkolnictwa wyzszego i wias-
nego kierunku studiéw i dokonuja ich oceny. S to zaréwno opinie nega-
tywne, jak i pozytywne (rysunek 33).

OCENA WLASNEGO PROCESU STUDIOWANIA PRZEZ STUDENTOW

1! L

OCENA NEGATYWNA OCENA POZYTYWNA

Rysunek 33. Ocena wtasnego procesu studiowania przez studentéw

Zrédto: opracowanie wiasne

W znacznej czesci wypowiedzi respondentéw mozna zauwazy¢ nega-
tywne opinie, wskazujace, ze np.: nauka akademicka pozostawia wedtug mnie
wiele do zyczenia. Czesto student uczy sie rzeczy nieprzydatnych mu kompletnie
(zasada 3xZ — zaku¢, zda¢, zapomniec®). Czes¢ studentow, ktérzy tacza
nauke z praca utwierdza si¢ w przekonaniu, ze studia nie przygotowuja
ich do wykonywania okreslonej pracy zawodowej. Przyklady moga sta-
nowic ponizsze opinie:

— na obecnq chwile w pracy utwierdzam sie w tym, ile nie wiem i ile studia
pakujq niepotrzebnej wiedzy (o ile nie chce si¢ i5¢ droggq naukowaq), a ile po-
trzebnych rzeczy nie uczg;

- studia pozwalajg osiggnac wiedze, ktéra podobno ma sie przydaé w zawodzie.
Nie uczq zycia ani odnalezienia sie w spoleczenstwie.

Kolejni wypowiadaja si¢ w podobnym tonie:

- studia nie przygotowujq mnie tak naprawde normalnie, co jest strasznie istotne
w moim zawodzie, tego naucze si¢ na stazu, tu jest tylko teoria, ktorej i tak
w petni nie wykorzystam;

% Mozna do tego dodac¢ coraz czeSciej wystepujaca zasade czwartg — ,,zapic¢” i/lub
piata ,,zac¢pad”.
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—  studia przekazaty tylko suchq wiedze bez wyznaczenia jak stosowac jq w Zyciu.
Sami wyktadowcy stwierdzili, Ze jak po studiach idzie sie do pracy, to trzeba sie
wszystkiego uczyc od nowa. Wiele przedmiotow byto niepotrzebnych i mozna
byto je zastqpi¢ czyms praktyczniejszym. Nie sqdze, Ze z obecng wiedzq uda-
toby mi sig zdoby¢ uprawnienia budowlane — wszystkiego trzeba sie uczyc od
nowa pod katem praktycznym. Poziom uczenia jezykow obcych byt nizszy niz
w podstawodwce — wigc to tez nie jest mojq dobrq strong. Sposéb ksztatcenia
byt marny, dlatego teraz trzeba sie mocno zastanawia¢ w jakim kierunku is¢
do pracy.

Powyzsze sformulowania $wiadcza o rozczarowaniu podjetymi studiami
iich poziomem, a takze kadra akademicka. Badani podkreslaja, ze prze-
kazywana jest jedynie wiedza teoretyczna, ktora nie ma za wiele wspol-
nego z praktyka oraz brak/lub niewiele jest przedmiotow, ktére mogtyby
sprostac¢ oczekiwaniom studentéw. Na temat wykladanych przedmiotéw
wyrazane sg rézne opinie, np.:

— studia sq dla mnie przyjemnosciq — lubig sie rozwijac, jednak niektére przed-
mioty traktuje jako ,zto konieczne”;

— przez pierwsze lata studiowania (do 3 roku) byty dla mnie interesujqce, nie-
stety zmienito si¢ to w dalszych latach, poniewaz staty sie nudne z racji wielu
.niepotrzebnych” — moim zdaniem — przedmiotow, ktdre roznily sie jedynie
nazwq i byty powieleniem tego, z czym spotkatam sie we wczesniejszych latach;

— zawsze chciatem studiowac te resocjalizacje, nie wszystkie przedmioty sq
ciekawe, ale niektdre potrafiqg naprawde zafascynowac.

W kolejnej opinii odczuwalne jest czeSciowe rozczarowanie podjetym
ksztatceniem, bowiem wedtug respondenta, mimo ze: okres studiowania to
bardzo ciekawy okres w Zyciu, to uwaza, ze nie sq one najwazniejsze i nie sq
potrzebne kazdemu. Czasami jest to czas stracony (...) po praktykach w szkole
zniechecitem sig do roli nauczyciela. (...) Studia w pewnych aspektach nie spetnity
moich oczekiwar, cho¢ jak sam pisze: na studiach odnalaztem zawdd, w ktérym
wiem, ze bym sie spetniat, ale niestety sytuacja ekonomiczna spowodowata, ze
pozegnatem sie z marzeniami o byciu nauczycielem. Inna studentka twierdzi,
ze: studia te odpowiadajq moim predyspozycjom, uwazam, Ze zakonczenie ich
pozwoli mi na prace w wyuczonym zawodzie — doradcy zawodowego, w ktérym
to wtasnie chciatabym pracowac, ukoriczone praktyki pozwalajg na sprawdzenie,
cho¢ w niewielkim stopniu swoich predyspozycji zawodowych.

Dotychczasowy okres studiow pozwolil w réznym stopniu badanym
sprawdzi¢ si¢ w zawodach, do ktdrych przygotowuje studiowana spe-
gjalnos¢ i podjac bardziej lub mniej sprecyzowane decyzje zawodowe.
Studia to czas, kiedy mozna sprobowac pracy w réznych branzach, po-
rownac i zastanowic sie, ktora Sciezka zawodowa bedzie dla okreslonej
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osoby najlepsza. Dzieki podjeciu pracy juz w czasie nauki student moze
si¢ zorientowacd, czy ma wystarczajace predyspozycje do wykonywanego
zawodu, czy potrafi pracowac z ludzmi i czy jest wystarczajaco zaradny,
zeby konkurowac o miejsce i stanowiska nie tylko w swoim zawodzie,
ale szerzej na wspolczesnym rynku pracy. Czes¢ studentdw z réznych
wzgleddéw (np. zbyt mate zarobki) niekoniecznie widzi siebie w wyuczo-
nych zawodach, mimo ze podjety kierunek studiéw odpowiada ich pre-
dyspozycjom i zainteresowaniom, ale nie spetnia do konca ich oczekiwan.

Wyniki badan z lat 80. wskazuja, ze ,wigkszos$¢ studentow przestata
zywic przekonanie, iz zdobyta na uczelni wiedza zapewni im zadowalajace
perspektywy zyciowe. (...) W tym okresie studenci wyraznie oddzielali
motywy podejmowania studiéw oraz perspektywy przyszlej pracy zawo-
dowej. Studia i przyszia praca stracily dotychczasowa tacznos¢, staty sie
niezalezne, oddzielne”. MlodzieZ podejmowata wowczas nauke w uczel-
niach po to, zeby intelektualnie si¢ rozwijaé, zdobywac wiedze, jednak
wiedza ta niekoniecznie miata stuzy¢ przyszlej pracy [Goralska, 2003,
s. 63]. Wyniki badan wlasnych réwniez swiadcza o tym, iz wigkszosc¢
badanych jest sSwiadoma tego, iz podjete studia nie zapewnia spelnienia
ich oczekiwan, ktore jednak taczyty studia i przyszla prace.

Czesc¢ badanej mtodziezy studenckiej, w trakcie studiow, zdata sobie
sprawe takze, ze samo ich ukonczenie nie zagwarantuje im uzyskania (sa-
tysfakcjonujacej) pracy w zawodzie. Swiadcza o tym ponizsze wypowiedzi:
— pochodze z bardzo matej miejscowosci (wsi), studia byty dla mnie szansq na

lepsze Zycie, lecz rynek pracy nie gwarantuje mi, Ze po ich ukoriczeniu znajde

prace w zawodzie;

— jestem studentkq, ktéra wybierajqc kilka lat temu kierunek studiéw kierowata
sig raczej przypadkiem, slepym losem. Dzi$ wydaje mi sie, Ze mdj wybor okazat
sig dobry, tresci zwiqzane z resocjalizacjq znajdujq sie w kregu moich zainte-
resowan, cho¢ wydaje mi sig, ze cigzko bedzie znalezc prace w tym zawodzie;

— szczerze to dyplom ukoniczenia studiow praktycznie nie daje mozliwosci
pracy — by nie zadowala¢ si¢ byle czym konieczne jest dalsze ksztatcenie (stu-
dia podyplomowe), co mam zamiar uczynic.

Wyniki badan z lat 90. wskazuja, Ze co dziesiaty student wyrazil obawe,
ze studia nie zapewnig im uzyskania oczekiwanego zawodu, a 2,58% uwa-
zato, Zze studiowanie na pewno nie przyczyni si¢ do uzyskania zawodu.
Tylko co piaty odpowiedzial, Zze ma w tej sprawie catkowita pewnos¢,
a najwigkszy odsetek (43,05%) udzielito odpowiedzi, ze jest to prawdo-
podobne. Natomiast 24,31% badanych nie wiedziato, czy podjete studia
zapewnig uzyskanie zawodu, ktérego oczekuja [Goralska, 2003, s. 190].
Tendengja ta zmienia sig, poniewaz wigkszo$¢ z badanych przez autorke
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pracy studentow ma jednak znaczne obawy zwigzane ze znalezieniem

pracy w zawodzie.

Kolejne opinie wskazuja na traktowanie studiéw jako pomocnej drogi
w znalezieniu dobrej pracy, polepszeniu wlasnego zycia, ale takze trakto-
wane sa jako element rozwoju osobistego. Dostrzegane jest w nich rdwniez
rozczarowanie studiowanym kierunkiem, nauczycielami akademickimi
i wlasnym podejsciem do nich, np.:

- studia uwazam jako ,pomoc” w uzyskaniu dobrej pracy. Nie sq zbyt intere-
sujqce. Jest duzo przerw, a wielu wyktadowcow podaje ,,suche” wiadomosci,
czytajqc je z wtasnych ksigzek. Studia sq nadziejq na lepsze zycie;

— idqc na studia spodziewatam si¢ wigkszego zaangaZowania ze swojej strony
i znacznej czesci kadry;

-z uwagi, iz jest to 5 rok studiéw staty sie one koniecznosciq, wyobrazenia na
temat studiowania takzZe byly rozbiezne z rzeczywistoscig.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna zauwazy¢, ze stu-
dia sa pewnym etapem, dla niektérych tylko koniecznym, dla innych
tylko przyjemnym, dla jeszcze innych i koniecznym, i przyjemnym, naj-
wazniejszym, waznym, mniej waznym lub niewaznym. Jest to stadium,
ktore wedlug jednych przygotowuje ich do dorostego zycia; drugich na-
tomiast przeciwnie — nie uczy zycia. Z wypowiedzi studentow wynika,
ze z jednej strony studia traktowane sa jako beztroski okres w ich zyciu
i w zwiazku z tym pojawia sie u mlodych ludzi poczucie zalu zwigzane
ze zblizajacym sie zakonczeniem tego etapu edukacyjnego — wowczas
stosunek do studiowania jest okreslany jako przyjemnos$¢. Studia sa takze
wtedy przyjemnoscia, gdy studiowany kierunek jest lubiany, wybrany
zgodnie z zainteresowaniami. Z drugiej strony traktowane sg jako , kosz-
mar” i w zwiazku z tym pojawia sie¢ u badanych che¢ jak najszybszego
zakonczenia nauki i ,rozstania sie” z uczelnig — wowczas stosunek do
studiowania jest okreslany jako (przykra) koniecznosc.

Osoby, ktore kieruja sie przekonaniem, ze studiowanie to tylko przyjem-
nos¢, ,sielanka”, czesto tak na prawde nie rozumieja, Ze nauka na uczelni
wigze si¢ ze stresem, poswieceniem oraz wytezong praca. Niewielu jest
badanych o takim podejsciu. Jezeli wybrany kierunek jest dla studenta
interesujacy i pochlania go do tego stopnia, ze informacje na dany temat
znajdujace sie w literaturze nie sa dla niego wystarczajace, to studiowanie
na pewno jest przyjemnoscia. Wtedy okres studiow jest etapem, podczas
ktdérego nauka/praca zamienia si¢ w przyjemne poglebianie wiedzy. Dodat-
kowo mobilizowac studentéw w tym moga wykladowcy, ktorzy sa (powinni
by¢) ekspertami z danych dziedzin. Na studiach jednak nie ,,sama nauka
cztowiek zyje”. Olbrzymig zaleta studiowania jest kontakt z innymi ludZzmi
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o podobnych zainteresowaniach. Dzigki temu mozna pozna¢ interesuja-
cych ludzi, z ktérymi przyjazin moze pozostaé na cate zycie. Smiato mozna
stwierdzi¢, ze studiowac mozna dla przyjemnosci i na pewno pobyt na
uczelni duzo tej przyjemnosci daje. Jest jednak pewien warunek, to, o czym
studenci si¢ ucza musi by¢ dla nich realnym zainteresowaniem i pasja.

Innym motywem jest to, ze studiuje si¢ dla rozwoju osobistego (mo-
tywy o charakterze autotelicznym). To wtasnie studia sa idealnym okresem
do tego, aby rozbudzi¢ poczucie wtasnej wartosci oraz rozwija¢ zmysty
kreatywnosci. Obecnie, student po kilku latach studiowania nie tylko
jest bogatszy o wiedze z konkretnego zakresu, ale rowniez diametralnie
zmienia sie jego $wiatopoglad. Mozliwosci rozwoju osobistego mozna
znalez¢ na prawie kazdej uczelni. Trzeba tylko chciec.

Kolejnym powodem, dla ktérego mtodzi ludzie podejmuja studia jest
to, ze kazdy, kto si¢ na nie wybiera wierzy, ze dyplom uczelni , otwo-
rzy mu drzwi do kariery” i zapewni wyzszy standard Zzycia. Studiuja
oni zatem z koniecznosci, w celu uzyskania odpowiednich kwalifikacji
niezbednych do zapewnienia sobie i swojej (przyszlej) rodzinie sSrodkéw
na lepsze zycie. Istnieje wiele zawodoéw, ktorych nie mozna wykonywac
bez odpowiedniego wyksztalcenia (i tak w przypadku lekarza, prawnika
lub notariusza nie ma innego wyjscia jak skonczenie studiow wyzszych).
Zdarza si¢ tak, ze wiasnie podczas studiow ludzie uswiadamiajq sobie,
ze wymarzony zawdd z mtodzienczych lat nie jest dla nich, ale z r6znych
powodow ich nie przerywaja i koncza je petni goryczy i rozczarowania.
Aby zminimalizowac te odczucia i pomdc mtodemu cztowiekowi , przejs¢”
ten czas lub podja¢ decyzje o zmianie profilu ksztatcenia, przydatoby sie
wsparcie ze strony uczelni.

Niektérym badanym wydawalo sie takze, ze studia przygotujq ich
w pelni do rozpoczecia zycia zawodowego. Jednak w trakcie ksztalcenia
zaczeli zdawacd sobie sprawe, ze tak nie bedzie. Stad tez pojawiajace sie
rozczarowanie. Oczekiwania zwigzane z podjetymi studiami rowniez nie
pokryly sie z rzeczywistoscia. Ksztatcenie na poziomie wyzszym bowiem
oferuje wiedze, umiejetnos¢ samodzielnego uczenia sig i korzystania z lite-
ratury fachowej, ogolne obycie, rozwdj zdolnosci analitycznego myslenia,
ale nie daje gwarancji znalezienia pracy w zawodzie i ,,robienia” kariery.

Podsumowujac, stosunek mtodych ludzi do studiéw, w wyniku prze-
prowadzonych badan, mozna rozpatrywac/okreslic¢ jako stan pomiedzy
przyjemnoscia a koniecznoscia, poniewaz kategorie te nie sg sobie przeciw-
stawne. Studia s zaré6wno rozsadnym wyborem z uwagi na wymagania
wspotczesnego rynku pracy, ktorych ukoniczenie jest konieczne i wpi-
sane w plan zyciowy mlodych ludzi, ale jego realizacja moze przynosic
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satysfakgje i przyjemnos¢. Studiowanie traktowane jest takze jako cel sam
w sobie, jako priorytet, zajmuje najwazniejsze miejsce w hierarchii warto$ci
studentdw oraz jako cel stuzacy osiagnieciu innego celu, tzn. uzyskaniu
odpowiedniego wyksztalcenia, satysfakcjonujacej pracy (w zawodzie) czy
tez jako pomocna, konieczna droga w jej otrzymaniu.

W niniejszym podrozdziale zostat podjety watek dotyczacy roli, jaka
pelnia studia w zyciu badanej mlodziezy. Maja one niewatpliwie wplyw
na ich rozwoj, w tym na rozwdj ich kariery zawodowej. Stad tez wazne
byto poznanie i okreslenie stosunku mtodych ludzi do studiow, ktore sa
jednym z istotnych etapow w zdobywaniu kompetencji zawodowych.
Wsréd wypowiedzi studentow pojawiaja sie jednak opinie, ze studia nie
dajg kompetencji. Stad tez kolejna czes$¢ pracy dotyczy oceny wiasnych
kompetencji zawodowych przez studentéw, w tym wskazan badanych
odnosénie do tego jaka wiedze i jakie umiejetnosci chcieliby oni posias¢,
aby sta¢ sie¢ kompetentnymi oraz jakimi umiejetnosciami, zdolnosciami,
cechami i predyspozycjami juz dysponuja.

4.2. Stosunek studentéw do wtasnych kompetenciji
zawodowych — préba samooceny

W zwiazku z tym, iz sami badani zauwazaja, ze studia i studiowane kie-
runki pozostawiaja ,wiele do Zyczenia” i nie spelniajq ich oczekiwan,
uznano, ze warto wiedzie¢, czego chcieliby sie jeszcze nauczyé, jakie
opanowa¢ dodatkowe umiejetnosci oraz czy uwazajq si¢ juz za osoby
kompetentne zawodowo. Badanych poproszono takze o opisanie w tym
kontekscie wlasnych predyspozycji, indywidualnych uzdolnien, umie-
jetnosci, cech. Stad tez niniejsza cze$¢ podrozdzialu nawigzuje do dru-
giego cztonu drugiego problemu szczegotowego, tzn.: jaki jest stosunek
studentow do wlasnych kompetencji zawodowych?

Z uwagi na tres¢ pytania w kwestionariuszu wywiadu mozna stwier-
dzi¢, Ze badano stosunek mtodziezy studenckiej do wlasnych kompetengji
zawodowych, ktorych rozumienie pozostawiono badanym. Takie podejscie
podyktowane byto tym, ze wigkszos¢ studentéw (wniosek na podstawie
prowadzonych rozméw z mtodzieza studencka) kwalifikacje rozumiato
wedtug tradycyjnych kategorii i odnosito je gtéwnie do kwalifikacji formal-
nych. Literatura przedmiotu jest niejednoznaczna w kwestii definiowania
kwalifikacji i kompetengji. Sugerujac sie¢ wystepujacymi wyjasnieniami tych
termindw w pedagogice pracy (jedni autorzy traktuja je jako synonimy, inni
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je rozrdézniaja, wskazujac, iz kwalifikacje sa m.in. pojeciem wezszym o ceche
odpowiedzialnosci od pojecia kompetencji, w ktorych to kladzie sig nacisk
na uprawnienia do wykonywania pewnych czynnosci) mozna przyjac za
Z. Wiatrowskim, ze uzasadniona merytorycznie i formalnie jest formuta:
kwalifikacje i kompetencje zawodowe, przy czym te pierwsze traktuje sie
jako swoisty punkt wyjscia w dazeniu i w dochodzeniu do tych drugich,
obie kategorie wyznaczaja stany dopelniajace si¢ [Wiatrowski, 2005]. Mozna
zatem przyja¢, ze (w Swietle literatury przedmiotu) badano stosunek stu-
dentéw zardwno do wlasnych kwalifikacji, jak i kompetencji zawodowych.

Zdecydowana wigekszos¢ badanych studentow chciataby si¢ jeszcze
wiele nauczy¢, bowiem wigkszos¢ z nich jest zdania, ze studia przygoto-
wuja bardziej w stopniu teoretycznym niz praktycznym:

— na studiach zyskatam teoretyczng wiedze, a potrzeba mi praktyki;

- uwazam, ze mam wiedze teoretyczng, z kolei chciatabym zdobyc troche wiecej
doswiadczen, praktycznej wiedzy;

— dopiero zaczynam, wiec na razie musze sie wszystkiego uczy¢, bo studia sq
mato praktyczne;

- nauczyc sig wszystkiego w praktyce, bo teoria to nie wszystko, wiec potrzebne
jest doswiadczenie, aby uznac sig za osobe kompetentng;

— uwazam, ze wiedza zdobyta na studiach jest niewystarczajqca, aby dobrze
wykonywac prace doradcy zawodowego.

Jedyne umiejetnosci, jakie badani nabyli, ktore i tak nie sa wystarcza-
jace, zawdzieczaja praktykom w trakcie studiéw. Egzemplifikacje tego
moze stanowic opinia jednej ze studentek: posiadam wiedze teoretyczng,
studia nie przygotowujq do praktyki zawodowej, posiadam umiejetnosci, ktore
zdobytam podczas praktyk w czasie trwania studidw. Jeszcze inny badany pisze
nastepujaco: umiejetnosci zawodowe sq na dobrym poziomie, ale odczuwam braki
w merytorycznej wiedzy. Uczelnia przekazuje wiele niepotrzebnych tresci kosz-
tem wiedzy przydatnej w przysztej pracy zawodowej. Nie lubie polityki Stanow
Zjednoczonych, ale ich pragmatyzmu brakuje w naszej uczelni. Respondenci
chcieliby, aby bylo wiecej wiedzy praktycznej, poniewaz ta ktérg zdo-
bywaja w trakcie studidw jest niewystarczajaca do podejmowania pracy
w zawodzie, oczekujq wiecej mozliwosci wyprébowania teorii w praktyce. Jedna
z badanych zaznacza, ze 5 lat studidw przekazuje wiedze, ktdra jest jedynie
namiastkq tego, co winno sie wiedziec.

W wyniku powyzszego duza czes¢ (poza czescia studentow CM UMK)
nie uwaza siebie za osoby kompetentne zawodowo, bowiem jak podkre-
$laja badani:

— kompetencje to wiedza i umiejetnosci, studia dajq wiecej wiedzy niz umiejet-
nosci, dlatego nie czuje sie kompetentna zawodowo;
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nie uwazam siebie za osobe kompetentnq zawodowo, gdyz studia nie dajg
Zadnej praktyki terapeutycznej (...). Cheqce byé terapeutq musze sie doszkoli¢
i zdoby¢ umiejetnosci, jakie ma terapeuta w zakresie prowadzenia terapii.
Zresztq chyba nie tylko ja uwazam, ze studia nie dajq kompetencji, bo je-
dyna praca po studiach do jakiej mogq mnie przyjgc to wychowawca w ZK,
a to w zasadzie mozna robi¢ po kursie sekretarki (wiem, bo miatam tam
praktyki);

nie uwazam sie za takq osobe. Uwazam sie za osobe na poczatku takiej drogi,
ale tym razem zasmakowatam tego w praktyce.

Studenci, aby nie czu¢ sie niekompetentnymi, maja zamiar doksztatcac

si¢, podejmowac studia podyplomowe, kursy, szkolenia — nadrobi¢ braki
w wiedzy praktycznej. Swiadcza o tym nastepujace wypowiedzi:

mam zamiar podjaé studia podyplomowe dla powigkszenia kompetencji
zawodowych;

chciatabym skonczy¢ jeszcze jakies studia podyplomowe, ktore poszerzq moje
kompetencje zawodowe;

moze podjqc dodatkowe studia o zupetnie innej specjalizacji;

chciatabym skorzysta¢ z mozliwosci ksztatcenia podyplomowego, kursy
kwalifikacyjne.

Osoby te nie maja sprecyzowanych kierunkéw ksztatcenia, zatem po-
trzebne byloby wsparcie, pomoc w dokonaniu wyboru. Jest tez znaczna
czes¢, ktdra juz wie, w jakim kierunku chce podazaé, np.:

chciatabym skonczy¢ studia podyplomowe, ktore poszerzylyby moje umie-
jetnosci i kwalifikacje (oligofrenopedagogika badz edukacja wczesnoszkolna);
zarzqdzanie zasobami ludzkimi;

marzy mi sie kurs Public Relations;

specjalizacja z pielegniarstwa internistycznego, potoznictwo;

specjalizacja z pielegniarstwa neurologicznego;

chciatbym ukoniczy¢ kursy specjalistyczne lub specjalizacje pediatryczng;
kurs terapeuty uzaleznien, studia podyplomowe: kryminologia, kryminalistyka
(informacje te badana podata w swoim , drzewie zycia”);

kurs ksiggowosci.

Podjecie tych dziatari ma na celu zaréwno poszerzenie ich umiejetnosci
w zawodzie, do ktérego sa przygotowywani w trakcie studiow, jak i zdo-
bycie nowych. Respondenci w tym kontekscie pisza nastepujaco:

planuje doksztatcac sig, aby uzyskac wyzsze kwalifikacje w swoim zawodzie.
Jezeli chodzi o kompetencje zawodowe (a raczej ich brak) nalezy zdobyc jeszcze
duzo praktycznej wiedzy;

chciatabym jeszcze opanowac pewne umiejetnosci, doksztatcic sie i doskonali¢
w swoim zawodzie, dlatego planuje dalszq nauke i rézne kursy (w ,, drzewie
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zycia” podane kursy: mediacji, choreoterapii oraz studia podyplo-

mowe: psychologia sagdowa i sportu);

- nie uwazam si¢ za osobe kompetentng zawodowo, bede chciata dodatkowo
opanowac umiejetnosci manualne potrzebne w zawodzie;

— jesli chodzi o pedagoga to chciatabym sie jeszcze podszkoli¢ jak postepowac
z , trudnymi wychowankami”, ale mysle, Ze najlepiej doszkole sie w praktyce;

— poszerzac repertuar (w zakresie muzycznym);

- zdecydowanie chciatbym opanowac dodatkowe umiejetnosci niezwigzane z kie-
runkiem studiow. Bytaby to alternatywa w szukaniu pracy. Zastanawiatam
sig nad kursem na ksiegowaq.

Osoby decydujace si¢ na podjecie dalszej edukagji, kieruja sie roznymi
powodami — chcg sie doskonali¢ zawodowo w swoim zawodzie wyuczo-
nym, poniewaz wiaza dalsza kariere z wykonywana praca badz planuja
zmiang profilu zawodowego i calkowite przekwalifikowanie si¢. Studenci
decydujacy si¢ na edukacje podyplomowa jeszcze w trakcie trwania stu-
diow magisterskich chca mie¢ lepsza ,, pozycje startowa” w ubieganiu sie
o prace. Konczac réwnoczesnie studia magisterskie i podyplomowe, majq
okazje do pochwalenia si¢ dwoma ,,rodzajami” kwalifikacji. Istnieje takze
spora grupa studentéw, ktorzy w obliczu braku perspektyw na znalezienie
pracy w swoim profilu zawodowym sa zmuszeni do kontynuacji nauki
i przekwalifikowania sie.

Badani wskazali w wywiadach czego chcieliby si¢ jeszcze nauczy¢
i jakie dodatkowe, nowe, inne umiejetnosci opanowac. Studenci chca
przede wszystkim zdoby¢ lub poszerzy¢ wiedze z zakresu wiasnej spe-
cjalnosci, ale takze z prawa (np. prawa pracy i podatkowego), psychologii,
zarzadzania zasobami ludzkim i z dziedziny finanséw. Umiejetnosci
jakie chca zdoby¢ to na przykiad: umiejetnosci z zakresu obstugi kompu-
tera, programéw komputerowych, umiejetnosci z zakresu zarzadzania
ludzmi, by poprawnie i w miare bezkonfliktowo modc kierowac zespo-
fem ludzi, walki/radzenia sobie ze stresem, umiejetnosci w zakresie ko-
munikacji interpersonalnej, umiejetnosci szkoleniowych, technik trener-
skich, metod i technik doradczych, techniki i zasad rekrutacji, szkolenia
pracy z ludZzmi. W szczegdlnosci wielu z nich chce opanowac jezyki obce
(nawet po kilka) i ptynnie si¢ nimi postugiwac. Gtéwnie chodzi o an-
gielski, ale tez na przyktad niemiecki, francuski, hiszpanski, rosyjski,
szwedzki. Kilku chce takze rozpoczac lub kontynuowac nauke jezyka
migowego. Sa tez tacy, ktorzy deklaruja, Ze sa w stanie podja¢ niemal
kazde wyzwanie.

Cze$¢ badanych ma w planach zdoby¢ wiedze z zakresu wielu dziedzin
(czesto roznych) i opanowac kilka dodatkowych umiejetnosci, np.: mam
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w planach opanowac jeszcze kilka technik artystycznych (rekodzieto), wybieram

si¢ tez na terapie zajeciowq, badana w swoim , drzewie zycia” wskazuje, ze

ma zamiar podjac rowniez studia podyplomowe z oligofrenopedagogiki.

Inna pisze, ze: absolutnie nie jestem kompetentna. Z moich marzen odnosnie

do kompetencji nasuwajq mi si¢ 3 zagadnienia: znajomosc¢ jezykow obcych —

przynajmniej dwoch w stopniu komunikatywnym, opanowanie podstawowych
zagadnien prawnych, przydatnych do pracy zawodowej, opanowanie zagadniern
ekonomicznych potrzebnych w pracy.

Niewielka jest czes¢ uwazajaca si¢ za osoby kompetentne (w wigkszosci

z nich sa to studenci CM UMK, ktoérzy ukonczyli juz studia I stopnia i pra-

cuja w zawodzie, a co jest z tym zwiazane mieli okazje do sprawdzenia

swoich kompetencji w praktyce, a obecnie doksztatcaja si¢ na studiach

II stopnia). Pojedyncze osoby sa zdania, ze po ukonczeniu studiéw beda

juz kompetentne w swoich dziedzinach, np.:

- w dziedzinie pedagogiki moge by¢ uznana za osobe kompetentng. W kwestii
drugiego kierunku dopiero wchodze w branze, wiec dtuga droga przede mng;

- mysle, Ze do pracy, ktorq cheiatabym wykonywac (kurator) posiadam wystar-
czajgce kompetencije.

Inny badany twierdzi, ze nie ma sobie nic do zarzucenia, jednak wie, ze

musi si¢ ciagle uczy¢, doksztatca¢, aby nadazac za zmianami prawnymi

czy technicznymi. Kolejny uwaza si¢ za osobe kompetentna, ale w dalszym
ciagu rozwijajaca sie. Sa tez tacy, ktérzy czuja sie w pelni kompetentni,
ale nie dzigki studiom, ale podjetej pracy.

Studenci sa zdania, ze podjeta praca zawodowa zweryfikuje ich umie-
jetnosci, wyrazajac nastepujace opinie:

- nie uwazam sig jeszcze za 0sobe w petni kompetentng, mysle, Ze przyszia praca
zawodowa skoryguje moje umiejetnosci i wykaze czego jeszcze nie wien;

— dzieki pracy w ZHP zdobylam szereg kompetencji, ktére mnie wzbogacity,
praca jako wychowawca na obozie data mi niebywate doswiadczenie, jednak
nie czuje sig jeszcze w petni osobq kompetentng zawodowo, gdyz dopiero prak-
tyka pracy na okreslonym stanowisku da nowe i zweryfikuje dotychczasowe
kompetencije;

- po kilku powaznych projektach zdobyte doswiadczenia pozwolq mi na pewnos¢
siebie;

- ciqgle czuje niedosyt posiadanej wiedzy. Moje umiejetnosci mogtam sprawdzic
na niektorych stanowiskach i jak dotqd sprawdzaty sie. Jak bedzie z bardziej
zaawansowanymi posadami, to nie wiem.

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna wnioskowac, ze
studenci zdaja sobie sprawe, ze samo ukonczenie studidw nie spowo-
duje, ze bedzie si¢ osoba w pelni kompetentna w okreslonej dziedzinie,
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w wykonywaniu zadan. Potrzebne jest zdobycie nowej/dodatkowej
wiedzy i nowych/dodatkowych umiejetnosci, aby sprosta¢ wyzwaniom
wspolczesnego rynku pracy. Jest to nie tylko potrzebne, ale tez konieczne,
bowiem jak stusznie wskazuje R. Gerlach ,uczenie si¢ przez cate zycie
jest konieczno$cia umozliwiajaca kazdej jednostce wtasciwe funkcjono-
wanie w spoteczenstwie wiedzy” [2007, s. 153]. Mozna takze zauwa-
zy¢, ze znaczna czes¢ badanych nie uwaza si¢ za osoby kompetentne,
ale chce nadal sig¢ uczy¢, zdobywac nowe umiejetnosci, poniewaz, jak to
jeden z badanych zauwaza, to zwigksza mozliwosci zatrudnienia. Zwigksza
to réwniez mozliwosci realizacji wlasnych planow w zakresie kariery
zawodowej.

W planowaniu kariery wazna jest sSwiadomos¢ wlasnych kompeten-
qji i osobistych preferengji. Stella U. Molitor wskazuje, ze ,,rynek pracy
ma dwa oblicza: z jednej strony nadmiar niepotrzebnych juz kompe-
tencji, z drugiej — niedobory nowych. Wyzwanie polega na zapelnieniu
luk kompetencyjnych. (...) To nie awans, lecz nieustajace doksztalcanie
i rozwoj osobowosci trwale wplywaja na droge zawodowa. Pewnos¢ za-
trudnienia w diugiej perspektywie czasowej beda mieli jedynie ci, ktérzy
sami zadbaja o rozwdj swoich umiejetnosci. Nowoczesne planowanie
kariery wymaga przemyslenia swoich szans zawodowych na dynamicz-
nych rynkach” [2008, s. 50]. Przywotana autorka podkresla, Ze nie na-
lezy jednak sadzi¢, ze mozna po prostu przyswoic brakujace kompeten-
cje i w ten sposob zwigkszy¢ swoje szanse na kariere zawodowa. Nie
nalezy bowiem podejmowac prob glebokich zmian swojej osobowosci,
lecz podkreslac jej mocne strony. Atuty majg swdj poczatek w umiejet-
nosciach, ktore z kolei wynikaja z okreslonych preferencji i skfonnosci
[tamze, s. 53].

Planujac wlasna kariere zawodowa powinno si¢ zatem uwzgledniac¢
wlasne preferencje wobec zawodu i pracy zawodowej, ale tez posiadane
predyspozycje, indywidualne uzdolnienia, umiejetnosci, cechy, ktore
moga pomoc karierze zawodowej i dalszemu jej planowaniu. Sa one
bowiem wskazowka dotyczaca potencjalu (zawodowego) jakim dys-
ponuja studenci oraz jakie kompetencje juz posiadaja, a ktore nalezy/
mozna byloby wykorzysta¢ w rozwoju ich kariery.

W literaturze przedmiotu podkresla sig, Ze obecnie szczegdlnie istotna
jest tzw. kompetencja zmiany. Sa to gtéwne umiejetnosci przydatne pod-
czas szukania pracy, a zatem przydatne takze do planowania wtasnej
kariery zawodowej, takie jak:

- innowacyjno$¢ — poswiecanie si¢ z pasjg tworzeniu nowych pomystow

i projektéw z uwzglednieniem mozliwosci ich realizacji;
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— zdolnos¢ uczenia si¢ — ciggle kwestionowanie aktualnosci stosowanej
wiedzy zawodowej; okazywanie zainteresowania i gotowosci do jej
dalszego rozwijania, o ile pomoze to w osiagnieciu celow zawodowych;

- elastycznos¢ — oznacza na przykiad zapisanie si¢ na kurs jezykowy,
w ktdrym mozna uczestniczy¢ w czasie wolnym i pokry¢ koszty z wlas-
nej kieszeni oraz poinformowanie przelozonego o wlasnej inicjatywie;

— samokontrola — zdolnos¢ wyznaczania wlasnych celow i przekonu-
jacego ich przedstawiania oraz umiejetnos¢ podejmowania decyzji,
a takze konstruktywne podejscie do sprzeciwu i konfliktow;

— umiejetno$¢ myslenia biznesowego — dziatania zorientowane na osiag-
niecie zysku, umiejetno$¢ analizy zaleznosci gospodarczych i tworzenia
propozycji dla poprawy sytuacji przedsiebiorstwa;

- kompetencja serwisowa — zachowanie konsekwentnie nastawione na
potrzeby klientow wewnetrznych i zewnetrznych, oferowanie ustug
wysokiej jakosci;

— umiejetnos¢ dziatania pod presja — zdolnos¢ do znoszenia obciazen,
umiejetnos¢ dziatania takze w sytuacjach kryzysowych i pod silng
presja;

— umiejetnos¢ nawiazywania i budowania sieci kontaktow — umiejet-
nos¢ tworzenia wewnetrznych i zewnetrznych relacji osobistych lub
wchodzenia we wspdtprace, aby w ten sposob uzyskiwac pozytywne
efekty dla przedsiebiorstwa;

— umiejetnos¢ pracy zespolowej — umiejetnos¢ dostosowania sie do ze-
spotu w celu doktadnego wykonania wspolnego zadania;

— samoorganizacja — umiejetnos¢ strukturyzacji wlasnej pracy, okreslania
priorytetow;

— umiejetnos¢ zachowania rownowagi — harmonizowanie zadan zawo-
dowych i osobistych zobowiazan [Molitor, 2008, s. 51-52].

Kazda z tych umiejetnosci wyraza sie innym dziataniem w danej sytua-

qji zawodowej. Wszystkie te cechy mieszcza si¢ w pojeciach: samokon-

trola i samodzielna organizacja dziatari. Kompetencje nalezy wiec trak-
towac jako catosciowe dziatanie, w ktérym jednocza sie cztery aspekty:

1) kwalifikacje, wiedza fachowa, 2) zdolnos$¢ do dziatania metodycz-

nego, 3) zdolnosci spoteczno-komunikacyjne, 4) cechy osobowosciowe

[tamze, s. 69].

Studenci w wywiadach deklaruja, Ze czes¢ z tych umiejetnosci juz
posiadaja. W ich opisach pojawia si¢ najwigcej wypowiedzi dotycza-
cych posiadania zdolnosci interpersonalnych. Badani zwracaja uwage,
ze fatwo nawiazuja kontakty z innymi, potrafiag nawigzywac pozytywne
relacje, s komunikatywni i otwarci. Poza tym ich umiejetnoscia jest dobra
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organizacja. A oto przyktady wypowiedzi respondentéw odnosnie do

posiadania takich umiejetnosci:

— posiadam predyspozycje koordynatorskie. Bardzo dobrze organizuje i ,,roz-
mieszczam”, nawigzuje szybki kontakt z ludzmi, szybko wychwytuje potrzebne
mi informacje i bardzo czytelnie je przekazuje — zdolnosci organizatorskie
i interpersonalne;

— jestem osobq dobrze zorganizowanq. Szybko nawiqzuje kontakt z dzie¢mi.
Nie boje sie wyzwan. Potrafie zatatwic rozne sprawy. Posiadam umiejetnosci
organizacyjne, opiekuticze, spoteczne i komunikacyjne.

Niektorzy tez wskazujq, ze posiadaja zdolnosc¢ kierowania zespotem, umie-

jetnos¢ przewodnictwa i wptywania na innych ludzi oraz pisza, ze cechujeich

takze wysoka wytrzymatosé w stresowych sytuacjach, odpornosé na stres, potrafia
pracowac w warunkach stresowych i pod presja czasu. S rowniez zdania,
ze szybko si¢ ucza i niektorzy twierdza, ze sa uparci, np.: jestem perfekcjonisty,
dbam o szczegoty. Poza tym jesli jakas mysl, rozwiqzanie nie daje mi spokoju potra-
fie tak dtugo pracowac, az osiqgne zamierzony cel (...). Jestem btyskotliwy i szybko
si¢ ucze. Z pewnoscia osoba wyrazajaca te opinie¢ ma wysoka samoocene.

Poza tym odpowiedzi studentéw dotycza réwniez takich cech i umiejet-
nosci, jak np.: umiejetnos¢ wspotpracy i wspotdziatania w grupie/zespole
i pracy indywidualnej, z dzie¢mi i mlodzieza, umiejetnos¢ stuchania. Eg-
zemplifikacje tego moze stanowi¢ wypowiedz jednej z badanych: potrafie
stuchac innych ludzi, wesprzec ich dobrym stowem, poradg, mam juz sporo wiedzy
zdobytej na studiach, jestem osobq zrownowazong. W tym przypadku wiedza
wyniesiona z procesu studiowania okazata si¢ by¢ przydatna w kontaktach
z drugim czlowiekiem.

Czes¢ wypowiedzi wskazuje, ze badani uwazajq sie za osoby em-
patyczne, charakteryzujace si¢ wysoka wrazliwoscia, wspotczuciem, sa
wspierajace, cierpliwe, zyczliwe, sktonne do poswigcen i bezinteresownej
pomocy, np.: ja nie wstydze si¢ przeprowadzic starszq osobe przez ulice, pomoc
przeniesc zakupy, czy tez porozmawiac z kims dla kogo nikt nie ma czasu.

Dodatkowo respondenci pisza, ze cechuje ich m.in.: elastycznosc¢,
wszechstronnos¢, kreatywnos¢, zaradnosé, rzetelnosé, doktadnosé, obo-
wiazkowos¢é, wytrwatosé, konsekwencja, upor w dazeniu do celu, odpo-
wiedzialno$¢, pracowitos¢, systematycznosé, przewidywalnosé, punk-
tualnos¢, asertywnos¢, optymizm, sprawiedliwosé, lojalnosé, stownosé,
che¢ rywalizacji, dystans do siebie, ambicja, odwaga, umiejetnosc szybkiej
reakgji, refleks, umiejetno$¢ rozwigzywania sporow, zrownowazenie.
Opisujac siebie niektorzy wskazuja takze, Ze sa osobami sympatycznymi
o mitym uosobieniu. Jedna z badanych twierdzi, ze kieruje si¢ zasadami
moralnymi, ktore jej zdaniem obecnie czasami stanowia przeszkode.
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4.2. Stosunek studentéw do wtasnych kompetencji zawodowych...

Czesé¢ wymienia rowniez swoje zdolnosci, najczesciej sa to zdolnosci
artystyczne i sportowe. Nieliczni wskazuja na dobra znajomos¢ jezyka
obcego, gtownie angielskiego. Niektorzy sg zdania, ze nie wyrdzniaja sie,
jak pisza jakos szczegolnie w grupie sowich réwiesnikow i opisuje siebie raczej
jako osoby przecietne.

Kolejna cze$¢ respondentdw twierdzi, ze nie posiada lub nie potrafi
oceni¢ wilasnych cech, umiejetnosci, predyspozycji czy uzdolnien albo tez
pozostawita puste miejsce w opisie wlasnej osoby. Mozna przypuszczac,
ze sa rozne powody dla ktdrych badani uwazaja, Ze ich nie maja — jedna
z nich jest studentka, ktéra ma problemy ze zdrowiem, inny to student,
ktory wyraza opinie w wywiadzie, Ze nic mu si¢ nie udaje.

Posiadane umiejetnosci, cechy, uzdolnienia i predyspozycje przez ba-
danych z pewnoscig potrzebne sa do wykonywania zawoddéw, ktére wy-
magaja wchodzenia w relacje z drugim cztowiekiem, a do takich zawodow
w wiegkszosci sg przygotowywani badani w toku studidw. Posiadanie
odpowiednich kompetengji jest jednym z niezbednych warunkéw osiag-
nigcia sukcesu zawodowego na rynku pracy i realizacji wlasnej kariery
zawodowej. Wazna w tej perspektywie jest zatem znajomos¢ wtasnego po-
tencjalu zawodowego, a przede wszystkim swojej orientacji wobec kariery
zawodowej. Znajomos¢ siebie, cech wlasnego charakteru jest niewatpliwie
przydatna w planowaniu kariery i potrzebna do okreslenia wtasnych
kotwic kariery przez respondentéow (na ten temat wiecej w publikacji
E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw — miedzy
wyobrazeniami a strategiami, Bydgoszcz 2012).

Podrozdziaty 4.11 4.2 rozstrzygaja problem badawczy dotyczacy sto-
sunku/podejscia studentow do studidéw i studiowania oraz do wlasnych
kompetencji zawodowych. Omoéwiona czes¢, podobnie jak poprzednia,
rowniez jest pomocna w okresleniu sytuacji wyjsciowej badanej mlodziezy
potrzebnej w procesie planowania rozwoju kariery zawodowej, ktory
szczegolowo analizowany jest przez autorke niniejszego opracowania
W wyzej wspomnianej ksigzce.
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Kariera zawodowa we wspotczesnym swiecie ma znaczenie szczegdlne,
poniewaz jest pochodna dwoch najistotniejszych sfer zycia — nauki oraz
pracy. Obie te aktywnosci zyciowe pochtaniaja zdecydowana wigekszos¢
$wiadomie spedzanego czasu przecietnego cztowieka. Biorac pod uwage
fakt, ze kariera bedzie si¢ rozwija¢ przez wigkszos¢ aktywnego zycia jed-
nostki, wazne jest, aby wszyscy, w tym roéwniez studenci mieli swiadomos¢
procesOw z nig zwigzanych, a w tym moze pomdc wlasciwa edukacja
(tzw. career education®). Szczegolne znaczenie ma to dla mtodych ludzi,
ktorzy potrzebuja wsparcia w podejmowaniu decyzji zyciowych i zawo-
dowych, w tym w planowaniu rozwoju wlasnej kariery zawodowej. Jedna
z grup miodych ludzi sa wtasnie studenci. Mtodziez w okresie studiow
ma znaczace szanse na rozwdj wilasnej osobowosci, a edukacja na pozio-
mie wyzszym staje si¢ istotnym czynnikiem jej rozwoju osobowego oraz
zawodowego i planowania kariery zawodowej. Sytuacja na rynku pracy

% Aktualnie career education definiuje sig jako: ,,0g6t doswiadczen, dzieki ktérym dana
osoba zdobywa wiedze i wlasciwy stosunek do wlasnej osoby i pracy oraz umiejetnosci
pozwalajace jej na zidentyfikowanie, wybor, planowanie i przygotowanie si¢ do pracy
oraz innych opgji zyciowych, potencjalnie sktadajacych sie na kariere” [Hoyt, 1978, za:
Herr, Cramer, 2001, s. 56]. Termin ten uzywano réwniez do ,,opisania procesu wlaczania
koncepcji rozwoju kariery do tresci i metod programowych, dzigki ktéremu przedmioty
akademickie moga by¢ przydatne w praktycznych zagadnieniach zwigzanych z praca
lub poznawaniem wtasnej osoby”. Nadajac mu rézne znaczenia, podkreslano przy tym
potrzebe systematycznego zajecia si¢ sprawami wplywajacymi na zmiane wilasciwych
relacji pomiedzy nauka a praca, w szczegdlnosci dotyczacymi przygotowania uczniow/
studentéw do zrozumienia zaleznosci pomiedzy okreslonymi opcjami/mozliwosciami
edukacyjnymi a implikacjami wynikajacymi z nich przy wyborze i przystosowaniu sie
do pracy zawodowej [tamze, s. 58]. Wiecej na temat tej edukacji w zakoniczeniu ksigzki
E. Krause, Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw — miedzy wyobrazeniami
a strategiami, Bydgoszcz 2012.
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spowodowata jednak, ze obecnie wyzsze wyksztalcenie nie jest jedyna
przepustka do znalezienia pracy i ,zrobienia” kariery. Sam dyplom nie
wystarczy, zdarza si¢ bowiem, ze pracodawca dodatkowo interesuje sie
tym, jakie byto podejscie i stosunek potencjalnego pracownika do stu-
diow i studiowania, poniewaz moze miec to zwiazek z tym, jakie bedzie
jego podejscie i stosunek do pracy zawodowej i rozwoju wlasnej kariery.
Poznanie powyzZszego moze miec takze znaczenie dla funkcjonowania
spotecznosci akademickiej i jej jakosci (dla jej poprawy), poniewaz wazna
jest znajomos¢ powodow i zrozumienie takiego a nie innego podejscia,
zaangazowania lub jego braku ze strony mtodych ludzi w proces studiowa-
nia. Warto wiec wzig¢ pod uwage opinie i odczucia studentow dotyczace
wlasnych uczelni, kierunkow/specjalnosci, ktéore moga mie¢ wptyw na
sposob i poziom ich ksztalcenia oraz zmniejszy¢ poczucie niezadowolenia
lub wzmocni¢ poczucie zadowolenia z podjetych studidw.

Obecnie istnieje ,moda” na studiowanie. Mozna nawet zaryzykowac
stwierdzenie, Ze dzisiaj to co$ oczywistego, bowiem w Polsce tak juz sie
,przyjeto”, ze kiedy jest sie mtodym cztowiekiem, absolwentem szkoty
sredniej to koniecznie idzie si¢ na studia. Wazne jest, aby zanim podejmie sig
decyzje dotyczaca studiowania, zadac sobie pytania: dlaczego, w jakim celu
chce studiowac?, jakie sa moje oczekiwania wobec studiéw? Te i wiele in-
nych pytan dotyczacych studiowania z pewnoscig nieraz powinny pojawic¢
sie w myslach potencjalnych studentéw. Warto sobie na nie odpowiedzie¢,
aby w przysztosci unikna¢ uczucia rozczarowania, porazki i straty czasu,
ktore mozna spotka¢ w wypowiedziach niektérych badanych studentow.

Celem przeprowadzonych badan byta préba rozpoznania sytuacji
wyjsciowej studentéw stanowiacej wstepny element procesu planowania
rozwoju kariery zawodowej. W wyniku przeprowadzonych badan i do-
konanych analiz mozna odpowiedzie¢ na postawione we wprowadzeniu
problemy badawcze i wskaza¢, ze badani studenci analizuja swoja sy-
tuacja wyjsciowa, bowiem:

1. Analizuja swoje dotychczasowe dokonania, osiagniecia i doswiad-
czenia w zakresie rozwoju wlasnej kariery.

Uwaga i aktywno$¢ badanej miodziezy studenckiej skoncentrowana
jest na sferach: edukacyjnej (przede wszystkim na procesie studiowania,
ale tez na innych dodatkowych zajeciach edukacyjnych), zawodowej
(pracy zawodowej, dorywczej/zarobkowej) oraz osobistej (zyciu rodzin-
nym, zyciu towarzyskim, samorealizacji, wartosciach). We wszystkich
tych sferach pojawia si¢ rowniez aktywnos$¢ prospoteczna. W wiekszosci
przypadkow badani studenci podejmuja sie¢ wielu dziatan, a tym samym
aktywnie dzialajg na rzecz rozwoju swojej kariery. Nie wszyscy jednak
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radza sobie z dzieleniem czasu na te wszystkie formy aktywnosci (w tym
gléwnie na pogodzenie nauki/studiéw i pracy), wskazujac na potrzebe
zachowania kompromisu i réwnowagi pomiedzy nimi. Najtrudniejsza
przeszkoda dla niektdrych studentek, ktore sa juz matkami jest pogodzenie
tej roli z rola studentki.

Badani studenci posiadaja juz znaczace doswiadczenie zawodowe,
bowiem wigkszos¢ pracuje lub pracowata w trakcie studiéw (gtéwnie prace
dorywcze o charakterze zarobkowym zaréwno w trakcie trwania roku aka-
demickiego, jak i w okresie wakacyjnym, takze za granica). Miodzi ludzie
podejmowali i podejmuja si¢ réznych prac i zawoddw, gldwnie jak to sami
okreslaja ,,typowo studenckich”. Aktywno$¢ zawodowa w trakcie studiow
i zdobyte w wyniku tego doswiadczenia sa wazne dla badanych, bowiem
pozwalaja one na podejmowanie dalszych dzialarn w sferze zawodowej
i wykorzystywanie ich w innych, kolejnych pracach i zawodach, ale przede
wszystkim powoduja, Ze nabywaja i rozwijaja oni umiejetnosci przydatne
dla rozwoju wlasnej kariery zawodowej. Dla badanych studentéw wyko-
nywane prace w ,,wieku studiow” daja korzysci w postaci doswiadczenia
w pracy z ludzmi, istotnego ze wzgledu na charakter przysztego zawodu.
Cze$¢ badanej mtodziezy studenckiej nie potrafi jednak skalkulowac ko-
rzysci i kosztow wynikajacych z podejmowania okreslonych prac, ktore
zniechecaja ich do aktywnosci zawodowej. Czgsci tez towarzyszq mieszane
odczucia, co do podjetych prac. Mimo mtodego wieku niektorzy pracujacy
studenci czuja juz wypalenie zawodowe. Jest to niepokojaca sytuacja, jezeli
chodzi o dalszy ich rozw¢j zawodowy.

Respondenci analizujg rdwniez swoje osiagniecia, z ktérych sa dumni,
wskazujac na osiagniecia edukacyjne, zawodowe i osobiste. Pojedyncze
osoby twierdza, ze nie majq (szczegolnych) osiagniec i nie sg z niczego
dumne.

Badani, analizujac swoja sytuacje wyjsciowa dokonuja rowniez oceny
podjetych juz decyzji i wyboréw — w kontekscie terazniejszosci opisuja
i oceniaja swoja przesztosc i jej konsekwencje dla przysztosci. W ocenach
tych najwiecej z nich wykazuje zadowolenie z Zycia, z podejmowanych
decyzji i dokonywanych wyboréw. Niektdrych jednak charakteryzuje
pesymistyczne podejsécie do zycia, brak wiary we wiasne mozliwosci;

2. Analizuja swéj stosunek do studiow i studiowania oraz wlasnych
kompetencji zawodowych.

Wypowiedzi studentow wskazujg na rézne ich podejscie do procesu
studiowania. Dla jednych studia sa zdecydowanie na pierwszym miejscu,
sa bardzo wazne lub wazne i stosunek do nich okreslany jest zaréwno jako
przyjemnosc i/lub koniecznos¢. Inni uwazaja, ze s3 mniej wazne, mato
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wazne lub niewazne i jednoczesnie sg koniecznoscig i/lub przyjemnoscia.
Jeszcze inni poczatkowo traktowali je jako przyjemnos¢, a pozniej jako
konieczno$¢ (czesciej) lub odwrotnie (rzadziej). Stosunek badanych stu-
dentow do studidw mozna tez okresli¢ jako stan pomiedzy przyjemnoscia
a konieczno$cia — studia sa zaréwno rozsadnym wyborem z uwagi na wy-
magania wspolczesnego rynku pracy, ktérych ukoniczenie jest konieczne
i wpisane w plan zyciowy mtodych ludzi, ale jego realizacja moze przynosi¢
satysfakcje i przyjemnos¢. Studiowanie traktowane jest takze jako cel sam
w sobie, jako priorytet, zajmuje najwazniejsze miejsce w hierarchii warto-
$ci studentéw oraz jako cel stuzacy osiagnieciu innego celu, tzn. uzyska-
niu odpowiedniego wyksztalcenia, satysfakcjonujacej pracy (w zawodzie).

Badani studenci odnosza si¢ do szkolnictwa wyzszego i wlasnego kie-
runku studidéw i dokonuja ich oceny. Sa to zaréwno opinie negatywne, jak
i pozytywne. Znaczna czg¢s¢ rozczarowana jest podjetymi studiami i ich
poziomem, ktdre sa jednym z istotnych etapow (jesli nie najwazniejszym)
w zdobywaniu kwalifikacji i kompetencji zawodowych.

Poniewaz wielu badanych uwaza, ze studia przygotowuja bardziej
w stopniu teoretycznym niz praktycznym stad tez znaczna ich czes¢ nie
traktuje siebie jako 0s6b kompetentnych zawodowo i w zwiazku z tym
zdecydowana wigkszos¢ chcialaby sig jeszcze wiele nauczy¢. Wsrdd bada-
nych sa jednak osoby, ktdre chciatyby podjac dalsza edukacje, ale nie maja
sprecyzowanych kierunkdw ksztatcenia. Kompetencje w gtéwnej mierze,
w przekonaniu cze$ci studentéw, uzyskiwane sa nie dzigki studiom, ale
podjetej pracy, ktéra weryfikuje zdobywana wiedze i umiejetnosci. Nie-
pokojace jest to, ze cze$¢ badanych twierdzi, ze nie posiada lub nie potrafi
oceni¢ wiasnych cech, umiejetnosci, predyspozydji czy uzdolnien;
3. Nadaja okreslone znaczenie i tres¢ karierze zawodowej oraz okreslaja

jej miejsce we wlasnych planach zyciowych.

Badana mlodziez studencka , kariere zawodowa” opisuje zgodnie
z potocznym (czesto nadajac jej pejoratywna konotacje) i naukowym (tra-
dycyjnym oraz wspdtczesnym) rozumieniem. Najwiecej badanych nadaje
jej jednak wielorakie znaczenie. Stanowi ona dla nich potaczenie aspektow
obiektywnych i subiektywnych, ktore podlegaja ocenie z punktu widzenia
samej jednostki, jak i spoteczenstwa. Wigkszos¢ badanych wskazuje, ze
kariera zajmuje miejsce w ,,czoléwce” ich planéw zyciowych. Opisujac
swdj stosunek do tego terminu, odwotuja si¢ do zycia osobistego, rodzin-
nego, upatrujac pomiedzy nim a zyciem zawodowym Scistego zwigzku.
Rodzina stanowi dla zdecydowanej wigekszosci badanej mtodziezy stu-
denckiej najwazniejszy aspekt ich zycia. Kariera zawodowa uwazana
jest jednak za istotny element Zycia, ktéry moze oddziatywac na zycie
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osobiste badanych oséb w rdézny sposob, zaréwno negatywny, jak i po-
zytywny. Opinie studentow dotyczace znaczenia i miejsca jakie zajmuje
kariera w ich planach zwigzane sa z preferowanymi przez nich modelami
rozwoju kariery zawodowej4.

Wyniki badan wlasnych wskazuja, ze koniec studidow jest dla studen-
téw nielatwym okresem, poniewaz zaczynajq oni dostrzegac i ,,czuja”
koniecznos¢ podejmowania decyzji i dziatan, ktore na tym etapie rozwoju
musza/powinny by¢ realizowane. W wielu wypowiedziach mozna , wy-
czuc” ched jak najszybszego ukonczenia studiow i skierowania swojej
uwagi na zycie zawodowe, a tym samym rozpoczecie samodzielnego zycia.
Wspdtczesnie, jak podkresla Krystyna Szafraniec, , przestanka rozpoczecia
dorostosci, uzyskania czegos, co dla mtodych jest bardzo wazne, autono-
mii — jest podjecie pracy. O tym, jaka to bedzie praca, jak zdobyta i jak
bedzie przebiega¢ w niej kariera mtodego cztowieka, decyduje zar6wno
wynik edukagji, jak i zdobyta umiejetnos¢ uczenia si¢ przez cale zycie.
Zeby te zadania realizowad, niezbedna jest kompleksowos$¢ nowoczesnej
oferty systemu edukacyjnego” [2011, s. 392].

Dotychczasowy okres studidéw pozwolit w réznym stopniu badanym
studentom sprawdzi¢ si¢ w zawodach, do ktorych przygotowuje stu-
diowany kierunek lub specjalno$¢ i podja¢ bardziej lub mniej sprecyzo-
wane decyzje zawodowe. Wérdd badanych sa osoby, ktdre maja jednak
trudnoéci w ich podejmowaniu. Studentom potrzebna jest zatem pomoc
i wsparcie w podejmowaniu decyzji, rozpoczynaniu samodzielnego zycia,
godzeniu réznych rdl, zarzadzaniu wiasnym czasem w swojej karierze,
we wskazaniu sposobdéw radzenia sobie z trudnosciami pojawiajacymi sie
(juz w trakcie studiéw) na drodze ich ,zycia zawodowego”. Istotna jest
tez pomoc w zakresie wykorzystania czasu studiow dla rozwoju wlasnej
kariery, zdobytego juz doswiadczenia (zawodowego) oraz w odpowie-
dzi na pytanie, jakie ma si¢ mozliwosci i jak je wykorzystaé, biorac pod
uwage wlasny potencjat, atuty, kompetencje, dotychczasowe dokonania,
osiagniecia i doswiadczenia w zakresie rozwoju wlasnej kariery — pomoc
w dokonaniu analizy wlasnej sytuacji wyjsciowej. Konieczne wiegc staje
sie wprowadzenie do szkét wyzszych (i nie tylko) konstruktywnych pro-
gramow w zakresie edukacji zwigzanej z kariera, bowiem rozwdj tego
typu edukacji w naszym kraju ciagle jest niewystarczajacy. Mimo ze prob-
lemy kariery staja si¢ coraz wazniejsze nadal jeszcze struktura polskiego

40 Preferowane przez studentéw modele przestawiono w publikacji E. Krause, Pla-
nowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentéw — miedzy wyobrazeniami a strategiami,
Bydgoszcz 2012.
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systemu edukacji zaniedbuje potrzeby edukacyjne duzych grup naszego
spoteczenistwa. Akcentujq to m.in. Iwona Korcz i Bogustaw Pietrulewicz,
piszac, iz niedostatki te dotycza adaptacji spoteczno-zawodowej, ,,a co
dopiero méwic o pozadanej kreacji karier, pojmowanych jako nowoczesne
wzory zycia i uswiadomieniu sobie ich socjalizacji. Panuje gleboki rozziew
pomiedzy tym, czego uczy si¢ w szkotach, a tym co jest wymagane od mto-
dych adeptéw zycia po ich ukonczeniu” [2003, s. 90-91]. Potwierdzaja to
réwniez wyniki przedstawionych badan oraz wlasne obserwacje. Krystyna

Szafraniec wskazuje, ze ,, problemem polskiego szkolnictwa, przekiadaja-

cym si¢ na kariery zawodowe i zyciowe mlodziezy, jest niedopasowanie

ksztalcenia do potrzeb zmieniajacego sie rynku pracy”. Jest to zdaniem
przywotanej autorki kwestia/problem:

— niedopasowania kierunkéw i limitéw ksztatcenia do realnie istniejacych
branz i potrzeb rynku pracy (np. ,nadprodukcja” humanistéw czy ab-
solwentdw prawa, marketingu przy braku inzynieréw, informatykow,
energetykow czy ciesli, rzeznikow i tokarzy);

- nieadekwatnych umiejetnosci i wiedzy w stosunku do wymaganych
w miejscu pracy (wiedza anachroniczna, zbyt , teoretyczna”, nieupo-
rzadkowana, brak umiejetnosci jej faczenia z praktyka, razacy niedo-
bor tzw. kompetengji ,, migkkich” — spotecznych, brak przygotowania
zawodowego, nieznajomos¢ realidw pracy);

- nieczytelnos$ci oferty edukacyjnej uczelni i szkoty (sktadajacych nie-
rzadko cyniczne obietnice , miraze”) oraz szkolnych certyfikatow i dy-
ploméw (ktdre nie tylko stracity wartosé, ale i nie wiadomo o czym
zaswiadczajq).

W opinii K. Szafraniec ,,nieprzejrzystos¢ tych dopasowan i relacji sprawia,

ze strategie i decyzje edukacyjne miodziezy nacechowane sa w duzej

mierze przypadkowoscia i znacznym stopniem ryzyka” [2011, s. 131-132].

Latwiej jest przeciez zapobiegac niz leczy¢ skutki nieprzemyslanych de-

cyzji edukacyjno-zawodowych mtodych ludzi, decyzji skazujacych ich

na porazke, rozpatrywanych w kategoriach indywidualnych biografii.

Skuteczna profilaktyka wymaga jednak rzetelnej diagnozy zaréwno stanu

wspolczesnego rynku pracy (ten aspekt nie byl przedmiotem niniejszych

analiz), jak i wiedzy o specyfice funkcjonowania mlodych ludzi, w tym
przypadku wspdtczesnych studentow.

Rozwazania i analizy zawarte w niniejszej pracy kontynuowane sa
przez autorke w monografii zatytutowanej Planowanie rozwoju kariery zawo-

dowej przez studentow — miedzy wyobrazeniami a strategiami (Bydgoszcz 2012).
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STUDENT PROFESSIONAL CAREER DEVELOPMENT —
CONTEXTS AND ACHIEVEMENTS

Abstract

The structure of this publication is made up of 4 chapters — the first two
chapters contains theoretical considerations, the next two chapters contains
analyses, based on the results of own researches. “Career” as a term is a am-
biguous concept, and its conceptions refer to many disciplines from range
of social sciences, and, because of that, this research has an interdisciplinary
character. Analysis of problems concerning professional career showed,
that in a present literature on the subject, coexist many similar categories
and synonyms, connected with career, such as, f.ex.: professional develop-
ment, professional success, lifestyle. The most interesting is young people
lifestyle. That’s why in this research author described Y generation, which is
probably the most similar to a contemporary students. This aspects are de-
scribed in the first chapter named: “Professional career and similar categories”.

In this publication author also referred to development stages, char-
acteristic for students, such as: early and rising adulthood (mainly by
Augustyn Banka). Publication contains also selected theories and career
development conceptions, described as individualistic, among which au-
thor described f.ex. Donald E. Super career conception, Aleksy Pocztowski
and Marek Suchar analysis of career development. Professional career
(determined as professional way), which development can be planed, can
course thanks to different models, f.ex. models/types of career process
D.E. Super conception, models/types of professional career described
by M. Suchar. Conceptions mentioned above, as well as other stages of
career development, were analyzed with reference to students, and were
presented in the second chapter named: “Phases, stages and models of student
professional career development in selected theoretical conceptions”.

This publication contains also own research results, which analysis
were concentrated mostly on students future and present — on their pre-
vious life, achievements and experiences in a range of own professional
career development, that is, so — called initial situation analysis, which
determine preliminary element of career development planning process.
In perspective of this problems, student meaning and essence, concerning
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professional career and place of career in their plans, were very impor-
tant. Future analysis, description and assessment of previous life, own
achievements, and at the same time, determination of own initial situation,
described by students, were very important in future planning, which
contains own professional career development. Description of previous
own professional way created by students was mainly important issue.
Author presented this aspects in the third chapter named: “Student profes-
sional career development — previous achievements”.

One of the main young people activity (mostly the most important one)
is study. Because of that, knowing the role of studies in their life, was so
important in describing their initial situation. Studies have an influence on
students development, including professional career development. There-
fore describing their attitude towards studies, which are one of the most
significant stages in professional reference recognition, was so important.
Important was also a fact: how young people assess their own professional
references. This issues were considered in the fourth chapter named: “
Students in the presence of studying process and own professional references”.

At the end of this book author presented results of research and its
pedagogical implications, which showed the need of student support,
what is one of the education’s duty. It is mostly helpful during the phase
of the young person development, where he become the main author of
his own changes, and therefore also in “university age”.
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