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WPROWADZENIE*

Wspotczesni studenci sq nieustannie w centrum uwagi wielu badaczy,
bedac przedmiotem zainteresowania réznych dziedzin wiedzy. Tworza
oni znaczaca pod wzgledem liczebnosci grupe, ktéra w ostatnich latach
gwaltownie si¢ rozrosta'. Mozna tez zauwazy¢, ze powigkszyta sie liczba
uczelni wyzszych, szczegdlnie niepublicznych, a uczelnie publiczne prze-
scigaja sie w konkurencyjnosci ofert. Wydaje sig, ze sytuacja taka powinna
budzi¢ optymizm, lecz w rzeczywistosci tak nie jest, bowiem eksperci,
opinia publiczna i sama miodziez studencka, zgodnie twierdza, Ze szkoty
wyzsze, w znacznym procencie, ,produkuja” studentdw, ktdrzy nie sa
w wystarczajacym stopniu przygotowywani do wejscia na rynek pracy,
do podjecia aktywnosci zawodowej na globalnym rynku pracy. Studia
bowiem nie zawsze wskazuja jak kierowa¢ swoim rozwojem zawodowym,
jak planowac i rozwijac¢ swojq kariere. Z obserwacji niektorych autoréw,
np. Iwony Korcz i Bogustawa Pietrulewicza, wynika, ze badani przez
nich studenci zglaszali przede wszystkim zapotrzebowanie na zdobycie
umiejetnosci dokonywania wyboréw karierowych w zakresie planowa-
nia rozwoju kariery i poszukiwania zatrudnienia, a takze inne potrzeby
zwiazane z kariera, ktdre dotyczyty: wigkszej wiedzy o swoim potencjale
i zainteresowaniach, zrozumienia i identyfikacji celéw wtasnej kariery,
wiekszej pewnosci odnosnie do osobistych plandw karierowych, poznawa-
nia mozliwosci rozwoju kariery dostosowanej do posiadanych zdolnosci

* Niektére fragmenty niniejszego wprowadzenia znajduja swoje odzwierciedlenie
réowniez we wprowadzeniu zawartym w ksigzce E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej stu-
dentéw — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012.

1 Trend wzrostowy poziomu skolaryzacji wystepuje mimo zmniejszajacej si¢ liczby
studentéw [por. GUS, 2011, s. 26].
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oraz nabycia umiejetnosci zwigzanych z procesami globalizacji i czynnego
udzialu w zajeciach przygotowujacych do kariery w wymiarze europej-
skim [2003, s. 101-102].

Niejednoznaczna rzeczywistosc i wyzwania wspodtczesnosci powoduja,
ze proces planowania (rozwoju) kariery zawodowej nie przebiega juz
linearnie, lecz przyjmuje charakter samorefleksywnego (re)konstruowa-
nia biografii — mozaiki epizodow zycia [Wojtasik, 2003 numer specjalny,
s. 348], co rodzi i uzasadnia potrzebe jego eksploragji, przyczyniajac sie
tym samym do antycypacji rozwoju tej grupy spotecznej, jaka jest mtodziez
studencka. Zdolno$¢ rozwoju jest nieodtaczna wilasciwoscia kazdego czlo-
wieka. Rozwdj mozna przewidywac, mozna tez go planowac. Jednostka
takze poprzez wlasng aktywnos¢ moze kreowac swdj rozwdj. Te zdolnos¢
autokreacyjng czlowieka mozna i nalezy wykorzysta¢ w procesie plano-
wania kariery zawodowej. Dzis bowiem nie wystarcza juz prosta refleksja
diagnozujaca aktualng sytuacje — konieczne jest strategiczne planowanie
(rozwoju) wlasnej kariery. Myslenie strategiczne, podejmowanie decyzji,
wnikliwa obserwacja rzeczywistosci — to umiejetnosci, ktérych mozna sie
nauczy¢. Dlatego dziatania wszystkich ludzi odpowiedzialnych za edu-
kacje powinny zmierzac nie tylko do tego, by pomodc cztowiekowi wybrac
i zdoby¢ zawod, ale przede wszystkim, by nauczy¢ go strategicznego
myslenia o karierze i wlasnym rozwoju zawodowym.

Szybkie przemiany rzeczywistosci oraz charakterystyka? spoleczna
i psychologiczna tej kategorii spotecznej, jaka jest mlodziez studencka
powoduja, ze studenci i absolwenci szkot wyzszych coraz czesciej po-
szukuja pomocy w planowaniu wlasnej kariery zawodowej. Taka pomoc
zapewni¢ moze miedzy innymi wlasciwa edukacja, ktorej podmioty po-
winny posiada¢ odpowiednia wiedze dotyczaca procesu planowania
rozwoju kariery. Edukacja/podmioty edukacji powinna/powinny uczy¢
ludzi kreowania i korygowania nieplanowanych zdarzen, aby mozna byto
je wykorzysta¢ w swoich karierach, bowiem wspotczesnie niepewnos¢
i niezdecydowanie staja si¢ oczywistoscia. W tej sytuacji wazne staje sie
rozpoznawanie sytuacji mtodych ludzi, w tym studentéw, rozpozna-
wanie tego, czy i jak planuja wlasna kariere zawodowa. Istotne jest po-
znawanie ich sytuacji wyjéciowej’, wyobrazen i planéw, nadziei i obaw
zwiazanych z przysztoscia, szans i barier spostrzeganych w otaczajacej

2 Charakterystyke etapow rozwojowych i stadiow rozwoju kariery zawodowej studen-
tow w $wietle wybranych koncepcji przedstawiono w: E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej
studentéw — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012 (rozdziat 2).

3 Analizy empiryczne na ten temat zostaty przedstawione w: E. Krause, Rozwdj kariery
zawodowej studentow... (rozdziat 3 i 4).
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WPROWADZENIE

rzeczywistosci, ujawnianych i preferowanych orientacji wobec kariery
zawodowej i indywidualnych strategii rozwoju kariery zawodowej, a takze
zachowan, problemdéw i dylematdw, jakie przezywa wiekszos¢ osob kon-
czacych studia i stojacych przed decyzja, co zrobi¢ z wlasna kariera. Jest
to wazne dla kazdego, kto zajmuje si¢ obszarem edukacji i wychowania
milodziezy, czyli tym obszarem, w ktérym mozna pomdc mtodemu czto-
wiekowi w sensie rozwojowym, nauczy¢ radzenia sobie z zagrozeniami
i wykorzystywania szans stwarzanych przez otaczajaca rzeczywistos¢ —
postepujace procesy globalizacyjne i integracyjne. Procesy te rzutuja na
ksztalt i strukture tej grupy spotecznej jaka jest mtodziez, w tym mio-
dziez studiujaca, bowiem sprzyjaja one tworzeniu warunkéw rozwo-
jowych do planowania i realizacji kariery zawodowej, ale rownoczes-
nie obok szans, mozliwosci, zachet i nadziei pojawiaja sie takze bariery,
zagrozenia i obawy, ktore rowniez warto rozpoznawac. Wioleta Duda
i Daniel Kukla podkreslaja, Ze , przeobrazenia zachodzace w spoleczen-
stwie, w tym postepujace procesy globalizagdji (...), maja istotny wptyw
na przebieg karier oraz na prace zawodowa. Dlatego tez tak istotne staje
sie (...) prowadzenie badan dotyczacych przebiegu kariery zawodowej
jednostki” [2010, s. 77].

Uznana procedura metodologiczna jest triangulacja. W literaturze
przedmiotu wyrdznia sie cztery typy triangulacji: 1) Zrodel, 2) badaczy,
3) metod, 4) teorii [Konarzewski, 2000, s. 33]. Te odmiany triangulacji moga
wspotwystepowac ze soba. I takie tez stanowisko przyjeto w niniejszym
opracowaniu, bowiem zastosowano triangulacje: zrodet (studenci z roz-
nych typéw uczelni i réznych kierunkéw studiéw), metod (dane zbierane
za pomocg réznych metod - testy, wywiad, dokument tworzony inten-
cjonalnie) oraz teorii (interpretacja danych w swietle réznych koncepgji
i rozwazan teoretycznych).

W badaniach wlasnych zdecydowano si¢ na polaczenie badan jakos-
ciowych i ilosciowych. Istota podejscia badawczego w zakresie strategii
jakosciowej, wpisujacego si¢ w paradygmat antypozytywistyczny (in-
terpretatywny/interpretacyjny) i operujacego wyjasnieniami idiogra-
ficznymi, byto ujecie planowania rozwoju kariery z punktu widzenia
indywidualnego, niepowtarzalnego doswiadczenia studentéw. Stad tez
pomocne okazalo si¢ tu wykorzystanie schematu studium przypadku
[zob. Rubacha, 2008]. , Przypadkiem” moze by¢ zaréwno jednostka, jak
i grupa planujaca wlasna kariere w okreslony sposob, , kontekst” za$
stanowi otaczajaca rzeczywisto$¢ zwigzana takze z postepujacymi pro-
cesami globalizacyjnymi i integracyjnymi. W badaniach jako$ciowych
prowadzona byla rownoczesna analiza i interpretacja wywiadow (na
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temat: Planowanie wlasnej kariery zawodowej*) i dokumentéw tworzonych
intencjonalnie (,,drzew zycia™), ktora miata charakter kotowy (koto herme-
neutyczne).

W badaniach ilosciowych, wpisujacych si¢ w paradygmat pozyty-
wistyczny (normatywny), przydatny okazat si¢ schemat przekrojowy
[zob. Rubacha, 2008], ktory postuzyt przede wszystkim przedstawieniu
rozktadu badanych zmiennych i ustaleniu poziomu poszczegdlnych
aspektéw badanego zjawiska (orientacji wobec kariery zawodowej/ko-
twic kariery) w obrebie jednej prébki badawczej reprezentujacej populacje
(studenci stacjonarni bydgoskich uczelni konczacy studia magisterskie®).
W zakresie badan ilosciowych zastosowano testowanie (kwestionariusze:
,Kotwice kariery”, ,Moja kariera””). Do ich analizy uzyto metod statystyki
opisowej.

Celem teoretyczno-poznawczym badan bylo rozpoznanie, opis i ana-
liza wyobrazen i planéw mtodziezy studenckiej, ujawnianych i pre-
ferowanych orientacji wobec kariery zawodowej/kotwic kariery (i ich

4 Narzedziem badawczym byt kwestionariusz wywiadu sktadajacy sie z pytan
otwartych. Otwartos$¢ pytan umozliwita badanym studentom udzielenie zréznicowanych
odpowiedzi, odpowiadajacych indywidualnym stylom narracji (np. dtugos¢ wypowiedzi,
sktadnia, stownictwo) oraz indywidualnym strukturom myslenia (np. spostrzegane prob-
lemy, przypisywane im znaczenie).

5 Uzupelniajaca metoda zbierania danych, ktéra miata na celu okreslenie planow
i celéw oraz wartoéci zyciowych mtodziezy studenckiej oraz sposobow ich osiagnie-
cia. Narzedziem byt szkic , drzewa zycia” (studenci uzupelniali swoje , drzewo zycia”
z mozliwoscig dorysowywania i/lub opuszczenia poszczegélnych elementow drzewa —
korzeni, konaroéw, gatezi i listkéw lub stworzenia wlasnego szkicu). Dodatkowo ana-
liza indywidualnych rysunkéw pozwolila na okreslenie tego, czy studenci potrafig
zachowa¢ rownowage miedzy réznymi dziedzinami zycia, czy tez koncentruja sie
na jednej z nich.

¢ Proba zostata z tej populacji dobrana w sposéb losowy — zastosowano war-
stwowy wybdr losowy, tzn. wybrano studentéw ksztatcacych sie w najwiekszym dla
danej uczelni wydziale, a w jego obrebie wybrano najliczniejszy (pod wzgledem liczby
studentow studiow stacjonarnych) kierunek i jezeli wystepowata — specjalnos¢. Taka
probe mozna uznac za préobe w wysokim stopniu reprezentatywna, bowiem autorka
pracy jest przeciwnikiem spotykanego w literaturze dychotomicznego traktowania tego,
ze proba jest albo nie jest reprezentatywna — jest to stopniowalne, nie ma prob ideal-
nie reprezentatywnych (nalezy raczej méwic o stopniu reprezentatywnosci — wyzszym
albo nizszym).

7 Narzedziami badawczymi byly kwestionariusze skonstruowane przez E. H. Scheina
oraz A. Paszkowska-Rogacz (autorzy testow wyrazili zgode na wykorzystanie ich narzedzi
badawczych). Kwestionariusze te zorientowane sg na poznanie ujawnianych i prefero-
wanych przez badanych orientacji wobec kariery zawodowej/kotwic kariery (orientacje
studentéw wobec kariery poznawane byly nie tylko za pomoca testow, ale réwniez stuzyt
temu wskazany wywiad).
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poziomu) oraz indywidualnych strategii rozwoju kariery zawodowej
przez studentdw. Badania te miaty stuzy¢ rowniez okreslonym celom
praktyczno-wdrozeniowym. W zwigzku z tym, ze planowanie roz-
woju kariery zawodowej i podejmowanie waznych decyzji zyciowych,
w tym zawodowych, przez mtodziez odbywa sie czesto w atmosferze
zagubienia i poczucia bezradnosci, to zadaniem edukagji jako istotnego
czynnika rozwoju zawodowego jest wspieranie/wspomaganie studenta
w jego planach i rozwoju. Zalozono zatem, iz rozpoznanie, opis i ana-
liza procesu planowania rozwoju kariery zawodowej przez studentow
moze przyczynic si¢ do formutowania wnioskow dotyczacych wpro-
wadzenia na kazdym poziomie edukacyjnym, a wigc takze w toku stu-
diow, elementéw edukacji wspomagajacej rozwoj w zakresie planowania
kariery zawodowej.

W badaniach wtasnych sformutowano nastepujacy problem gtowny
i wynikajace z niego problemy szczegotowe:

Czy i w jakim zakresie studenci planuja rozwdj wlasnej kariery
zawodowej?
1. Jakie sa wyobrazenia i plany studentéw?, w tym:

1.1. Jak opisuja i spostrzegaja studenci wlasng przysztos¢?

1.2. Jakie sa wyobrazenia i plany studentow dotyczace przebiegu ich
zycia zawodowego, czyli jakie preferuja modele rozwoju kariery
zawodowej?

1.3. Jakie studenci maja obawy i jakie spostrzegaja dla siebie w otacza-
jacej rzeczywistosci ograniczenia, przeszkody, bariery i trudnosci
zwiazane z realizacja wlasnych planéow zawodowych?

2. Jakie orientacje wobec kariery zawodowej/kotwice kariery ujawniane

i preferowane sa przez studentow?, w tym:

2.1. Jakie sa preferencje i oczekiwania studentow wobec zawodu i pracy
zawodowej?

2.2. Jaki jest poziom ujawnianych i preferowanych kotwic kariery przez
studentow?

3. Jakie indywidualne strategie rozwoju kariery zawodowej ujawniane

i preferowane sa przez studentow?, w tym:

3.1. Jakie sa cele dotyczace wlasnej kariery i sposoby ich realizacji/
osiagania przez studentow?

3.2. Jakie strategie osiggania awansu zawodowego preferowane sa
przez studentow?

3.3. Jakie dziatania planuja podjac¢ studenci wobec probleméw w zna-
lezieniu pracy (po zakonczeniu studiow)?

11
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Nastepstwem formulowania probleméw badawczych jest najczesciej
w pracach o charakterze empirycznym przyjecie hipotez. Jednak eks-
ploracyjno-diagnostyczny charakter prowadzonych badan nie wymagat
sformulowania hipotez badawczych. Renata Goralska twierdzi, ze gdy
procedura ma charakter badan typu eksploracyjno-diagnostycznego to
badacz koncentruje si¢ na opisie wartosci i cech pewnych zmiennych
(...). Do rezygnacji z hipotez upowaznia rowniez rodzaj stawianych
pytan (Jakie...?, Jaki...?)” [2003, s. 85]. Podjeta problematyka upowaz-
nia do prowadzenia badan diagnostyczno-eksploracyjnych, bowiem
jak wskazuje Stefan M. Kwiatkowski , mtodziez i praca to obszary cha-
rakterystyczne dla badan diagnostycznych” [2006, s. 89]. Wedtug przy-
wotanego autora wyniki badan diagnostycznych skoncentrowanych
,wokot miodziezy i pracy sq podstawa analiz teoretycznych i badan
empirycznych rozjasniajacych przysztos¢, czyli (...) badan prognostycz-
nych”, a podjecie badant odnoénie do tematyki pracy mogtoby polegac
na jej integracji poprzez skupienie uwagi m.in. na projektowaniu kariery
zawodowej [tamze, s. 90-91].

Badanie jako$ciowe nie jest tez kontrolowane przez zoperacjonali-
zowane zmienne i wskazniki [Pilch, Bauman, 2001, s. 284]. W wyniku
niektérych problemoéw, mieszczacych sie w strategii ilosciowej, istotne
jednak stato si¢ wskazanie zmiennych i przypisanie im wskaznikow (patrz:
aneks, s. 243-245).

W zwiazku z tym, Ze autorke interesowata mtodziez studencka (19-27
rok zycia) jako kategoria spoleczna, a studentdw studiéw niestacjonarnych
nie mozna ujmowac w kategorii specyficznej, odrebnej kategorii spotecz-
nej, poniewaz przede wszystkim sa oni powiazani ze swoimi grupami
spoteczno-zawodowymi [Gdralska, 2003, s. 53], to zainteresowanie skiero-
wano ku studentom studiow stacjonarnych. Mtodziez ta takze w wigkszym
stopniu studiuje w formie stacjonarnej niz niestacjonarnej. Stad tez bada-
niu zostali poddani studenci studiéw stacjonarnych ostatniego roku stu-
diow (piatego roku jednolitych studiow magisterskich i drugiego roku
studiow drugiego stopnia)®. Badania przeprowadzono, osobiscie w 2009

8 Wyboru takiego dokonano ze wzgledu na to, iz mtodziez konczaca ten etap nauki
jest w stadium rozwoju kariery, w ktérym istotnego znaczenia nabiera proces planowa-
nia wlasnej przysztosci zawodowej. Studenci sa niejako ,zmuszeni” do podejmowania
okreslonych decyzji, do zadawania sobie pytan dotyczacych wlasnej przysztosci, a plany
wyrazaja celowo-racjonalne zamiary i oczekiwania wzgledem przysztosci. Mtodzi ludzie
przy wielu okazjach artykutuja swoje plany, pytaja si¢ nawzajem o swoje zamierzenia.
Kornczac studia, pytanie to powinno sie¢ umiec¢ zadac sobie samemu, by skonkretyzowa¢
wlasna droge zawodowa.

12
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i 2010 roku, wsrod studentow bydgoskich uczelni publicznych i nie-
publicznych’. Do analizy wynikéw badan liczebnos¢ zbadanej probki
wyniosta 174%.

Niniejsza praca sklada si¢ z czterech rozdziatéw — dwoch teoretycz-
nych i dwdch empirycznych. Dwa pierwsze dotycza procesu planowania
rozwoju kariery zawodowej, jej indywidualnego wymiaru oraz orientacji
wobec kariery i strategii jej rozwoju. Istotne zatem bylo odwotanie sie
w pracy m.in. do koncepcji Edgara H. Scheina, ktory , zidentyfikowat”
podstawowe orientacje wobec kariery i nazwat je kotwicami kariery oraz
do prezentowanych w literaturze przedmiotu strategii rozwoju kariery
zawodowej, ktore dotyczac w gtéwnej mierze osdb aktywnych zawodowo,
niemniej jednak moga one tez by¢ wykorzystywane do planowania roz-
woju kariery zawodowej przez studentow.

W rozdziatach trzecim i czwartym przedstawiono wyniki badan wias-
nych, w ktérych analizowano materiat empiryczny, poszukujac odpowie-
dzi na postawione problemy badawcze. W czesci tej, ktorg mozna nazwac
rowniez opisowo-interpretacyjna, autorka badan nawiazuje takze do roz-
wazan teoretycznych zawartych w niniejszej ksigzce oraz do wynikow
badan innych autoréw. Prace zamykajq uogdlnienia i wnioski z badan
oraz ich implikacje pedagogiczne.

Publikacja Planowanie rozwoju kariery zawodowej przez studentow — mie-
dzy wyobrazeniami a strategiami skierowana jest do osob zajmujacych sie
pomaganiem studentom w procesie planowaniu i rozwoju ich kariery

° Do badan wybrano szkoty wyzsze, ktére miaty juz w pewnym stopniu ugrunto-
wang pozycje na rynku edukacyjnym, czyli posiadaly juz studentéw w pelnym cyklu
ksztalcenia na studiach drugiego stopnia i/lub na jednolitych studiach magisterskich.
W okresie prowadzenia badait w Bydgoszczy bylo siedem uczelni umozliwiajacych ksztat-
cenie studentéw na studiach stacjonarnych w systemie studiéw jednolitych magisterskich
i/lub drugiego stopnia. W uczelniach publicznych prowadzony byt zaréwno pierwszy, jak
i drugi typ studiéw, natomiast w uczelniach niepublicznych nie byto jednolitych studiéw
magisterskich — w zwiazku z tym wzieto pod uwage jedynie studia drugiego stopnia.
W ofercie jednej ze szkot niepublicznych znajdowaty sie stacjonarne studia drugiego
stopnia, lecz z powodu braku chetnych kierunek nie zostat uruchomiony. Zbadano zatem
studentow z szeSciu nastepujacych uczelni: Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego (UKW),
Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich (UTP), Aka-
demii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego (AM), Collegium Medicum im. Ludwika
Rydygiera Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (CM UMK), Wyzszej Szkoty Gospodarki
(WSG), Kujawsko-Pomorskiej Szkoty Wyzszej (KPSW).

10 Wedlug uczelni najwieksza liczbe stanowili studenci UKW — 83 osoby (47,7%);
nastepnie CM UMK - 32 (18,4%); UTP — 26 (14,9%); KPSW — 18 (10,3%); WSG - 11 (6,3%);
AM - 4 (2,4%). Badanymi w zdecydowanej wigkszosci byty kobiety (80,5%). Sredni wiek
respondentdw wynidst 23,8 lat. Szczegodtowa charakterystyka badanej zbiorowosci znaj-
duje si¢ na s. 96-97.
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WPROWADZENIE

zawodowej. Wyniki badan wlasnych dostarczaja bowiem wiedzy o spe-
cyfice funkcjonowania studentow w okreslonych realiach czasoprze-
strzennych, sytuujac ich w kontekscie proceséw globalizacyjnych i inte-
gracyjnych, a takze wzbogacaja wiedze o okresie rozwojowym tej grupy
mlodziezy. Poszczegolne rezultaty badan moga by¢ takze przydatne dla
pracodawcow oraz firm, moga stuzy¢ rozpoznawaniu oczekiwan, celow
zawodowych i preferencji potencjalnych kandydatéw do pracy. Jest bo-
wiem tak, ze pracodawcy w Polsce, w Europie i na calym $wiecie staja
z jednej strony przed problemem odpowiednio wyksztalconych absol-
wentdw, z drugiej zas — przed wymagajaca mtoda generacja wchodzaca
na rynek pracy — pokoleniem Y", do ktoérego nalezy mlodziez studencka.
Ta nowa generacja pracownikéw ma nowe spojrzenie na zycie zawodowe
i stawia nowe oczekiwania pracodawcom. Odkrycie, kim sg wtasciwi
pracownicy jest kluczowe dla organizacji i dlatego pracodawcy dbajacy
o swdj wizerunek identyfikuja swoja ,, wlasciwa” grupe docelowa, aby moc
poznac jej oczekiwania i cele zawodowe. Coraz wigcej pracodawcow roz-
poznaje takze konieczno$¢ wyrdznienia swojej marki pracodawcy sposrod
innych pracodawcow w taki sposob, aby przyciaggac talenty kluczowe dla
organizacji [Macnar, 2010 nr 6, s. 36-37]. Do , talentow” tych nalezy zali-
czy¢ studentdw. Znajomos¢ tej grupy moze owocowac przygotowaniem
lepszej oferty rekrutacyjnej niz konkurencja.

Konczac powyzsze wprowadzenie chciatabym podzigkowac Pani Pro-
fesor dr hab. Ewie Kubiak-Szymborskiej za krytyczne i rownoczesnie
pomocne uwagi oraz Recenzentowi niniejszej pracy Panu Profesorowi
dr. hab. Bogustawowi Pietrulewiczowi za zyczliwa recenzje i cenne suge-
stie, ktdre pozwolity nadac ksiazce ostateczny ksztatt.

Ewa Krause

11 Pisano o nim w ksiagzce E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty
i dokonania, Bydgoszcz 2012 (podrozdziat 1.4).
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1. INDYWIDUALNY WYMIAR PLANOWANIA ROZWO)U
KARIERY ZAWODOWE])

W ksiazce Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty i dokonania wska-
zywano na wiele wymiardw kariery zawodowej, ktorej rozwoj mozna roz-
patrywac zarowno z indywidualnego punktu widzenia, jak i na poziomie
przedsiebiorstwa, w ktorym dany pracownik jest zatrudniony. Ze wzgledu
na problematyke niniejszej pracy zainteresowanie badawcze dotyczy jej
indywidualnego wymiaru. W rozdziale pierwszym analizie poddane zo-
staly kwestie terminologiczne w zakresie kategorii planowania rozwoju
kariery zawodowej, podkreslona potrzeba i znaczenie jej planowania oraz
przedstawiony stosunek miodych ludzi do planowania wtasnej kariery
(na podstawie wybranych badan), a takze omoéwione szanse, mozliwosci,
zachety, zagrozenia, ograniczenia, bariery w planowaniu rozwoju kariery
zawodowej mlodziezy, w szczegolnosci studentow.

1.1. Proces planowania rozwoju kariery zawodowe;j
— rozstrzygniecia terminologiczne

Rozpatrujac kategori¢ planowania rozwoju kariery zawodowej, wazne
jest odwotanie si¢ do procesu planowania w ogole oraz do podstawowych
pojec¢ z nimi zwigzanych, tzn. projektowania; orientacji (zyciowej); planu;
planu zyciowego, w tym planu zawodowego; planu rozwoju kariery za-
wodowej oraz wymiaréw, cech, wiasciwosci plandéw i planowania.

W ujeciu Augustyna Bariki planowanie rozumiane jako zlozony proces
poznawczo-motywacyjny, najczesciej zwiazane jest ,,ze sSwiadomie ukie-
runkowana na cel i zorientowang na przysztos¢ aktywnoscia racjonalna,
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ktéra przebiega w pewnym czasie i mozna wyodrebni¢ w niej okreslone
etapy”. Motywacja do planowania moze zaistniec¢ tylko przy pewnych
zdolnosciach do samokontroli i samoregulacji. Wedtug przywotanego
autora , planowanie jako uktad ztozonych aktywnosci poznawczych, ktore
przewiduja i reguluja zachowanie bazuje na poznawczej reprezentacji
srodowiska, jaka jednostka posiada, na antycypacji rozwigzania prob-
lemu, jakie jednostka przewiduje oraz na monitorowaniu uzytych strategii
w celu sprawdzenia czy stuza one realizacji planu” [Barika, 2006, s. 105].
Planowanie, zdaniem A. Banki, polega na rownoczesnym dziataniu na
trzech poziomach: 1) realnego problemu; 2) w obszarze wykreowanego
schematu; 3) w roli mediacyjnej pomiedzy tymi dwoma poziomami. Ide-
alny model planowania , powinien integrowac wszystkie trzy poziomy
oraz obejmowac wszystkie aktywnosci poznawcze biorace udzial w pla-
nowaniu” [tamze, s. 105-106].
Jak dotychczas nie ma jednak jednego powszechnie akceptowanego
modelu planowania. Mozna wskazac jedynie, zdaniem wyzej przywota-
nego autora, ogdélne wlasciwosci, jakie powinien spelnia¢ proces plano-
wania (jako skuteczny srodek oswajania niepewnej przysztosci). Sa to:
1) jasnosc¢ celu, czyli jego czytelnosc nie tylko dla samego zainteresowa-
nego, ale dla innych ludzi, a wiec rodziny, przyjaciét czy doradcow;
2) zaangazowanie, czyli sukcesywne inwestowanie zasobow w program
przyszlego dziatania przez samego zainteresowanego oraz inne zain-
teresowane strony: rodzicow, przyjaciot, paristwo;

3) zrozumialo$¢, czyli przezroczystosc intencji dla kazdego (w szczegol-
nosci dla pracodawcow);

4) spdjnos¢, czyli jakos¢ w wymiarze integracji logicznej;

5) koordynacja, czyli stopien, w jakim program ma charakter rozwojowy

i wieloaspektowy;

6) kompetencja, czyli poswiadczenie, ze dana osoba posiada kompetencje

do dziatania [Banka, 2006, s. 106-107].

Podobnie ujmuje proces planowania Maria Holstein-Beck, wedtug
ktorej ,planowanie obejmuje ustalanie celéw i przewidywan. Zaczyna
si¢ od ustalania jasnych celéw. Poczynajac od celu gtdwnego, przechodzi
si¢ do coraz bardziej szczegdtowych celow i zadan, ktére powinny two-
rzy¢ spodjna, logicznie powiazana i uporzadkowana catos¢, tzw. drzewo
celow” [1997, s. 5]. Obejmuje ono zatem ustalenie celu dziatania oraz jego
operacjonalizacje [Madrzycki, 2002, s. 82]. Zdaniem Ryszarda Parzeckiego
jest to proces polegajacy ,na sSwiadomym ustalaniu kierunkow dziatania
oraz podejmowaniu decyzji, ktdre sa oparte na celach, faktach i dobrze
przemyslanych ocenach” [2004, s. 21]. W ujeciu Tadeusza Nowackiego
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planowanie to: , projektowanie zadan i czynnosci, ktérego wynikiem jest

plan, stanowiacy konicowy etap dla przygotowania przysztych dziatan

praktycznych” [2004, s. 177].

W tym miejscu nalezy jednak zaznaczy¢, Ze projektowanie i planowa-
nie nie sa terminami tozsamymi, cho¢ w praktyce separacja tych dwdch
pojec jest trudna, bowiem jak wskazuje Magdalena Piorunek, badani przez
nia adolescenci nie rozrozniaja tych pojec. Element nakazu i postanowienia
badany jest z reguty przy wykorzystaniu deklaracji werbalnych jednostek,
ktore proces planowania i projektowania utozsamiaja. Planowanie wedtug
autorki zawiera moment woli decyzji i postanowienia. Jednostka planujaca
nie tylko projektuje ciag dziatan, ale rowniez powzigwszy zamiar doko-
nuje wyboru srodkdw dziatania, akceptuje jego program i postanawia go
realizowad. Zatem ,w procesie planowania dokonuje si¢ wyboru celow
dziatania i wtdrnie Srodkdéw jego realizacji”. W projektowaniu natomiast,
ktore jest procesem zblizonym do planowania, bezwzgledna pewnos¢
postanowienia jest znacznie ztagodzona, a zamiar wykonania czego$ nie
jest do konica powziety. Pojecia te nalezg do grupy czynnosci preparacyj-
nych. Méwi sie o nich, gdy , osiagniecie pozadanego stanu w przysztosci
(celu) zalezy od zbioru wzajemnie ze sobg powigzanych decyzji, ktérym
towarzyszy zastosowanie srodkow zwiekszajacych prawdopodobienstwo
osiagniecia celu” [Piorunek, 2004, s. 33-34].

W literaturze przedmiotu planowanie postrzegane jest rOwniez jako
proces tréjfazowy:

1) faza pierwsza — stworzenie psychicznej reprezentacji wyniku, jaki ma
zostac osiagniety oraz przyszlego kontekstu, w jakim bedzie osiagany;

2) faza druga - tworzenie wlasciwego planu oraz szczegdtowych strategii
i taktyk osiagania wyniku;

3) faza trzecia — proces realizacji samego planu, co oznacza, Ze plan jest
zarOwno czescig zachowania, jak i zachowanie jest czescig planu [Ma-
ruszewski i inni, 2008, s. 623-626].

Planowanie jest to zatem proces swiadomie i intencjonalnie podejmo-
wany przez aktywna jednostke, ktérego wynik stanowi plan. Szerokie
znaczenie planu jako ,kazdego procesu, ktory kontroluje przebieg za-
chowania” prezentujq Georg Miller, Euen Galanter i Karl Pribram (1980).
W takim rozumieniu , planem jest wrodzony odruch bezwarunkowy,
dobrze utrwalony nawyk, jak i $wiadomie opracowana reprezentacja
psychiczna pewnego zachowania”. Mozna zatem mowic o planach wro-
dzonych, nawykowych i wolicjonalnych. Sktadnikiem tych ostatnich moga
by¢ réwniez plany wrodzone czy nawykowe [Maruszewski i inni, 2008,
s. 623]. W kontekscie problematyki wazne wydaja sie plany wolicjonalne,
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ktdre ujmowane sa jako psychiczna reprezentacja ,,czynnosci, zachowania,

dziatania, postepowania, przebiegu zycia” [tamzZe]. Plan moze by¢ tez

traktowany jako wytyczne dziatania, uzasadnionego teoretycznie i logicz-
nie. Powinien on uwzgledniac cel i warunki, podziat na zadania i dobor

$rodkoéw realizacyjnych [Nowacki, 2004, s. 177].

Jak wskazuja Tomasz Maruszewski, Dariusz Dolinski, Wiestaw Luka-
szewski i Magdalena Marszal-Wisniewska, plany sa:

1) sposobem psychicznego wyprzedzania zdarzen, forma przewidywa-
nia wlasnych dziatan, ich skutkow i sytuacji, jaka zaistnieje w wyniku
dziatart podmiotu;

2) narzedziem sterowania zachowaniem;

3) narzedziem koordynacji dziatania, sposobem zapewnienia samokon-
troli i dyscypliny dziatania;

4) przestanka oceny efektywnosci dzialania poszczegdlnych etapéw i cato-
$ci oraz podstawq oceny zgodnosci miedzy celem, planem i wynikiem;

5) podstawa decyzji o kontynuacji, zaniechaniu lub zakonczeniu dziatania;

6) zrédltem emocji pozytywnych (jezeli wystepuje ptynna realizacja planu)
lub emodji negatywnych (jezeli wystepuje zakldcona realizacja planu)
[2008, s. 623].

Wskazuje si¢ rowniez, ze , plany sa wyobrazeniem kolejnych kro-
koéw postepowania, zapewniajacego osiaganie zatozonego wyniku (lub
przynajmniej zblizanie si¢ do niego)”. Plan jest sposobem odpowiedzi na
pytania: jak to zrobi¢ i kiedy to zrobic¢ oraz instrukcja (lub hierarchig in-
strukcji), a takze opisem sekwencji operacji. Pytanie: jak to zrobi¢? odnosi
si¢ do struktury operacji, wzajemnych relacji, wynikania jednych operacji
z innych, wzajemnego uwarunkowania krokéw, a takze do niezbednych
srodkow, koniecznych narzedzi, czyli dotyczy aspektu instrumentalnego
poszczegdlnych operacji wobec zatozonego celu. Z tej perspektywy plan
jest opisem etapoéw skltadowych dziatania. Pytanie: kiedy to zrobi¢? do-
tyczy natomiast perspektywy czasowej, rozmieszczenia operacji w czasie
i relacji czasowych pomiedzy poszczegdlnymi elementami zbioru dziatan
[tamze].

Najbardziej ogélnym planem, jaki tworzony jest przez czlowieka jest
plan zyciowy. W planach zyciowych jednostek i grup spotecznych wi-
doczne sa skutki spoteczne orientacji zyciowych [Piorunek, 2004, s. 32].
Orientacja zyciowa wedtug M. Piorunek oznacza dynamiczne odzwier-
ciedlenie siebie i otaczajacej rzeczywistosci, dokonywane przez pryzmat
okreslonych celéw i wartosci zyciowych, realizowanych poprzez rze-
czywiste i/lub projektowane dziatania [tamze, s. 14]. Orientacja wiaze
sie z preferowana koncepcja zycia, natomiast plan jest koncepcja zycia
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wybrang do realizacji, jest bardziej skonkretyzowanym obrazem zycia

[tamzZe, s. 33]. Podobnego zdania jest Teresa Hejnicka-Bezwinska, wediug

ktorej plan zycia ,jest skonkretyzowanym obrazem wtasnego zycia, kon-

cepcja zycia przez jednostke nie tylko preferowang, ale rGwniez wybrang
do realizacji. Jest wizja przysztego zycia skonstruowana na podstawie
zinternalizowanego systemu warto$ci, uwzgledniajaca zyczenia (prag-
nienia) zweryfikowane poprzez ocene wlasnych mozliwosci i aktualnych
szans tworzonych przez sytuacje spoleczng” [1991, s. 34]. W opinii Sta-
womira Krzychaly , plany Zzyciowe wyrazaja celowo-racjonalne zamiary
i oczekiwania wzgledem przysztosci” [2007, s. 73]. Wlodzimierz Szewczuk
natomiast okresla plan zyciowy jako: ,system podstawowych celow, do
ktdrych jednostka zmierza w swoim dziataniu, oraz zasady ogdlne ich
realizowania” [1998, s. 402]. Z kolei wedlug Tadeusza Madrzyckiego plan
zyciowy to: ,,stworzony lub dowolnie wybrany przez jednostke wazny cel
glowny powigzany z szeregiem celéw pomocniczych (instrumentalnych)

i ogolnych zasad operacjonalizacji tych celow” [2002, s. 130].

Dziatania réznych ludzi w réznym stopniu ukierunkowane sa przez
ich plany zyciowe. Mozna przedstawic¢ to za Tadeuszem Madrzyckim
w postaci hipotetycznego kontinuum planowania. Na jednym krarncu
tego kontinuum beda osoby o w pelni dojrzalej osobowosci, Swiadomie
kierujace swa aktywnoscia, ktérym los sprzyja, realizuja one stworzone
przez siebie plany zyciowe. Na drugim kraricu osoby, ktore z réznych
przyczyn (wewnetrznych lub zewnetrznych) nie maja swych planow zy-
ciowych lub maja je, ale ich nie realizuja (jedynie tworza i realizujg luzno
powiazane ze sobg plany dziatan) [tamze, s. 132-133]. Wiekszos¢ ludzi
jednak planuje swoje zycie, w tym rozwdj wtasnej kariery zawodowej,
w szerokim lub ograniczonym zakresie. Kiedy jest ono juz zaplanowane
nastepuje realizacja planu. Plan jest zatem rezultatem procesu planowania.

Wedtug Petera Gollwitzera wszystkie plany formutowane przez ludzi
opisa¢ mozna w nastepujacych wymiarach:

1) plany kompletne versus plany niekompletne. Kompletnos¢ planu nie
oznacza zaplanowania kazdego kolejnego kroku, jaki ma zosta¢ wy-
konany. Oznacza, ze poszczegdlne etapy, podcele sa wyodrebnione
i zaopatrzone w co najmniej w przyblizeniu opisane strategie realizacji;

2) plany ztoZone versus plany proste. Plany zlozone zazwyczaj maja cha-
rakter hierarchiczny i warunkowy, sktadaja si¢ one z kilku poziomoéw,
a kazdy z nich ma w mozliwie jasny sposob okreslone relacje z pozio-
mem wyzszym i nizszym. Plany niZszego stopnia cechuja si¢ alter-
natywnoscig i warunkowoscia. Plany zlozone maja zwykle charakter
dendrytowy, natomiast plany proste —linearny. Efektywnosc¢ ludzkiego
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dzialania jest znacznie wigksza w przypadku dendrytowych planéw zto-

zonych. Szczegoélnym przypadkiem planu ztoZonego jest plan Zyciowy;

3) plany niespecyficzne versus plany specyficzne wobec celu. Pierwsze
charakteryzuja si¢ uniwersalnoscia i stosowalnoscig w wielu réznych
sytuacjach. Dysponowanie ich zasobem jest przestanka skutecznej
ekonomizacji dziatania. Plan specyficzny jest podporzadkowany tylko
jednemu, dokladnie okreslonemu celowi;

4) plany elastyczne versus plany sztywne i niezmienne. Wymiar ten do-
tyczy konsekwencji realizacji dziatan. Plany elastyczne dopuszczaja
mozliwe odstepstwa, warianty. Plany sztywne natomiast wykluczaja
taka mozliwo$¢. Pierwsze sa bardziej adaptacyjne i lepiej nadaja sie do
sytuacji nowych i nieprzewidywalnych niz drugie, ktore sa uzyteczne
w sytuacji stabilnej i przewidywalnej.

Do powyzszego mozna dodac kolejne wymiary:

5) plany otwarte versus plany zamkniete. O planie otwartym mowi
sie wowczas, gdy cel nie ma charakteru finalnego i jest on mozliwy
do przesuniegcia, natomiast plany zamkniete odnosza si¢ do celow
finalnych;

6) plany sprawcze versus plany samospelniajace si¢. Plan opisujacy zda-
rzenia wysoce prawdopodobne, ktore moga sie spetnic bez podejmo-
wania szczegOlnego rodzaju aktywnosci i zaangazowania oraz czesto
uzaleznione od okoliczno$ci zewnetrznych to plany samospetniajace
sie. Plany sprawcze zaktadaja bowiem wlasna aktywnos¢;

7) plany na wypadek niepowodzenia. Wazna jest pewna forma pesy-
mizmu dopuszczajaca mozliwos¢ niepowodzenia jako przestanka
efektywnosci w realizacji podjetego celu (dowodza tego badania nad
pesymizmem strategicznym i tworzeniem planéw zapasowych) [Ma-
ruszewski i inni, 2008, s. 626—627].

Tadeusz Madrzycki wskazuje cechy planow, ktdre pozwalaja scha-
rakteryzowac plany zyciowe poszczegolnych jednostek i ukazac réznice
indywidualne migedzy nimi. Sa to:

1) liczba planow;

2) tres¢ planéw — np. plany edukacyjne, rodzinne, zawodowe, ekono-
miczne, towarzyskie, dotyczace podrozy, zainteresowan, wlasnego
rozwoju i wypoczynku;

3) wielkos¢ (zakres) planu — okreslany za pomoca liczby plandéw czast-
kowych, ktore sie na niego skladajg oraz niezbedny czas i wysitek
wymagany do jego realizacji;

4) réznorodnos¢ — palny zyciowe moga dotyczy¢ jednej dziedziny lub
wielu dziedzin zycia;

20



1.1. Proces planowania rozwoju kariery zawodowe;j...

5) stopien trudnosci — wskazuje na poziom aspiracji jednostki;

6) stopienn waznosci — poszczegolnym planom moze by¢ przypisywana
rézna waga, odmienne znaczenie (zazwyczaj wazniejszym planom
jednostka poswieca wigcej czasu, silniej angazuje si¢ emocjonalnie,
a powodzenie w ich realizacji dostarcza wiecej zadowolenia);

7) stopien zgodnosci drég dojscia do celu z normami moralnymi — nie
zawsze treSciowo pozytywne cele realizowane sa za pomocg metod,
srodkow, ktére uwzgledniaja dobro innych (sq zgodne z normami
moralnymi); bywa, ze dobre cele sa realizowane za pomoca ztych
metod i srodkow (,,cel uswieca srodki”), czesciej jednak spotecznie
negatywne cele wiazg si¢ z podobnymi metodami i srodkami;

8) realistycznos¢ — plany realistyczne to takie, ktére posiadaja znaczne
prawdopodobienstwo realizacji. Zwigzane jest to z: trafnym ocenie-
niem przez jednostke wlasnych mozliwosci, odpowiednim doborem
metod i Srodkow dziatania oraz warunkow zewnetrznych; kiedy jed-
nostka tworzac plany nie uwzglednia dostatecznie mozliwosci jego
realizacji, a kieruje sie tylko wartoscia stawianego celu to wéwczas
maja one charakter nierealistyczny (zyczeniowy);

9) szczegdtowos¢ — jedni ludzie tworza tylko zarys planu, ktory uzu-
pelniaja w trakcie dziatania (w znacznym stopniu improwizujac),
inni natomiast dokladnie obmyslaja jego detale; stopien szczegodto-
wosci tworzonego planu zaleze¢ bedzie od wtasciwosci osobowych
jednostki i cech samego planu (od jego waznosci i rozpigtosci czaso-
wej — plany krotkoterminowe sg doktadniej opracowywane niz plany
dtugofalowe);

10) elastycznos¢ — przejawia si¢ w dziataniu realizacyjnym; wyraza si¢
w stopniu sprzezenia zwrotnego miedzy planem a dziataniem (plan
jest elastyczny w takim stopniu, w jakim moze by¢ modyfikowany
w trakcie dziatania);

11) rozpietos$¢ czasowa — tendencje to tworzenie plandw na krotszy lub
dtuzszy okres;

12) stopien integracji — zintegrowane plany to takie, ktore utozone
sq W sposob hierarchiczny (planom wazniejszym podporzadkowane
sa plany mniej wazne), to uporzadkowanie wigze si¢ takze z wielkoscia
planoéw (na plany duze skltada si¢ szereg mniejszych, szczegétowych
plandw) [2002, s. 134-138].

Ponadto T. Madrzycki przedstawia wtasciwosci planowania i realizacji
planéw jako wymiaru osobowosci. Sa one nastepujace: stopien orienta-
gji na cele (telicznosc); planowos¢; tendencja do planowania ogdlnego
versus szczegotowego; ukierunkowanie teliczne; bogactwo tresci zycia;
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produktywnos¢; integracja teliczna; perspektywiczny poziom aspiracji;

orientacja spoteczna; zaangazowanie emocjonalno-motywacyjne. Sa to

cechy, wymiary osobowosci ukazujace indywidualne réznice pomie-

dzy ludZzmi w zakresie planowania i realizacji planéw [Madrzycki, 2002,

s. 146-150]. Stad tez procesowi planowania rozwoju kariery zawodowej

przypisuje si¢ charakter indywidualny i unikatowy.

Czescig szeroko pojmowanych plandéw zyciowych sa plany zawodowe.
Stanowig one fragment ogdlnych planéw zyciowych dotyczacych celow
zwigzanych z przyszioscia zawodowa jednostki, do osiggniecia ktérych
ona dazy. Plany zawodowe odnosza si¢ do sfery zawodowego funkcjo-
nowania jednostki. Powiazane sa zatem $cisle z kariera zawodowa. Jak
juz wspomniano w ksiazce Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty
i dokonania kariera zawodowa to szczegolny aspekt zycia zawodowego
jednostki obejmujacy te elementy, ktore , wiaza si¢ z wykonywang przez
nig praca, wczesniejszym przygotowaniem sie do niej oraz planami na
przysztos¢” [Mis, 2007, s. 24-25]. Uprawnione jest zatem analizowanie
tej kategorii w kontekscie proceséw planowania, opierajace si¢ na zatoze-
niu, ze jednostka jest samodzielnym podmiotem przyjmujacym postawe
badacza rzeczywistosci, nie jest sterowana wytacznie przez srodowisko
i sposrod wielu mozliwych dziatan wybiera te, ktore najbardziej zblizaja
ja do celu [Penc, 1997, s. 313].

Jednostka zaréwno rozwojem zawodowym, jak i swoja kariera zawo-
dowa moze kierowac i moze te procesy rowniez planowac. Planowanie
kariery bedace wstepnym aspektem indywidualnego wymiaru kariery
(kierowania jej rozwojem) rozpoczyna si¢ z chwila wyboru przysztego
zawodu i odpowiedniej szkoty, gwarantujacej zdobycie stosownego wy-
ksztatcenia [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 47]. Zatem mtodziez studencka
proces ten rozpoczeta z chwila wyboru odpowiedniej szkoty ponadpod-
stawowej lub ponadgimnazjalnej i kierunku studiéw. Wiele oséb wy-
biera kierunek studiéw nie rozwazajac dalszych planéw zawodowych.
Mtodzi ludzie niekiedy kieruja si¢ tym, co lubig, czasami tym, w czym
byli ,,dobrzy” w szkole sredniej, czasami sugestiami rodzicéw lub ,,ida”
na te same studia, co najlepszy przyjaciel. Bywa, ze wybieraja studia, po
ktorych ,bedzie praca” wedlug medialnych sondazy.

W literaturze przedmiotu mozna sie spotkac z nastepujacymi okresle-
niami dotyczacymi planowania kariery przez jednostke:

— to proces wybierania organizacji, w ktorych jednostka chciataby podjac¢
i kontynuowac aktywnos¢ zawodowaq oraz drog i metod prowadzacych
do osiaggniecia wytyczonych celéw karierowych [Korcz, Pietrulewicz,
2003, s. 47-49];
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to ustalenie celow, jakie pragnie sie osiagnac¢ w przysztej pracy zawo-
dowej; poszukiwanie rozwiazan i podejmowanie decyzji, ktére pozwola
systematycznie dazy¢ do przyjetych celéw oraz wybdr najodpowied-
niejszej drogi miedzy réoznymi rozwigzaniami w celu osiggniecia suk-
cesu w nieodlegtym terminie [Lelinska, 2006, s. 14];

to ,,pewien model racjonalnego, sekwencyjnego postepowania jed-
nostki dazacej do awansu zakladajacy, ze ma ona duze mozliwosci
kontroli wynikéw swego dziatania i spostrzega sytuacje jako zalezna
od wilasnych statych cech i wlasnego zachowania oraz wybiera sobie
cele, do ktorych dazy i ma duza pewnos¢, ze ich osiagniecie stanie sie
nastepstwem jej dziatania, wysitku i pracy, a nie tylko korzystnych
okolicznosci zewnetrznych” [Penc, 1997, s. 313];

to , proces, podczas ktérego konkretna osoba wytycza sobie cel lub cele
profesjonalne, ktore zamierza osiagnac, i wyznacza sciezke kariery”
[Kostera, Kownacki, 1996, s. 503];

to proces obejmujacy: analize sytuacji wyjsciowej danego czlowieka,
identyfikacje jego preferencji karierowych, ustalenie zasadniczych
celow kariery, a takze okreslenie konkretnych sposobdw i zasobu
niezbednych srodkow do ich realizacji [Korcz, Pietrulewicz, 2003,
s. 49].

W indywidualnym planowaniu kariery wazne sa czynnosci wstepne,

czyli:

autoanaliza i ,inwentaryzacja” posiadanych predyspozycji zawodo-
wych, kwalifikacji i umiejetnosci, autodiagnoza witasnego potencjatu
i ocena efektywnosci dziatania;

wlasdciwe rozpoznanie hierarchii osobistych wartosci, skali zaintereso-
wan i orientacji karierowych;

trafne i realistyczne okreslenie swoich potrzeb, motywacji, aspiracji,
ambicji, oczekiwan, mozliwosci i nadziei;

obiektywne uznawanie spoczywajacych na danej osobie obowiazkdéw,
zakresu czynnosci i powierzonych jej do wykonania czy nadzoru zadan
[tamze, s. 49-50].

Istotny w tym procesie jest prawidlowo zbudowany plan realizacji celu

kariery, ktéry obejmuje nastepujace etapy:

formutowanie celéw do osiagniegcia;

hierarchizacja tych celéw wedlug wlasnego systemu wartosci;
wybor strategicznego celu do planowania;

ocena wybranego celu nadrzednego (akceptowalnos¢, realnosc osiag-
niecia, brak sprzecznosci z innymi waznymi celami zyciowymi, jasnos¢
i konkretnos¢ jego sformutowania);
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— okreslenie drég, metod i terminow realizacji perspektywicznego celu,
rozpisanego na cele taktyczne i operacyjne;

- wyznaczenie sposobow i sSrodkdw kontroli realizacji oraz oceny osiag-
niecia celéw posrednich i celu gtdwnego;

- weryfikacja celéw i ich doprecyzowanie;

— konkretyzacja planu osiagniecia przyjetych celow: co, kto, kiedy, jakim
kosztem, w jaki sposdb;

— ustalenie okolicznosci realizagji planu, z uwzglednieniem czynnikéw
wsparcia i faktoréw utrudniajacych wykonanie zamierzen (co, kto,
jak, w jakim stopniu);

- ponowna weryfikacja badz wprowadzenie koniecznych zmian
w samym planie, harmonogramie lub w sposobach osiagania celéw
[Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 49; Holstein-Beck, 1997, s. 178].
Podczas planowania rozwoju kariery zawodowej wykorzystuje sig

umiejetnosci podejmowania realistycznych decyzji dotyczacych kierunku

ksztalcenia lub szkolenia, miejsca pracy lub zmiany zawodu. Droga do
uzyskania tych umiejetnosci prowadzi przez samopoznanie i samooceneg,

a nastepnie przez konfrontowanie swoich atutow z wymaganiami stawia-

nymi przez zawody i rynek pracy [Trzeciak, 2000 nr 10, s. 29]. Wynikiem

tego planowania jest plan rozwoju kariery zawodowej, ktoérego posiadanie
stanowi istotny przejaw umiejetnosci planowania rozwoju kariery zawodo-
wej. Posiadanie planu rozwoju kariery, obok wiedzy o zawodach i rynku
pracy oraz umiejetnosci poruszania si¢ na nim, jest jednym z elementow
sktadajacych sie na poziom umiejetnosci planowania kariery zawodowej.

Plan rozwoju kariery zawodowej przejawia si¢ tym, ze jednostka posiada:

sprecyzowane cele i daZenia zyciowe oraz realne oczekiwania zawodowe,

uksztattowana hierarchie wartosci cenionych w przysztej pracy zawodo-
wej, wiare w siebie i przyszte osiagniecia zawodowe, aspiracje edukacyjne

i zawodowe, plan podjecia zatrudnienia oraz alternatywny plan dziatania

w sytuacji braku mozliwosci znalezienia pracy w wyuczonym zawodzie.

Z kolei wiedza o zawodach i rynku pracy moze sie przejawia¢ m.in. po-

siadaniem informacji o: stopie bezrobocia; instytucjach zatrudniajacych

absolwentow z okreslonymi kwalifikacjami zawodowymi; Zrédtach infor-
macji o mozliwosciach zatrudnienia; stanowiskach mozliwych do uzyska-
nia; zawodach rozwojowych i zanikajacych. Umiejetnosci poruszania sie
na rynku pracy natomiast moga si¢ ujawniac¢: wiedza o trudnosciach ze
znalezieniem pracy w wyuczonym zawodzie; sprawnym przygotowaniem
dokumentow potrzebnych dla pracodawcy; znajomoscia zasad rozmowy
z nim; wiedza o oczekiwaniach i wymaganiach stawianych kandydatom
do wyuczonego zawodu przez pracodawce [Lelinska, 2006, s. 15-16].
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Drugi aspekt, w ujeciu Iwony Korcz i Bogustawa Pietrulewicza, indy-
widualnego wymiaru kariery (samokierowania kariera) — rozwoj kariery
obejmuje dwa procesy: pierwszy dotyczy podejmowania decyzji o doborze
odpowiednich form ksztatcenia, uczenia sig, szkolenia i doskonalenia
oraz drugi, ktory polega na umiejetnym pokierowaniu ich przebiegiem.
Wszystko po to, aby jednostka mogta systematycznie i wszechstronnie
rozwija¢ sie jako osoba, osiagajac etapowo wyznaczone cele i dokonu-
jac przejscia na kolejne stopnie drabiny karierowej (mozliwosci awansu)
[Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 51]. W tym rozumieniu rozwdj kariery trak-
towany jest jako proces, ktéremu przypisuje sie role wykonawcza, nato-
miast planowaniu kariery moc ustawodawcza [tamze, s. 47]. Caty wymiar
indywidualnego kierowania kariera przedstawia rysunek 1.

Na podstawie okreslent dotyczacych planowania kariery mozna po-
wyzsze pojmowanie rozwoju kariery wiaczy¢ w proces planowania, ktdry
zwiazany jest z podejmowaniem préb weryfikacji orientacji i strategii
wobec kariery zawodowej (te aspekty omowiono w rozdziale 2). Wydaje
si¢ to zasadne, bowiem, w ujeciu autorki niniejszej pracy, proces plano-
wania kariery zawodowej obejmuje rowniez pewne proby sprawdzania
swoich predyspozycji zawodowych i preferencji karierowych, a takze gro-
madzenie pierwszych doswiadczen zawodowych jeszcze przed rozpocze-
ciem pracy zawodowej, ktore weryfikowa¢ moga sposob dotychczasowego
planowania. Planowanie jest zatem w proces rozwoju kariery zawodowej
studentow wpisane na trwale i stanowi jej staty element, poniewaz ten
rozwdj juz sie rozpoczal, trwa i bedzie trwal nadal (przebiega w pew-
nych etapach, por. stadia rozwoju kariery zawodowej na przyktad we-
dtug D. Supera, A. Pocztowskiego, M. Suchara — patrz: podrozdziat 2.2
w ksigzce E. Krause, Rozwoj kariery zawodowej studentéw — konteksty i doko-
nania, Bydgoszcz 2012). W niniejszej pracy przyjmuje si¢ zatem sformu-
fowanie planowanie rozwoju kariery zawodowej, ktore rozumiane jest
jako proces, podczas ktorego konkretna osoba rozpoznaje dominujaca
wlasna orientacje/dominujace wlasne orientacje wobec kariery zawodo-
wej i opracowuje strategie/strategie rozwoju wlasnej kariery. Proces ten
poprzedzony jest tzw. analiza sytuacji wyjsciowej danego cztowieka'?,
ktora autorka niniejszej pracy uznaje za wstepny element procesu plano-
wania rozwoju kariery zawodowe;j.

12 Sytuacje wyjsciowa badanych studentéw starano si¢ przedstawic¢ w ksiazce E. Krause,
Rozwéj kariery zawodowej studentow — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012 (roz-
dzialy 31 4).
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Rysunek 1. Indywidualne kierowanie kariera

Zrédto: |. Korcz, B. Pietrulewicz, Kariera zawodowa, Zielona Géra 2003, s. 53

W aspekcie tematu niniejszej pracy wazne wydaje si¢ przestawienie
znaczenia i potrzeby planowania rozwoju kariery zawodowej oraz podej-
scia/stosunku jaki prezentuja mtodzi ludzie do kwestii planowania wlasnej
kariery (w kontekscie dotychczasowych, wybranych badan). Zagadnienia
te sg tematem nastepnej czesci tego rozdziatu.

1.2. Znaczenie planowania rozwoju kariery zawodowej
dla mtodziezy — stan dotychczasowych badan

Niniejsze rozwazania mozna rozpoczac od pytania: dlaczego w ogole
ludzie planuja? Ludzie planuja w celu przemienienia nieznanej przyszto-
$ci w bardziej znajoma [Banka, 2006, s. 106], ale przysztosc jest na tyle
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niewiadoma i niepewna, ze zdarza sig, iz osoby stojace u progu dorostosci,
a zatem takze mlodziez studencka paralizuje niewiedza i lek przed nia.
Leszek Zadto podkresla, Ze , problem leku przed przysztoscia to tylko
ludzka sprawa. Przewija si¢ przez dzieje ludzkosci, odkad pojawita sie
$wiadomos¢ uptywu czasu. Swiadomos¢ ta jest wiasciwa tylko dla ludzi.
Potencjalnie daje nam mozliwo$¢ planowania, realizacji celdw, osiggania
sukcesow i stanowi motor postepu. Jednak plany na przyszios¢ zazwyczaj
sa motywowane lekiem przed nieznanym” [dostep 30.08.2012].

Hazel Markus i Paula Nurius (1986) twierdza, ze przysztos¢ zawsze
ma wymiar personalny. Jednostka buduje przysztos¢ poprzez two-
rzenie roznych wersji Ja, poprzez wyobrazenia tego, jaka bedzie, kim
bedzie, jak bedzie sie¢ czula, co bedzie robita w jakims przysztym mo-
mencie. W takim rozumieniu obraz przyszlosci jest obrazem przysziego
mozliwego Ja [Maruszewski i inni, 2008, s. 627]. Lee Beach (1990) jest
zdania, ze ludzie konstruuja przysztos¢ przez tworzenie: obrazéw tra-
jektorii (czyli wyobrazen celow do osiagniecia); obrazow strategii (czyli
planéw osiagniecia celdow); obrazéw wartosci (czyli standardow daze-
nia i standardow unikania). Mimo ze ludzie moga tworzy¢ wyobrazenia
przysztosci jako pewnej catosci, to jednak przewaznie tworza wyobraze-
nia fragmentaryczne, ktore obejmuja jakis rodzaj zadan i jakis odcinek
czasu [tamze].

Przysztos¢, bedac obszarem na osi czasu odnoszacym sie do wyda-
rzen, ktdre dopiero majq nastapic, jest juz jednak w duzej mierze zdeter-
minowana przez uwarunkowania znane w terazniejszosci. Planowanie
(kariery) to samodzielne (i wspomagane) przenoszenie dzialan w cza-
sie rzeczywistym w przysztos¢. Stad tez jest ono dziataniem wyprze-
dzajacym przyszla rzeczywisto$¢. Ludzie, dziatajac w terazniejszosci
zgodnie z celami, jakie sobie w niej stawiaja, niejako ubiegaja przyszie
zdarzenia. Wedtug Augustyna Banki ,im bardziej skrupulatnie przepro-
wadzone sg procesy planistyczne i zwigzane z nimi dzialania w teraz-
niejszosci, takie jak: zdobywanie informacji, ¢wiczenia i treningi, tym
wiegksza jest nadzieja, cho¢ bez stuprocentowej gwarangji, ze zaplano-
wane przedsiewzigcia nie beda niemitym zaskoczeniem” [2006, s. 106].
Planowanie polega bowiem w duzej mierze na decydowaniu o podje-
ciu dziatan zorientowanych na wywolywanie zjawisk (zdarzen, fak-
tow), ktére by samoistnie nie zaistniaty [Chrostkowski, Szczepankowski,
1996, s. 215].

Badania sondazowe wskazuja, Ze nie ma ludzi, ktérzy nie mysle-
liby o swojej przysztosci. Jest to czynione z rézng czestotliwoscia, ale
sa momenty, gdy jednostka mocno angazuje si¢ w tworzenie swoich
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planéw. Planowanie odbywa si¢ w sytuacjach, ktére mozna podzieli¢ na

trzy rodzaje:

1) , przetomy” zwigzane bezposrednio z dorastaniem i ze strukturg
zycia konkretnej spotecznosci (np. ukoniczenie szkoty, studiow, wybor
pracy);

2) sytuacje zwigzane z okresami rozwojowymi, nazwane w literaturze
przedmiotu na przyklad zadaniami rozwojowymi (Havigurst), zdarze-
niami zyciowymi (Brim, Ryff, Reese, Smyer), kryzysami rozwojowymi
(Riegel), decyzjami zyciowo doniostymi (Walesa);

3) sytuacje, ktore sa niezalezne od okresu rozwojowego i struktur spo-
tecznych, np. brak poczucia sensu zycia, momenty, w ktorych trzeba
dokona¢ wyboru, znudzenie dotychczasowym zyciem [Timoszyk-
-Tomczak, 2003, s. 43].

Mozna stwierdzi¢, Ze mlodziez studencka konczaca studia wpisuje
sie we wszystkie trzy rodzaje sytuacji.

Oczywiste jest, Ze obecnie przebiegu kariery nie da si¢ przewidziec¢
do konica. W tym miejscu mozna zadac kolejne pytanie: skoro nie mozna
jej przewidzie¢, to jaki sens ma jej planowanie? Mimo ze wspolczesnie
trudno precyzyjnie zaplanowac wtasna kariere czy szerzej wlasne zycie,
to jednak czlowiek ,skazany” jest niejako na ustawiczne dokonywanie
wyboréw i podejmowanie decyzji, np. o wyksztatceniu, matzenistwie,
pracy, a te wymagajq planowania. Dzialania zaplanowane, niezaleznie od
tego, czego dotycza, przynosza czesciej zamierzone efekty niz dziatania
spontaniczne, nieprzemyslane, chaotyczne. Podobnie jest w przypadku
kariery zawodowej. Zaplanowanie poszczegdlnych etapow, dziatan, na-
daje pewien porzadek i klarownosc¢ temu, co cztowiek chce robi¢ w sferze
zawodowej. Jednostka, ktora planuje swoje dziatania ma poczucie, Ze to,
co ja spotyka, zalezy od niej samej. Jak podkresla John Lees planowa-
nie kariery stato si¢ koniecznoscia, a samodzielne nig zarzadzanie ,jest
nie tylko mozliwe, ale staje si¢ niezbedne. Nie wszyscy jednak to do-
strzegaja”. Planowanie kariery, wedlug przywotanego autora, , nie jest
fatwe — wymaga umiejetnego potaczenia ciezkiej pracy i silnej orientacji
na przysztos¢. Wiele osob jednak odczuwa potrzebe posiadania takiego
planu, myslac, ze wszyscy inni pewnie go maja. W rzeczywistosci niewielu
znas precyzyjnie planuje swoje zycie zawodowe. Czesto pozwalamy, aby
rzadzil nim przypadek — przyjmujemy po prostu pierwsza lepsza prace”
[2008, s. 44—45].

Cztowiek nie moze jednak w trudnej do przewidzenia przysziosci re-
alizowac przez dtugie lata planéw bez dokonywania w nich zmian, gdyz
niespodziewane i nieplanowane zdarzenia sa czescig kazdego zycia. Stad
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tez nie nalezy odrzucac planowania rozwoju kariery, ale traktowac plany
jako co$ otwartego na modyfikacje. Niejednoznaczna rzeczywistos$¢ i wy-
zwania nie tylko wspdtczesnosci, ale i przysztosci powoduja, ze proces
ten nie przebiega linearnie, lecz przyjmuje charakter samorefleksywnego
(re)konstruowania biografii. Zdaniem Bozeny Wojtasik lepiej jest méwic
o biografii, ktdra nie jest tak jak kariera czy droga, ukierunkowana na
osiaganie celu, jest to narracja, opowies¢, konstruowanie tozsamosci [2003
numer specjalny, s. 347-348]. W tym kontekscie wyzej przywotana au-
torka zadaje pytanie, czy w ,,spoteczenstwie ryzyka” mozna zaplanowac
wlasng kariere. Jej zdaniem mozna, a nawet trzeba planowac swoja ka-
riere zawodowa/zyciowg, ale przy uwzglednianiu realiéw wspodlczesnego
$wiata, tzn. trzeba by¢ refleksyjnym i ,elastycznym”, nie przywiazywac
sie sztywno do swoich wyboréw, umiec je szybko modyfikowa¢. Wybory
edukacyjno-zawodowe mozna planowac, ale wiasnie nie linearnie, bowiem
kariera nie przebiega prosto i jednolicie, wedltug pewnych z gory okre-
Slonych etapow, lecz jawi sie jako mozaika epizodow zycia. Planowanie
,przypomina bardziej ukladanie puzzli z dostepnej wiedzy pochodzacej
z roznych zrédel, np. telewizji, ksiazek, szkoly, reklamy, Internetu, mody,
pop-kultury, porad udzielanych przez cztonkéw rodziny, znajomych.
Zamiast «planowania wyboréw» mozna zatem uzy¢ sformutowania —
«refleksyjne konstruowanie» (wciaz na nowo) wilasnej biografii” [Woijta-
sik, 2005, s. 181]. Rysunek 2 prezentuje droge jednostki w dokonywaniu
wyborow.

SAMOREFLEKSYWNE (RE)KONSTRUOWANIE BIOGRAFII —
MOZAIKI EPIZODOW ZYCIA

[

LINEARNE PLANOWANIE KARIERY
(DROGI ZAWODOWEJ/ZYCIOWE))

[

WYBOR ZAWODU | SZKOLY

Rysunek 2. Dokonywanie wyboréw zyciowych przez jednostke

Zrédto: B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery zyciowej w ponowoczesnej codziennosci, Te-
razniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja numer specjalny, Wroctaw 2003, s. 348
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Stawomir Krzychata podkresla, ze: , konstruowanie «wlasnego» zycia
nie jest swobodnym wyborem, jest koniecznosciq” [2007, s. 11]. Zdaniem
autora , projektowanie biografii stato si¢ powszechnym obowiazkiem (...).
W(po?)nowoczesnym teatrze zycia, zanim przejmie si¢ indywidualna role,
trzeba wpierw samemu nakresli¢ scenariusz zycia. Azeby nie «przegrac
zycia» trzeba planowac przyszlos¢ oraz optymalnie wykorzystywac ak-
tualne, ulotne mozliwosci, trzeba okresla¢ swoje powigzania spoleczne,
prace zawodowg, trzeba rozpoznac bariery, improwizowac, podejmowac
proby od nowa i trzeba pozostawac¢ odpornym na frustracje” [2007, s. 9].
Modelowanie kariery spoteczno-zawodowej, zdaniem autora, ,jest obecnie
otwartym zadaniem na cate zycie, poddawane ciagltym zmianom i prze-
definiowaniom” [tamze].

Joanna Minta zwraca uwagg na to, iz , kwestia, jak dzi$ planowac ka-
riere, ktéra moze by¢ sekwencja nastepujacych i dajacych sie przewidzie¢
zdarzen lub tez mozaika epizoddéw sktadajacych sie na zycie jednostki”
jest przedmiotem zainteresowania zarowno tworzacych indywidualne
projekty zycia, jak i tych, ktdrzy zawodowo zajmujq si¢ tymi aspektami.
W ostatnich latach w koncepcjach kariery pojawit si¢ nurt akceptacji zda-
rzen nieprzewidywalnych. Jest to jedna z propozycji planowania karier
we wspodlczesnym swiecie przedstawiona przez amerykanskich psycho-
logéw, doradcéw w zakresie rozwoju kariery (Kathleen Michell, John
Krumboltz i Al Levin®®) [Minta, 2005, s. 195]. Mozna ten nurt scharak-
teryzowac hastem: , zaplanuj w swoim zyciu zawodowym czas na zda-
rzenia przypadkowe” [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 156]. Autorzy teorii
Planowania Przypadkowych Zdarzen (Planned Happenstance) dochodza
do wniosku, Ze nie jest najlepsza strategia, aby poswiecac tak duzo czasu
na porady o wybieraniu, decydowaniu i planowaniu kariery, starajac si¢
,wyleczy¢” klientow z ich coraz czestszego niezdecydowania w osiaganiu
celéw, poniewaz spotykaja oni zbyt czesto ludzi, tkwiacych w putapce
wlasnych wyboréow i plandw, ktére powstrzymuja ich od szukania in-
nych sposobéw zycia. Poprzez stosowanie takiej strategii czlowiek nie
poszukuje odmiennych pomystéw, poniewaz obawia si¢, ze zmienianie
decyzji i niezdecydowanie moze $wiadczy¢ o jego niedojrzalosci, a on nie
chce za takiego uchodzi¢. Autorzy ci stoja na stanowisku, ze nie nalezy
eliminowac¢ sktonnosci do zmian i umniejszac¢ znaczenia nieplanowanych
zdarzen, w zamian proponuja, aby potraktowac je jako naturalna czesc¢

13 Por. J. D. Krumboltz, A. S. Levin, K. E. Michell, Planned Happenstance: Constructing
Unexpected Career Opurtunities, Journal of Counseling and Development, Spring 1999, Vol.
77;]. D. Krumboltz, A. S. Levin, Luck Is No Accident. Making the Most Happenstance In Your
Life and Career, Atascadero, California 2004.
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ludzkiej biografii. Nie odrzucaja jednak planowania kariery i akceptujg
taka strategie dziatania pod warunkiem, ze ukltadane dzigki niej plany sa
otwarte na modyfikacje i pozbawione uprzedzen. Ponadto —ich zdaniem
—nalezy uczy¢ ludzi kreowania i takiego przeksztalcania nieplanowanych
zdarzen, aby mozna byto je wykorzysta¢ w swoich karierach, szczegdlnie
ze wspolczesnie niepewnosé i niezdecydowanie stajq sie norma. To po-
dejscie wedlug Joanny Minty ,, wydaje sie¢ by¢ niezwykle adekwatne do
potrzeb ludzi, ktérych kariery sa coraz czesciej mozaika planowanych
i nieplanowanych, przewidywanych i niespodziewanych wydarzen, za-
chodzacych w indywidualnym zyciu, w rodzinie, spoteczenistwie, a nawet
$wiecie globalnym. To oczywiscie tylko jedna z mozliwych odpowiedzi
na pytanie «jak dzis kreowac swojq kariere?»” [2005, s. 195-196]. Zda-
niem ]. Leesa w planowaniu kariery ,nie chodzi o sporzadzenie Zelaznego
planu dziatania na 20 lat, ale o szybkie wykorzystywanie pojawiajacych sie
mozliwosci. Dla niektérych bedzie to sprawa dlugoterminowa, na przy-
ktad okreslenie stanowiska, ktdre chce si¢ zajmowac za 5-10 lat. W wiek-
szosci wypadkoéw chodzi jednak o gotowosé do zmian w kazdej chwili”
[2008, s. 45].

Wedtug Petera F. Druckera kariery i zawodowego sukcesu nie mozna
juz dzi$ zaplanowac [, zewnetrznie” — dop. E. K.]. Planowanie kariery,
ktorym kiedy$ zajmowaly si¢ dzialy personalne, szczegoélnie w duzych
organizacjach, z mysla o ,,cztowieku organizacji”, przeszto juz zdaniem
autora do historii. Pracownik sam jest niejako zmuszony do samodzielnego
planowania rozwoju wiasnej kariery. Zadaniem przysztych i obecnych
pracownikow jest przygotowanie si¢ na wykorzystywanie swoich szans,
poznanie swoich mocnych stron, ulubionego sposobu pracy, systemu
wartosci [Santorski, Turniak, 2005, s. 69]. Wedlug Edgara H. Scheina pla-
nowania potrzebuja wszyscy pracownicy organizacji, w ktorej wystepuja
zmiany, a takze kazdy pracownik, ktéry rozpoczyna nowy przydziat, nowe
obowiazki [2006a, b, ¢, s. 2].

W kontekscie podejmowanej problematyki wazne wydaje si¢ by¢ podej-
scie do planowania kariery mtodych ludzi, ktére oméwiono na podstawie
wybranych, dotychczasowych badan. Badania dotyczace projektowania
karier przez mtodych dorostych Polakéw przeprowadzita m.in. J. Minta.
Autorka probowata poznac¢ odpowiedz na pytanie: jak mtodzi ludzie
, W niejednoznacznej rzeczywistosci projektuja, planuja swoje przyszle
zycie, jaki jest ich stosunek do planowania kariery?” W ten sposéb wydzie-
lita ona dwie gtdwne grupy studentéw: 1) osoby planujace oraz 2) osoby
rezygnujace z planow, a w kazdej z tych grup wyodrebnita po trzy pod-
grupy [2005, s. 196].
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Wsréd mlodych dorostych planujacych swoja kariere znajduja sie

osoby:

32

odrzucajace nieplanowane zdarzenia — to osoby, ktdre okreslaty siebie
jako ludzi niewyobrazajacych sobie funkcjonowania bez planéw i pro-
jektow. Konsekwentna realizacja zamierzen umozliwia im dojscie do
dawno wytyczonego celu. Ich plany sg przejrzyste i konkretne. W ich
zyciu nie ma mozliwosci weryfikowania projektéw i wprowadzania
poprawek, ktére moga wynikna¢ w zwiazku ze zmiang sytuacji spo-
tecznej, czy tez osobistej. Sztywne trzymanie si¢ planow jest ich sposo-
bem radzenia sobie z niejednoznacznoscia swiata i jego zmiennoscia,
niezmienne plany dajg im poczucie stabilnosci i trwatosci w swiecie,
ktory coraz rzadziej moze im to zagwarantowac. Sa to jednostki, ktére
opisuja swoja przysztos¢ tak, jakby nie chciaty one zauwazac pojawia-
nia si¢ niespodziewanych zdarzen, lub wrecz je odrzucajg, poniewaz,
co nie zostato ujete w ich projektach, stanowi przeszkodeg, a te najlepiej
ignorowac badz tez eliminowac. Osoby reprezentujace te grupe nie
zechca skorzystac z propozycji zaplanowania miejsca w ich karierach
na niespodziewane zdarzenia, wiaczenia nieplanowanych epizodéw
w projekt kariery, takie zdarzenia bowiem sa tutaj przeszkoda, a nie
mozliwoscia;

obawiajace si¢ nieplanowanych zdarzen — to osoby reprezentujace
postawe typu: staram sie planowag, ale nie wiem, czy poradze sobie
z tym, co sie wydarzy w przysztosci. Swiat i rzeczywistos¢ sa dla nich
trudne do ogarniegcia. Sa to jednostki przekonane o koniecznosci pla-
nowania, bo tylko ono gwarantuje osiaggnigcie sukcesu zyciowego, ale
jednoczesnie sa zdania, Ze nie sa zdolne do realizacji wytyczonych
celéw. Czesto tez osoby te sa pogodzone z losem jednostki postrzeganej
jako mato dojrzatej, niezdecydowanej, za mato starajacej sie kierowac
swoim zyciem, ciagle zmieniajacej swe plany. Pojawiaja sie tu watki
zmiany planéw edukacyjnych, zawodowych, zyciowych dokonywa-
nych czesto w ostatniej chwili, pod wptywem otoczenia, najczesciej
0s0b waznych. Przewaznie przyczyn niepowodzen w realizacji planow
upatruja w niestabilnej i niedojrzatej osobowosci oraz nieumiejetnosci
podejmowania wiasciwych decyzji. Niejednoznaczno$c¢ $wiata trak-
tuja jako trudnos¢, z ktora nie potrafia sobie poradzi¢. Bardzo chca
i starajq sie dojs¢ do celu, ale ich zdaniem zycie i tak przyniesie swoje.
Osoby reprezentujace te grupe czuja si¢ uzaleznione od otoczenia,
nie majac wplywu na zdarzenia, zdani sa na los. Przeszkoda ktorej
sie¢ poddaja, z ktora nie potrafia walczy¢ i wykorzystac jej tak, aby
przyniosta im korzysc¢ sg niespodziewane zdarzenia. Mimo poczucia
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niewielkiej kontroli nad swoim zyciem deklaruja, Ze projektuja swoje
kariery i chca je realizowac;

— otwarte na nieplanowane zdarzenia — osoby te planujac swoja droge
zycia, kieruja sie najczesciej wczesniej rozpoznana i stale uaktualniang
wiedza o wlasnych mozliwosciach i ograniczeniach, zainteresowaniach,
konfrontujac je z oczekiwaniami na rynku i spoteczenstwa. Sg one
$wiadome tego, co sie dzieje wokdt nich. Odczuwajaq zmiennosci i trud-
nosci z niejednoznacznoscia swiata, w jakim funkcjonuja. Czuja tez,
ze zmiany sa nieuniknione, a weryfikacja planoéw to koniecznos¢, aby
moc sie rozwijac i realizowad swoje zamierzenia, dlatego tez opisujac
swoje projekty, zakladaja wprowadzenie zmian w jednym projekcie lub
tworza ich kilka na wypadek réznych przewidywalnych i nieprzewidy-
walnych zdarzen. Poprzez zakladanie wprowadzania zmian w projekty
swych karier, wpisuja w nie niejednoznaczno$c¢ rzeczywistosci facznie
z jej zmiennoscig i niestabilno$cia. Przewaznie deklaruja dtugofalowe
planowanie, z mozliwoscia wprowadzania poprawek. Dla reprezentan-
tow tej grupy, ktorzy deklarujq otwarte i elastyczne podejscie do plano-
wania — zdaniem J. Minty — , propozycja amerykanskich psychologow,
aby przeksztalcac i kapitalizowac nieplanowane zdarzenia, bylaby (...)
bardzo atrakcyjna i prosta do zastosowania, poniewaz dla nich plano-
wane i nieplanowane zdarzenia to elementy kariery” [tamze, 197-199].
Wsrdéd mtodych dorostych rezygnujacych z planowania kariery sa

reprezentanci trzech odmiennych podejs¢ do planowania:

- podejscie pesymistyczne (nie warto planowac; plany nigdy nie wycho-
dzgq) — osoby te catkowicie odrzucajg czynnos¢ planowania. Opisuja
one bardzo tajemniczo swoje dotychczasowe drogi zyciowe, ale mozna
dostrzec tutaj r6znorodne porazki i negatywne doswiadczenia, jakich
doznaty. To co ich spotykato lub jeszcze spotka w zyciu, opisujg jako
zdarzenia z gory skazane na niepowodzenie. Jedna z przyczyn ich
pesymistycznej i czesto pasywnej postawy wobec swiata to jego niejed-
noznacznos¢ i niestabilnos¢. W ich wypowiedziach bardzo czesto tez
pojawiaja si¢ sprzecznosci. Sposobem radzenia sobie ze zmiennoscia
i niejednoznacznoscia rzeczywistosci, w jakiej musza funkcjonowac
czynia biernos¢ lub/i poddanie si¢ nurtowi zycia. Zdarzenia zapla-
nowane i niespodziewane mato dla nich znacza, bowiem nie warto
wykonywac dziatan, bo i tak zycie wokdt nich toczy sie swoim trybem,
bez wzgledu na ich potrzeby i ewentualnie marzenia. Sa to jednostki
rozgoryczone i pasywne;

- podejscie typu ,,z dnia na dzien” (nie mam plandw, wiem, co jest dzis,
a jutro czas pokaze) — to osoby nazwane przez autorke jako pasywni
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realisci. Rezygnuja oni z planéw, co podyktowane jest niechecig do
rozczarowania sie niemoznoscia realizacji wczesniej ustalonych celow.
Nie sa to jednak pesymisci, swojg postawe tlumacza realistycznym
podejsciem do zycia. Niektorzy, mimo Ze deklaruja rezygnacje z pla-
nowania swojej kariery, wymieniaja pewne plany, ktore maja najczes-
ciej charakter krotkofalowy. Reprezentantow tego podejscia cechuje
takze brak lub ostabiona wiara w mozliwosci wptywania na swoje
zycie. Podkreslajg oni, ze w ich zyciu wiele zdarzen mialo miejsce za
sprawa przypadku oraz to, ze wielu z nich podejmowato decyzje typu
,lepsze cokolwiek niz nic”. Realizm i racjonalnos¢ w podejsciu do
rzeczywistosci to sposdb, w jaki staraja sie radzi¢ sobie ze zmiennoscia
i niejednoznacznoscia $wiata. Wola mowic i pisac o rzeczach pewnych,
niz snu¢ plany, w ktére zawsze wkrada si¢ przypadek, przypadek to
dla nich wypadek, ktdry jest najczesciej nieszczesliwy, a nie okazja,
ktorg mozna by byto wykorzystac i wlaczy¢ w swoja kariere;

— podejscie typu ,carpe diem” (nie planuje, bo plany usztywniajq Zycie, a ja
lubie wolnos¢, spontanicznosé i niespodzianki) — to osoby nazwane przez
autorke jako beztroscy optymisci. Kariera jest dla nich wyzwaniem.
Deklaruja, ze nie lubia planow i projektow, bo odbieraja one swo-
bode, a $wiat daje tyle mozliwosci, ze szkoda by ich nie wykorzystac,
z powodu wczesniej podjetych decyzji, ktérych odwotywanie odciaga
si¢ w czasie i dostarcza niepotrzebnych, czesto negatywnych emocji.
Godza si¢ na zmienng, niestabilng i niejednoznaczna rzeczywistos¢.
Wola brac zycie takie jakie jest, z jego niespodziankami i niezliczona
iloscig zdarzen. Sg zdania, ze dzieki swojej optymistycznej i otwartej
postawie wobec swiata przezywaja chwile, jakich nie moga doswiad-
czy¢ ludzie skupieni na planowaniu. W tej grupie sa tez tacy, ktorzy
reprezentuja postawe ,nie warto si¢ martwic¢ na zapas”, nie planuja,
bo bez planow jest im bobrze, poniewaz kazdy dzien przynosi wiele
ciekawych rozwiazan, a problemy, cho¢ powazne, na drugi dzien
wydaja si¢ mniejsze. Osoby te, cho¢ nie planuja swojej przysztosci,
to mimo to po czesci realizuja pomyst amerykanskich psychologow,
aby wykorzystywac i wlacza¢ w kariere rozne zdarzenia, zarowno te
planowane, jaki i te dziejace sie przez przypadek [tamze, s. 199-201].
Joanna Minta, szukajac w wypowiedziach studentéw odpowiedzi na

pytanie, jak w niejednoznacznej rzeczywistosci planuja swoje zycie mlodzi

dorosli ludzie, otrzymata obraz, ktéry podobnie jak $wiat jest niejedno-
znaczny. ,Przebija z niego z jednej strony sceptycyzm w odniesieniu do
planowania kariery, mata wiara w moc sprawcza pojedynczego cztowieka,
rozgoryczenie i zal do rzeczywistosci, w jakiej przyszito tym miodym
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ludziom budowac swoje zycie. Ale z drugiej strony otwartos¢, radosc¢ i za-
dowolenie z istnienia tak réZnorodnych mozliwosci, jakie stwarza wspot-
czesnos¢, mozliwosc korzystania z wielobarwnosci i wielowymiarowosci
rzeczywistosci, ktdre zachecaja do szukania nowych drog realizadji kariery,
zmiennosc i ptynnosé, ktore utatwiajg dokonywanie korekty planow, nie
usztywniaja ich, a raczej je wzbogacaja”. Ponadto autorka podkresla, ze

,aby czlowiek potrafil radzi¢ sobie we wspdtczesnym $wiecie, musi po-

godzi¢ sie z faktem, Ze niepewnos¢ i niezdecydowanie sg normalne, tak

jak niespodziewane zdarzenia zmieniajace catkowicie plany i projekty”

[tamze, s. 201].

Podobne badania przeprowadzita Magdalena Piorunek, ktora poprzez
postawione pytanie: jak we wspodlczesnej rzeczywistosci, w ktdrej moz-
liwosci przewidywania i ,liniowego” planowania zycia zostaty znacznie
ograniczone, radza sobie mtodzi ludzie w poszukiwaniu kolejnych Zycio-
wych drég, czy projektuja oni kolejne etapy swej edukacyjnej i zawodowej
przysziosci, wyrdznita dominujace trzy rézne nastawienia mlodziezy do
planowania swojej drogi edukacyjno-zawodowej:

1) osoby myslace w kategoriach kreowania indywidualnego sukcesu
na rynku pracy (wiaze si¢ to z zaakceptowaniem odleglych perspek-
tyw w mysleniu o karierze zawodowej roztozonej w czasie oraz wy-
magajacej Swiadomego planowania i elastycznego dziatania) —jest to
wewnatrzsterowna mlodziez, planujaca odlegle zyciowe etapy;

2) osoby zaangazowane w proces planowania, ktérym kompetencji de-
cyzyjnych wystarcza najczesciej na najblizszy etap (kolejne ich kroki
w zawodowych biografiach znacza czesto za kazdym razem inne, do-
razne decyzje) —jest to zewnatrzsterowna mtodziez, planujaca bliskie
zyciowe etapy;

3) osoby rezygnujace z planowania, ktdre cechuje sSwiadoma kontestacja
kulturowo narzuconych regut funkcjonowania rynkowego (szczegdlne
miejsce zajmuje tu zyciowa samodzielno$¢ i zaradnos¢ wobec wyzwan
wspolczesnosci) lub unikanie odpowiedzialnosci za swoje zycie i nie-
zobowigzujace dryfowanie w kontekscie kulturowym w oczekiwaniu
na to, co przyniesie los [2005, s. 186-190].

Przedstawione badania dowodzg, iz mtodziez ma rézny stosunek do
planowania rozwoju wiasnej kariery. Inne badania, wykonane przez El-
zbiete Matkiewicz, nad planami konstruowanymi przez mtodych ludzi
wykazaly, ze mtodziez w wigekszosci tworzy plany z powodéw pragma-
tycznych (,,plan utatwia realizacje zadan”). Zwykle formutowany jest
jeden plan. Jezeli jednostka tworzy wiecej niz jeden, to najczesciej sa to
plany niepowiazane ze soba, alternatywne albo realizowane sekwencyjnie.
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W znacznej mierze sg to plany samospelniajace sie. Najczesciej sq one ogol-
nikowe, a najrzadziej ogdlne. Sa zorganizowane wokot celéw osobistych.
Badania te wskazuja, ze , plany konstruowane przez ludzi sa dalekie od
doskonatosci” [Maruszewski i inni, 2008, s. 626—627]. Brian Little zauwaza,
ze ,,wiele probleméw ludzi bierze si¢ z pewnych mankamentéw planowa-
nia — chaosu planéw, formulowania plandéw sprzecznych, braku zwigzku
miedzy planem a jego skladowymi i tak dalej” [tamzZe, s. 626].

Planowanie kariery to zatem zindywidualizowany projekt, tworzony
zgodnie z mozliwosciami jednostki i otoczenia, w jakim go realizuje. Na-
lezy pamietac o tym, iz projekt ten narazony jest na ciagle ryzyko porazki,
za ktory jednostka samodzielnie odpowiada, bowiem to ona planuje,
projektuje i konstruuje przebieg swojego zycia [Minta, Publikacje Biura
Karier Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej, dostep 30.08.2012]. Oczywiste jest,
ze planowanie rozwoju kariery zawodowej obecnie jest bardzo trudnym
zadaniem. Jednakze, nawet przy nastepujacych gwattowanie zmianach
w zyciu spolecznym i gospodarczym i zwigzanymi z tym komplikacjami
mozliwe jest nauczenie sie formutowania i wykonywania planu kariery
[Reardon i inni, 2006, s. 4]. Majac to wszystko na uwadze mtodziez, w tym
studenci chcacy planowac rozwdj kariery w natychmiastowym i nieprze-
widywalnym $wiecie, musza si¢ do tego doktadnie przygotowac. Planujac
kariere, nalezy pamiegtac, ze w trakcie jej realizacji moga si¢ pojawic¢ nowe,
trudne do przewidzenia, ale istotne dla dalszego dzialania zadania i zda-
rzenia. Jednostke moga spotka¢ niespodziewane wypadki, zaburzajace,
a nawet niweczace jej plany. Wowczas musi nauczyc¢ si¢ oceniac takie sy-
tuacje i umiejetnie je wplata¢ w przebieg swojej kariery [Minta, Publikacje
Biura Karier Dolno$laskiej Szkoty Wyzszej, dostep 30.08.2012].

Na podstawie dotychczasowych analiz nalezy stwierdzi¢, ze planowa-
nie rozwoju kariery utawia funkcjonowanie jednostki we wspodtczesnym
$wiecie. Jednakze ma to by¢ planowanie, polegajace na wykorzystywaniu
szczesliwych i nieszczesliwych zbiegdw okolicznosci, bowiem czasami rea-
lizacja przypadkowych zadan staje si¢ zyciowym celem. Plany porzadkuja
zycie czlowieka, ale nie moga go usztywnia¢ zwtaszcza w sytuadji, gdy
jedynym pewnikiem jest zmiana. Zmian nie da si¢ unikna¢, ale mozna je
przewidzied i przygotowac si¢ na nie [tamze]. Przewidywanie uwalnia
jednostke od bezposredniego wplywu sytuacji i pozwala ukierunkowac
aktywnosc¢ ku przyszlosci. Kierowanie soba, a zatem i planowanie rozwoju
wlasnej kariery jest pochodna przewidywania. Wyznaczajac sobie cele,
jednostka antycypuje pozadany stan lub rezultat i planuje swoje dziata-
nia. Jednoczesnie poprzez obserwacje na biezaco skutkow swoich dziatan
i zmiany w $rodowisku moze dostraja¢ wtasng aktywnosc¢ do aktualnych
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warunkow. Jednostka moze tez realistycznie ksztattowac przekonania
i aspiracje, a co za tym idzie rdwniez i plany, poprzez na przyktad po-
rownanie sie z innymi [Ole$, Drat-Ruszczak, 2008, s. 715-716]. W tym
kontekscie wazne jest zbieranie doswiadczen, wiedzy o sobie i swiecie,
nawigzywanie kontaktéw, wyznaczenie drogi lub drdg, po ktérych mtody
czlowiek chcialby kroczy¢, okreslenie celéw i bezustanne ich weryfiko-
wanie [Minta, Publikacje Biura Karier..., dostep 30.08.2012]. Na podsta-
wie dotychczasowych rozwazan mozna zauwazy¢, ze planowac rozwoj
wlasnej kariery zawodowej mozna, a wrecz nalezy. Jest to szczegdlnie
wazne dla mlodziezy, w tym dla studentéw, ktérzy dopiero zaczynaja
swoje zycie zawodowe — s na poczatku drogi zawodowe;j.

1.3. Szanse i ograniczenia w planowaniu rozwoju
kariery zawodowej mtodziezy

Mtodzi ludzie w rézny sposob ukladaja swoje plany, w tym plany do-
tyczace kariery zawodowej. Jedni planujg wtasna kariere w kraju, inni
rozwazaja mozliwo$¢ wyjazdu za granice, jeszcze inni daza do osiagniecia
pozydji zawodowej, ktora umozliwia prace w réznych lokalizacjach na
terenie catego swiata. W celu znalezienia pracy i/lub kontynuacji nauki
coraz czesciej wykorzystuja rozszerzajacy sie europejski (i nie tylko) rynek
pracy i rynek edukacyjny, planujac wlasna kariere zawodowa i jej rozwoj
bez terytorialnych ograniczen. Praca za granica niesie ze soba nie tylko
korzysci, ale zagrozenia, ktore mtodzi ludzie, podejmujac decyzje doty-
czace przyszlego zycia zawodowego, musza rozwazy¢ [Barka, 2005a,
s. 34]. Osiagaja oni pewne etapy zycia pdzniej niz poprzednie pokolenia,
a Sciezki ich karier zyciowych sa mniej liniowe niz kiedys.

Mtodziez studencka, jak podkresla Maria Braun-Gatkowska, otrzy-
mata od losu niezwykly dar — wielka szanse — dodatkowe lata na wlasny
rozwdj, doskonalenie si¢ [1994, s. 145]. Warto zatem zobaczy¢, jak moze
wykorzystac te szanse rozwojowa w warunkach postepujacych procesow
globalizacyjnych i integracyjnych. Jan Rég wskazuje, ze , przed globalizacja
i integracja nie mozna uciec. (...) Nieuchronnos¢ globalizagji i integracji
jest faktem, podobnie jak nieuchronnos¢ zwigzanych z nim probleméow
[Rog, 2004, s. 81]. Integracja dotyczy zasadniczych trendow w $wiatowej
ekonomii, polityce, demografii, Zyciu spolecznym i kulturze. Laczy sie
ona z globalizacja, ktdra polega na rozpowszechnianiu si¢ analogicznych
zjawisk, niezaleznie od potozenia geograficznego i stopnia gospodarczego
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zaawansowania danego regionu globu, prowadzacych do ujednolicenia
sie obrazu swiata jako homogenicznej catosci wzajemnie powigzanych
elementow [tamze, s. 71]. Odpowiedzia na proces globalizacji jest wtas-
nie integracja. Wedlug Bogustawa Fiedora i Andrzeja Matysiaka istnieje
okreslona cecha wspdlna dla globalizacji i integracji —jest to generowanie
wspolzaleznosci miedzy krajami i rynkami. Podstawowa réznica miedzy
nimi polega na tym, ze integracja dzigki koordynagji, czyli sSwiadomej
wspotpracy miedzy niezaleznymi politycznie panstwami narodowymi,
wzmacnia te wspolzaleznosci (o zaréwno ekonomicznym, jak i politycz-
nym charakterze) dla realizacji okre$lonych celéw catego ugrupowania.
Te cele i warunki ich osiggania sa przy tym okreslone w porozumieniach
bedacych umowami prawa miedzynarodowego publicznego, przeksztal-
cajacego sie niekiedy nawet w prawo transnarodowe. W globalizacji na-
tomiast wspotzaleznosci sa niezamierzonym efektem, a zatem moga by¢
zardwno korzystne dla wszystkich, jak i niekorzystne — moga narazi¢ na
straty. W zwiazku z tym mozna wysunac¢ wniosek, ze globalizacja niejako
stwarza potrzebe czy przestanke integracji, tak w skali regionalnej, jak
i globalnej, aby poprzez zamierzone dziatania suwerennych politycznie
panstw dziala¢ na rzecz maksymalizacji pozytywnych ekonomicznie,
politycznie i kulturalnie skutkdw procesu globalizacji, a minimalizacji
jej nastepstw negatywnych. Z rozumowania tego wynika, Ze integracja
nie moze by¢ traktowana jako przestanka czy przyczyna przyspiesze-
nia procesu globalizacji. Zachodzi raczej zjawisko dwustronne [Fiedor,
Matysiak, Portal WIEDZAinfo.pl — Otwarty Uniwersytet Ekonomiczny,
dostep 30.08.2012].

Obecnie najbardziej znanym przyktadem integracji jest proces tzw.
integracji europejskiej, ktory najpeiniej realizowany jest w ramach Unii
Europejskiej. A. Banka wskazuje, ze proces globalizacji nasuwa pytanie
o reakcje poznawcze, emocjonalne i zachowaniowe zwigzane z integracjq
europejska, majace charakter rozwojowy i dysfunkcjonalny [2005d, s. 10].
W kontekscie tym dostrzec zatem mozna w stosunku do tej kategorii
spotecznej, jaka jest mtodziez, w tym studenci nie tylko liczne szanse
i mozliwosci, ale takze zagrozenia i bariery rozwojowe, o ktérych mozna
mowi¢ w wielu réznych wymiarach — indywidualnym i spotecznym czy
spoteczno-gospodarczym. Wskazane jest takze zastanowienie si¢ nad
czynnikami zachecajacymi i zniechecajacymi mlodych ludzi do rozwazania
swoich planéw w wymiarze globalnym.

W zwiazku z nastepujacymi zmianami w obszarze szkolnictwa wyz-
szego wynikajacymi m.in. z postepujacego procesu integracji europejskiej,
otwierajg si¢ nowe szanse, mozliwosci i wyzwania dla polskich uczelni
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i studentéw. Ewa Madej zwraca uwagg, ze ,integracja Polski ze struktu-
rami Unii Europejskiej stawia absolwentom wyzszych uczelni wysokie
wymagania. Oprocz wiedzy merytorycznej oraz dobrej znajomosci jezy-
kéw obcych wazne staje sie przygotowanie do poszukiwania zatrudnienia
w krajach Unii, do pracy w srodowisku wielokulturowym oraz poznanie
procedur rekrutadji i selekgji stosowanych w firmach migedzynarodowych
i globalnych. Aby sprosta¢ wymaganiom konkurencyjnego unijnego rynku
pracy studenci powinni rozpocza¢ budowanie swojej kariery zawodowej
juz w trakcie nauki, tak aby w naturalny sposdb rozpocza¢ prace w wy-
branych firmach i krajach” [2004, s. 7]. Bowiem w dzisiejszej dobie mto-
dziez, w tym mlodziez studencka coraz czesciej mysli o swojej karierze
zawodowej i 0 odniesieniu sukcesu za granicami naszego panstwa na
zintegrowanym rynku pracy, dla ktérego charakterystyczne sa procesy
transnacjonalizagji.

Transnacjonalizacja jako jedno ze zjawisk globalizacji oznacza rozwdj
organizacji globalnych, ponadnarodowych i miedzynarodowych, w tym
rynkow pracy. Jest to proces, ktory determinuje tendencje do planowania
i realizowania karier zawodowych nie tylko w granicach gospodarek na-
rodowych, ale takze w kontekscie transgranicznym, miedzynarodowym
i miedzykulturowym. Proces ten pociaga za sobg istotne zmiany w: ruchli-
wosci sity roboczej; ruchliwosci zawodowej; sciezkach przejscia z rynku
edukacyjnego do rynku pracy; psychologicznym rozwoju tozsamosci
jednostki i definicji dorostosci; zacierania si¢ w Europie, do pewnego stop-
nia, granic geograficznych, narodowych, kulturowych, czasu i przestrzeni
[Barika, 2004, s. 9-10; Barika, 20074, s. 55]. Wymienione obiektywne aspekty
procesow globalizacji pracy’* zmieniaja w sposob istotny definicje kariery,
przesuwajac punkt ciezkosci z elementéw obiektywnych na elementy
subiektywne, fenomenologiczne [Banka, 200743, s. 55].

W obrebie Unii Europejskiej transnacjonalizacja prowadzi do migracji
kultur, miedzynarodowej wspotpracy w programach badawczych i w za-
kresie polityki spotecznej. Sita robocza przeptywa z jednych krajéw do
drugich zaréwno w sposob chciany, jak i niechciany. Niektore panstwa
staraja si¢ jedynie adaptowac do nich, prowadzac z koniecznosci polityke
asymilacji imigrantéw m.in. poprzez przystosowanie zawodowe do wlas-
nego rynku pracy. Natomiast inne kraje (UE) prowadza polityke spoteczna
ukierunkowana na przygotowanie z jednej strony wlasnych obywateli do

14 Globalizacja pracy wedlug A. Bariki ,,0znacza zmiane definicji pracy oraz zacieranie
si¢ granic miedzy dziataniami, ktére tradycyjnie wyodrebniaty sie jako przeciwienstwa
zadan zwiazanych z zatrudnieniem zawodowym” [Barika, 2007a, s. 54].
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wymagan zagranicznych rynkéw pracy, a z drugiej strony do zachecania
reprezentantéw pewnych kategorii zawodowych do uczestnictwa na na-
rodowym rynku pracy. W ramach tej ostatniej polityki w rozwigzaniach
narodowych uwzglednia sie perspektywe wspotpracy miedzynarodowe;.
Wedlug A. Bariki ,mobilno$¢ geograficzna, zacieranie sie granic narodo-
wych oraz kulturowych to obecnie cechy pozytywne, niesmiato wspierane
w polityce narodowej oraz ponadnarodowej Unii Europejskiej. Mobil-
nos¢ transnarodowa i transkulturowa to obecnie nowe fakty i wyzwania
teoretyczne, postrzegane w Unii Europejskiej zardwno bojazliwie, jak
i pozytywnie, zwlaszcza w odniesieniu do mtodziezy” [2004, s. 10-11].
Memorandum Mtodziez i Europa: nasza przysztos¢ zaktada integracje
polityki oswiatowej wobec mtodziezy i zatrudnienia na trzech plaszczy-
znach: narodowej, miedzypanstwowej oraz europejskiej. W tym upatruje
sie klucz do tzw. tozsamosci europejskiej oraz lepszych mozliwosci pla-
nowania i realizacji karier. Memorandum to w$rod konkretnych dziatan
m.in. sugeruje: wymiane mlodziezowq i szkolenie mtodziezy za granica;
wymiane transgraniczna mtodziezy; zwiekszanie kompetencji jezyko-
wych w ksztatceniu zawodowym jako podstawowego elementu nowych
kompetencji transkulturowych (tozsamosci europejskiej); informowanie
o studiach i pracy w Europie; tworzenie i rozbudowywanie transnarodowej
oferty doradczej; budowanie psychicznej mobilnosci; opracowywanie i rea-
lizacje transnarodowych projektéw badawczych umozliwiajacych poprawe
jakosci doradztwa na poziomie narodowym i w kontekscie europejskim,
opracowanie wspodlnego Curriculum doradcy zawodowego udzielajacego
porad w wymiarze europejskim [Banka, 2004, s. 11; Barika, 16.01.2008].
Nowe mozliwosci (rozwojowe, zawodowe) stwarzane przez pro-
cesy integracyjne stanowia zachete do planowania rozwoju kariery
w szerszym niz dotychczas wymiarze globalnym. ,,Zanikajace” granice,
wzrastajaca mobilnos¢, fatwos¢ podrozowania tworza nowy, szerszy
kontekst dla planowania kariery zawodowej [Banka, 20053, s. 34]. Glo-
balizacja nakltada na mlodego cztowieka wrecz wymog wigkszej mobil-
nosci geograficznej, bo ta gwarantuje rozwdj. Dlatego tez podrézowanie
oraz planowanie kariery w przestrzeni miedzynarodowej jest w ostatnich
czasach charakterystyczna cecha oséb w okresie wschodzacej i wczesnej
dorostosci (czyli réwniez i mlodziezy studenckiej’®). Powoduje to row-
niez chec ryzyka oraz wigksze zapotrzebowanie na eksperymentowanie.

15 Na temat etapdw rozwojowych charakterystycznych dla studentéw, wiecej w ksiazce
E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012
(rozdziat 2).
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Mimo jednak wystepowania tego typu potrzeb kierujacych mtodych do
emigracji, wystepuje obok konflikt miedzy przywigzaniem do miejsca
i spolecznosci a wlasnie otwartoscia na przemieszczanie si¢. U miodych
0sOb mozna wyrdzni¢ dwa modele przemieszczen, kierowanych przez
odmienne motywy. Jeden z nich charakteryzuje osoby, ktore nazywa
si¢ ,odyseuszami pracy”. Sa to ludzie majacy w sobie pewng wrodzona
podatnos¢ do aktywnosci zawodowej poza granicami rodzimego kraju.
Marza oni o lepszej przysztosci, czujg instynktownie che¢ wyrwania sie
z miejsca i pociag ku rozwojowi, ku nieznanemu przeznaczeniu oraz ku
samorealizacji, pragnienie transgresji — ten typ wedrowca uosabia , bogaty
ruchliwiec”. Drugi typ emigrantow to osoby poszukujace lepszego bytu,
lepszych horyzontéw zyciowych — sa oni nazywani ,nomadami pracy”.
Tego typu osoby motywuja swoje podréze checia ucieczki przed bieda,
beznadzieja i wstydem, niemniej jednak marza o mozliwos$ciach wlasnego
rozwoju i lepszej przyszlosci [Barika, 2007a, s. 67]. Przemieszczenia w wy-
miarze migdzynarodowym, bez wzgledu na motywacje sa efektem pro-
cesOw globalizacji. Jednak takiego typu podrozowanie i zwiazane z tym
planowanie wlasnego zZycia ma dwa aspekty: pozytywny i negatywny
(aspekt negatywny zostat opisany na kolejnych stronach niniejszego pod-
rozdzialu). Pozytywny rozpatrywany jest w kategoriach szans na nowe
mozliwosci rozwoju dla jednostki. Przemieszczenia te s3 wzmacniane
postrzeganymi mozliwosciami i zachetami [tamZe, s. 68].

Globalizacja kariery'® i jej duze znaczenie dla mtodych Polakow, w tym
dla studentéw, powoduje koniecznos$¢ zastanowienia si¢ nad tym, jakie
sa typowe zachety'” w percepcji 0séb planujacych podjecie pracy i kariery
w wymiarze miedzynarodowym [Barka, 2007c, s. 190]. Zachety sa to
,wydarzenia i uwarunkowania, ktére wspomagaja i utatwiajg dazenie jed-
nostki do osiggania celow” [Lent i inni, 2000, za: Banka 2007¢, s. 189]. Ro-
zumiane sa one jako czynniki spoteczne tkwiace w dotychczasowym $ro-
dowisku zycia, pobudzajace do wyjazdu z kraju i do zaplanowania kariery
w wymiarze miedzynarodowym. Mozna je zdefiniowac jako pozytywne,

16 Globalizacja kariery ,,0znacza zmiang strukturalng w planach zyciowych ludzi,
zaréwno w perspektywie przestrzennej, jak i czasowej” [Barika, 2007a, s. 54].

17 Do diagnozowania percepcji zachet skonstruowany zostat przez A. Barike Inwentarz
Zachet w Karierze Miedzynarodowej. Pozycje inwentarza odnosza si¢ zaréwno do czyn-
nikéw $rodowiskowych, jak i do czynnikéw personalnych, motywujacych do planowania
pracy w wymiarze miedzynarodowym. Jak do tej pory nie ma on jeszcze opracowanych
norm oceny. W zwiagzku z tym, iz autorke niniejszej pracy nie interesuje planowanie kariery
za granica — kariery miedzynarodowej, ale sam proces jej planowania, inwentarz ten nie
zostanie wykorzystany jako narzedzie badawcze. Warto jednak w kontekscie podejmowanej
problematyki zna¢ owe zachety.
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potencjalne mozliwosci tkwiace w srodowisku spotecznym — tzw. afor-
dangje. Potencjalne mozliwosci, ktore zawieraja w sobie rozne wlasciwosci
otoczenia, jakie osoba sprawna poznawczo moze wykorzysta¢ do realizacji
wlasnych celow i wartosci, to np.: wysokie zarobki, mozliwosci nauki
czy poznania obcych krajow. Wydobywanie potencjatu znaczeniowego
tkwiagcego w $rodowisku odbywa sie¢ za pomoca procesow spostrzegania
i dopiero na tej podstawie mozliwe jest wykorzystanie obiektywnych za-
sobow miejsca, w konkretnych dzialaniach ukierunkowanych na realizacje
konkretnych celow [Barika, 2007c, s. 189].

Zachety postrzegane sa jako szanse zwiazane z wyborem kariery
miedzynarodowej (latentne struktury zachecajace do emigracji zarobko-
wej) [Barika, slajd 9, dostep 18.05.2011]. Sa to trzy czynniki nazwane przez
A. Barike nastepujaco: 1) ,,Niezadowolenie z Sytuacji” (sytuacje, ktore za-
checaja do planowania kariery globalnej); 2) , Perspektywy na Przysztos¢
(potencjalne mozliwosci, ktore daje kariera miedzynarodowa); 3) ,,Jakos¢
Zycia i Rozwoju” (odnosi sie do atrybucji korzystniejszych perspektyw
zycia za granica w zakresie standardéw bytowych oraz korzystnych wa-
runkéw dla rozwoju osobistego) [2007a, s. 74-75; 2007c, s. 193]. Wérod
szczegdtowych czynnikéw zachecajacych do planowania kariery w wy-
miarze miedzynarodowym, wyzej przywolany autor wymienia:

- mozliwos¢ zapoznania si¢ z innym zyciem,

- mozliwos¢ nauczenia sie czegos nowego,

- mozliwos¢ zrozumienia i przezycia innego stylu zycia,
— bardziej interesujacy i wymagajacy rodzaj zycia,

- wiegksze mozliwosci i szanse realizowania ciekawszego zycia,
- wigksza wladze nad swoim zyciem,

- wiekszg osobistg autonomie,

- wyzszy status ekonomiczny,

— korzysci materialne,

— lepsze mozliwosci awansu w przysztosci,

— lepsze perspektywy rozwoju zawodowego,

- stabilniejsze warunki rozwoju osobistego,

— mozliwos¢ wyboru lepszej pozycji w spoteczenstwie,
- mozliwos¢ zycia w dobrym klimacie organizacyjnym,
- wyzszy standard cywilizacyjny zZycia,

- wigksze bezpieczenstwo socjalne,

- wieksza wolnos¢ osobistg,

- wyzsza jakos$¢ zycia,

- mozliwosc¢ przezycia czegos ekscytujacego,

- mozliwosc¢ przezycia przygody,
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— mozliwos¢ utrzymania partnera,

- lepsze warunki zycia dla rodziny,

- wola partnera zyciowego,

— brak innego sensownego zajecia,

- mozliwos¢ wykorzystania kwalifikacji,

— mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji,

— mozliwos¢ uniezaleznienia sie¢ od rodziny,

- niezaleznos¢ finansowa,

— stabilniejsze warunki rozwoju zawodowego,

— stabilniejsze warunki rozwoju rodziny,

- wieksza podmiotowos¢ i odpowiedzialnos¢ za siebie,

— lepsze mozliwosci zaplanowania sobie kariery na cale zycie,

— lepsze mozliwosci ustawienia si¢ w hierarchii zawodowej,

- mozliwos¢ wykazania si¢ przed rodzing i znajomymi,

- mozliwos¢ sprawdzenia sig,

— wstyd przed bezczynnoscia,

- obawa przed zmarnowaniem zycia,

— lek przed ponizeniem zwigzanym z bezczynnoscia zawodowa,

- poczucie dorostosci,

- mozliwos¢ dorobienia sie w rozsadnym czasie,

— zdobycie doswiadczenia zwigkszajacego szanse zajecia dobrej pozydji
zawodowej w przyszlosci,

- mozliwos¢ rozpoczecia zycia na wlasny rachunek,

- mozliwos¢ uwolnienia sie od hipokryzji dotychczasowego zycia,

- mozliwos¢ zostawienia przesztosci za sobg i zajecia sie przysztoscia,

- mozliwos¢ wykorzystania wlasnego wyksztatcenia [2007c, s. 191-192].

Dla mlodych ludzi wsréd zachet do wyjazdu z kraju i zaplanowania
kariery w wymiarze miedzynarodowym pierwsze miejsce zajmuja mo-
tywatory negatywne z dominacja takich motywodw, jak: che¢ unikniecia
ponizenia panujaca sytuacja w kraju czy obawa przed zmarnowaniem
zycia. Kolejnym czynnikiem zachecajacym do opuszczenia kraju sa po-
strzegane szanse lepszej przyszlosci za granica. A. Banka podkresla, ze
,istnieja realne przestanki, by snu¢ przypuszczenie, ze czynnik ten jest
skorelowany dodatnio z wewnetrzng motywacjq osiagniec oraz dazeniami
ukierunkowanymi na perfekcjonizm”. Trzeci czynnik dotyczy mozliwosci
lepszego jakosciowo zycia [Banika, 2007a, s. 75].

Czlonkostwo w Unii Europejskiej to dla Polski ogromna szansa na
szybszy rozwoj gospodarczy, spadek bezrobocia, lepsze warunki do roz-
wijania przedsiebiorczosci, na poznawanie nowych technologii, poprawe
dochodow i poziomu zycia, a przede wszystkim poprawe perspektyw
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kariery zawodowej polskiej mlodziezy. Wstapienie Polski do Unii Euro-
pejskiej, pozwalajace na swobodny przeplyw sily roboczej i intelektualnej,
moze by¢ takze wzmocnione demograficznymi problemami wigkszosci
krajow unijnych. Szansa dla mtodego pokolenia Polakéw rysuje sie bardzo
wyraznie. Kraje UE wykazuja zapotrzebowanie na mlodych pracowni-
kow, przede wszystkim z branz nowoczesnych, wysoko kwalifikowanych,
a firmy europejskie z checig zatrudniajq wyksztalconych obcokrajow-
cow. Warunkiem jest tutaj dobre wyksztatcenie. Polscy absolwenci beda
mieli szanse w Europie wtedy, gdy beda przynajmniej tak samo dobrze
przygotowani do pracy, jak ich koledzy z innych krajow cztonkowskich,
przygotowani zaréwno teoretycznie, jak i posiadajacy praktyczne umie-
jetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym, zdolnos¢ bezproblemowego
korzystania z najnowszych zdobyczy techniki oraz otwarci na innych
ludzi. Pomimo duzego bezrobocia osoby posiadajace powyzsze cechy nie
beda miaty problemdéw na rynku pracy [Pomianek i inni, 2006, s. 65-66].
Mlode pokolenie Polakéw jest wigc szansg dla starzejacej si¢ w szybkim
tempie Europy. Unia Europejska jest zatem struktura dajaca szanse na roz-
woj wlasny. Mlodzi Polacy staraja si¢ wykorzysta¢ w petni swoje szanse.
Emigracja jest wlasnie jednym z efektow tych prob. Z pewnoscia przez
dlugi czas bedzie trwal spor o to, czy jest to zjawisko wylacznie pozytywne
dla panstwa [Gawronska, 2009, s. 83].

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej przed Polakami otworzyty
si¢ takze nowe perspektywy dotyczace zdobycia wyksztatcenia na uczel-
niach w krajach unijnych. Utatwienia w podejmowaniu studiéw w krajach
UE oraz szerszy dostep do funduszy europejskich powoduja zwiekszong
mobilno$¢ miodziezy uczacej sie i studiujacej, ktdra poznaje w ten sposéb
szerzej kulture krajow wspolnotowych oraz ma okazje udoskonali¢ swoje
umiejetnosci jezykowe. Unia Europejska prowadzi rowniez wiasna poli-
tyke w zakresie spraw mlodziezy, edukagji i ksztalcenia zawodowego.
Czescia unijnej polityki edukadji i ksztalcenia sg programy wspolnotowe.
Polska od kilku lat uczestniczy w europejskich programach wymiany
mlodziezy. Mlodzi Polacy moga spotykac sie ze swoimi réwiesnikami
z prawie catej Europy. Programy edukacyjne UE stwarzaja miodziezy
nowe perspektywy, nowe horyzonty, przetamuja granice, pozwalaja na
otworzenie si¢ w pelni na ludzi, kulture i zwyczaje catego $wiata. Unia
Europejska stwarza dodatkowe mozliwosci edukacyjne, a wigc atrakcyjne
szanse rozwoju kariery zawodowej. Uznanie $wiadectw i dyploméw ukon-
czenia studiow przez kraje UE ulatwia mlodziezy podejmowanie nauki
w dowolnym panistwie wspdlnotowym. Ponadto uproszczona jest takze
procedura uznawania dyplomow przy staraniach o prace.
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Perspektywy i szanse dla mtodziezy, ktore wynikaja z faktu przysta-
pienia Polski do Unii Europejskiej, wiaza si¢ takze w ogromnym stopniu
z mozliwosciami, jakie oferuje Europejski Fundusz Spoteczny (EFS). Fun-
dusz ten ma na celu wspieranie wspolnotowej polityki spotecznej. Finan-
suje on dziatania zwiazane z przeciwdziataniem bezrobociu i rozwojem
zasobow ludzkich. Europejski Fundusz Spoteczny daje realng szanse po-
mocy mlodym ludziom przede wszystkim dzigki temu, Ze wspoétfinansuje
przedsiewzigcia w zakresie kontynuacji nauki oraz poszukiwania i zna-
lezienia pracy [Europejski Fundusz Spoteczny, dostep 30.01.2011]. Z jego
$rodkow finansowane sa projekty, ktérych celami sq m.in.: zwalczanie
bezrobocia, przeciwdziatanie zjawisku ,wypadania” z rynku pracy, roz-
wdj rynku pracy, inwestowanie w kapitat ludzki, przestrzeganie zasady
réwnosci szans kobiet i mezczyzn w dostepie do rynku pracy, utatwienie
dostosowania si¢ do zmian wynikajacych z postepu technologicznego
[Borowski, 2007, s. 326]. Srodki EFS sa wykorzystywane takze na orga-
nizowanie stazy i szkoleni, dostosowujacych umiejetnosci mlodziezy do
wymagan rynku pracy. Daja one mozliwosc¢ zdobycia nowych kwalifikacji
lub podniesienia kwalifikacji juz posiadanych, ale wymagajacych uak-
tualnienia. Fundusze kierowane sa rowniez bezposrednio na programy
wsparcia rozwoju mtodych ludzi w regionach [Europejski Fundusz Spo-
feczny, dostep 30.01.2011].

Kolejne mozliwosci i szanse stwarza Program Operacyjny Kapitat
Ludzki (PO KL), ktéry w catosci realizowany jest ze srodkow Europej-
skiego Funduszu Spotecznego. Celem strategicznym Programu jest umoz-
liwienie pelnego wykorzystania potencjatu zasobéw ludzkich, zaréwno
w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Program Operacyjny
Kapital Ludzki ma na celu wzrost poziomu zatrudnienia i potencjalu
adaptacyjnego przedsigbiorstw iich pracownikow, podniesienie poziomu
wyksztalcenia, zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego, wsparcie
dla budowy struktur administracyjnych panstwa oraz zwigekszenie spdj-
nosci spotecznej i terytorialnej. Wszystkie dziatania realizowane w ramach
tego programu maja wplywac na zwigkszenie konkurencyjnosci gospo-
darki opartej na wiedzy i przedsigbiorczosci. Program stanowi odpowiedz
na wyzwania, jakie przed panstwami cztonkowskimi UE, w tym rowniez
przed Polska, stawia odnowiona Strategia Lizborniska [tamze].

Szansa dla polskiej mtodziezy moze by¢ takze okreslony sposob bu-
dowania przysztosci. Wskazuje na to Jacek Wodz, piszac, ze ,,od wielu
lat wsréd miodych ludzi na zachodzie Europy funkcjonuje pojecie wias-
nego projektu zyciowego. To nic innego jak wpajanie mtodym ludziom
od dziecka przekonania, Ze winni oni sami na sw¢j uzytek budowac
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swoja wizje wlasnej przysztosci. Wizje nie urywkowa, dorazna a wizje
globalna, wizje wlasnego zycia. Tym, ktorzy watpia czy mtody cztowiek
potrafi to zrobi¢, trzeba przeciwstawic¢ doswiadczenia mtodych Niemcow,
Francuzow czy Anglikow, ktorzy od wieku 10-12 lat uczeni sa w domu,
w szkole, w przerdznych instytucjach spotecznych, ze winni swiadomie
planowac swa przysztos¢” [2001, s. 13]. Wowczas jest w tym projekcie
zyciowym miejsce nie tylko na sukces materialny, ale i na refleksje nad
sensem zycia czy dziataniem na rzecz innych. W takim projekcie zyciowym
jest tez swoisty sposob na unikanie zataman i streséw — jest to przeko-
nanie, ze osiagniecie celu wymaga wlasnej aktywnosci i dyspozycyjno-
$ci, w tym dyspozycyjnosci intelektualnej, bowiem to ona dzi$ stanowi
o atrakcyjnosci mtodego cztowieka na rynku pracy. Dobrze zatem byloby
nauczy¢ nasza mlodziez tworzenia wlasnych projektow zyciowych. Jest
to wyzwanie dla nas wszystkich, w tym przede wszystkim dla edukacji
[tamze, s. 13].

W tym kontekscie pojawia si¢ pytanie o funkcje wyzszego wyksztat-
cenia w powiekszaniu szans polskiej mtodziezy w nowych warunkach
wynikajacych z postepujacych procesow integracyjnych. Powszechnie
wiadomo, ze przewaznie wyzszy stopien wyksztalcenia zwieksza szanse
zyciowe mlodego cztowieka. Cechy takie, jak konkurencyjnosc na rynku
pracy i dyspozycyjnosc¢ intelektualna to elementy zwiekszajace szanse
indywidualne na rynku pracy. Obydwie cechy sa czynnikami decyduja-
cymi o szansach mlodziezy. Zatem, to wyksztatcenie wyzsze jest najprost-
szym sposobem na to, by mtodzi Polacy szybko pozyskali umiejetnosc
funkcjonowania w warunkach konkurencyjnosci i by w trwaty sposob
wypracowali sobie postawe dyspozycyjnosci intelektualnej. Nie jest tu
wazne, jaki kierunek sie studiuje, lecz wytworzenie postawy otwartosci
na ciagle uczenie sig, bowiem czasy, gdy studiujac zdobywato si¢ zawod
uprawiany pdzniej przez cate zycie koncza sie. Pozytywnym aspektem
bedzie to, iz oprocz wiedzy wyniesionej z wyzszych studiéw bedzie tez
wyniesiona umiejetnos¢ ciaglego uczenia sig, elastycznos¢ intelektualna
czy umiejetnos¢ przystosowywania si¢ do wcigz nowych wymagan. Tego
typu efekt uzyskuje sie dzigki studiom wyzszym [tamzZe, s. 13-14].

Procesy integracyjne dostarczaja zatem studentom wielu nowych okazji
do aktywnego dzialania na rzecz ksztalttowania wtasnej kariery zycio-
wej, w tym kariery zawodowej. Uczestnictwo Polski w tych procesach
to z pewnoscia szansa dla naszej mlodziezy, ale tam, gdzie pojawiaja sie
mozliwosci sq rowniez zagrozenia i ograniczenia.

W zyciu kazdy czlowiek spotyka sie z réznymi zagrozeniami. Na-
razona jest na nie rowniez wspotczesna mtodziez. Zagrozen nie da sig
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wyeliminowa¢, ale mozna i nalezy je ograniczac. Sytuacja tak naprawde
staje si¢ powazna dopiero wtedy, gdy brak perspektyw, szans i opcji do-
tyka wtasnie mtodych ludzi. Wowczas optymizm, tak charakterystyczny
dla tej grupy, zostaje zastapiony pesymizmem, czgsto prowadzacym do
apatii i alienacji spotecznej. Takze nowa rzeczywistos¢ zwiazana z po-
stepujacym procesami globalizacyjnymi i integracyjnymi niesie ze soba
nowe problemy i zagrozenia. Zagrozenia zwigzane z kontekstem integra-
cyjnym maja rézny charakter — nie tylko indywidualny czy personalny,
ale takze szerszy spoteczny czy spoteczno-gospodarczy. W uzasadnieniu
Aktualizacji Strategii Panstwa dla Mlodziezy na lata 2003-2012 napisano:
,wejscie Polski do Unii Europejskiej, dynamicznie postepujace w naszym
kraju zmiany w zyciu spoteczno-ekonomicznym, otwarcie dla Polakéw
rynkow pracy w krajach Wspdlnoty spowodowaly pojawienie si¢ nowych
zjawisk i problemdéw dotyczacych mtodych ludzi. Z jednej strony poglebit
sie kryzys wychowania, upadek autorytetéw, nasililo sie dazenie do zaspo-
kajania potrzeb o charakterze konsumpcyjnym, z drugiej zas pojawila sie
mozliwos¢ kontynuowania nauki w szkotach i uczelniach w krajach Unii
Europejskiej, podejmowania pracy w Irlandii, Wielkiej Brytanii, Frangji,
Hiszpanii i innych krajach” [Biuletyn Informacji Publicznej Ministerstwa
Edukacji Narodowej, dostep 30.01.2011].

Mozliwo$¢ realizowania kariery zawodowej za granicq utatwiona przez
procesy integracyjne pociaga za soba nie tylko szanse i mozliwosci, ale
takze pewne zagrozenia i ograniczenia dla rozwoju mtodziezy. ,Skala
zjawiska emigracji zarobkowej, jej charakter oraz skutki dla gospodarki
i spoteczenstwa polskiego staty sie przedmiotem debaty publicznej. Prob-
lem ten wzbudza liczne kontrowersje, skrajne opinie, a takze duzo emocji.
(...) Pelniejsze otwarcie rynkéw pracy konfrontuje Polske z szansami i za-
grozeniami pelnego uczestnictwa w europejskim rynku pracy i ogolno-
$wiatowych tendencjach migracyjnych” [Klos, 23.10.2006].

Migracje, czyli swobodny przeptyw oséb, mozna postrzegac jako
szansg, zwlaszcza z indywidualnego punktu widzenia. Istnieje jednak
réowniez ,,druga strona medalu”, czyli zagrozenia, jakie moga wigzac sie
z nasileniem odptywu pracownikéw z Polski. Obecnie ruszyta kolejna
fala emigracji, poniewaz mtodzi Polacy obawiajq sie pogorszenia sytuacji
gospodarczej i wybierajg zycie za granica. Mtodzi, wyksztatceni Polacy,
zamiast szukac¢ pracy w kraju, wola znalez¢ ja w Wielkiej Brytanii, Ho-
landii, Niemczech czy Norwegii. Zdaniem ekspertéw na wyjazdy za gra-
nice decyduja sie¢ mtodzi, wyksztatceni ludzie, ktérzy w Polsce nie moga
znalez¢ dla siebie miejsca, a wiedzg, ze za granica moga liczy¢ na tatwiej-
szy start. Eksperci szacuja, ze dzis za granica moze na stale przebywac
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okoto 2,5 mln naszych rodakéw. Z opublikowanych przez brytyjski Of-
fice of National Statistic danych wynika, Ze status rezydenta (uprawnia
m.in. do zasitkéw) w 2011 roku z miliona Polakéw przebywajacych na
Wyspach miato az 614 tys. 0osob, w 2010 roku byto to 545 tys., a w 2009 roku
- 531 tys. O wzroscie liczby emigrantéw swiadczy takze ponowny wiekszy
naplyw transferow pienieznych przesytanych do Polski (wedtug danych
NBP) [Cwiek, 14.08.2012].

Rozwazajac konsekwencje migracji, trzeba takze zauwazy¢, ze ich na-
silenie, wraz z obecnym ujemnym przyrostem naturalnym, prowadzi do
zmniejszenia liczby ludnosci Polski. Zdaniem demograféw ci, ktorzy zde-
cydowali si¢ wyemigrowac, raczej nigdy nie wrdca do Polski (60% Polakéow
mieszkajacych na state w Wielkiej Brytanii nie planuje powrotu do kraju).
Moze si¢ zatem zdarzy¢ tak, ze przy takim tempie migracji juz za kilka
lat liczba Polakéw spadnie ponizej 37 mln. Prognozy wzrostu bezrobocia
powyzej 13% w 2013 roku moga réwniez , ucieczke” mlodych spotegowac
[tamze]. Sylwia Gawroniska zauwaza, ze , wigkszos¢ emigrantow poakce-
syjnych stanowia mtodzi ludzie, z ktdrych duza cze$¢, przynajmniej w tej
chwili nie planuje powrotu do kraju”. W zwiazku z tym istnieje realne
zagrozenie zalamania si¢ systemu $wiadczen emerytalnych w postaci
w jakiej on aktualnie funkcjonuje, a braki w zasobach ludzkich przetoza
si¢ rowniez na spowolnienie rozwoju gospodarczego [Gawroniska, 2009,
s. 82-83]. Jak podkresla Zygmunt Wiatrowski , sprawa swobodnego prze-
plywu pracownikow staje sie nie tylko dobrodziejstwem naszych czasow,
aktualnych czaséw Unii Europejskiej, ale takze zarysowujacym si¢ przeja-
wem w ksztattujagcym sie nowym zyciu spoleczenstwa polskiego”. Autor
zwraca uwage na ,duze wymiary emigracji o wymowie ekonomicznej,
w szczegolnosci dwdch milionéw mtodych ludzi, czesto legitymujacych
si¢ wysokim wyksztalceniem w polskich szkotach srednich i w polskich
uczelniach, przy tym na koszt panistwa”. Jak wskazuje przywotany autor
,rozpoczat si¢ zgubny dla naszego kraju proces wyzbywania sie talentow
iludzi o duzych mozliwosciach tworczych” [Wiatrowski, 2007 nr 3, s. 25].
Zdarza si¢ bowiem, ze Polacy podejmujq zatrudnienie ponizej swoich
kwalifikacji, co hamuje ich rozwoj osobisty i powoduje regres zdobytej
uprzednio wiedzy [Gawronska, 2009, s. 83]. Wlasne obserwacje i rozmowy
ze studentami wskazuja, ze sytuacje takie niestety nie naleza do rzadko-
Sci. Polacy chetnie sg przyjmowani do pracy przez panstwa europejskie,
ktdre uznaja ich kwalifikacje, pelng mobilnosc¢ i przedsigebiorczo$¢ zawo-
dowa. W tym kontekscie Z. Wiatrowski zadaje nastepujace pytanie: ,czy
jednak w tym owym swobodnym przeplywie pracownikéw nie rodzi sie
zagrozenie dla gospodarki polskiej?” [2007 nr 3, s. 25]. Wyjazdy z kraju
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zmieniajg zatem rdwnoczesnie strukture ludnosci oraz udziat w niej oséb

aktywnych zawodowo. Wyjezdzaja przeciez, jak juz podkreslano, osoby

mtode, coraz czesciej lepiej wyksztatcone, o wyzszych kwalifikacjach.

Jednoczesnie w wiek poprodukcyjny wchodza roczniki wyzu demogra-

ficznego, nastepuje , starzenie si¢ spoteczenstwa” [Piatkowska, 2007 nr 2,

s. 5-6].

Obok korzysci (wzrost dochoddéw gospodarstw domowych, poprawa
sytuacji na rynku pracy; wzrost wptywow z transferow zagranicznych;
nowe umiejetnosci i kwalifikacje emigrantdw; inwestowanie w kraju za-
robionych oszczednosci) wynikajacych z emigracji, pojawiaja sie rowniez
wyzej wymienione koszty — zagrozenia dla gospodarki i rozwoju spotecz-
nego, czyli:

— zaburzenie struktury demograficznej (pogorszenie sytuacji demogra-
ficznej, albowiem odplyw mlodych ludzi przyspiesza proces starzenia
si¢ spoleczenstwa);

- zagrozenie dla wyptacalnosci systemu emerytalnego (pogorszenie re-
lacji pomiedzy osobami pracujacymi w kraju a osobami otrzymujacymi
$wiadczenia emerytalno-rentowe;

— utrata dobrze wyksztalconej mobilnej sity roboczej;

— wydatki poniesione na edukacje emigrantow;

— trudnosci z zatrudnieniem fachowcdw (utrata specjalistéw i fachow-
cOw powoduje, ze gospodarka nie odzyskuje nakladéw poniesionych
na edukagcje).

W tabeli 1 przedstawiono, za Pawlem Kaczmarczykiem i Joanna Ty-
rowicz, hipotetyczne (cho¢ najbardziej prawdopodobne) skutki migragji,
przy czym obok konsekwencji wyjazdéw dla migrantow i ich rodzin au-
torzy przedstawili takze potencjalne skutki dla spotecznosci i regionow,
z ktdrych pochodza migranci [2007 nr 1, s. 15]. Przedstawiony bilans po-
kazuje, ze zyski i straty wynikajace z migracji rownowaza sie.

W tym miejscu nalezaloby odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czy fakt
wyjazdow za granice tak licznej grupy to zagrozenie rozwojowe? Mozna
przypuszczad, ze tak, bowiem opisane zagrozenia spoteczno-gospodarcze
i osobowe naktadaja si¢ na siebie, sa potegowane i wzmacniane przez za-
grozenia, ktore pojawiaja si¢ we wspdtczesnym $wiecie i dotykaja mtodych
ludzi, jak np.: zmiany stylu i modelu zycia (konsumpgja), rozchwianie tadu
aksjonormatywnego, niepewna przysztos¢. Mozna przypuszczad, ze wsrod
zagrozen zwigzanych z procesami integracyjnymi, jakie moga wystapic, sa:
trudnosci adaptacyjne zwiazane z przystosowaniem si¢ cztowieka do no-
wych warunkow spotecznych i kulturowych danego kraju, trudnosci spo-
wodowane roznicami w mentalnosci ludzi z innych (ré6znych) srodowisk
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Tabela 1. Bilans migracji

Konsekwencje + Konsekwencje —

- podniesienie standardu zycia; - praca ponizej kwalifikacji — deprecja-
- sfinansowanie biezacych wydatkéw; | cja kapitatu ludzkiego;
- dzialalno$¢ inwestycyjna (w tym in- | - schizofrenia Zzyciowa — Zycie na kra-

2

o = . . . O

£ E westycje edukacyjne); wedzi ,,dwdch swiatéw”;

go'g - mozliwo$¢ podjecia pracy; - koszty psychiczne zwigzane z rozsta-
g |- poznanie obcego jezyka, kultury itp.; | niem z rodzina, bliskimi;

@ -2 |~ przekazywanie wzorcow mobilnosci | - rozpad zwiazkow malzenskich, ro-
S dzin;

- ucieczka miodych ludzi do wigk-
szych o$rodkow miejskich

- lepsze wyposazenie gospodarstw | - wyludnianie sie regionéw peryferyj-

‘g domowych — mniejsza skala biedy, | nych;
\§ _ nizsze wydatki na $wiadczenia spo- | — mniej lub bardziej trwata dezaktywi-
g é’ teczne; ’ . zacjana polsllqm rynku pracy;
2§ |- poprawa infrastruktury; - utrata zasobow pracy, problemy ze
2. 9 |- pobudzenie lokalnego rynku pracy; znalezieniem pracownikow;
) — zmniejszenie presji na rynek pracy |- ostentacyjna konsumpcja — presja
A - wyksztatcanie si¢ mobilnych spo-| inflacyjna

tecznosci

Zrédto: P. Kaczmarczyk, |. Tyrowicz, Wspdiczesne migracje Polakéw, Biuletyn Fundacji Inicjatyw
Spoteczno-Ekonomicznych nr 1,Warszawa, listopad 2007, s. 15

kulturowych, rozpad wiezi rodzinnych, w tym matzenskich zwigzanych
z wyjazdami jej czlonkow za granice, osamotnienie w nowym srodowisku.
Jak podkresla S. Gawronska ,,negatywne efekty wyjazdéw sa w przeka-
zie medialnym pomijane lub marginalizowane. Socjologowie wskazuja
na narodziny nowego zjawiska eurosieroctwa, czyli sytuacji, gdy jedno
badz nawet dwoje rodzicow wyjezdza do pracy, pozostawiajac dzieci
pod opieka krewnych, sasiadow lub wrecz oddajac je do domu dziecka.
(...) Niemozno$¢ zapewnienia komfortu psychicznego i statego wsparcia
powoduje wzrost konfliktow oraz ostabienie wiezi wewnatrz rodzin”
[2009, s. 82]. W zwiazku z tym moga pojawic sie stany depresyjne, de-
personalizacja, samobdjstwa. Kolejnymi niebezpieczenstwami moga by¢
,Wyscig szczuréw” i ,nastawienie na sukces” wspomagane srodkami
pobudzajacymi, odurzajacymi i psychotropowymi, aby przetrwaci ,da¢
rade” nowej rzeczywistosci. Jak podkresla Hanna Swida-Ziemba , mtodzi
ludzie sa przekonani, ze $wiata nie da si¢ zmienic. Ich wizja rzeczywistosci
jest bardzo krytyczna, a zarazem fatalistyczna. Jednostka jest bezradna
wobec $wiata, cho¢ ten swiat stwarza ogromne mozliwosci wyboru réz-
nych drég zyciowych” [Lizut, 2-3.07.2005].
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Wspolczesnie powszechne jest skoncentrowanie si¢ na sobie samym.
Tym samym emocje towarzyszace planowaniu kariery zawodowej sa
wsrod miodziezy spolaryzowane, tzn. od radosci i wiary we wlasne sity po
poczucie pustki, rezygnacji, zagubienia, niepewnosci, leku, obawy, niepo-
koju [Piorunek, 2004, s. 218]. Niepokoje i leki wspodtczesnego cztowieka sg
odpowiedzia na zagrozenia wspotczesnego swiata, ktore towarzysza mu
takze w okresleniu si¢ na nowym rynku pracy. Obchodzenie si¢ z lekiem
i niepewnoscia staje si¢ (w sensie biograficznym i politycznym) podsta-
wowa kwalifikacja cywilizacyjng. Konieczno$¢ samodzielnego radzenia
sobie z niepewnoscia stanowi wyzwanie i okreslenie nowych wymagan
dla instytugji pedagogicznych [Beck, 2002, s. 98, 139, 178-179; Wojtasik,
2003 numer specjalny, s. 345-349].

Augustyn Barikka wskazuje, ze nowe konteksty globalizacyjne rozwoju
jednostki i wchodzenia jej w (doroste) zycie zawodowe sg powodem nie-
znanych wczesdniej zagrozen, takich jak: delokalizacja zycia, ryzyko margi-
nalizacji, tozsamos$¢ tymczasowa, jednostronne nastawienie na potencjalne
mozliwosci, dezintegracja osobowosci. W przypadku, jak podkresla przy-
wolany autor, ,,delokalizacji zycia zagrozenie polega na zwielokrotnieniu
drég dochodzenia do celow personalnych. Jednostka moze planowac zycie
bez ogladania si¢ na problemy tradycyjnych granic terytorialnych, ale nad-
mierna otwartos$¢ utrudnia proces ustanawiania celéw i ich ukonkretnia-
nia”, bowiem przekraczanie granic terytorialnych wcale nie oznacza, ze nie
pojawia sie inne granice. Zagrozenie w przypadku ryzyka marginalizacji
,polega na tym, ze mltodzi ludzie, uciekajac przed zepchnieciem na margi-
nes zycia spofecznego, brng w niczym nieograniczong normatywnosc stylu
zycia. Oznacza ona mozliwos¢ praktykowania wszystkich opcji pozornie
bez zadnych sankcji w sferze dobrostanu i zdrowia psychicznego”. Jednak,
jak dalej podkresla A. Barika, , mozliwos¢ praktykowania réoznorodnych
stylow zycia popycha jednostke w kierunku «tozsamosci tymczasowych»,
w ramach ktdrych cigglos¢ rozwoju postepuje kosztem stabilnosci/konty-
nuagji rozwoju”. Z tym z kolei zwiazane jest nastepne zagrozenie, ktore po-
lega , na synchronizowaniu celéw rozwojowych jednostki z potencjalnymi
mozliwosciami, a nie realnymi doswiadczeniami wynoszonymi z realnej
rzeczywistosci”. Synchronizacja plandéw zyciowych i potencjalnych moz-
liwosci, majacych charakter postrzeganych faktow, utrudnia krystalizacje
orientacji personalnych (np. catozyciowych preferencji zawodowych).
Krystalizacja Ja do pojawiajacych sie szans stwarza zagrozenie dla kon-
tynuowania integracji osobowosci [Barika, 2007b, s. 32-33].

Przemieszczenia w wymiarze migdzynarodowym i zwigzane z tym
planowanie wlasnego zycia ma zatem réwniez aspekt negatywny, ktory
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dotyczy zagrozenia, jakie niesie ze soba konflikt miedzy przemieszczeniem
sie a przywigzaniem do miejsca. Konflikt ten rodzi si¢, poniewaz duza
mobilno$¢ geograficzna jest w opozycji do podstawowej potrzeby czto-
wieka —bycia w srodowisku bezpiecznym, czyli tym, do ktérego jednostka
zywi uczucia przywiazania. Miedzy przemieszczeniami przestrzennymi
a przywiagzaniem do miejsca jest korelacja negatywna, gdyz owe emigracje
nie wplywaja pozytywnie na jednostke. Dzieje sie tak, poniewaz pod wpty-
wem takich relokacji nastepuje dysharmonia w poczuciu przynaleznosci
do okreslonej spotecznosci, w poczuciu identyfikacji z nig, co z kolei zabu-
rza poczucie ciaglosci Ja w tej relagji. Jest to niebezpieczne, gdyz harmonia
w poczuciu przynaleznosci jednostki do miejsca jest bardzo wazna, bo-
wiem daje ona poczucie bezpieczenstwa i ciggtosci. Miejsce, z ktérym jed-
nostka jest zwigzana jest Zrédlem tradycji, wspomnien, skojarzen, sposobu
zycia, idei. Jest ono , kopalnia zasobow”, z ktdrej jednostka czerpie to, co
w danym momencie potrzebuje do konstruowania wtasnej tozsamosci in-
dywidualnej oraz spotecznej. Relokacje zmieniaja sposob funkcjonowania
tozsamosci poprzez urwanie wiezi jaka taczy jednostke z danym miejscem,
w ktorym dotychczas zyta. Zmienia sie¢ przez to sposob podtrzymywania
i kontynuacji owej tozsamosci. Globalizacja srodowiska doprowadzita do
tego, ze jednostki zamieniaja sposob podtrzymywania tozsamosci z tzw.
,kontynuacji referencyjnej”, opierajacej si¢ na doswiadczeniach z prze-
sztosci danego miejsca na korzys¢ , kontynuacji zgodnosSci” zawierajacej
w sobie wiedze o przysztosci i jej oczekiwaniach. Réznica miedzy tymi
dwoma sposobami polega na tym, ze w pierwszym przypadku jednostka
identyfikuje swoja tozsamos¢ poprzez doswiadczenie konkretnego miej-
sca, z ktérym jest zwiazana, natomiast w drugim identyfikacja tozsamosci
podlega przewidywaniu zgodnosci zmian osobowosci wzgledem ocze-
kiwan. Jednostka dokonujaca relokacji nie zna nowego miejsca, znajduje
si¢ w sytuacji obcej, musi znalez¢ sposdb na konstruktywne poradzenie
sobie z nig. Jednym z bardziej efektywnych sposobow jest maksymalizacja
wiedzy na sw¢j temat, a to daje jednostce poczucie kontroli nad nowym
miejscem. Przemieszczajac si¢ z jednego miejsca w inne miejsce, tworzy
raz po razie nowe tozsamosci, ktore okresla si¢ mianem tozsamosci tym-
czasowej, dlatego ze tylko taka identyfikacja jest mozliwa, gdy zostanie
ona odcigta od rodzimych korzeni [Barka, 2007a, s. 69].

Jednostka, planujac swoje zycie w wymiarze globalnym bierze zatem
pod uwage zagrozenia tozsamosci tymczasowej (zwigzanej z okreslonym
miejscem), dostrzegajac konflikt miedzy bezpieczenstwem wspdlnoto-
wym przywigzania do miejsca a bezpieczenistwem rozwoju indywidu-
alnych aspiracji na podstawie rozpoznania i wykorzystania szans oraz
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potencjalnych mozliwosci tkwigcych w innych miejscach. Znane jednostce
srodowisko daje poczucie bezpieczenstwa, ktére wynika z bliskiej wiezi
z ludzmi i wszystkim tym, co ja otacza, ale zarazem ogranicza opgje reali-
zacji niektorych aspiracji zyciowych. Z drugiej strony srodowisko nieznane
(takie jak obce kraje) umozliwia jednostce widzie¢ wlasna osobe nie przez
pryzmat bezpiecznych wiezi, ale w perspektywie realizacji nieograniczo-
nych marzen, realizacji wartosci oraz standw, jakie istniejq tylko w wy-
obrazni i w oczekiwaniach. To, co powstrzymuje ludzi od rozwazania
swoich plandw zyciowych w wymiarze globalnym to bariery’® [Barika,
2007¢, s. 188].

Podczas planowania kariery zawodowej nalezy wzia¢ pod uwage po-
jawiajace si¢ bariery ograniczajace rozw¢j jednostki’. Ogdlnie rozrdz-
nia sig bariery osobiste (zwigzane z funkcjonowaniem jednostki) oraz
organizacyjne (typowe dla srodowiska, w ktorym ta jednostka dziata)
[Iwanowska-Polkowska, 10.09.2007]. Bariery mozna okresli¢ jako czynniki
srodowiskowe i czynniki tkwiace w jednostce, ktore zniechecaja ja do
podjecia danego dziatania. Dziatanie bariery opiera si¢ na zasadzie prze-
szkody, ktéra utrudnia dazenie podmiotu do zatozonego celu, np. utrudnia
postep kariery. Bariera moze by¢ wydarzenie lub uwarunkowanie bedace
wiasciwoscia samej jednostki (np. niski poziom poczucia samoskutecz-
nosci) albo jej srodowiska (np. dezaprobata ze strony osob znaczacych),
czyli ,,do wspolnej klasy barier zaliczane sa zaréwno czynniki psychiczne,
jak i srodowiskowe, niesprzyjajace realizacji okreslonych celéw” [Barika,
2007¢, s. 188-189].

Wrhasciwoscig barier jest takze fakt, ze nie musza one mie¢ obiektyw-
nego charakteru (ich znaczenie moze by¢ wynikiem indywidualnej inter-
pretagji jednostki). Oznacza to, ze dany czynnik moze by¢ réznie postrze-
gany przez réznych ludzi, czyli to, co dla jednych stanowi przeszkode
nie musi oznacza¢, ze dla innych bedzie to samo znaczylo. To, czy i jak
bariera jest spostrzegana przez jednostke, warunkuje w znacznym stop-
niu przeksztatcanie jej potrzeb na konkretne dziatania przybliZajace do
osiggnigcia celu. Percepcja barier wplywa na dwa procesy dazenia do suk-
cesu: warunkuje formowanie zainteresowan w cele i ustanawianie celow
konkretnych dziatan. Bariery moga by¢ przeszkoda w kazdym aspekcie
postepu kariery, ale ich znaczenie zmienia si¢ w relacji do konkretnych

18 Do diagnozowania percepdji barier skonstruowany zostat przez A. Barke Inwentarz
Barier w Karierze Migedzynarodowej. Podobnie jak w przypadku Inwentarza Zachet, nie
zostanie on wykorzystany jako narzedzie badawcze.

19 W niniejszej pracy okreslenia: bariery, trudnosci, przeszkody, ograniczenia beda
stosowane zamiennie.
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zadan. Jednostka moze mie¢ poczucie skutecznosci w jakiej$ dziedzinie
w okreslonych warunkach, natomiast jezeli znajdzie si¢ w warunkach
znacznie odbiegajacych od znanych, moze to mie¢ paralizujacy wplyw
na osiaganie przez nig celdw. Stad tez wazne jest przekonanie, ze potrafi
ona przezwyciezy¢ pewne wlasciwosci sytuacyjne, ktére moga kompli-
kowac jej dzialania. Jest to zwiazane z subiektywnym postrzeganiem
barier, a zwiazek ten jest odwrotnie proporcjonalny, tzn. im wyzsze jest
przekonanie o mozliwosci przezwycigzania niekorzystnych czynnikow
sytuacyjnych, tym mniej spostrzeganych barier (sa one oceniane jako
mniej zagrazajace i mniejsza jest wrazliwosc¢ jednostki na ich dziatanie)
[Barika, 2007c, s. 188-189].

Wsrdd barier osobistych wyrézni¢ mozna bariery dotyczace poznaw-
czego funkcjonowania cztowieka (inteligencja, pojemnos¢ uwagi i pracy
mozgu), ktore z przyczyn oczywistych mozna pomina¢. Warto jednak
przyjrzec sie nastepujacym wybranym barierom, klasyfikowanym jako:
— percepcyjne (zwigzane ze sposobem odbierania i oceny swiata

zewnetrznego);

- emocjonalne (zwigzane z uczuciami, stanami emocjonalnymi, takimi
jak: lek, zazdros¢, strach);

— kulturowe (wynikajace z presji spoteczenistwa);

— dotyczace wartosci (zwiazane z przejawianym systemem wartosci,
przekonaniami);

— dotyczace obrazu samego siebie [Iwanowska-Polkowska, 10.09.2007].

O barierach percepcyjnych moéwi si¢ wowczas, gdy jednostka nie
dostrzega pewnych danych, a na innych si¢ zbytnio koncentrujac lub
mylnie interpretuje niektdre informacje ptynace ze sSwiata zewnetrznego.
Marta Iwanowska-Polkowska zauwaza, ze ,czesto bariera ta pojawia
si¢ np. wtedy, kiedy studenci nie dostrzegaja, wypieraja dane (nawet
statystyczne) mowiace o trudnosci w znalezieniu pracy zgodnej z kie-
runkiem konczonych studiéw. Chociazby ostrzezenia starszych kole-
gow, ktorzy tej trudnosci juz doswiadczyli traktowane s jako moraty,
nieszczere przestrogi. Konsekwencja niedostrzegania tych danych jest
idealistyczne przekonanie, Ze «praca jest i bedzie czeka¢ na mnie jak skon-
cze studia; przeciez po tak dobrej uczelni musze mie¢ prace»”. Blokuje
to motywacje i poznawczo ogranicza mozliwos¢ poszukiwania innych,
alternatywnych celow. Autorka zwraca rowniez uwage na to, iz czesto
,wladze wydzialéw, szczegolnie tych uwazanych za elitarne (np. psy-
chologia, prawo, zarzadzanie), same podazaja za tym btedem i indukuja
studentom, ze «wystarczy sie tylko uczy¢», by zaraz po studiach znalez¢
dobra prace” [tamze].
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Kolejna bariera jest bariera emocjonalna. Zaréwno emocje pozytywne,
jak i negatywne moga mie¢ ograniczajacy wplyw na planowanie kariery.
Oznaczac to moze zbytni optymizm badz pesymizm w tym obszarze. Jed-
nak to emocje negatywne, takie jak: strach, zazdro$¢ czy zto$¢ dajg bardziej
destrukcyjne skutki. Marta Iwanowska-Polkowska podaje w tym kontek-
scie przyktady, wskazujac, ze ,w sytuacji, kiedy mtody czlowiek kieruje
sie zazdroscia, np. zazdrosci kolegom wyzszego statusu materialnego,
prestizowej pracy, widocznych sukceséw — bedzie stawiat sobie takie cele
zawodowe, ktore mu to samo zapewnia. Bedzie mial trudnos¢ z odczu-
waniem swoich osobistych potrzeb, oczekiwan i preferencji zwigzanych
z praca. Moze okazac sig, ze postawiony, wynikajacy z zazdrosci cel jest
nierealny wzgledem posiadanych kwalifikacji i kompetencji, co oznacza
trudnosci w jego realizacji. Oczywiscie zdarzaja sie sytuacje, kiedy student
zdobywa «wymarzong prace». Bardzo szybko jednak zaczyna odczuwac
brak satysfakcji zawodowej. Albowiem te osoby, dla ktoérych praca zawo-
dowa jest duzym kompromisem, efektem zewnetrznych narzucen badz
zbiegiem okolicznosci znacznie szybciej dotykane sa przez wypalenie
zawodowe”. Ten rodzaj bariery znacznie czesciej pojawia si¢ u mtodych
ludzi, ktorzy nie znaja tak dobrze rzeczywistosci zawodowej, jak osoby
doswiadczone zawodowo. Mlody cztowiek wowczas wzoruje si¢ na do-
$wiadczeniach innych, nie majac wlasnych. Rzeczywisto$¢ zawodowa jest
przez niego nadmiernie idealizowana. Wszystkie te zjawiska nie sg barierg
do momentu, gdy ,silnie pojawiajace sie emocje nie zaczynaja ograniczac
dostepnosci danych, czy wypracowywania rozwiazan zawodowych, re-
alnych i dopasowanych do preferencji jednostki” [tamze].

Ograniczajaco na miodziez, studentéw wplywa rowniez ztos¢, ktora
zjednej strony moze si¢ brac¢ z niecheci do dotychczasowych do$wiadczen
zawodowych, z drugiej strony jednak jest ona ulokowana w waznych
dla jednostki osobach, rodzicach, znajomych, partnerze, nauczycielach
akademickich, pierwszych wspdtpracownikach. Jak pisze M. Iwanowska-
-Polkowska ,,zto$¢ przejawiac si¢ moze powiedzeniem: «Ja Wam pokaze»
i dziataniem ukierunkowanym na zrobienie czego$ wbrew, «na zto$¢»
tym osobom. Woéwczas poszukiwanie pracy jest motywowane OD, czyli
ucieczka od nieakceptowanego stanu rzeczy, nie zas$ DO, czyli poszukiwa-
niem tego, co jest akceptowane, zgodne z nami i wartosciowe. Zagrozeniem
motywacji OD jest brak sSwiadomosci tego, czego oczekujemy — do czego
chcemy i powinni$my dazy¢. Motywacja OD to gltéwnie wiedza o tym,
czego na pewno nie chce sie robi¢. Dzieje sie tak dlatego, Ze z jednej strony
brak jest czasu na rzetelna refleksje — ucieczka jest przeciez absorbujaca.
Z drugiej zas zlos¢, zawis¢, zmeczenie emocjonalne, ktore towarzysza
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ucieczce, blokuja zdolno$¢ racjonalnego myslenia i generowania rozwia-
zan” [tamze], a co z tym zwiazane rowniez i proces planowania rozwoju
kariery zawodowej.

Opisywane bariery emocjonalne wiaza si¢ czesto z innym rodzajem
barier — barierami kulturowymi. W tym kontekscie kultura rozumiana
jest jako ,,wszelkie normy spoteczne, powinnosci i oczekiwania wynikajace
z otoczenia, w ktérym sie funkcjonuje”. Mtodzi ludzie, w tym studenci sa
podatni na te zewnetrzne wzorce. Oznacza, ze w wielu przypadkach reali-
zujq oni oczekiwania, cele zawodowe, potrzeby innych osob, a nie wtasne.
Czesto normy kulturowe dotycza wyboru kierunku studiéw i kariery
zawodowej. Mlody czlowiek zachecany jest do realizowania pewnej tra-
dydji, studiowania tego, co rodzice, dziadkowie itp. Wybiera on wowczas
te Sciezke, ktdra jest polecana i realizowana przez rodzine. Oddziatywania
kulturowe dotyczy¢ moga rowniez samego modelu kariery. Od kobiet
oczekiwane jest uwzglednienie roli Zony i matki w roli zawodowej. Na-
tomiast od mezczyzn, by ich model kariery zaktadat dynamiczne zmiany
na lepsze, ciagte wspinanie sie w hierarchii organizacyjnej i jednoczesnie
zapewniat odpowiedni byt rodzinie. Istnieja tez oczekiwania ogdlne, ktore
przypisywane sa wszystkim wchodzacym na obecny rynek pracy (takim
oczekiwaniem jest kariera rownajaca si¢ z awansem, pewien prestiz pracy,
,bycie piegknym, mlodym i bogatym”) [tamze].

W procesie planowania rozwoju kariery silne ograniczenie moga sta-
nowic rowniez wartosci. Wartosci zawodowe tzw. kotwice kariery (wiecej
na ten temat w podrozdziale 2.1) sa bardzo cennym ukierunkowaniem
w karierze zawodowej, ale pod warunkiem, ze ma sig¢ je zidentyfikowane
i potrafi si¢ nimi zarzadzaé. Wartosci zawodowe staja si¢ barierg wowczas,
gdy zbyt mocne przywigzanie do pewnych wartosci ogranicza korzystanie
z alternatywnych celéw rozwojowych. Jezeli wiec jednostka kieruje sie
w planach zawodowych tylko jedng warto$cia, pomijajac tym samym inne
kryteria wazne przy planowaniu kariery, to moze podejmowac dziatania
nieadaptacyjne i niedajace bezposrednich rezultatow. Wtedy tez zakres roz-
patrywanych mozliwo$ci zawodowych jest znacznie ograniczony. Przyktad
moze stanowi¢ mlody cztowiek, rozpatrujacy tylko taka prace, ktdra wiaze
sie z wartoscig wyzwania, a nie dostrzega i nie akceptuje innych rozwia-
zan, np. tymczasowego podjecia pracy dajacej stabilizacje, bezpieczenstwo
finansowe, a jednoczesnie rozwojowej. Zarzadzajac wartosciami zawodo-
wymi, nalezy bra¢ pod uwage pewna konfiguracje tych wartosci (dwie,
trzy najwazniejsze) i zawsze odnosic je do realnych mozliwosci rynku oraz
innych dyspozycji zawodowych, od kompetencji poczawszy, przez osobo-
wos¢, zainteresowania na modelach kariery i zycia skonczywszy [tamze].
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W planowaniu rozwoju kariery daje o sobie zna¢ takze bariera do-
tyczaca obrazu samego siebie. Jak wskazuje M. Iwanowska-Polkowska
,moze by¢ to jedna z silniej dzialajacych przeszkéd”. Obawa przed nie-
powodzeniem, nieSmiatos¢, brak wiary w warto$ciowos¢ swoich idei
oraz ogodlnie w siebie z pewnoscia nie pomaga przy planowaniu kariery
zawodowej, bowiem jednostka moze umniejsza¢ wartosciowos¢ swoich
pomystow i planéw. Moze ona rowniez w ograniczajacy sposob spostrze-
gac swoje umiejetnosci i predyspozycje. W zwigzku z tym dochodzi do
refleks;ji, ze jesli nawet plan bedzie dobry, to jego realizacja nie przyniesie
efektow, poniewaz ,nie da sie po prostu rady”. W tej sytuacji osoba, ktora
poszukuje pracy nie potrafi doceni¢ swoich doswiadczen, kompetencji
czy predyspozycji. Zaniza wlasna samooceng i przez to nie daje sobie
prawa do generowania i realizowania takich celéw zawodowych, ktore
dawalyby jej satysfakcje. Osoba o zanizonej samoocenie, z trudnos$ciami
w identyfikowaniu swoich sukceséw, mocnych stron nie bedzie potra-
fita tworzy¢ planow i pomystow dotyczacych przysztosci zawodowe;j,
a takze nie podejmie si¢ ich realizacji. Bariera ta jest ,,czesto symptomem
szerszego problemu, deficytu w obszarze np. kompetencji asertywnosci
badz zanizonego obrazu siebie, niskiej nadziei na sukces, czyli przeko-
nania o umiejetnosci realizowania postawionych celéw i radzenia sobie
z trudnosciami na drodze do nich” [tamze].

Inna, odrebna barierg ograniczajaca rozwoj jednostki moze tez by¢
schematyczno$¢ myslenia. Marta Iwanowska-Polkowska zauwaza, ze ,ze
schematami mamy do czynienia wtedy, kiedy jednostka zwraca uwage
tylko na czes¢ dostepnych informacji, a pomija inne elementy”. To zda-
niem autorki ,,che¢ do powielania pewnego utartego wzorca, ktéry do tej
pory dawat satysfakcjonujace wyniki dla innych badz dla nas. Jednak nie-
ustanne korzystanie z tego samego schematu uniemozliwia innowacyjne
podejscie do problemu i poradzenie sobie z nim”. Schematy w wiekszosci
sytuacji sa ,pochodna wczesniejszych doswiadczen, pewnym uogolnio-
nym wnioskiem z nich wyciagnietym”. Moga one jednostce przynosic¢
wymierne korzysci, ale w pewnych sytuacjach moga by¢ rdwniez prze-
szkoda, ktora blokuje produktywne rozwiazanie problemu i planowanie
wlasnej kariery. Dzisiejszy rynek pracy wymaga od mlodego czltowieka
nie tylko odpowiedniego wyksztatcenia, znajomosci jezykow obcych itp.,
ale ,, wlasnie umiejetnosci wychodzenia poza schemat, radzenia sobie z ba-
rierami, generowania nowych pomystow, gotowosci do konfrontowania
swoich (zdiagnozowanych) oczekiwan zawodowych z rzeczywistoscia”.
Wymagane to jest zaréwno podczas szukania pracy, jak i jej wykonywania.
Szczegolnie w grupie mlodych ludzi walka ze schematami bywa trudna,
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poniewaz ,,z braku wtasnych doswiadczen, czesto zupetnie nieSwiadomie,
powielaja oni schematy zastyszane, czyli pochodzace od innych osob. A te
pochodzace od zyciowych autorytetéw jednostki trudniej jest wyelimino-
wac” [tamze].

Augustyn Barika traktuje bariery jako lekowe przeszkody w wyborze
kariery miedzynarodowej mtodych ludzi (latentne struktury zniecheca-
jace do wyjazdu za granice). Sa to trzy czynniki nazwane przez autora
nastepujaco: 1). ,Odczuwane Deficyty i Antycypowane Trudnosci Perso-
nalne” (postrzegane przez jednostke ograniczenia posiadanych zasobow
osobowosci z perspektywy wymagan niezbednych do podjecia kariery
miedzynarodowej); 2) , Lek Przed Realizacja Kariery w Niechcianym Kie-
runku” (obawy jednostki dotyczace tego, ze jej kariera poza granicami
kraju nie bedzie przebiega¢ w sposéb zgodny z jej oczekiwaniami i pla-
nami); 3) ,Obawa Przed Niedostosowaniem i Wykluczeniem” (niepokdj
jednostki spowodowany zakladanym brakiem akceptacji ze strony nowego
otoczenia oraz niedostosowaniem si¢ do nowego srodowiska) [2007a,
s. 73-74; 2007¢, s. 193]. Wsrod szczegotowych czynnikow zniechecajacych
do podejmowania i planowania rozwoju kariery zawodowej w wymiarze
miedzynarodowym wyzej przywotany autor wymienia:

— niestabilno$¢ polityczna,

- nieprzewidywalne zagrozenia,

- prawdopodobna nieche¢ do mtodych pracownikow bez doswiadczenia,
- ryzyko ,klepania biedy” przez jakis czas,

— ekspozycje na nieprzewidywalne zagrozenia,

— niepewnosc¢ znalezienia satysfakcjonujacej pracy,

- ryzyko realizowania nudnej i mato wymagajacej kariery,

- niemoznos$¢ dlugofalowego zaplanowania kariery,

- zwigkszone ryzyko wykonywania niechcianej pracy,

- izolacje od rodziny,

- ryzyko wykonywania pracy za bardzo niskie zarobki,

— brak mozliwosci dalszego podnoszenia kwalifikacj,

— dylemat obecnych lub ewentualnych dzieci,

- mozliwe problemy z partnerem,

— brak glebszego sensu zaangazowania,

— nieadekwatne zarobki w stosunku do niezbednych poswiecen,
- brak motywagji,

— koniecznos¢ przystosowania sie do innego i nieznanego stylu zycia,
— ograniczenie dostepu do przyjaciot i znajomych ludzi,

— zaburzenia zycia rodzinnego i spotecznego,

- zdrade swoich ideatow,
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— ryzyko utraty w przysztosci dobrej pozycji zawodowej i spotecznej,
— nieche¢ lub lek zmagania si¢ z konkurencja juz teraz,

- zbyt wiele podrézy i roztaka z bliskimi,

- brak odpowiedniej polityki i wsparcia ze strony rzadu,

- nieodpowiednie wyksztalcenie,

— brak pewnosci siebie i nieSmiatos¢,

— brak znajomosci obyczajow obowiazujacych w swiecie pracy,

— trudnoéci finansowe,

- prawdopodobienstwo dyskryminacji na rynku pracy,

— zagrozenie zwigzane z zyciem w samotnosci,

— ryzyko bycia na starcie kim$ ,, drugiej kategorii”,

- ryzyko utraty poczucia dumy,

- prawdopodobne trudnosci w adaptacji do nowych wymagan,

— brak doswiadczenia praktycznego,

- brak pozytywnych wzorcow,

- niedoinformowanie i brak wsparcia,

— brak fachowego i zyczliwego doradztwa,

- przewidywany brak wsparcia w miejscu pracy,

— obawa przed mozliwoscig przekroczenia odpornosci psychicznej,
— obawa przed zmarnowaniem najlepszego w zyciu czasu,

— brak atrakcyjnych kwalifikacji, ktore bytyby doceniane na rynku pracy,
- niska przebojowos¢,

— brak predyspozycji osobowosciowych,

- bezwartosciowe wyksztalcenie [2007¢, s. 190-191].

Z badan przedstawionych przez A. Banke wynika, ze w procesie pla-
nowania kariery mltodzi ludzie najwieksze przeszkody widza w samych
sobie. Cho¢ —jak wskazuje przywotany autor — , nie majq oni obecnie zad-
nych zahamowan wynikajacych z faktu poczucia przynaleznosci do jakiejs
wspolnoty, co swiadczy o zaniku uczuc wyzszych, takich jak patriotyzm,
to jednak w proporcji wyborow miedzy manifestowanymi przeszkodami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, te drugie przewazaja. Motywacja wspol-
notowa jest postrzegana jako anachroniczna, a dominujaca jest motywa-
¢ja indywidualistyczna, wspotbrzmiaca z egoistycznie zorientowanymi
aspiracjami osiagnie¢”. Osoby, ktore planuja prace za granica, wyrazajac
swoje obawy zwigzane z wyjazdem z kraju, kieruja sie gtéwnie , lekami
zwigzanymi z postrzeganym niskim wartosciowaniem wtasnych zasobow
osobowosci. Jest to typowa wewnetrzna atrybucja antycypowanych przy-
czyn niepowodzen”. Drugim w kolejnosci czynnikiem zniechecajacym
do opuszczenia kraju rodzinnego sa obawy zwigzane z rozwojem wyda-
rzen w niepozadanym kierunku ze wzgledu na posiadane braki oraz na
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antycypowana niemoznos$¢ kontroli srodowiskowej wlasnego rozwoju
w nieznanym miejscu. Trzeci powod niecheci opuszczenia kraju w celach
zwiazanych z praca ,,obejmuje przekonania wyrazajace nieuchronnos¢ ne-
gatywnych konsekwencji dla wlasnej tozsamosci i mozliwosci kontynuacji
w nieprzewidywalnym otoczeniu” [Barika, 2007a, s. 74-75].

Podsumowujac niniejsze rozwazania nalezy zauwazy¢, ze praca i ka-
riera za granica dla mtodych ludzi koriczacych studia stanowig atrakcyjna
koncepcje ,,utozenia sobie zycia, gdzie dominujgcymi sitami sg tendencje
buntownicze, che¢ ucieczki przed beznadzieja, chec¢ zrealizowania osobi-
stych aspiracji rozwojowych i che¢ zakosztowania wygody i jakosci zycia”.
Ponadto ,, w konflikcie miedzy przywigzaniem do miejsca a podatnoscia
na przemieszczania i potencjalne mozliwosci zycia w $wiecie bez granic”
mitodzi dorosli opowiadajq sie za indywidualnymi aspiracjami, dla kto-
rych sktonni sa , do odciecia si¢ od korzeni wlasnej tozsamosci” [tamze,
s. 75-76].

Sytuacja globalizadji i postepujacych procesdéw integracyjnych dopro-
wadzita do stworzenia szerokiego wachlarza mozliwosci i szans na plano-
wanie i rozwdj kariery w kontekscie miedzynarodowym, a jednoczesnie
jest to duze zagrozenie dla jednostki, gdyz jest wéwczas postawiona wobec
sytuacji posiadania tozsamosci tymczasowej. Jednakze ludzie swiadomi
owych niebezpieczenistw, liczac sie z zagrozeniami wybieraja ten styl Zzycia,
poniewaz nowe, nieznane srodowisko otwiera przed nimi mozliwosci
realizacji marzen, wartosci, ktére do tej pory byly w perspektywie niklej
nadziei na spetnienie.

Zgodnie z przyjeta definicjg kategorii planowania rozwoju kariery
zawodowej istotne jest omOwienie typdw orientacji czy tez ukierunkowan
wobec kariery zawodowej, bowiem ich poznanie staje si¢ istotne w aspek-
cie opracowania odpowiedniej strategii rozwoju kariery zawodowej. Te
zagadnienia sa przedmiotem analiz kolejnego rozdziatu.
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U podstaw dokonywanych wybordw intencjonalnych i podejmowanych
decyzji wiazacych, ktore dotycza ksztattu $ciezki kariery zawodowej,
znajduja si¢: wartosci kariery jako celu samego w sobie, jej miejsca wsrod
innych celéw zawodowych i zyciowych oraz oczekiwania zwiazane z ka-
rierg zawodowa [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 22]. Dopiero w zaleznosci od
tego mowi sie o orientacjach karierowych. Orientacje wobec kariery zawo-
dowej to osobiste hierarchie wartosci, potrzeby, motywacje, kompetencje,
nastawienia, oczekiwania, dazenia i preferencje zawodowe artykulowane/
spostrzegane przez poszczegdlne osoby, ktorych okreslenie/sformuto-
wanie i poznanie jest niezbedne do opracowania odpowiedniej strategii
rozwoju wlasnej kariery zawodowej. Strategia ta oznacza wszystkie te
dzialania jednostki, ktére swiadomie podejmuje, by realizowac przyjete
cele kariery zawodowej [Barney, Lawrence, 1989, za: Mis, 2007, s. 92], badz
,program dzialan, ktére nalezy podja¢ w krotszym i dtuzszym okresie
by moc realizowac przyjete cele kariery” [Pocztowski, 2007, s. 315]. Cele
te rozumiane jako , przyszlte stany rzeczy, ktére jednostka chce osiggnac
w obszarze wlasnego rozwoju zawodowego” [tamze, s. 314], czy tez jako
pozadane, zwiazane z kariera rezultaty/wyniki, ktore dana osoba stara sie
osiagnac [Greenhaus, Callanan, 1994, s. 61, za: Mis, 2007, s. 63], wynikajq
z orientacji wobec kariery jakie posiadajg poszczegdlne jednostki.

W sktad orientacji wobec kariery wchodza m.in. wartosci. Stad tez,
istotne jest w pierwszej kolejnosci odniesienie si¢ w szczegdlnosci do
wartosci zwiazanych z pracqa zawodowa, cenionych w pracy zawodowej —
wartosci zawodowych®.

20 A. Paszkowska-Rogacz, wyjasniajac pojecie wartosci zawodowych uzywa réwniez
sformutowania wartosci zwiazane z praca [zob. Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 161-173].
Stad tez w niniejszej pracy okreslenia te uzywane sg zamiennie.
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2.1. Wartosci zwigzane z pracg zawodowa wyznacznikiem
orientacji wobec kariery

Cze$¢ badaczy utozsamia wartosci, takze te zwigzane z praca czy wartosci
zawodowe z zainteresowaniami, inni z potrzebami, a przez niektorych
traktowane sa one jako postawy. Wedlug Supera ,wartosci i zaintere-
sowania wynikaja z potrzeb. Potrzeba... prowadzi do dziatania, a dzia-
fanie wyznacza sposoby zachowania... ktérego cele — gdy sa ogdlne —
okres$lane sa jako wartosci, a gdy specyficzne — jako zainteresowania.
(...) Wartosci zas sa celami (obiektami), ktérych jednostka poszukuje,
aby zaspokoi¢ potrzebe” [Hornowska, Paluchowski, 2002, s. 268]. Przy-
wotany autor ,traktuje wartosci zawodowe jako wzglednie trwate prze-
konania, ktore okreslaja preferencje jednostki dotyczace standéw rzeczy,
sposobOw jej postepowania, ale zaweza zakres tych przekonan do spo-
sobow zachowania i stanow rzeczy zwigzanych z praca zawodowa”
[Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 167]. ,Mimo niescistosci w definiowaniu
—jak podkresla A. Paszkowska-Rogacz — wigkszos¢ naukowcdw zgodna
jest co do tego, iz wartosci zawodowe maja zwiazek z motywacja do
pracy, uruchamiajg ludzkie dziatanie a ich poznanie zbliza do zrozumie-
nia aktywnosci czlowieka w danej dziedzinie” [tamze, s. 165]. W sensie
obiektywnym warto$ci zawodowe majq charakter uniwersalny i mozna
je rozpatrywac jako ogdlne normy spoteczne, okreslajace pozadane cechy
obiektow, cele i ideaty. W sensie subiektywnym natomiast traktowane
sq jako podstawowe elementy osobowosci. W tym ujeciu stanowia one
wzglednie trwale w czasie preferencje jednostki, przez co moga wptywac
na jej rozwdj zawodowy i stosunek do pracy, a zatem takze na proces
planowania kariery zawodowej. Nature wartosci najpetniej ujmuja kon-
cepgje faczace perspektywe obiektywna i subiektywna [Zalewska, 2000,
s. 57-58].

Wartosci tworza trwate systemy przekonan o preferowanych sposobach
postepowania lub ostatecznych stanach egzystencji, uporzadkowanych
wedtug wzglednej waznosci. Systemy te uporzadkowane sg hierarchicznie.
Wedlug Bogdana Wojciszke, na ktérego powotluje si¢ A. Paszkowska-
-Rogacz ,,system wartosci jest zbiorem warto$ci osobistych zorganizo-
wanym w hierarchie poprzez preferencje. To wlasnie preferencja danej
wartosci ustala jej polozenie w hierarchii”. Wartosci, ktore umieszczane
sa wyzej w hierarchii maja wiekszy wptyw na zachowanie jednostki, lecz
te same warto$ci moga by¢ realizowane na zupelnie rozne sposoby przez
poszczegdlne osoby [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 165].
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Literatura przedmiotu wyrdznia kilka typologii ludzi, z czego kazda
znich dysponuje specyficzna hierarchig wartosci. J. Kozielecki wyodrebnia
piec takich wartoSci:

1) wartosci dionizyjskie — najwyzsze dobra cztowieka to konsumpgja,
komfort, wygodne zycie gwarantujace rados¢ i zadowolenie;

2) wartosci heraklesowe — dazenie do wyzszosci, waznosci i znaczenia,
dominacji nad innymi, zdobycia wtadzy i stawy;

3) wartosci prometejskie — cztowiek widzi siebie jako czastke wspdlnoty,
najwyzsza wartos¢ to walka ze zlem i cierpieniem, dziatania prospo-
feczne i altruistyczne;

4) wartosci apollinskie — cztowiek przypisuje najwyzsze znaczenie twor-
czosci, poznaniu $wiata, rozwojowi nauki, techniki i sztuki; nastawienie
na innowacje i zmiany otoczenia zewnetrznego;

5) wartosci sokratyczne — najwyzszym dobrem cztowieka staje sie po-
znanie i rozumienie samego siebie, doskonalenie wtasnej osobowosci.
Najwigksza satysfakcje uzyskuje przez ciagly rozwdj, samoksztatcenie
oraz doskonalenie sie [Kozielecki, 1998, s. 203-205].

Te piec hierarchii wartosci réznicuje catos¢ zachowan cztowieka.
W praktyce bardzo czesto zdarza sig, Ze sg one potaczone ze soba [Korcz,
Pietrulewicz, 2003, s. 20].

Mimo ze brak jest uniwersalnej listy wartosci, ktéra obowigzywataby
przez stulecia i na przestrzeni wszystkich kultur, praca jako jeden z waz-
niejszych elementéw wspodtczesnego zycia zajmuje wazne miejsce w hie-
rarchii. Istnieja trzy podstawowe nurty dotyczace istoty pracy i sposobu
traktowania jej przez czlowieka. Najstarszy nurt zaklada instrumentalne
podejscie jednostki do pracy, dla ktdrej stanowi ona gtéwnie zZrédio do-
chodéw i srodek do zaspokojenia podstawowych potrzeb [Paszkowska-
-Rogacz, 2009, s. 165]. Praca jest zatem srodkiem do osiagniecia innych,
uwazanych za wazne celow: osiagniecia pozycji spotecznej, prestizu, dobr
materialnych [Suchar, 2003, s. 38]. Tworcy drugiego nurtu ,, przyjmuja, iz
praca jest celem samym w sobie i nalezy traktowac ja jako dobro samo-
istne. Pracujac cztowiek nie tylko stuzy innym, ale réwniez przez akt pracy
sam staje si¢ lepszy” [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 165]. Jest to podejscie
autoteliczne, w ktérym praca jest zrodlem radosci, satysfakcji, droga do
samorealizagji i aktywnoscia, z ktora mozna sig¢ osobiscie identyfikowac
[Suchar, 2003, s. 38]. Holistyczne podejscie prezentuje trzeci nurt, ktory
»integruje poglady dwoch poprzednich i uznaje prace zaréwno za srodek
osiggania korzysci materialnych, jak i cel sam w sobie — co ostatecznie
prowadzi do zaspokojenia potrzeb wyzszego rzedu. Praca jako swiadomy
i twdrczy akt jednostki uwazana jest za zZrodto wartosci i norm, ktore
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jej przynaleza” [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 165]. Bolestaw Klepajczuk
zwraca uwage przy tym, ze sztuczne jest przeciwstawianie pracy jako
wartosci samej w sobie i pracy jako zrodla korzysci materialnych [1995,
s. 17], bowiem dla wigkszosci ludzi jest ona i jednym i drugim — celem
samym w sobie i Srodkiem do realizacji innych celéw. Ludzie réznig sie
jedynie w tym wzgledzie proporcjami. Oznacza to, iz wszystkie zyciowe
obszary aktywnosci sg lub moga by¢ ze soba $ciSle zwigzane i wszystkie
acza sie z praca [Suchar, 2003, s. 38].

W psychologicznej analizie pojecia ,praca” mozna wyrdzni¢ dwa prze-
ciwstawne stanowiska, ktore wynikaja z réznych tradycji [Banka, 1994,
s. 26]. Anna Paszkowska-Rogacz wskazuje, ze , pierwsza z nich to tradycja
kultu pracy i dzialania, a druga to tradycja sensu zycia bez etosu pracy”.
W tradycji europejskiej poczucie jakosci zycia zwigzane jest z pracg — dzia-
faniem. Praca zajmuje tu pierwszorzedne stanowisko, a w sferze codzien-
nosci znajduje si¢ praktyka. ,,Zachodnia mentalnosc i koncepcja cztowie-
czenstwa — jak podkresla wyzej przywotana autorka — jest przesigknieta
etosem dziatania. Bierze to swdj poczatek z kultury greckiej, w ktdrej miarg
cztowieka bylo pojecie «pragma», czyli czyn, dzielo, istota, zawdd, praca
lub interes. Grecy, to co dzi$ nazywamy praca, nazywali miedzy innymi
praksis — czyli wszelka czynnos¢, dziatalnosc i to stanowilo istote losu
czlowieka”. W przeciwstawnej tradycji (przyklad stanowia Indie) praca
zostaje ,, zepchnieta w systemie wartosci ludzkich i w psychice cztowieka
na dalsza pozycje” [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 166].

Hierarchia celéw i warto$ci zyciowych jest sprawa indywidualna.
Obejmuje ona waznos¢ poszczegolnych celéow i wartosci oraz ich wza-
jemne relacje. Hierarchia celéw zwiazanych z takimi obszarami, jak: zycie
osobiste, styl zycia (rozrywka i rekreacja, kultura, praca, samorealizacja),
sfera ideologii i wartosci (religia, zycie duchowe, polityka), status spo-
feczny (awans, kwestie materialne, wtadza) wptywa w istotnym stopniu
na przebieg zycia jednostki, a takze na to, w jaki sposob uklada sie jej
kariera zawodowa [Suchar, 2010, s. 26].

Mimo ze kazdy ma wtasna strukture wartosci, to jednak mozna stwo-
rzy¢ liste tych najwazniejszych, obejmujaca wartosci podobne u wigkszosci
ludzi. Taka liste, obejmujaca siedem gtdwnych wartosci i celow zyciowych,
na podstawie wlasnych badan stworzyt M. Suchar. Sa to:

1) zycie osobiste (relacje rodzinne i relacje z innymi bliskimi ludzmi);

2) samorealizacja (poglebianie wiedzy, dziatalno$¢ tworcza i artystyczna,
rozwdj zainteresowarn, dazenie do samopoznania i samodoskonalenia);

3) rozrywka i rekreacja;

4) religia i rozwdj duchowy;
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5) polityka i kwestie spoteczne;
6) status spoteczny i majatkowy;
7) praca [Suchar, 2003, s. 33].

Z punktu widzenia kariery znaczace jest, w jakim stopniu dana osoba
koncentruje si¢ na pracy zawodowej, na ile si¢ w nia angazuje, na ile jest
dla niej wazna, na ile kariera jest dla niej instrumentem realizacji istotnych
potrzeb [Suchar, 2010, s. 26]. Stad tez pokrdtce zostang przedstawione
powiazania pracy w kontekscie wymienionych obszaréw aktywnosci
zyciowej. Jak stusznie zauwaza przywotany autor ,w kontekscie roz-
mow o pracy zawodowej, na pierwszy plan wysuwa si¢ zwykle myslenie
o zyciu rodzinnym, a przede wszystkim o obowiazkach rodzicielskich.
Matki, ktére chcac poswigcic¢ sie wychowaniu dzieci musza zrezygnowac
z kariery zawodowej, dobrze wiedza jak czasem trudno jest pogodzi¢ obie
sfery zycia. Podobnie meZowie, ktorzy rezygnuja z objecia atrakcyjnych
stanowisk wtedy, gdyby pociagatoby to za soba prace poza miejscem
zamieszkania i rozlake z rodzing”. Nalezy jednak pamiegtad, Ze to co jest
okreslane jako zycie osobiste, nie pojawia si¢ u mtodych ludzi dopiero
po zawarciu zwigzku malzenskiego. Bliskie osobiste zwiazki z innymi
osobami, kolezenstwo, przyjazn, mitos¢, to sfera zycia wazna niezaleznie
od wieku i sytuacji zyciowej. ,,O ile — jak podkresla M. Suchar — zycie ro-
dzinne ma swoje zelazne wymagania i czesto, cho¢ nie zawsze stusznie,
spostrzega sie je jako konkurencje dla innych obszaréw aktywnosci czto-
wieka, o tyle bliskie relacje z innymi z reguly daje si¢ w jakis elastyczny
sposob pogodzi¢ z praca”. Warto tez zwrdci¢ uwage na to, iz zadowo-
lenie z zycia osobistego stanowi¢ moze najwazniejsze zrédlo energii do
dziatania, r6wniez w sferze zawodowej. Z kolei niepowodzenia w pracy
nierzadko negatywnie wptywaja na Zycie osobiste. Nalezy zatem patrzec¢
na te dwa obszary aktywnosci zyciowej — prace i zycie osobiste — jako
mogace si¢ harmonijnie, z pozytkiem uzupetnia¢, a nie tylko jako konku-
rencje w stosunku do siebie. Wielu ludzi bowiem potrafi, znajdujac bliskich
kolegow, przyjaciét w swoim zawodowym otoczeniu, z powodzeniem
faczy¢ obie te sfery zycia [Suchar, 2003, s. 34].

To, co taczy aktywnos¢ zawodowa z dazeniem do samorealizacji to
tkwiaca w kazdym w czlowieku potrzeba, by zrozumie¢ wlasne dziata-
nia, by miaty one sens, by wykonujac je mozna mie¢ poczucie sprawstwa
i skutecznosci, zeby mozna byloby uczy¢ si¢ i doskonali¢ pracujac. To
dlatego w tym kontekscie o niektorych rodzajach pracy méwi sie, ze sa
one zdehumanizowane [tamze, s. 34-35].

Kolejna wartos¢ — rozrywka i rekreacja stanowia wazna dziedzine
zycia. Praca moze takze sprawiac rados¢, uciechg, ale tez coraz czesciej
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pojawiaja si¢ osoby, ktore prace zawodowa traktuja instrumentalnie, bo-
wiem pracuja, by moc oddawac sig rekreacji i rozrywece [tamzZe, s. 35].

Waznym zagadnieniem jest rowniez religia, ktora moze by¢ nosni-
kiem warto$ci i moze stanowic o etyce pracy oraz duchowy aspekt pracy
zawodowej. Zdarza sie niektorym ludziom angazowa¢ duchowo w wy-
konywany zawo6d — méwi sie wowczas o poczuciu misji [tamze, s. 36-37].

Zjawisko przenikania si¢ zdarzen politycznych i Zycia gospodarczego
jest takze powszechne. Oczywiste jest zatem zawodowe zainteresowanie
wydarzeniami politycznymi u ludzi roznych zawoddw. Nieakceptowalne
jest natomiast faczenie tych dwdch dziedzin w inny sposob, np. przeno-
szenie sympatii politycznych na stosunki pracy [tamZe, s. 37].

Obecnie rowniez status zawodowy oraz pozycja majatkowa i spo-
leczna sg $cidle ze soba powigzane. O prestizu spotecznym danej osoby
stanowia rowniez wyksztatcenie i umiejetnosci, ktére umozliwiaja pelnie-
nie specjalistycznych i kierowniczych rél zawodowych. Zwiazane jest to
z dostepem do dobr materialnych oraz przynaleznoscig do odpowiedniej
klasy czy warstwy spotecznej. Praca jest rowniez dla wielu ludzi wyznacz-
nikiem ich osobistej i spotecznej wartos$ci, praca cztowieka okresla, daje
poczucie sily i umieszcza w kontekscie zycia spolecznego. Stad tez takim
osobistym nieszczesciem moze by¢ bezrobocie — nie tylko ze wzgledow
materialnych, ale tez dlatego, ze odsuwa ono niektdrych ludzi na margines
zycia spotecznego [tamze, s. 37-38].

Zdaniem M. Suchara mimo Ze potrzeby kazdego cztowieka moga
by¢ odmienne i stanowi¢ indywidualna, niepowtarzalng strukture, to
w wiekszosci przypadkéw s one kombinacja o$miu gléwnych warto-
Sci, ktére moga by¢ realizowane w ramach dziatalnosci zawodowej (sa
to potrzeby, ktére w rézny sposdb moga by¢ zrealizowane w sytuacji
zawodowej):

1) awans i rozwdj zawodowy;

2) doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji;

3) niezaleznosc¢ i samodzielnos¢ w dziataniu;

4) urozmaicenie i zmiennosg;

5) satysfakcjonujace kontakty z ludzmi;

6) prestiz firmy, zawodu, funkgji lub stanowiska;
7) wynagrodzenie;

8) stabilnosc¢ i bezpieczenstwo zatrudnienia.

Sa to wedtug autora najwazniejsze aspekty pracy zawodowej [tamze,
s. 39]. W $wietle obiegowej opinii nalezy do nich rowniez, poza wyzej
wymienionymi, mozliwos¢ zachowania rownowagi miedzy praca a zy-
ciem prywatnym.
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Pierwszy aspekt jest mylnie ze sobg utozsamiany, bowiem awans i roz-
woj zawodowy nie sg tym samym zjawiskiem. Rozwdj zawodowy to
okreslenie o wiele szersze, ktdre oprocz awansu obejmuje wiele innych
aspektow zmian o charakterze rozwojowym zachodzacych w zyciu zawo-
dowym. Awans natomiast moze by¢ pionowy (czyli zmiana stanowiska
na zlokalizowane wyzej w strukturze organizacyjnej) i poziomy (czyli
zmiana zakresu odpowiedzialnosci wiazaca sie z nabyciem nowych umie-
jetnosci lub zmiana jednego stanowiska na inne, potozone na tym samym
poziomie w hierarchii organizacyjnej). Oprocz awansu pionowego i po-
ziomego, mozna mie¢ do czynienia ze zmianami stanowiska, ktdre trudno
jest jednoznacznie oceni¢ w kategoriach awansu badz degradacji. Wedtug
M. Suchara badania wykazuja, ze odsetek 0sob, ktére mozliwosci awansu
i rozwoju zawodowego cenig sobie w pracy najbardziej nie jest tak duzy,
bowiem wielu potrzebne jest raczej poczucie stabilizacji i komfortu niz
cigglych zmian, nawet na lepsze [Suchar, 2003, s. 39—42]. Mimo to potrzeba
osiagnie¢, podnoszenia statusu, ambicje i aspiracje to istotny motywator
w przypadku kariery zawodowej. Motywy wiazace si¢ z awansem by-
waja silne i w znaczacy sposob nadajq charakter zyciu zawodowemu.
,Nastawienie na awans moze rozstrzygac o przebiegu kariery od samego
jej poczatku, gdyz niektore zawody i branze umozliwiaja go w wiekszym
stopniu niz inne”. Awans czesto faczy si¢ ze wzrostem statusu spotecznego,
wynagrodzenia, wiadzy, niezaleznosci [Suchar, 2010, s. 28].

Kolejny aspekt — doskonalenie i podnoszenie kwalifikacji — dotyczy
gléwnie osob mlodych i o krotkim stazu pracy, bowiem mlodzi moga na-
uczyc sie tego, co starsi juz umieja. Jednak ten naturalny porzadek ulega
w ostatnich czasach zakldceniu, poniewaz zmiany zachodzace w réznych
dziedzinach sa tak szybkie, ze dzis wiekszos¢ pracujacych, niezaleznie
od stanowiska i specjalnosci zawodowej, chcac osiagac rezultaty w pracy
i utrzymac swq konkurencyjnos¢ na rynku pracy, musi si¢ stale uczy¢
i doksztatcad. Potrzeba cigglego ksztatcenia i doskonalenia zawodowego
jest spostrzegana jako bardzo silny czynnik kariery zawodowej [Suchar,
2003, s 42—43]. Podnoszenie kwalifikacji moze zatem by¢ istotnym atutem
zawodowym i instrumentem stuzacym rozwojowi zawodowemu i sa-
morozwojowi (wiedza i umiejetnosci zmieniajq cztowieka i zwiekszajq
jego osobiste mozliwosci). Wielu ludzi wtasnie pod katem mozliwosci
doskonalenia analizuje poszczegolne oferty pracy [Suchar, 2010, s. 28].

Potrzeby zwiazane z warto$ciami — niezalezno$¢ i samodzielnos¢
w dzialaniu s3 silnie zindywidualizowane. W pracy niezaleznos¢ wiaze
sie z odpowiedzialnoscia. Stad tez u wielu ludzi wystepuje obawa przed
niezaleznoscia. Z drugiej jednak strony, jesli potrzeba ta jest w cztowieku
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silna, trudno jest mu pozostac¢ dtuzej w warunkach, ktdre nie umozliwiaja
jej zaspokojenia. Sytuacja zaleznosci moze by¢ dla takich jednostek trudna
i dlatego opuszczaja ja albo starajq si¢ na wszelkie sposoby zwigkszy¢ mar-
gines wlasnej niezaleznosci w ramach istniejacego uktadu [Suchar, 2003,
s. 43]. Wigkszo$¢ ludzi w kwestiach zawodowych przejawia umiarkowang
potrzebe niezaleznosci i swobody [Suchar, 2010, s. 27].

Nastepna potrzeba — zmiennosci — stanowi przeciwienstwo odpornosci
na monotonie i brak zapotrzebowania na zmiany. Istnieja typy pracy za-
pewniajace zmiennos¢ i urozmaicenie. Sg to prace zwigzane z tworzeniem
nowych przedsiewziec, budowa czegos od podstaw [Suchar, 2003, s. 44].
Nalezy sie tu odwota¢ do ,standaryzacji’, ktéra odnosi si¢ do stopnia,
w jakim dziatania zwigzane z praca sa opisane, ujete w reguty, przepisy,
normy i standardy. Standaryzacja przewaznie nie wymaga kreatywnosci
i nie niesie ze soba wielu zmian, natomiast praca o niskim stopniu stan-
daryzacji daje mozliwos¢ kreatywnego stosunku do nowych sytuadji,
wymaga aktywnosci i inicjatywy. Praca taka moze by¢ nieuporzadkowana,
przebiega¢ w warunkach pewnego chaosu i nie dostarcza¢ waznego dla
wielu osob bezpieczenstwa, ktére wynika z posiadania kontroli nad wtasna
sytuacja [Suchar, 2010, s. 27]. W takich bowiem przypadkach jest sie zaska-
kiwanym nieoczekiwanymi zmianami sytuagji i nie istnieja jeszcze ustalone
procedury dziatania. Do takich prac naleza tez wszystkie te, ktore wiaza sie
z kontaktem z ludzmi, poniewaz kontakt z wieloma osobami nadaje pracy
urozmaicony charakter. Osoby o silnej potrzebie urozmaicenia w pracy
czesto znajduja zatem satysfakcje w zajeciach polegajacych na kontakcie
z drugim czlowiekiem, nawet jesli sam kontakt nie jest istotnym dla nich
aspektem pracy. Wazne sg zatem kontakty z innymi ludzmi w pracy,
a jezeli sa one satysfakcjonujace stanowia jeden z najwazniejszych czyn-
nikéw decydujacych zaréwno o jakosci pracy, jak i o jakosSci zycia w pracy
[Suchar, 2003, s. 44-45]. Od rodzaju kontaktow z ludzmi uzalezniana jest
rowniez atrakcyjnosc okreslonej pracy, a zwigzana z nimi satysfakcja lub
jej brak moga wplywaé na wydajnosc¢ i wywiazywanie sie¢ z obowiazkow
zawodowych. Jezeli zwiazki z innymi sa dla jednostki wazne, wowczas sa
one silnym motywem juz od poczatku aktywnosci zawodowej, wptywajac
na wybdr zawodu i decyzje zwiazane z zawodowa sfera zycia [Suchar,
2010, s. 27-28].

Pozycja zawodowa w znaczacym stopniu wyznacza status spoteczny,
bowiem pewne zawody ciesza si¢ wigkszym szacunkiem niz inne. Status
moze réwniez zaleze¢ od prestizu firmy, w ktorej sie pracuje [Suchar,
2010, s. 29]. U niektorych pracownikéw dochodzi¢ moze do pozadanego
przez pracodawcow zjawiska czesciowej identyfikacji z firma, petniona
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funkcja zawodowa lub zajmowanym stanowiskiem. Dzieje si¢ tak, gdy
dana osoba angazuje si¢ w wykonywanga prace lub rozumie i podziela cele
instytucji czy przedsiebiorstwa, ktdrego jest pracownikiem. W takich przy-
padkach prestiz firmy jest sprawa najwazniejsza, poniewaz przeklada sie
on automatycznie na zewnetrzny prestiz i wewnetrzne poczucie wlasnej
wartosci jej pracownikow. Z tych samych powodéw miodzi pracownicy
starajq sie ,kolekcjonowad” nazwy znanych, prestizowych firm w swym
zyciorysie zawodowym (sa one upragnionym, atrakcyjnym celem wielu
ubiegajacych sie o prace). Ostatnio w Polsce duzo si¢ zmienia w kwestii
spostrzegania prestizu poszczegdlnych zawodow. Wyznaczniki spotecznej
oceny prestizu i rangi poszczegdlnych zawoddéw wydaja si¢ jednak by¢
niezmienne, sa to: poziom wiedzy i umiejetnosci (np. lekarze, profesor,
adwokat); zakres wynikajacej z wykonywania zawodu rzeczywistej wia-
dzy (np. sedzia, menedzer, biznesmen); pozycja materialna zwigzana
z pelnieniem zawodu (np. obnizenie prestizu zawodu nauczyciela); sza-
cunek spoteczny, wiarygodnos¢ (np. obnizenie prestizu w przypadku
politykéw) [Suchar, 2003, s. 45-46].

Nastepnym bardzo waznym, a czasem najwazniejszym aspektem
pracy zawodowej jest wynagrodzenie. Wynagrodzenie oraz wszelkie
formy $wiadczent materialnych jako ekwiwalentu za wykonywana prace
sq podstawowym, konstytutywnym warunkiem czy cecha zatrudnienia.
Jesli dana osoba wykonuje czynnosci, za ktore nie pobiera wynagrodze-
nia, mamy do czynienia z wolontariatem, dziatalnoscia spoleczna, ale
nie z praca zawodowa. Précz wynagrodzenia praca zawodowa wigze sie
z wieloma innymi mozliwymi ,, nagrodami”, ale wynagrodzenie pojawia
si¢ zawsze, podczas gdy inne nagrody moga wystepowac w rozmaitych
konfiguracjach. Ludzi mozna podzieli¢ na tych, ktdrzy pracuja dla pie-
niedzy i tych, ktorzy pracuja za pienigdze. Wynagrodzenie moze bowiem
petnié wiele funkcji w relacji pracodawca-pracownik, sa to: funkgja in-
strumentalna; funkcja rekompensujaca; funkcja informacyjna. Pierwsza
polega na tym, Ze wynagrodzenie stanowi nagrode za pozadane z punktu
widzenia pracodawcy zachowania lub rezultaty pracy. Wynagrodzenie
w tym przypadku nie musi odzwierciedla¢ naktadu pracy, kwalifikacji ko-
niecznych do jej wykonywania lub stopnia jej trudnosci. Taka logike maja
systemy prowizyjne czy premiowe. Tak rozumiana ptaca ma motywowac
pracownika w okreslonym kierunku i stanowi instrument wplywania na
jego zachowania zawodowe. Funkcja rekompensujaca wynagrodzenia
wiaze sie¢ z pewnego rodzaju zados¢uczynieniem ze strony pracodawcy,
poniewaz ma ono wynagradzac trud i wysilek czy zagrozenia z wyko-
nywaniem pracy lub stanowic rekompensate czasu spedzonego w pracy.

69



2. ORIENTACJE WOBEC KARIERY ZAWODOWE]) | STRATEGIE JE] ROZWO)U

Funkcja informacyjna wynagrodzenia polega natomiast na tym, ze wigza-
nie go z konkretnymi osiaggnieciami zawodowymi lub sposobem dziatania,
moze stanowi¢ komunikat informujacy o tym, jakie na przyktad zachowa-
nia sa pozadane przez pracodawce. Warto jeszcze wspomniec¢ o zwigzkach
pomiedzy wysokos$cia wynagrodzenia a zadowoleniem i wydajnoscig
pracy. Jedli jest ono za niskie w stosunku do oczekiwan, to dziata silnie
demotywujaco. Jezeli jednak jego wysokosc jest zadowalajaca, tzn. zgodna

z oczekiwaniami lub gdy je przekracza i kiedy pracownik zostaje zagro-

zony obnizeniem wynagrodzenia, to wowczas obawa przed pogorszeniem

warunkow dziata o wiele bardziej motywujaco niz nadzieja na ich ewen-

tualne polepszenie [tamze, s. 46—48].

Najwazniejsza jednak potrzeba, ktora wigekszos¢ ludzi wiaze z praca jest
bezpieczenstwo i stabilnos¢ zatrudnienia. Jej rola zwigksza sie w okresach
dynamicznych zmian gospodarczych, napie¢ na rynku pracy, wzrostu
bezrobocia oraz wraz z wiekiem (przewaznie jest wigksza u osob star-
szych niz u 0s6b rozpoczynajacych aktywnos¢ zawodowa). Ten aspekt
pracy jest rowniez wazniejszy dla jednostek o nizszych kwalifikacjach
oraz dla tych, dla ktorych praca jest tylko zrodtem utrzymania, a ktorzy
realizuja si¢ w innych obszarach zycia (np. w zyciu rodzinnym). Nalezy
jednakze pamieta¢, ze catkowite bezpieczenstwo zatrudnienia nie jest
mozliwe [tamze, s. 49; Suchar, 2010, s. 26]. Wyzej wymienione aspekty sa
rownoczesnie tym, co jest najczesciej oczekiwane od pracy zawodowej.

Anna Paszkowska-Rogacz zwraca uwage na to, ze ,wartosci petnia
istotna role nie tylko w pracy zawodowej, ale rowniez w aktywnosci po-
zazawodowej jednostki, a wartosci zwigzane z praca sa odbiciem wartosci
wyznawanych w zyciu. Orientacja jednostki na okreslone warto$ci zawo-
dowe bedzie odzwierciedlata ogdlng hierarchig jej wartosci, ale w odniesie-
niu do sfery pracy”. Wartosci te mozna podzieli¢ na takie, ktore zwigzane
s z efektem pracy, czy tez z jej warunkami oraz na takie, ktére naleza do
kategorii instrumentalnych (zyski), afektywnych (stosunki z kolegami)
czy poznawczych (osiggniecia). Inne wartosci sa powiazane z etyka pracy,
a jeszcze inne ze stosunkami miedzyludzkimi panujacymi w miejscu pracy
[Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 168].

Podsumowujac niniejszy podrozdzial, mozna wskazac wnioski z badan
dotyczacych wartosci zawodowych, ktore formutuje A. M. Zalewska i na
ktore powotuje sie A. Paszkowska-Rogacz:

- wartosci zawodowe wplywaja na oczekiwania jednostki zwigzane
z praca oraz kariera zawodowg; sa one motorem rozwoju zawodo-
wego oraz réznicowania si¢ preferencji zawodowych, aspiracji i celow
jednostki;
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- orientacja na wartosci zawodowe wiaze sie z ogdlnym nastawieniem
zawodowym, ktdre wyraza si¢ poprzez zainteresowania zawodowe
jednostki oraz wptywa na dziatalno$¢ pozazawodowa jednostki; po-
twierdza to (posrednio) zwiazek orientacji na wartosci zawodowe
z warto$ciami ogdélnymi preferowanymi przez jednostke;

- istotnym kryterium wyboru zawodu/miejsca pracy jest ocena szans
realizacji preferowanych przez jednostke wartosci oraz prognozowanie
sukcesdw zwigzanych z ich realizacja;

— wartosci zawodowe odgrywajaq wazna role w momencie dokonywa-
nia wyborow zawodowych; na ich podstawie dokonywana jest przez
jednostke selekcja potencjalnych zawoddéw, a w nastepnej kolejnosci
wybor konkretnego zawodu;

— istotne dla jednostki wartosci zawodowe okreslaja aspekty pracy, ktore
sq brane pod uwage w sytuacji wyboru miejsca pracy;

- orientacja na wartosci zawodowe wplywa na relacje miedzy praca,
karierg i pozycja zawodowa; osoby, ktérych rozwdj zawodowy jest
zgodny z preferowanymi przez nie wartosciami zawodowymi osiagaja
wyzsza pozycje zawodowa oraz zadowolenie z pracy w poréwnaniu
zjednostkami, ktore oceniajg wlasny rozwdj zawodowy jako niezgodny
z wlasna orientacja na wartosci zawodowe [Zalewska, 2000, s. 58-59;
Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 172-173].

Hierarchia wartosci zawodowych zwana jest przez Derra orientacja
zawodowa. Orientacja ta charakteryzuje najwazniejsze wartosci zwigzane
z praca [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 167], natomiast Schein nazwat to
kotwica kariery. Szczegolnie wazne wydaje sie wzigcie ich pod uwage
przy planowaniu (rozwoju) kariery zawodowe;.

2.2. Kotwice kariery” podstawa planowania rozwoju kariery
zawodowe;j

Wraz z rozwojem zawodowym kazdy cztowiek rozwija w sobie wyob-
razenie wlasnej osoby, ktére zawiera odpowiedzi na pytania: jakie mam
uzdolnienia i umiejetnosci, jakie sa moje mocne i stabe strony, jakie mo-
tywy mna kieruja, jakie mam potrzeby, dazenia i cele w zyciu. Kotwica
kariery jest elementem obrazu wtasnej osoby, z ktorego jednostka nie chce

21 Kotwica kariery w niniejszej pracy jest rozumiana zamiennie z orientacjg wobec
kariery.
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zrezygnowac w sytuacji wyboru. Moze by¢ ona pomocna w planowaniu
rozwoju kariery zawodowe;j.

Rozwazajac mozliwosci i kierunki rozwoju wlasnej kariery zawodowej,
warto zdawac sobie sprawe nie tylko z nabytych kompetencji, ale takze
z potencjalu zawodowego, jaki wynika z osobowosci. Takie czynniki
indywidualne, jak: uzdolnienia, umiejetnosci, cechy, predyspozycje deter-
minuja sposob funkcjonowania danej osoby, niezaleznie od posiadanego
przez nig doswiadczenia, wiedzy i umiejetnosci fachowych. Dotyczy to
prac, zaje¢, typow zadan czy warunkow dziatania do jakich okreslona
jednostka jest w najwigkszym stopniu ,, dysponowana” ze wzgledu na
swe wlasciwosci psychiczne [Suchar, 2003, s. 27]. W procesie planowania
(rozwoju) wlasnej kariery zawodowej niezbedne jest dokonanie samooceny
wlasnego potencjatu zawodowego. Tej samooceny mozna dokonac na
podstawie analizy wlasnych preferencji, osiagniec i sukceséw oraz proby
odnalezienia we wlasnym zyciu zdarzen bedacych przejawem posiadania
przez siebie uzdolnien, na podstawie ktorych mozna by zaczac¢ planowac
swoja kariere zawodowa [tamze, s. 32]. Autodiagnoza potencjalu zawo-
dowego $cisle powiazana jest z przyjeciem okreslonej orientacji wobec
kariery zawodowej/kotwicy kariery, a ta z kolei z przyjeciem czy tez
opracowaniem odpowiedniej strategii jej rozwoju.

M. Suchar sposrdd wielu istniejacych koncepcji odnoszacych sie do
indywidualnych czynnikéw psychologicznych, decydujacych o potencjale
zawodowym jednostki przedstawia ,Model dyspozycji zawodowych
IPK” 2. W prezentowanej przez siebie koncepcji rozwoju zawodowego
autor uzywa terminu , dyspozycje zawodowe”, ktérymi okresla , skton-
nosci lub zdolnosci do wykonywania réznych czynnosci zawodowych
w okreslony sposéb. Okreslenie to odnosi sie do wszystkich indywidual-
nych cech, uzdolnien i umiejetnosci danej osoby, z wylaczeniem wiedzy
i umiejetnosci czysto fachowych, od ktorych zalezy sprawnosc i skutecz-
nos$¢ zawodowa”. Model IPK zaklada istnienie pigciu podstawowych
dyspozycji zawodowych odpowiadajacych jednemu z pigciu wymiardw
pracy, sg to:

1) dynamizm (energia, sklonnos$¢ do dziatania i przejawiania inicjatywy,
aktywnos¢, szybkos¢, niecierpliwosc);

2) uporzadkowanie (skfonnos¢ i zdolno$¢ do dziatania w sposob uporzad-
kowany, zgodny z zasadami, procedurami i normami, sumiennos¢,
rzetelno$¢, zdyscyplinowanie);

22 JPK - Instytut Promocji Kadr.
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3) autonomia (umiejetnosc¢ i potrzeba dziatania samodzielnego, dazenie
do niezaleznosci, gotowos¢ ponoszenia odpowiedzialnosci za siebie
i za innych);

4) nastawienie na kontakty (na utrzymywanie przyjaznych stosunkow
z ludzmi, potrzeba kontaktow, otwartos¢ w kontaktach, towarzyskos¢,
sklonnos¢ do dziatania zespotowego);

5) przywddztwo (umiejetnos¢ przewodzenia, sklonnos¢ do petnienia
rol pierwszoplanowych, kierowania, podporzadkowywania innych,
wywierania na nich wptywu) [Suchar, 2003, s. 27-28].

Powyzszy model pozwala na opisanie potencjalu zawodowego poprzez
wskazanie dyspozycji o charakterze dominujacym i determinujacym cha-
rakter zawodowych talentow i zalet jednostki. Najczesciej jednak wstepuje
wielowymiarowy obraz potencjalu zawodowego (rézny stopien natezenia
poszczegodlnych dyspozycji). Dlatego tez mowi sie o profilu potencjatu
zawodowego. Oznacza on, ze uwzgledniana jest mozliwos¢ posiadania
przez jednostke wielu dyspozycji jednoczesnie i ze charakterystyka danej
osoby polega na okresleniu poziomu natezenia kazdej z pigciu dyspozy-
qji. W zwiazku z tym profilowi potencjalu mozna przypisa¢ odpowiedni
profil stanowiska dla okreslonej jednostki w najwigkszym stopniu umoz-
liwiajacego jej realizacje posiadanych zasobéw osobistych. Strategia mak-
symalizacji prawdopodobienistwa sukcesu zawodowego jest wybranie
takiego rodzaju zaje¢ zawodowych, ktory jest najlepiej dopasowany do
typu potencjalu danej osoby [tamzZe, s. 28-29].

Dla okreslenia planu wtasnego zycia zawodowego konieczne jest, zda-
niem M. Suchara, dokonanie samooceny wiasnego potencjatu zawodo-
wego [2003, s. 32], ktory z kolei, jak juz wczesniej wspomniano, faczy sie
z posiadaniem okreslonej/dominujacej orientacji wobec kariery.

W literaturze przedmiotu mozna spotkac rozne stanowiska w kwestii
orientacji wobec kariery. Mozna dostrzec tez rézne ich podzialy, wsréd
ktérych najczesciej spotykanym jest podzial na pie¢ grup (wedtug J. Bert-
hela i H. E. Kocha). Sa to:

— orientacja na autonomie — cechuje jednostki, ktdre preferuja w pierw-
szej kolejnosci swobode i samodzielnos¢ w wykonywaniu pracy;

- orientacja na bezpieczenstwo — charakteryzuje osoby zorientowane
na utrzymanie osiggnietych juz pozycji (w hierarchii organizacyjnej);

- orientacja na wykorzystywanie umiejetnosci — przedstawiaja osoby,
ktdére nastawione sg na wykorzystywanie wtasnych umiejetnosci;

— orientacja na kreatywnos¢ — prezentuja ja jednostki preferujace model
kariery zawodowej umozliwiajacy im wykonywanie pracy o kreatyw-
nych tresciach;
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- orientacja na awans — cechuje osoby dazace do awansu w hierarchii
stanowisk pracy [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 22; Pocztowski, 2007,
s. 313].

Edgar H. Schein , zidentyfikowal” podstawowe orientacje wobec ka-
riery, ktore nazwal kotwicami kariery. W sklad kotwicy kariery wchodza
trzy komponenty: uswiadamiane, talenty i zdolnosci (oparte na aktualnych
sukcesach w réznorodnym $rodowisku pracy); uswiadamiane motywy
i potrzeby (oparte na aktualnych doswiadczeniach z wieloma zadaniami
w pracy); uswiadamiane nastawienia i wartosci (oparte na reakcjach na
wartosci i normy obowigzujace w miejscu pracy czy organizacji) [Pasz-
kowska-Rogacz, 2009, s. 157]. Koncepcja Scheina jest préba rozpoznania
form orientacji zwiazanej z praca [Mi$, 2007, s. 84]. Wedtug tej koncepcji
istnieje Scista zaleznos¢ pomiedzy komponentami okreslajacymi kotwice
kariery a obranym rodzajem drogi zawodowej, czyli Scisty zwigzek miedzy
wyznawanym systemem wartos$ci, potrzebami, kompetencjami a wybra-
nym rodzajem kariery. Ten zbior zaleznych od siebie elementéw nazwat
autor wiasnie kotwicq kariery [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 157]. Kotwica
kariery definiowana jest jako podstawowa wartos¢ czy tez motyw, ktory
odgrywa wazna role w ukierunkowaniu i stabilizowaniu cato$ci kariery.
Schein podzielil wartosci i kompetencje na osiem kategorii, wyodrebniajac
w ten sposob najpierw osiem, a nastepnie piec kotwic kariery/ukierunko-
wan lezacych u podstaw karier zawodowych, ktdre sa zgodne z wczeéniej
wymienionymi:

1) kompetencje zawodowe/kompetencje techniczne/kariera specjalisty/
ukierunkowanie techniczno-funkcjonalne/orientacja na profesjona-
lizm - jednostce towarzyszy dazenie do , bycia fachowcem” i pogtebia-
nia wiedzy w konkretnej dziedzinie, do bycia ekspertem, potwierdzanie
wlasnego mistrzostwa, do awansu poziomego. Tacy ludzie najczesciej
nie sg zainteresowani stanowiskami kierowniczymi, natomiast cenia
sobie kariery profesjonalne i mozliwos¢ poznania innych profesjonali-
stow oraz lubiag wyzwania. Bardziej od wysokosci zarobkdéw cenia sobie
nagrody, wyrdznienia, rozglos, uznanie, ale oczekuja pracy bedacej
wyzwaniem i ptacy stosownej do ich kwalifikacji. Cztowiek o takim
ukierunkowaniu dokonuje wyboru drogi zawodowej na podstawie
analizy zawartosci technicznej lub funkcjonalnej tresci pracy oraz sa-
mooceny swoich kwalifikacji w tych dziedzinach;

2) kompetencje menedzerskie/kariera menedzerska/ukierunkowanie na
zarzadzanie/orientacja na przywodztwo — osoby o takim ukierunkowa-
niu zainteresowane sg czestymi awansami, charakteryzuje je dazenie do
osiggniecia stanowisk kierowniczych, zdobycia nowych doswiadczen
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3)

w zakresie zarzadzania, rozwiniecia zdolnosci i umiejetnosci kiero-
wania ludZmi, przywodztwa i podejmowania decyzji, zwiekszania
zakresu wladzy. Jednostki takie zwykle daza do kariery menedzerskiej
i sukcesu finansowego, zwlaszcza pociaga je kierownictwo liniowe,
praca w produkgji, w ruchu, z ludzmi, praca o odpowiedniej pozydji
i statusie w organizacji. Motywuje je perspektywa wniesienia wlasnego
wktadu w sukces i dochdd przedsigbiorstwa oraz uzyskanie prestizu.
Osoby prezentujace taka kotwice posiadaja wysoki poziom motywacji
oraz takich kompetengji, jak:

a) kompetencje analityczne — zdolno$¢ do identyfikowania, analizy,
syntezy, rozwigzywania problemow; umiejetnosc laczenia wiedzy
z réznych obszaréw (finanse, marketing, zarzadzanie) oraz odpo-
wiednie jej wykorzystywanie, ktére pozwala rozwigzac¢ ztozone
problemy w warunkach niedoboru i niepewnosci;

b) kompetencje interpersonalne — zdolno$¢ do przewodzenia, nad-
zorowania, wplywania i manipulowania ludZzmi, motywowania
i ich kontrolowania na wszystkich poziomach organizacji, a takze
zbierania informacji; w dzisiejszych czasach coraz wigcej firm ma
zasieg globalny, wiec zwlaszcza te umiejetnosci s niezwykle wazne
w budowaniu dialogu i komunikacji miedzykulturowej;

c) kompetencje emocjonalne — to odpornos¢ na stres, emocjonalny
dystans do konfliktéw miedzyludzkich, podejmowanych decyzji,
odpowiedzialnosci za firme, to zréwnowazenie emocjonalne, dzieki
ktorym napiecia interpersonalne pobudzaja jednostke do dziatania;

autonomia i niezaleznos¢/kariera oparta na autonomii/ukierunkowa-

nie na autonomie i niezaleznos¢/orientacja na autonomie i niezalez-
nos$¢ — oznacza dazenie do poszerzania marginesu wtasnej swobody,
uwolnienia si¢ z krepujacych wiezdw i ograniczen zwiazanych na
przyktad z biurokracja i autokratyzmem przelozonych, ktére jednostki
reprezentujace te¢ kotwice postrzegaja jako ingerencje w ich zycie.
Osoby tego typu sa przekonane, ze zycie w organizacji narzuca za
duzo ograniczen i stwarza wiele powodow do irytacji; szukaja zwykle
pracy dajacej mozliwie duza niezaleznos¢. Za awans uwazaja raczej to,
co prowadzi do wigkszej autonomii. Celem takiej osoby jest , bycie sobie
sterem, zeglarzem i okretem”, praca na stanowisku samodzielnych
specjalistow i zwiazana z nimi odpowiedzialnos¢. W zwiazku z tym
czesto zatrudnia sie ja na $cisle okreslonych, terminowych kontrak-
tach. Sa to ludzie bardzo wrazliwi na wyrazane publicznie uznanie
dla ich doskonatosci zawodowej, mowi si¢ nawet o nich, ze unikajq
tzw. , zlotych kajdankow”. S to réwniez jednostki silnie nastawione na
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4)

5)

76

niezaleznos¢, chcace pracowad wedlug swych wtasnych regut i zasad,
nie szukajg one stanowisk kierowniczych;

bezpieczenstwo i stabilizacja/kariera zorientowana na bezpieczen-
stwo i stabilnos$¢/ukierunkowanie na bezpieczenstwo/orientacja na
bezpieczenstwo i stabilizacje — zwiazane jest z dazeniem do stabilizacji
zawodowej oraz umocnienia wlasnej pozycji w organizacji. Sa to osoby,
ktore wybierajg prace wymagajace jasno okreslonych, mozliwych do
przewidzenia wynikéw. Preferuja senioralny system awansow i pragna
by¢ nagradzane za dobre wyniki i lojalno$¢ wobec firmy. Gdy cztowiek
reprezentuje te kotwice, wtedy gtéwnym motorem jego dziatania jest
emocjonalny zwiazek z firma i poczucie lojalnosci. Gtéwne kryteria
odgrywajace role przy wyborze miejsca pracy to pewnosc zatrudnienia,
zachowanie bezpieczenstwa finansowego, dobra reputacja organizagji,
polityka socjalna (ubezpieczenie, programy zwolnierl monitorowa-
nych). Na temat tych oséb panuje stereotyp, ze sg to osoby mato am-
bitne. Moze si¢ tak wydawac¢, poniewaz nie daza one do osiagniecia
miedzynarodowej kariery, a jezeli aspiruja do stanowisk kierowni-
czych, to najczesciej w ramach tej samej jednostki, nie podejmujac
ryzyka sprawdzania wlasnych mozliwosci w innej organizacji, traca
w ten sposob zdobywanie nowych doswiadczen i szanse rozwoju.
Zachowanie tych jednostek zdaje si¢ Swiadczy¢ o braku ambigji z ich
strony, co w wielu przypadkach nie jest prawda. Sa one czgsto bardzo
utalentowane, lecz cenia sobie stabilnos¢ i bezpieczenstwo.
kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢/kariera oparta na przedsiebiorczo-
$ci/ ukierunkowanie twoércze/orientacja na kreatywnos¢ i przedsie-
biorczos¢ - te kotwice reprezentuja osoby tworcze, chetnie poglebiajace
wiedze o sobie, organizacji i roznych jej podsystemach, dostrzegajace
problemy i sposoby ich rozwigzywania, dazace do realizacji swych
pomystéw, wprowadzenia zmian, innowacji. W odniesieniu do ludzi
tego typu podstawowym motywem aktywnosci zawodowej jest daze-
nie do znalezienia lub zorganizowania czegos nowego. Do tej grupy
naleza wynalazcy, przedsigbiorcy pragnacy wypromowac nowe towary
lub ustugi, wprowadzi¢ udoskonalenia w zarzadzaniu, powota¢ do
zycia wlasna firme. Jednostki te r6zniq sie pod wzgledem uzdolnien,
lecz taczy ich zaufanie we wlasne sily, przedsigbiorczos¢, wielkie za-
angazowanie we wilasne dzielo, zdolno$¢ do wplywania na innych
ludzi. Wtadza i wolnos¢, publiczne uznanie i widocznos¢ stanowia ich
gléwna site napedowa. Sa to osoby mobilne i pozytywnie nastawione
do awansu poziomego oraz rotacji jako drogi podwyzszania kwalifika-
qji. Wigkszo$¢ z nich satysfakcjonuje stanowisko doradcy szefa, jednak
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6)

7)

8)

niektorzy daza do rozglosu i korzysci finansowych z opracowanych
wnioskOw racjonalizatorskich i patentow, poniewaz jedna z odmian
kreatywnosci jest takze przedsiebiorczos¢; organizacja powinna wy-
korzystywac energie i czasem niekonwencjonalne pomysty tych osob,
bowiem w przeciwnym razie moga one z niej odej$¢ z powodu niewy-
korzystania ich potencjatu;

ustugi i poswiecenie dla innych/orientacja na ustugi i poswiecenie
dla innych - dla jednostek reprezentujacych te wartosci , pienigdze
to nie wszystko”, chetnie angazuja si¢ w akcje spoteczne, podejmuja
prace jako wolontariusze. Charakteryzuja si¢ checia realizacji warto-
$ci humanistycznych, pomagania i dbania o innych oraz srodowisko.
Ludzie nalezacy do tej grupy rozwiazuja problemy polityczne czy tez
wewnatrz organizadji, lecza lub nauczaja;

wyzwanie/orientacja na wyzwanie — zwiazane jest czesto z checia spro-
stania problemom, przeciwstawiania si¢ trudnosciom i podejmowania
ryzyka. Takie osoby z przyjemnoscia podejmuja prace w srodowisku
stwarzajacym okazje do walki i rywalizacji, bowiem jesli praca nie
sprosta ich wymaganiom, czuja si¢ znudzone i zirytowane. Obszary
wyzwan moga by¢ bardzo rézne, np. ratowanie firmy od bankructwa,
ale rowniez handel, sport, wojsko;

styl zycia/orientacja na styl zycia — polega na zachowaniu proporcji
i harmonii miedzy réznymi aspektami zycia, przede wszystkim zyciem
zawodowym i osobistym. Jednostki reprezentujace te wartosc sa go-
towe zrezygnowac z wyzszych dochoddéw na rzecz spedzania wigkszej
ilosci czasu z rodzing/bliskimi. Sa to zazwyczaj osoby realizujace model
dwoch karier, czyli faczace prace zawodowa z wychowaniem dzieci.
Z tego powodu réwniez nie interesuje ich praca wymagajaca na przy-
ktad czestych podrozy czy przeprowadzek, bowiem nie chca roztaki
z rodzina i w zwiazku z tym szukajq organizacji realizujacych polityke
prorodzinna, o elastycznym systemie czasu pracy, pracy w niepelnym
wymiarze godzin, a gdy juz taka znajda, realizuja sie jako efektywny,
lojalny pracownik oraz jako partner i rodzic. Pojecie sukcesu rozumieja
szerzej niz tylko sukces zawodowy [Kostera, Kownacki, 1996, s. 492-493;
Strykowska, 2002, s. 30-31; Schein, 2006b, s. 7-25; Paszkowska-Rogacz,
2009, s. 158-160].

Schein dopuszcza taka mozliwos¢, w ktdrej cztowiek reprezentuje wie-

cej niz tylko jedna kotwice kariery, bowiem wiekszo$¢ zawoddw i karier
wymaga wrecz ich potaczenia (np. osoba moze by¢ zorientowana na kom-
petencje zawodowe, ale rowniez ceni¢ sobie bezpieczenstwo i stabilizacje,
a takze kotwice styl zycia). Wazne jest, aby taka osoba realizowata swoja
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kariere na podstawie tych kotwic, ktdre najsilniej u niej przewazajg. Wow-
czas, wykorzystujac swoje kompetencje, realizujac wartosci i potrzeby,
bedzie odczuwata wysoka satysfakcje z pracy. Z drugiej strony moze
zdarzy(¢ sie taka sytuacja, Ze zadna z kotwic nie wyrodznia si¢ znacznie
od pozostatych. Oznacza to, ze jednostka o takim profilu ma zbyt mate
doswiadczenie zyciowe, ktore rozwija i determinuje proces podejmowania
decyzji [Paszkowska-Rogacz, 2009, s. 160-161].

Autor koncepcji kotwic kariery zrewidowat czesciowo wczesniejsze
zalozenia i stwierdzil, Ze zarzadzanie wlasng kariera zwiazane jest z go-
dzeniem indywidualnych potrzeb i umiejetnosci danej osoby z realiami
miejsca pracy. Modyfikujac zatozenia, powigzal ze sobg indywidualne
i organizacyjne aspekty rozwoju kariery, wyrdzniajac pie¢ zasadniczych
rodzajéw kotwic: kompetencje zawodowe/techniczne, kompetencje mene-
dzerskie, kreatywnos¢ i przedsigbiorczos¢, bezpieczenstwo i stabilizacja
oraz autonomia i niezaleznos¢ (tabela 2), ktére s zgodne z wymienio-
nymi orientacjami na poczatku niniejszego podrozdziatu. Planujac kariere
zawodowa, mozna skorzystac z tej koncepcji, zgodnie z ktéra kariera
zawodowa powinna opierac si¢ na gtéwnej potrzebie, jaka zatrudniony
zamierza zaspokaja¢ w pracy. Znajomos¢ tej potrzeby pozwala na lep-
sze wybranie zawodu, firmy, a nawet stanowiska pracy [Cichoblazinski,
2004, s. 14].

Zestawienie w tabeli 2 wskazuje, iz w planowaniu (rozwoju) kariery
zawodowej nalezy oprzec sie na silnych stronach jednostki. Kazda kotwica
kariery posiada swoja warto$¢ w odpowiednich warunkach, dlatego tez
nie mozna ich ocenia¢ — podstawowym uwarunkowaniem jest osobowos¢
czlowieka. Osoba, ktora szuka w pracy przede wszystkim poczucia bez-
pieczenstwa nie powinna prowadzi¢ wiasnej firmy (zwlaszcza w obszarze
wysokiego ryzyka), ale za to moze dobrze si¢ czu¢ w zhierarchizowanej
strukturze organizacyjnej (np. w administracji paristwowej). Takze pracow-
nik, pragnacy zaspokaja¢ w pracy potrzebe tworczosci, bedzie doswiadczat
frustracji na stanowisku, gdzie wymagane jest postepowanie zgodne ze
szczegolowymi procedurami. Podobnie, pracownik z wysoko rozwinieta
potrzeba niezaleznosci Zle si¢ bedzie czut na Srednich szczeblach zarza-
dzania, ktére wymagaja znacznego podporzadkowania fop managementowi.
Jako szczegdlny przypadek podaje sie tutaj pracownika z rozwinietymi
kompetencjami menedzerskimi — jest to urodzony przywddca, bowiem
sprawowanie wladzy sprawia mu przyjemnos¢. Ta przyjemnosc zwigzana
z zarzadzaniem innymi jest warunkiem koniecznym, ale niewystarcza-
jacym, jak niestety wydaje sie niektéorym kandydatom na menedzerow
[tamze, s. 15-16].
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Tabela 2. Kotwice kariery

Kotwice kariery

Charakterystyka

Typowe $ciezki kariery

Praca ma warto$¢ sama w sobie;

Praca badawcza;

i stabilnos¢

Nieche¢ do podroézy i zmiany miejsca

pracy;
Chec¢ spetniania wymogow organizacji

Kompgtenc]e Nieche¢ do ogdlnego zarzadzania i poli-|Konsulting, zarzadzanie pro-
techniczne . . . .
tyki korporacyjnej jektami
Umiejetno$¢ analizowania i rozwigzywa- | Dyrektor;
. |nia kluczowych probleméw; Menedzer w przedsigbior-
Kompetencje .. /7 . .. . .
. . |Umiejetnos¢ wplywania na ludzi i moty-|stwie, dyrektor sprzedazy;
menedzerskie . . ) '
wowania ich do pracy zespolowej; Praca w duzych firmach
Chec¢ sprawowania wladzy
Motywacja przez bezpieczenstwo zatrud-|Praca w tzw. ,sferze budze-
nienia i dlugookresowe kariery w jednej|towej”;
Bezpieczenstwo |firmie; Mate, rodzinne firmy;

Firmy panstwowe

Predyspozycje do prowadzenia wtasnej
firmy;

Przedsiewziecia zarzadcze;
Gra na gietdzie, arbitraz,

i niezaleznos¢

Potrzeba samodzielnej pracy;
Unikanie duzych firm i agencji rzadowych

Kreatywnos¢ p . L L . o
. . 1. Twérczy niepokoj, poruszanie si¢ ,,od za-|wspolne przedsiewziecia;
i przedsiebior- . o . !
7 dania do zadania”; Konsulting w zarzadzaniu
€z0s$¢ . . . .
Preferowanie malych firm, na ktérych|ogdélnym
rozwdj mozna wpltywac
. Nieche¢ do organizacyjnych napiec; Praca na wyzszej uczelni;
Autonomia M & iy PIeG y ) !

Pisarstwo i publicystyka;
Wrtasna mata firma

Zrédbo: D. W. Organ, T. S. Bateman, Organizational Behaviour, New York 1991, za: L. Cichobtaziiski,
Studia — praca. Jak zarzqdzac swojq karierg?, Czestochowa 2004, s. 15

Bardzo zblizone podejscie, wedtug Anny Paszkowskiej-Rogacz, do kwe-
stii kariery prezentuje C. Brooklyn Derr (1988). Wedltug tego autora kazda
jednostka w toku kariery zawodowej ksztattuje swoja orientacje w stosunku
do pracy, swoja hierarchie wartosci zawodowych, zwana przez niego
orientacja zawodowa wraz z rozwojem kariery. Orientacja ta charaktery-
zuje najwazniejsze warto$ci zwiazane z praca i moze by¢ modyfikowana
w toku kariery. Jedna z orientagji jest zwykle dominujaca, mozna ja jednak
zmieniac¢ na inng, zwykle podobna. Derr wyroéznia piec takich orientagj:
— i8¢ naprzod - jednostki posiadajace te orientacje sa zainteresowane

pionowym rozwojem swojej kariery zawodowej i pna si¢ po jej szczeb-

lach. Szczegodlne znaczenie maja dla nich pieniadze, wtadza i status
spoteczny; rywalizuja i sa gotowe ,,zaciekle” walczy¢. Orientacja ta jest
charakterystyczna dla niektdrych osob na poczatku rozwoju kariery.

Czesto orientacja ta wystepuje na poczatku kariery, gdy jednostka

rywalizuje o zajecie wysokiej pozycji, ale moze jednak stac sie takze
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bardziej trwalym sposobem realizowania wtasnego rozwoju zawodo-
wego, osiggania sukcesow. Osoby ,,idace naprzdd” lubig by¢ nagra-
dzane za rezultaty swojej pracy, wysuwaja prace na pierwszy plan,
chetnie podejmuja nowe wyzwania;

bezpieczenstwo — osoby, u ktérych dominuje orientacja zwiazana
z budowaniem poczucia bezpieczenstwa sg gotowe zachowac lojalnos¢
wobec firmy w zamian za poczucie przynaleznosci. W historii zatrud-
nienia personelu firmy stanowia one wigekszos¢. Z reguty przyjmuja
one ,lokalny” punkt widzenia, przeciwny do , globalnego”. Zaczynaja
interesowac si¢ awansem w momencie zyskania optymalnego poziomu
poczucia bezpieczenistwa. Sq bardziej cierpliwe w oczekiwaniu na
awans niz ci, ktérzy ,ida naprzéd” (mimo ze zalezy im na nim, nie
robia tego na sile). Sa tez gotowe zrobi¢ wszystko, by pomoc firmie
i cenig sobie przede wszystkim bezpieczenistwo pracy i przynaleznos¢;
wolnos¢ - jednostki takie oczekuja wolnoéci w wykonywaniu wszel-
kich zadan i czynnosci, sa bardzo pracowite, kreatywne, pomystowe,
ustalaja wysokie standardy pracy dla siebie i dla innych; maja duze
poczucie niezalezno$ci i nie sg zbytnio zainteresowane awansami, nie
lubia tez konformizmu i zaleznosci; bywaja powsciagliwe i trudne do
poznania przez innych;

rOwnowaga — orientacja ta jest uwazana za jedna z najnowszych w kul-
turze pracy. Osoby, ktdre daza do rownowagi cenia wartosci zwiazane
z praca, ale takze poszukuja satysfakcji w zyciu rodzinnym i spedza-
niu czasu wolnego. Jednostki wybierajace te orientacje daza zatem
do aczenia obowigzkéw zawodowych z zyciem rodzinnym i czasem
wolnym. Kariera jest dla nich wazna, ale nie poswiegcaja sie¢ jej catko-
wicie, moga wybiera¢ wazne dla siebie i stawiajace wyzwania drogi
kariery zawodowej, ale nie staraja si¢ znalez¢ takich, ktore spetityby
wszystkie lub wiekszos¢ ich oczekiwan. Osoby takie sg sktonne do
ukrywania swoich pogladéw; sa takze pracowite, wymagajace wobec
siebie i innych, gotowe zablysnaé w czasie kryzysu;

sukces — dla 0sob z tg orientacja sukces w karierze nie musi dotyczy¢
ogotu pracy, bowiem pojecie sukcesu definiuja raczej jako odnoszace si¢
do poszczegolnych sktadnikéw kariery i réznorodnych, specjalistycz-
nych umiejetnosci. Jednostki takie sg utalentowane i chcg wykorzysty-
wac swoje zdolnosci; motywuje je ciekawa praca, a nie pieniadze. Praca
i kariera zawodowa zwykle wiaza sie dla nich z czerpaniem z nich sa-
tysfakcji i zadowolenia. Osoby te sq zwykle wysoce wyspecjalizowane
w swoich dziedzinach; lubig rowniez przygody i poszukiwania, fatwo
sieg nudza, ale bywa, Ze sa rowniez dobrymi przedsigbiorcami, chociaz
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nie przypisuje si¢ im zdolnosci menedzerskich [Paszkowska-Rogacz,

06.08.2007; 2009, s. 167-168].

W nawiazaniu do orientacji wobec kariery — stylu zycia i rdwnowagi
mozna wspomniec o koncepgji pracy Charlesa Handiego nazywanej przez
niego ,portfelowa”. Idea ta pomaga osiagnac balans pomiedzy praca
i wypoczynkiem, zobowigzaniami a innymi aktywnosciami. Portfel to
zbidr réznych instrumentéw, rozwigzan i mozliwosci. W sktad portfela
moga wchodzi¢: praca za pensje lub honorarium bedace formami ptatnej
pracy, prowadzenie domu, wolontariat, nauka przez prace, praca bez
wynagrodzenia. Portfele réznych ludzi beda miaty r6zny, odmienny cha-
rakter zaleznie od wyznawanego systemu wartosci, talentow, aktualnych
preferencji i mozliwosci czy etapu zycia. Wypelnianie zawartosci portfela
powinno by¢ sterowanym procesem. Jezeli nie bedzie to robione $wiado-
mie, to portfele zadan stana sie przepetione [Santorski, Turniak, 2005,
s. 18-19]. Dla Stevena R. Coveya sukces wynika z rGwnowagi zyciowej
i spokoju. Jest on wynikiem zycia, w ktérym panuja silne emocjonalne
relacje, w ktérym przyklada sie duze znaczenie i do sfery prywatnej, i do
zawodowej. Nie jest natomiast synonimem wtadzy ani pieniedzy, nie
mozna go odnies$¢ dzieki wykorzystaniu sity lub manipulacji [tamze, s. 74].
Podzial na zycie zawodowe i prywatne zatem staje si¢ czasem iluzoryczny,
co stanowi i szanse, i niebezpieczenstwo, bowiem trzeba si¢ uczy¢ianga-
zowag, i umie¢ odrywac od pracy [tamze, s. 25].

Dotychczasowe rozwazania wskazujq na $cisty zwiazek orientacji
wobec kariery zawodowej i strategii jej rozwoju, bowiem jak juz wczeéniej
wspomniano wlasciwe rozpoznanie orientacji pozwala wytyczy¢ cele ka-
riery zawodowej, ktorych z kolei ustalenie pozwala przejs¢ do opracowania
dziatan ukierunkowanych na ich osiagniecie, obejmujacych trzy fazy: dobor
dziatan, ich implementacje oraz ocene stopnia realizacji celu kariery za
pomoca przyijetej strategii [Greenhaus, Callanana, 1994, za: Mis, 2007, s. 92].

2.3. Indywidualne strategie rozwoju kariery zawodowej
sposobami zachowan w sytuacjach zawodowych

Termin strategia definiowany jest bardzo réznie. Wiele osob utozsamia go
po prostu z celowym dziataniem. Pojecie strategii (grec. strategos — przy-
wddca, dowodzacy) miato poczatkowo zastosowanie w sztuce wojennej,
w zrecznym planowaniu bitwy. Potocznie moéwi sig o strategii w réznych
dziedzinach (np. gospodarczej). Opracowujac strategie dzialania, nalezy
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za wyjsciowq uznac swoja aktualng sytuacje. Nie chodzi tutaj o to, gdzie
jednostka chcialby by¢ lub gdzie ma nadzieje si¢ znalez¢, lecz o punkt,
w ktorym rzeczywiscie jest. Wedlug Tadeusza Sztuckiego strategia jest
proba ustalenia, gdzie cztowiek chcialby sie znalez¢ za kilka lat. Jest tez
dokonaniem oceny rzeczywistych szans, ze uda mu si¢ tam dotrze¢,
z miejsca, w ktérym sie znajduje [1998, s. 297-298]. Oznacza ona sposob
dzialania, bedacy systemem zlozonym z taktyk szczegdtowych, ktore sa
podporzadkowane nadrzednemu celowi [Nosal, 1993, s. 190]. Wedtug
Stownika psychologii termin ,strategia” to, po pierwsze plan postepowania
lub dziatania, zbior swiadomie przygotowanych dziatan zmierzajacych do
rozwigzania jakiego$ problemu lub osiagniecia jakiego$ celu; po drugie
czasami, zwlaszcza w pismach psychoanalitycznych, to nieSwiadomy
program dzialania (w tym znaczeniu mowi si¢ o strategiach id zmierza-
jacych do obejscia ego); po trzecie w etiologii i socjobiologii to zbiorowy
wzorzec przystosowawczego zachowania gatunku (np. strategia przezycia,
rozmnazania) [Reber, Reber, 2005, s. 747]. W psychologii stosowany jest
w odniesieniu do aktywnos$ci umystowej, ktora porzadkuje reprezentacje
poznawcze i reguly dziatania na osi czasu. Czes¢ strategii kladzie nacisk
na procesy przeddecyzyjne i planowanie przysztych dziatan, inne nato-
miast podkreslaja wykorzystywanie odpowiednich regut w toku biezacej
organizacji sekwencji decyzji czy dziatan [Nosal, Bajcar, 1999 nr 1].
Psychologowie opisuja kilka typdw strategii, m.in. strategie myslenia
i dziatania. Pierwsza oznacza zespot regut okreslajacych wybdr czynnosci
(operacji) myslowych, druga natomiast — system taktyk, na ktérych opiera
sie wybdr ciagu czynnosci zewnetrznych w czasie rozwigzywania proble-
mow. Pojeciem zawierajacym oba poprzednie jest strategia rozwigzywania
problemoéw, ktdra odnosi sie do aktualnego, rzeczywistego postepowania
czlowieka w procesie rozwiazywania problemoéw i oznacza zespot regut
wyboru (regut ogdlnych). Strategia zatem stanowi uktad programujacy ak-
tywnos¢ poznawcza, ujawnia i okresla cele poznawcze, przygotowuje plany
dzialania i priorytety alokacji zasobow [Timoszyk-Tomczak, 2003, s. 41].
W literaturze przedmiotu wymienia si¢ siedem gtéwnych rodzajow/
typow indywidualnych strategii kariery zawodowej [por. Szczupaczynski,
1998, s. 149; Pocztowski, 2007, s. 315-316; Mis, 2007, s. 92-95]%:
- potwierdzenie wlasnych kompetencji zawodowych/utrzymanie wy-
sokich kompetencji i efektywnos¢ pracy na obecnie zajmowanym

2 Nazwy/okreslenia poszczegolnych rodzajow strategii podano za: J. Szczupaczyn-
skim, ktéry powotuje si¢ na publikacje J. H. Greenhausa (1987); A. Pocztowskim, ktory
bazuje na pdzniejszym wspdlnym tekscie J. H. Greenhausa, G. A. Callanana (1994) oraz
za A. Mi$, ktora odwotuje sie do réznych wynikéw badan i analiz typéw strategii wska-
zywanych w literaturze przedmiotu.
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stanowisku lub w ramach pelnionej funkcji — oznacza dazenie do
ponadprzecietnych rezultatow w pracy. Jest to wazny, ale nie w kazdej
sytuacji wystarczajacy warunek osiagania celow kariery zawodowej,
bowiem ocena kompetencji i efektywnos¢ w dotychczas wykonywanej
pracy jest z reguly brana pod uwage przy decyzjach dotyczacych pro-
pozycji obejmowania innych stanowisk oraz funkgji, ktérych pelnienie
jest warunkiem realizacji tych celow;
ponadprzecietne zaangazowanie w pracy/zwiekszanie zaangazowa-
nia w wykonywana prace — oznacza ponadprzecigtne wydatkowanie
przez jednostke wiasnej energii i poswiecania duzej ilosci swojego
czasu, czyli emocjonalne zaangazowanie w pracy (np. dobrowolne
pozostawanie w firmie po godzinach pracy — jest to rodzaj demon-
stracji, ze pracownik jest gotow poswieci¢ swojej firmie wigcej czasu,
niz to wynika z zawartej umowy o prace). Zwigkszone zaangazowa-
nie w prace unaocznia organizacji demonstrowang przez jednostke
gotowos¢ do podjecia obciazajacych zadan; zaangazowanie moze sie
rowniez wyrazac aktywng postawa wobec aktualnych i przysztych
spraw organizacji (konkretne przedsiewzigcia);
rozwo6j kompetencji zawodowych/zwiekszenie umiejetnosci zwiaza-
nych z praca/doskonalenie umiejetnosci zawodowych przez aktywny
udzial w réznego rodzaju programach szkoleniowych i treningowych
oferowanych przez firme lub podejmowanych przez samego pracow-
nika — polega na nabyciu lub rozszerzaniu umiejetnosci przydatnych
w aktualnie wykonywanej pracy lub na stanowisku, do ktdrego aspiruje
pracownik, czyli dazenie do poszerzania swych kompetencji zawodo-
wych poprzez zdobywanie nowej wiedzy, gromadzenie doswiadczen
w przebiegu pracy, uczestnictwo w szkoleniach, warsztatach, usta-
wiczne ksztatcenie itp. Inng droga nabywania umiejetnosci zwigza-
nych z praca jest podjecie drugiej pracy (moonlighting) i tym samym
rozszerzenie zakresu umiejetnosci;
poszukiwanie mozliwosci awansu/rozwdj i wykorzystywanie oko-
licznosci towarzyszacych pracy/rozszerzanie opcji rozwoju kariery
przez rozne dzialania — strategia ta jest skomponowana z wielu mozli-
wych zachowan jednostki, dobranych odpowiednio do sytuacji pracy,
prowadzaca do zwigkszenia mozliwosci realizacji celow kariery, ktora
moze obejmowac:

a) selfnomination — aktywnosc jednostki podejmowang przez nig inten-
gjonalnie i polegajaca na informowaniu zwierzchnikow o swoich
wlasnych osiagnieciach, zainteresowaniach i aspiracjach, zwigza-
nych z rozwojem zawodowym i pozadanych kierunkach (stanowi-
skach) awansu/przemieszczenia; to takie dziatania, ktore maja na
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celu manifestowanie zwierzchnikom checi awansu oraz pozyskanie
informacji na temat mozliwosci tego awansu;

b) visiposure — ksztattowanie i kierunkowanie aktywnosci jednostki
przez wybodr stanowiska, do ktérego aspiruje i pozyskania wspar-
cia mentora lub sponsora umozliwiajacego realizacje dazen
W organizacji;

c) networking — tworzenie sieci znajomych i przyjaciot w organizacji,
ktorzy przez odpowiednia informacje i rade wspieraja jednostke
w realizacji celow jej kariery [Gould, Pentley, 1984, za: Mis, 2007,
s. 94];

d) temping — wykorzystanie czasowego oddelegowania na inne sta-
nowisko dla zgromadzenia innych umiejetnosci i sprawdzenia sie-
bie w innych warunkach, co pozwala na rozpoznanie mozliwosci
pracownika i moze stac si¢ podstawg pdzniejszych przemieszczen
w zwiazku ze zrealizowang przez niego karierg [Nussbaum, 1991,
za: Mis, 2007, s. 94]

Strategia ta oznacza takze udziat w pracach réznych zespotow, przyj-

mowanie dodatkowych zadan, ktére majg prowadzi¢ do réznych skutkow,
np. us$wiadomienie innym osobom swojej orientacji wobec kariery zawodo-
wej, czy tez otrzymanie informacji zwrotnej o mozliwosciach realizacji ka-
riery w danej organizacji, czy wykazania si¢ okreslonymi umiejetno$ciami;
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poszukiwanie protegujacego/wykorzystywanie relacji zaleznosci/
podleglosci — w najprostszym uktadzie jest to strategia obejmujaca
dwa podmioty w organizacji: przelozony — podwtadny i relacje, jakie
wystepuja miedzy nimi (ustanowienie i rozwijanie relacji na linii:
protegowany — protegujacy z osobami z naczelnego kierownictwa),
a w najbardziej typowym - relacja uczen — mentor. Rola mentora wigze
si¢ z uczeniem, przyjaznia, modelowaniem rdél miodszych pracowni-
kow, stwarzaniem im mozliwoéci zgodnego z aspiracjami rozwoju
(sponsoring). Strategia ta staje sig satysfakcjonujaca dla obydwu przez
poglebione zwigzki emocjonalne, dla obydwu ma réwniez znaczenie
rozwojowe [Kram 1988; Clawson, 1980, za: Mis, 2007, s. 95]. A. Pocztow-
ski na ten typ dzialan uzywa innego okreslenia — pielegnowanie i roz-
wijanie stosunkow z kolegami, przelozonymi oraz aktywne uczest-
nictwo w zyciu spolecznym organizacji, ktérych celem, podobnie
jak powyzszych, jest wypracowanie sytuacji posiadania mentora (lub
kilku), ktéry udzieli wsparcia w osiagganiu celéw kariery zawodowej;
kreowanie wizerunku menedzera sukcesu/budowa wizerunku/ two-
rzenie wlasnego wizerunku osoby sukcesu, majacej znaczacy poten-
cjal rozwojowy — jest to strategia pozwalajaca jednostce wytworzy¢



2.3. Indywidualne strategie rozwoju kariery zawodowe;...

wsrdd innych przekonanie o przydatnosci do pewnych zadan i odpo-
wiedniosci dla pewnych stanowisk polegajaca na budowaniu i pieleg-
nowaniu wizerunku wlasnego jako czlowieka sukcesu, obdarzonego
szczegolnymi mozliwosciami zawodowymi. Budowa wizerunku moze
przyjac¢ posta¢ deklaracji stownych informujacych innych o umiejet-
nosciach jednostki, jej doswiadczeniach i przynaleznosci do grup czy
stowarzyszen i/lub prezentacji wizualnej (odpowiedni w danym $ro-
dowisku ubidr, komunikowanie si¢ z innymi w odpowiedni sposob,
odpowiedni sposdb zachowywania si¢ i postepowania na co dzien,
obecno$¢ we wlasciwych miejscach we wtasciwym czasie);

- uczestnictwo w polityce wewnatrzorganizacyjnej/prowadzenie gier
politycznych wewnatrz organizacji/,,politykowanie” w organiza-
¢ji — strategia ta obejmowac moze wiele roznych rodzajow aktywnosci
jednostki ukierunkowanych na osiagniecie wizerunku osoby aktyw-
nej, aprobujacej i kompetentnej. Charakteryzuje si¢ ona m.in. wcho-
dzeniem w stosowne sojusze, budowaniem koalicji i strategicznych
alianséw z innymi w sytuacjach zmian, konfliktow lub w mysl ,,dobrze
pojetego” interesu organizacji, ale tez naduzywaniem wiadzy, wy-
korzystywaniem posiadanej wiedzy, przemilczaniem klopotliwych
spraw, schlebianiem przetozonym i akceptacja ich decyzji niezaleznie
od ich zasadnosci przez niepoddawanie w watpliwos¢ obowiazujacych
rozwiazan, zasad i procedur organizacyjnych, a takze poszukiwanie
sprzyjajacych planom jednostki wplywow, ktére mogtyby zapewni¢
na przyklad awans. Ten typ strategii czesto wiaze sie ze specyficznymi
cechami osobowosci, np. zaleznos¢ od innych, niepewnos¢, konfor-
mizm. Réwnie czesto takze jest Swiadomym wyborem i dziatalnoscia
jednostki, dazacej w ten sposdb do wiasnego celu.

Pierwsza wymieniona strategia nie znalazta si¢ wsrdd typow, ktore
wymienia Alicja Mi$. Autorka wyrdznia natomiast inny jej rodzaj, okresla-
jac go jako rozwoj kompetencji w aktualnej pracy, ale nie jest to dziata-
nie, ktére miescitoby sie z kolei w trzeciej wymienionej strategii, bowiem
w tym miejscu uzywane jest inne okreslenie — zwiekszenie umiejetnosci
zwiazanych z praca. Poprzez rozwo6j kompetencji w aktualnej pracy
rozumiane sa te rodzaje aktywnosci jednostki, ktore obejmuja wszystkie
jej dziatania ukierunkowane na wzrost kompetencji zawodowych o cha-
rakterze raczej formalnym (zmiana poziomu wyksztatcenia, ukonczenie
kurséw zawodowych itp.) i wpltywajg bezposrednio na poziom wyko-
nania pracy. Jest to zachowanie sygnalizujace przelozonym gotowos¢
danej osoby do podjecia nowych lub bardziej skomplikowanych zadan
[Mis, 2007, s. 93].
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S. Gould i L. E. Pentley wyrdznili natomiast pie¢ indywidualnych stra-
tegii kariery, ktore sg spojne z wyzej wymienionymi strategiami. Opisuja
one najczestsze sposoby zabiegania o awans. Sg to:

— podnoszenie kwalifikacji,

— ponadprzecietne zaangazowanie i ofiarnos¢,
— autopromocja i autoreklama,

— posiadanie protektora

— budowanie sojuszy [Suchar, 2003, s. 90].

Strategia podnoszenia kwalifikacji jest najbardziej racjonalna i najbliz-
sza istocie rozumienia rozwoju zawodowego i kariery. Dotyczy ona celo-
wego i planowego dzialania polegajacego na uczestnictwie w kursach, pro-
gramach szkoleniowych, praktykach, stazach, a takze naturalnego procesu
stopniowego gromadzenia wiedzy i do$wiadczenia oraz nabywania biegto-
sci (wprawy), ktory jest funkcja stazu pracy. Poprzez ponadprzecietne za-
angazowanie i ofiarno$¢ rozumie sie sytuacje zawodowe, w ktorych osoby
kieruja si¢ poczuciem sprawiedliwosci i przez jego pryzmat spostrzegaja
i oceniaja rozne aspekty sytuacji pracy. W tym przypadku kariera (awans)
interpretowana jest jako stuszna, sprawiedliwa nagroda za ofiarnosc¢ i zaan-
gazowanie pracownikéw. Kariera jest tu rozumiana jako proces, w ktérym
jednostka jest nagradzana za swoje dziatania. Strategie autopromocji i au-
toreklamy, posiadania protektora oraz budowania sojuszy taczy manipu-
lacyjny charakter. Chodzi w nich o to, ze dzigki odpowiedniej autopromo-
Gji, a nie na przyklad dzieki posiadaniu okreslonych kwalifikacji, mozna
osiagnac sukces zawodowy albo tez dzieki posiadaniu promotora o od-
powiednich wptywach i mozliwosciach decyzyjnych zrobi¢ kariere, albo
tez, w jakie wchodzi¢ sojusze, by moc objac atrakcyjne stanowiska. W po-
wyzszych trzech strategiach jest widoczny element manipulagji, taktyki
i osiggania celow poprzez intrygi i kombinacje, a kariera jest rozumiana
jako gra, prowadzaca do ewentualnej wygranej [Suchar, 2003, 90-91].

Niekiedy probuje si¢ opisywac zachowanie jednostek w sytuacjach
zawodowych za pomoca teorii gier, w ktdrej istnieje pojecie sumy gry (jest
to ostateczna suma rezultatoéw uzyskanych w wyniku dziatania w grze
okreslonych graczy). W zwiazku z tym wyrdznia si¢ gry o sumie zero-
wej i gry o sumie niezerowej. Pierwsze wystepuja, gdy sukcesy i porazki
poszczegdlnych graczy ,zeruja sie”, tzn. gdy wygrane jednych mozliwe
sq jako efekt porazek innych graczy — dodane do siebie wartosci wygra-
nych (ujemne i dodatnie) daja w sumie zero. W grach natomiast o sumie
niezerowej gracze nie osiagaja korzysci wzajemnie swoim kosztem, ale
mozliwe jest, ze jednoczesnie wszyscy w jakim$ wzgledzie wygrywaja lub
nie. Jezeli robienie kariery to rywalizacja o atrakcyjne posady, to w takim
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przypadku jest ona gra o sumie zerowej (jedne osoby przegrywaja, aby
inne mogly wygrac). Jednak istotg kariery nie jest tylko sukces traktowany
jako osiagniecie odpowiedniego stanowiska, istnieje przeciez wiele innych
waznych, omawianych wczesniej aspektow kariery [tamze, s. 91-92].
Strategie autopromocji i autoreklamy, posiadania protektora oraz bu-
dowania sojuszy zwracaja uwage na organizacyjny kontekst kariery (ka-
riera realizuje si¢ w konkretnym otoczeniu, w ramach konkretnej kultury
organizacyjnej). Te trzy strategie wskazuja na takie aspekty ,robienia
kariery”, jak: komunikacyjny, kooperacyjny i organizacyjny. Pierwszy
wiaze si¢ z tym, ze aby osoby decyzyjne uwzgledniaty w swoich decyzjach
personalnych posiadane przez jednostke kwalifikacje i potencjal, musza
przede wszystkim o nich wiedzieé. Tutaj Zrodtem informacji moga by¢ na
przyktad wyniki dokonywanej systematycznie okresowej oceny pracow-
niczej, a do takiej oceny mozna podejs¢ w sposob zaplanowany i potrakto-
wac ja jako pewng procedure komunikacyjna (przekazanie komunikatéw
o sobie i swoich zawodowych zaletach tym osobom, do ktérych powinny
one dotrze¢). Wymiar kooperacyjny wiaze si¢ z istnieniem wzajemnego
uzaleznienia si¢ od siebie poszczegolnych pracownikow danej organizacji
oraz wspolnych celéw zawodowych réznych grup pracownikéow. W tym
przypadku nie buduje sie sojuszy, ale wzajemnie wspiera si¢ w realizacji
indywidualnych planéw rozwoju zawodowego, dlatego Ze cele okreslo-
nych jednostek niekoniecznie musza by¢ ze soba sprzeczne. Aspekt or-
ganizacyjny kariery zwiazany jest z tym, ze rozw6j zawodowy czltowieka
przebiega zawsze w ramach konkretnej firmy. Chodzi tutaj o usytuowa-
nie w jej strukturze obecnego stanowiska danej osoby i stanowisk, do
ktorych w swym rozwoju zawodowym ona dazy. Waznym elementem
organizacyjnym kontekstu kariery jest polityka personalna danej firmy
i wynikajace z niej procedury dotyczace karier pracownikdéw oraz sprawa
podporzadkowania organizacyjnego, bowiem przelozeni sa potencjalnymi
sojusznikami w dazeniach do rozwoju zawodowego [tamze, s. 92-93].
Jak wskazuje ]. Lees osobom, ktdre rozpoczynaja prace w firmie ,,cze-
sto wydaje sig, ze podstawowym warunkiem awansu jest pilnos¢ i dobra
jakos¢ pracy, ktora zapewni im powolne wspinanie si¢ po szczeblach ka-
riery. Czasem jednak odkrywaja, ze osoby dziatajace niekonwencjonalnie
przeskakuja po kilka szczebli naraz (...)”. Jednostki takie potrafia znalez¢
sprzymierzencow, porozumiewac si¢ odpowiednim jezykiem, a takze
umiejetnie odczytywac rozne znaki i jednoczesnie koncentrowac sie¢ na
kazdym nastepnym kroku. Maja one przygotowane strategie dzialania
po ewentualnych porazkach, ktore zapewniaja im szybki powrdt na wy-
znaczona sciezke. Osoby takie potrafig odrdznic¢ czynniki, na ktére maja
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rzeczywisty wptyw, od tych pozostajacych poza ich kontrola [Lees, 2008,
s. 15-16]. John Lees podkresla, Ze aby stac sie powaznym kandydatem do
awansu, nalezy pamietac¢ o siedmiu zasadach, do ktérych naleza:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

zauwazalnos¢ osiagniec — o osiggnieciach jednostki powinni mowic inni;
wymiernos¢ wynikow — osiagniecia fatwe do zmierzenia;

zwrdcenie uwagi odpowiednich oséb — osiagniecia powinny by¢ do-
strzezone przez osoby podejmujace decyzje personalne;
indywidualny charakter osiagnie¢ — podkreslanie wlasnego indywi-
dualnego wkltadu w sukcesy zespotu lub firmy;

odpowiednie ukierunkowanie dziatan — osiggniecia powinny dotyczy¢
spraw waznych dla firmy;

nieukrywanie pokonywanych trudnosci — dla wszystkich powinno by¢
jasne, ze pokonanych zostato wiele przeszkod;

wyjatkowos¢ dziatan — dziatania powinny wyrdznic jednostke na tle
innych pracownikdw wewnatrz i na zewnatrz firmy [tamze, s. 19].
Przywotany autor rozwinat te zasady z uwzglednieniem czynnikdéw

decydujacych o sukcesach i awansie, ktére mozna zaliczy¢ do indywidual-
nych strategii rozwoju kariery zawodowej jednostki. Prezentuje je tabela 3.

Tabela 3. Zasady i czynniki decydujace o sukcesie i awansie

Czynniki decydujace o awansie

Zasady . .
- sposoby osiagania awansu
Nie badz przesadnie skromnym. Nie ukrywaj swoich mocnych stron;
Zauwazalno$¢ jezeli nikt nie zauwazy, ze Swietnie pracujesz, mozesz miec pretensje
tylko do siebie.
Wykazywanie inicjatywy Nie czekaj biernie — szukaj okazji, aby przedstawic¢ innym swoje

pomysty i sugestie.

Stawianie sobie nieco
wyzszych wymagan,
niz przewiduje zakres
obowigzkow

Pozwodl si¢ poznac jako ktos, kto wklada w swojq prace troche wiecej
wysitku i energii, niz musi.

Przestrzeganie zasady:
,obiecaj mniej, zrob
wiecej”

Ta zasada sprawdza sie zaréwno wewngqtrz firmy, jak i w kontaktach
z klientami.

Rozszerzanie zakresu
swoich obowigzkow

Nie mozna tego zrobi¢ z dnia na dzien, ale stopniowe wprowadzanie
nowych zadan i obowigzkdéw moze przynies¢ dobre efekty.

Orientacja na wymier-
nos$¢ rezultatow

Kazdy moze powiedziec, ze pracuje dobrze, ale jak wykazac to w prze-
konujacy sposéb? Potrzebne sq do tego wymierne wyniki dotyczqce
finansow, czasu, jakosci, renomy firmy itp.

Orientacja na kluczowe
obszary wynikow

Skoncentruj sig na tym, co najwazniejsze dla pracodawcy; okresl
rzeczywiste i oczekiwane kluczowe obszary wynikéw zwiqzanych

z wlasng pracq.
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cd. tabeli 3
Zasady Czynniki decy.du]qc_e 0 awansie
- sposoby osiagania awansu
Polaczenie szybkich Jesli osiggniesz szybkie sukcesy, co czesto nie jest trudne, pracodawca
sukcesdéw z osiagnieciami |moze zlecic ci samodzielng realizacje projektow dtugoterminowych.
dtugoterminowymi

Umiejetne prezentowanie
swoich osiagnie¢

Naucz sie przedstawic¢ swoje sukcesy w sposob skromny, ale bez
ich umniejszania. Kto powinien o nich wiedzie¢? Co chciatby usty-
sze¢? Czy potrafisz przedstawic swoje osiggniecia, tak aby uzyskac
uznanie?

Automotywacja

Nie czekaj, az ktos zacheci cig do dziatania i powie doktadnie, co masz
robi¢. Jak najszybciej zacznij.

Pozytywne nastawienie
nawet pod presja

Nie pozwél, aby opanowat cig zw. cynizm korporacyjny. Nie cho-
dzi o to, abys byt , zawsze usmiechnietym zombie”, ale nie musisz
angazowac sig w kazdq defetystycznqg konwersacje.

Przestrzeganie zasady:
,aby sie dowiedzie¢,
trzeba sprébowac”

Gdy inni oczekujq niepowodzenia, zachecaj ich, aby mimo wszystko
sprobowali.

Odpowiedzialnos¢ i do-
trzymywanie obietnic

Twoja praca moze byc ogélnie oceniana réwniez na podstawie tego,
czy dotrzymujesz obietnic. Jesli nie uda ci sie zrealizowac swoich
zobowigzan, nie uciekaj od odpowiedzialnosci. Zamiast obwiniac
innych sam wyciqgnij wnioski na przysztosc.

Zachowanie z klasa

Naucz sie mowic w odpowiedni sposob o tym, czego potrzebujesz i co
chcesz osiggnqé dzieki swojej pracy, badz otwarty i bezposredni, nie
dziataj w sposob niejawny i nie uciekaj sie do manipulacji.

Strategiczne myslenie

Nie koncentruj sig przesadnie na biezqcych zadaniach. Patrz na swoj
rozwoj zawodowy z szerszej perspektywy.

Nauka i zdobywanie
nowej wiedzy

Jesli myslisz o awansie, musisz przywigzywac nalezytq wage do
edukacji. Staraj sig wcigz uzupetniaé swojq wiedze i kwalifikacje.

Odgrywanie roli brokera
informagji

W swiecie, w ktorym nadmiar informacji stat sie czyms normalnym,
umiejetnosci infobrokera sq bardzo przydatne, gdyz utatwiajq szybkie
dotarcie do potrzebnej wiedzy.

Pomaganie innym

Nie jestes sam. Jesli mozesz, pomagaj innym osobom i firmom w osig-
ganiu jak najlepszych rezultatow.

Tworzenie sieci kontak-
tow

Aby osiggnaé wyzej wymienione cele, musisz wspdtpracowac z in-
nymi.

Praca w wolontariacie

Zaangazuj si¢ w wolontariat, szczegolnie gdy dotyczy on spraw,
ktére popiera twdj pracodawca. Wybierz raczej szeregowq prace
niz pozycje lidera. Pokaz, Ze potrafisz co$ z siebie dac i myslisz nie
tylko o swojej karierze.

Niezalamywanie si¢ po
pierwszych niepowodze-
niach

Podczas osiggania kazdego z powyzszych celéw mogq pojawic sig
trudnosci. Nie sq one jednak powodem, aby rezygnowa¢ z plandw
i marzen.

Zrédho: ). Lees, Jak zapewnic sobie awans: podrecznik rozwoju kariery, Krakéw 2008, s. 20-21
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C. B. Derr (1988) twierdzac, ze istnieje zwigzek pomiedzy cechami oso-
bowosci oraz typami orientacji na kariere, sugeruje jednoczesnie strategie
ich rozwoju. W poszczegdlnych orientacjach s to nastepujace mozliwe
strategie podejmowane przez jednostke:

— i8¢ naprzéd: praca na pierwszym planie, opracowany plan kariery,
znajdowanie sponsora, szukanie wyzwan;

- bezpieczenstwo: znajdowanie wlasciwej firmy, przestudiowanie kul-
tury organizacji i dopasowanie si¢ do niej, stawianie wymagan orga-
nizacji ponad wszystko, stawanie sie¢ cztonkiem organizacyjnej elity,
budowanie sieci spotecznego wsparcia;

— wolnos¢: realizowanie swoich zobowiazan, bycie jeden krok przed
innymi, gromadzenie, kontrolowanie i manipulowanie unikatowymi
informacjami, rozszerzanie swojej grupy kolegow;

- roéwnowaga: realizowanie swoich zobowiazan i przestrzeganie reguf,
znajdowanie sponsora, zachowywanie swojej strategii i sposobu roz-
woju kariery dla siebie, opieranie si¢ kuszacym ofertom pracy, ,Spie-
szenie si¢ powoli”;

- sukces: sprawianie wrazenia nieprzecietnego, realizowanie swoich
zobowiazan, poszukiwanie stymulujacych zadan, nabywanie umie-
jetnosci przekonywania, bycie przygotowanym, by przeciwstawic sie
przeciwnosciom [Paszkowska-Rogacz, 06.08.2007].

Jak wskazuje Stella U. Molitor ,, poczatek kariery zawodowej to swego
rodzaju projekt, ktorym — o ile ma si¢ on zakoniczy¢ sukcesem — trzeba kie-
rowac w sposoOb zorientowany na proces. Caly proces to obieg, w ktérym
mozna wyrdznic¢ dziewiec etapow przebiegajacych w okreslonej kolejno-
$ci” (rysunek 3). Autorka przedstawia etapy obiegu zawodowych proce-
sow zmian, ktore moga by¢ pomocne przy planowaniu wtasnej kariery
zawodowej i stanowic strategie jej planowania. Przedstawione tu etapy
stuza za ramy orientacyjne i maja pomdc w tworzeniu koncepcji wlasnej
kariery.

1) etap pierwszy: wlasne marzenia, pragnienia, pomysly —na tym etapie
nalezy zadac sobie nastepujace pytania: o jakim zawodzie marzytem
w przesztosci?, czego pragnatem w trakcie swego zycia zawodowego?
Odpowiedzi na te pytania sa wazne, bo by¢ moze podczas zmiany
kierunku kariery bedzie mozna do tego nawigzac. Istotna jest zatem
przeszlos$é, bowiem ,zyjemy, kierujac si¢ ku przysztosci, jednak bieg
naszego zycia pojmujemy i interpretujemy, odwotujac si¢ do prze-
szlosci”. Wazne sa tutaj przelomowe wydarzenia w dotychczasowej
karierze zawodowej, takie jak np.: zdobycie wyksztalcenia, pierwsza
praca, miejsca pracy. Wszystkie zmiany, ktore nie odpowiadaty rutynie
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2)

3)

4)

5)

6)

takze stanowia punkty przefomowe. Znaczenie maja rowniez wzloty
i upadki w dotychczasowym zyciu zawodowym;

etap drugi: identyfikacja i bilans kompetencji - tutaj nastepuje prze-
analizowanie wszystkich zadan w dotychczasowych sytuacjach za-
wodowych i okotozawodowych; proba odkrycia, ktére z wlasnych
kompetencji doprowadzily jednostke do ich realizacji oraz zebranie
wszystkich wlasnych kompetencji w spisie inwentaryzacyjnym (zde-
finiowanie kompetengji), ktory stworzy bilans kompetencji jednostki.
Kompetencje nalezy traktowac jako catosciowe dziatanie, w ktérym jed-
nocza sig cztery aspekty: 1) kwalifikacje, wiedza fachowa, 2) zdolno$¢
do dziatania metodycznego, 3) zdolnosci spoteczno-komunikacyjne,
4) cechy osobowosciowe. Aby poznac swoje kompetencje nalezy prze-
prowadzi¢ retrospektywna inwentaryzacje w podziale na te cztery
aspekty. W ten sposob zostanie stworzony bilans kompetencji, ktory
dostarczy informagji, dlaczego udato sie wykonac jednostce okreslone
zadania. Dopiero wspodtdzialanie i zjednoczenie poszczegélnych cech
kompetencyjnych we wszystkich czterech aspektach daje pelng kom-
petencje. Bilans kompetencji mozna sporzadzi¢, jesli zostanie ,,zin-
wentaryzowana” wtlasna historia zawodowa — w ten sposob zostanie
takze zyskana swiadomos¢ wilasnych zalet, szczegoélnych upodoban
i pragnien;

etap trzeci: stworzenie profilu kompetencji — odnalezienie odpowied-
niego wizerunku zawodowego; samoocena kompetencji pod katem
ich nasilenia, tzw. , cegietki” kompetencyjne, skladajace sie z tego,
co potrafi i/lub lubi robi¢ jednostka (jej mocne strony i to, co jest dla
niej wazne pod wzgledem zawodowym) — zestawiajac je, stworzony
zostanie profil kompetencji jednostki, na podstawie ktérego poszuka
ona odpowiednich zawoddow;

etap czwarty: szanse rynkowe wybranego zawodu - zbadanie tego,
czy wybrany zawdd przez jednostke jest poszukiwany na rynku, po-
rownanie warunkow wejscia na dany rynek z profilem kompetencji
danej jednostki, takze pod katem wiedzy branzowej;

etap piaty: zdefiniowanie grup docelowych — znajdowanie grupy
docelowej w branzy, w ktdrej chciataby dziatac jednostka (poszukanie
przedsigbiorstwa i organizacji nalezacych do tych dziedzin gospodarki,
w ktorych wybrany zawdd moze rozwiazac jaki$ problem). Dzieki
badaniu grup docelowych mozna stwierdzi¢, jakie przedsigbiorstwa
wchodza w rachube w przypadku danej jednostki;

etap szosty: przeprowadzenie nieformalnych rozmow — zaktywizowa-
nie wlasnych kontaktéw i przeprowadzenie rozmowy w ramach swojej
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sieci relacji oraz przedsigbiorstw w swojej grupie docelowej przez jed-
nostke, aby stwierdzi¢, czy wybrany wizerunek zawodowy spotyka sie
zich pozytywna reakcja (kontrola i poszerzanie sieci kontaktéw, dobre
przygotowanie nieformalne rozmowy, stuzace pozyskaniu informagji,
przygotowanie mysli przewodniej rozmowy, poszukanie selektywnie
nazwisk osob odniesienia w ramach grupy docelowej, dokumentowa-
nie kontaktéw w ramach sieci i grupy docelowej). Doktadne poznanie
zapotrzebowania danej firmy;

7) etap siodmy: zasoby i stanowiska docelowe — gdy jest wiadomo, ze
dany zawdd jest poszukiwany na rynku oraz w odpowiednich grupach
docelowych, jednostka powinna postawic sobie jasny, globalny cel: co
i do kiedy chce osiagnac?, jakie cele posrednie musi zaplanowac, aby
zblizy¢ sie do celu gtownego?, tzw. analiza pola sit — uswiadomienie
przez jednostke, co jest jej sita napedows, a co hamujaca. Sprawdze-
nie odpowiednio wczeénie, czy dysponuje sie stosownymi zasobami
(pieniadze, czas itd.), aby zrealizowac swdj cel;

8) etap 6smy: automarketing — marketing we wlasnej sprawie oznacza,
ze w zasadniczym przekazie marketingowym (maksymalnie cztery
zdania) prezentowane sg przez jednostke te z wlasnych kompetengji,
ktore stanowia korzys¢ dla jej grupy docelowej. W trakcie rekrutacji
oraz we wszystkich sytuacjach zawodowych moze zawsze na zadanie
zaprezentowac swdj zasadniczy przekaz marketingowy. Przed kazdym
nawigzaniem kontaktu powinna zasiegnac szczegotowych informacji
na temat potrzeb grupy docelowej;

9) etap dziewiaty: kontrola postepow i ocena ryzyka — kontrolowanie
postepdw, tak jak przy zarzadzaniu projektem, sprawdzanie, czy zo-
staty osiggniete cele posrednie, prowadzace do celu gtéwnego. Zanim
zostanie stracona kontrola nad wlasnym projektem, nalezy dokonac
oceny ryzyka i stworzy¢ plan alternatywny [Molitor, 2008, s. 64—-134].
Stella U. Molitor podkresla, ze podczas opracowywania poszczegol-

nych etapow najpierw zbadana jest mozliwos¢ praktycznej realizacji

wlasnych zamiaréw, a nastepnie — zachowujac oglad catosci — ustalany
jest wlasny cel strategiczny i dostosowane do niego dziatania. ,,Celem
sposobu postepowania zorientowanego na proces jest stworzenie takiej
strategii rozpoczecia kariery zawodowej na nowo, ktora da si¢ zasto-
sowac¢ w praktyce”. Moze si¢ jednak zdarzy¢, ze podczas planowania
poszczegdlnych etapow procesu jednostka stwierdzi, ze niektérych
rzeczy nie da sie zrealizowaé. W takim przypadku musi ona zmie-
ni¢ strategie, cel lub sposob dzialania i rozpocza¢ caly proces na nowo
[tamze, s. 64].
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Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna dostrzec, ze wiele
jest strategii postepowania mozliwych do przyjecia przez jednostki zain-
teresowane rozwojem wlasnej kariery zawodowej. Najwazniejsze jednak
wydaje si¢ posiadanie realistycznego poczucia wtasnej wartosci, swia-
domosci wlasnych celéw zawodowych i konsekwencji w ich realizacji
[Suchar, 2003, s. 93]. Przedstawione typy strategii s przykladem pewnych
dziatann w zakresie planowania (rozwoju) kariery zawodowej.

1. Marzenia,
pragnienia, pomysty

2. Identyfikacja
i bilans
kompetenciji

9. Kontrola
postepow

3. Profil kompetencji
i wybér odpowiedniego
zawodu

8. Automarketing Obieg

zawodowych
proceséw
zmian

7. Kontrola
zasobéw, ustalenie
celéw

4. Poszukiwanie
szans na rynku

6. Prowadzenie
nieformalnych
rozmow

5. Zdefiniowanie
grup docelowych

Rysunek 3. Obieg zawodowych proceséw zmian

Zrédto: S. U. Molitor, Strategia planowania kariery: jak swiadomie ksztattowac wtasng droge zawo-
dowgq, Warszawa 2008, s. 62-63

Wedtug A. Mis wybrane i realizowane strategie kariery zawieraja we-
wnetrzne elementy (zaangazowanie, relacje) i zewnetrzne (politykowa-
nie, tworzenie wizerunku) [Mis, 2007, s. 97]. Zgodnie z przyjeta strategia
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porzadkujaca dziatania jednostki, wykonuje ona kroki w dazeniu do osia-

gania obranego celu, ujawnia zatem dziatania pozadane. Rownoczesnie

jednak ukazuje zachowania niepozadane, dysfunkcjonalne w stosunku

do zatozonych celow, ktérych jednostka powinna unikaé [tamze, s. 93].

Jak nietrudno zauwazy¢, niektére z proponowanych strategii zawieraja

w sobie dzialania watpliwe z etycznego punktu widzenia, nierzadko wy-

stepujace w praktyce funkcjonowania ludzi w organizacji i poza nig. Wiek-

szo$¢ badaczy jest zgodna co do tego, ze jej dobor jest relatywny, zaréwno
ze wzgledu na sytuacje i towarzyszacy jej kontekst, w ktorej okreslona
osoba dziata (np. kultura organizacyjna firmy, sytuacja na rynku pracy),
jak i ze wzgledu na charakter realizowanego celu. Nie istnieje zatem jedna
obiektywnie najlepsza, stuszna, uniwersalna i optymalna droga kariery,

ktéra by gwarantowata jej osiagniecie [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 68-69;

Mis, 2007, s. 93; Pocztowski, 2007, s. 315]. Strategia staje si¢ skuteczna

w dtuzszej perspektywie czasu, jezeli jest elastyczna i wrazliwa na zmiany

sytuacji. A. Pocztowski wskazuje, ze ,strategia rozwoju konkretnej osoby

powinna zawierac sktadniki roznych pojedynczych strategii” [2007, s. 315].

Najbardziej efektywne wydaje si¢ by¢ zatem stosowanie tzw. strategii

mieszanej, czyli takiej, ktora faczy w sobie kilka strategii czystych, stosowa-

nych w réznych proporgcjach i z r6zna czestotliwoscia, bowiem niezwykle
zlozona i podlegajaca szybkim przemianom rzeczywisto$¢, olbrzymia kon-
kurencja na rynku pracy, powoduja, iz nie mozna mie¢ tylko jednego planu
strategicznego. Trzeba zatozy¢ kilka opgji strategicznych. Proces wyboru
celéw, ustalania programdéw potrzebnych do realizacji konkretnych zadan,
czyli proces aktywnego formutowania strategii nosi nazwe planowania
strategicznego. W taki wlasnie sposdb jednostka moze zaplanowac swojq
kariere. Moze to zrobi¢ na podstawie nastepujacych pytan i stwierdzen,
ktdre stanowig opis sformalizowanego sposobu planowania strategicznego:

— czego chce? — etap formulowania celéw; jest to podstawowy element
w tworzeniu strategii;

— co robie teraz, aby to osiagnac? — etap identyfikacji obecnych zadan
i strategii;

— co wymaga zrobienia ,tam na zewnatrz”? — analiza otoczenia; okre-
$lanie tych aspektéw otoczenia, ktdre maja znaczenie dla osiagniecia
celow;

— co moge zrobi¢? — analiza zasobéw wewnetrznych, czyli wiasnych
mozliwosci i kompetengji;

— co moge zrobic z tego, co wymaga zrobienia? — identyfikacja strate-
gicznych okazji i zagrozen, tzn. ktdére z koniecznych zadan jestesmy
w stanie zrealizowad, nie ponoszac zbyt duzych kosztow;
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— czy robienie nadal tego, co robi¢ obecnie, doprowadzi mnie tam, dokad
chce dojs¢? — ustalenie zakresu potrzebnych zmian strategii;

— co powinienem robi¢, zeby osiggnac to, co chce? — podejmowanie stra-
tegicznych decyzji;

— robig to — wdrozenie strategii;

— czesto sprawdzam, aby upewnic sig, czy robie to dobrze — pomiar

i kontrola postepu [Stoner, Wankel, 1996, s. 108-109].

Dzis zatem nie wystarcza juz prosta refleksja diagnozujaca aktualna
sytuacje. Konieczne jest strategiczne planowanie rozwoju. Kazda praw-
dziwa strategia jest skierowana w przyszto$¢, wyznaczajac perspektywe
zachowania i rozwiazujac problemy, ktore sie jeszcze nie pojawily [Nosal,
1993, s. 193]. Prawdziwy strateg musi ,,umie¢ wyprzedzi¢ czas”. Myslenie
strategiczne, szybkie, ale przemyslane podejmowanie decyzji, wnikliwa
obserwacja rzeczywisto$ci — to umiejetnosci, ktérych mozna sie nauczy¢.
Dlatego dziatania wszystkich ludzi odpowiedzialnych za edukacje po-
winny zmierzac nie tylko do tego, by pomoc cztowiekowi wybrac i zdoby¢
zaw0d, ale przede wszystkim, by nauczy¢ go strategicznego myslenia
o karierze i rozwoju zawodowym, aby cztowiek w kazdym momencie byt
zdolny do pracy, a poprzez nig do wtasnego rozwoju.

Ukazane rozwazania w czesci teoretycznej pracy stanowia czesciowo
podioze do analizy wynikdw badan wtasnych, ktére przedstawiono
w dwoch nastepnych rozdziatach.
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Zanim zostana zaprezentowane wyniki badan wtasnych scharakteryzowa-
nia wymaga badana zbiorowos$¢*. Badani studenci studiowali nastepujace
kierunki: pedagogike (specjalnosci takie, jak: resocjalizacja, psychopeda-
gogika, doradztwo zawodowe i przedsigbiorczos¢), budownictwo (spe-
gjalnos¢: konstrukcje budowlane i inzynierskie), pielegniarstwo, turystyke
i rekreacje (specjalno$c¢: zarzadzanie w hotelarstwie i gastronomii) oraz
instrumentalistyke (specjalnos¢: gra na instrumencie). Badanymi w zde-
cydowanej wigkszosci byly kobiety (80,5%). Sredni wiek respondentéw
wyniost 23,8 lat. Biorac pod uwage miejsce zamieszkania, podobna liczba
zamieszkiwala wie$ lub mate miasto (36,8%) i miasto wojewddzkie (35,1%),
czes¢ (24,1%) miasto powiatowe. Ponad potowa studentow (52,3%) ocenita
sytuacje ekonomiczna swojej rodziny jako dobra, duza czes¢ (29,3%) jako
wystarczajaca, czes¢ (10,9%) jako bardzo dobra, nieliczni (5,2%) jako nie-
wystarczajaca, pozostali nie dokonali takiej oceny. Ponad potowa (51,1%)
matek badanych posiadata wyksztalcenie srednie, podobny procent wy-
ksztalcenie zasadnicze zawodowe (24,1%) i wyzsze (23,0%). Wsrod ojcow
respondentdw dominowato wyksztalcenie zasadnicze zawodowe (42,5%),
nastepnie Srednie (36,2%), pdzniej wyzsze (15,5%); najmniej posiadato
wyksztalcenie podstawowe (3,4%). Ponad 3/4 respondentow (77,6%) ukon-
czylo liceum ogdlnoksztatcace; niewielka czes¢ liceum profilowane (8,6%),
technikum (6,3%) i liceum zawodowe (5,7%). Najwiecej osob swoje wyniki
w nauce ocenito dobrze (59,8%); duza czesc¢ bardzo dobrze (25,9%); czes¢
przecietnie (12,6%). Prawie tyle samo respondentéw jednoczes$nie stu-
diowato i pracowato podczas przeprowadzania badania (50,6%) oraz nie

2 W zwiazku z tym, Zze badang zbiorowo$¢ stanowila ta sama grupa studentéw, ktora
byta analizowana w publikacji E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty
i dokonania ich charakterystyka jest réwniez taka sama.
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podejmowato prac dorywczych i zawodowych (47,7%). Podobna liczba
studentow w chwili badania pracowata zgodnie z kierunkiem studiow —
w zawodzie, do ktérego przygotowuja podjete studia (29,9%) i niezgod-
nie z kierunkiem studiéw — nie w zawodzie, do ktorego przygotowuja
podjete studia (28,2%) oraz posiadata doswiadczenie zawodowe w pracy
doryweczej, ale podczas wypelniania wywiadu ta czes¢ respondentow nie
pracowata (27,0%). Czesc¢ (14,9%) stanowily osoby, ktdre nie posiadaty
doswiadczenia zawodowego w pracy dorywczej poza obowigzujacymi
praktykami kierunkowymi w trakcie studiow?®.
* % %

Rozdziat 3 koresponduje z pierwszym problemem badawczym:
jakie sa wyobrazenia i plany studentoéw? oraz z jego problemami
szczegotowymi:

— jak opisuja i spostrzegaja studenci wlasng przysztos¢? (problem 1.1);
- jakie sa wyobrazenia i plany studentow dotyczace przebiegu ich zycia
zawodowego, czyli jakie preferuja modele rozwoju kariery zawodowej?

(problem 1.2);

- jakie studenci maja obawy i jakie spostrzegaja dla siebie w otaczajacej
rzeczywistosci ograniczenia, przeszkody, bariery i trudnosci zwiazane

z realizacjq wlasnych planéw zawodowych? (problem 1.3).

Odpowiedzi na te pytania poszukiwano w wywiadzie na temat: Pla-
nowanie wilasnej kariery zawodowej napisanym przez kazdego ze studentéw
(174 wywiadow) oraz w indywidualnych rysunkach —,, drzewach zycia”
badanej mtodziezy (112 rysunkéw). Mimo iz kwestionariusz wywiadu
skladat sie z pytan ukierunkowujacych, to odpowiedzi na poszczegolne
problemy znajdowaty sie w catym wywiadzie. Otwarto$¢ pytan umozli-
wita badanym studentom udzielenie zréznicowanych wypowiedzi, od-
powiadajacych indywidualnym stylom narracji (np. dtugos¢ wypowiedzi,
skladnia, stownictwo) oraz indywidualnym strukturom myslenia (np. spo-
strzegane problemy, przypisywane im znaczenie). Skutkiem otwartej
i szerokiej formuty pytan dotyczacych omawianego problemu byta dos¢
,Mieustrukturowana” wielo$¢ odpowiedzi (dtuzszych, krotszych, formuto-
wanych z wigksza lub mniejsza jezykowa dbatoscia, z cala gama wyrazen
i stownictwa). W ten sposdb otrzymano spory chaos zréznicowanych form
wypowiedzi. Sytuacja taka w pierwszym kontakcie z tekstem wprawita
autorke niniejszej pracy w zaklopotanie, poniewaz uniemozliwia proste
zestawianie i zsumowanie zmiennych. Jednak ta niedogodno$¢ okazata

%5 Przedstawione dane réznia sie i nie daja wszedzie 100%, poniewaz nieliczni badani
nie odpowiedzieli na wszystkie pytania umieszczone w tzw. ,metryczce”.
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si¢ szansa dla poglebionej, jakosciowej analizy narracji. Rysunki natomiast
okazaly si¢ pomocne w okresleniu planéw i celéw oraz wartosci zyciowych
mlodziezy studenckiej. Dodatkowo ich analiza pozwolita na okreslenie
miejsca planéw zawodowych wsérdd plandw zyciowych i ustalenie, czy
studenci potrafig zachowac¢ rownowage miedzy réznymi dziedzinami
zycia, czy tez koncentruja si¢ na jednej z nich. Ponadto do rozstrzygniecia
problemu 1.2 wykorzystano niektore wyniki uzyskane przez responden-
tow w tescie Kotwice kariery.
Zgodnie z badaniami jakosciowymi rdownoczesnie prowadzono analize
i interpretacje wynikéw badan z wywiaddéw i rysunkéw badanej mio-
dziezy studenckiej w sposéb kotowy (koto hermeneutyczne). Strategia
jakosciowa operuje wyjasnieniami idiograficznymi. W zwiazku z tym in-
terpretacja wynikow badan w tej czesci pracy odnosi sie do zbadanej grupy
studentow.
Niniejszy rozdziat sktada sie z pieciu czesci zatytutlowanych:
1) wyobrazenia i plany studentéw — forma i struktura narracji
2) zycie osobiste i zawodowe w wyobrazeniach i planach studentéw;
3) postrzeganie wlasnej przysztosci przez studentow;
4) obawy, ograniczenia, przeszkody, bariery i trudnos$ci w realizacji pla-
now zawodowych przez studentow;
5) modele rozwoju kariery zawodowej w planach studentéw — prefero-
wane typy.
Pierwsze dwa podrozdzialy koresponduja z problemem badaw-
czym 1.1, trzeci z 1.3, natomiast czwarty z 1.2.

3.1. Wyobrazenia i plany studentéw — forma i struktura narracji

Postugujac sie¢ elementami analizy dokumentarnej*, a doktadnie lite-
ralng i formutujacy interpretacja tego, co mlodziez studencka zamierzata
wprost wyrazic¢ jako wlasne wyobrazenia i plany na przysztos¢, mozna

26 Metoda interpretacji dokumentarnej jest szczegdlnym przypadkiem interpretacji
naukowej, w ktérej badacz podejmuje sie eksplikacji wzordw orientacji i wiedzy dokumen-
tujacych sie w tekscie, w obserwowanym zachowaniu lub obrazie bedacych przedmiotem
naukowej analizy. W obrebie metody dokumentarnej rozréznia si¢ dwa podstawowe
etapy: interpretacje formutujaca oraz interpretacje refleksywna, czyli przejscie od pytan
typu co? do pytan typu jak? Nalezy tu rozréznic, co jest tematem wypowiedzi i podlega
interpretacji formutujacej, od tego, jak dany temat zostaje rozpatrywany, w jakich ramach
zostaje podjety, w jakim sposobie i trybie dziatania zostaje rozwiniety w wypowiedziach
badanych [Bohnsack, 2004, s. 29].
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stwierdzi¢, ze zebrany materiat pozwala odpowiedzie¢ na pytania: w jaki
sposob studenci opisujq swoje wyobrazenia i plany, w tym jakich lin-
gwistycznych srodkow wypowiedzi uzywajg, by zakomunikowac swe
wyobrazenia i zamierzenia wzgledem przysztosci, jaka jest struktura
narracji? Dla planowania wazne jest to, czy opis jest zyczeniem, pre-
zentuje przypuszczenie, czy tez wskazuje na zdecydowane dziatanie.
Istotne jest tez rozpoznanie w opisach przysztosci badanych studentéw
narracji, bowiem jej okreslenie pokazuje, jak opisuja oni swoje plany,
czy jako realne, ktore zawieraja okreslenia dotyczace celow i Srodkow
ich osiagniecia oraz kolejnosci i czasu ich realizacji; czy tylko wyod-
rebniaja i nazywaja stany, dobra lub wartosci, ktére chcieliby osiagnac,
jakich sie spodziewajq lub do jakich zdecydowali si¢ dazy¢; czy opisuja
stan koncowy oczekiwany lub wymarzony, ale nie precyzuja etapoéw
i srodkéw koniecznych do jego osiagniecia; czy w ogdle neguja sens
i cel tworzenia planéw. Stylistyka narracji planoéw jest istotna, bowiem
jak zauwaza Stawomir Krzychata okresla ona ,dobor srodkow wyrazu
wiasciwych dla danego stylu wypowiedzi, dobranych mniej lub bar-
dziej Swiadomie, tak by uzyskac okreslony rezultat ekspresji i znaczenia
tekstu” [2007, s. 75]. Na podstawie zebranego materialu wyodrebniono
dwie typologie stylistyk narracji wyobrazen i planéw. Pierwsza typo-
logia opiera si¢ na analizie syntaktycznej form gramatycznych uzytych
w ich opisie (rysunek 4), a druga na rekonstrukcji semantycznej narracji
(rysunek 5).

FORMY GRAMATYCZNE WYPOWIEDZI STUDENTOW

FORMA ZYCZENIOWA FORMA
IMPERATYWNA
FORMA
PRZYPUSZCZENIOWA FORMA

NOMINATYWNA

Rysunek 4. Formy gramatyczne wypowiedzi studentéw

Zrédfo: opracowanie whasne
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W analizie syntaktycznej wyrézniono wszystkie cztery formy wypo-
wiedzi, ktore przywotuje S. Krzychata [tamze, s. 75-76], tzn.:

- forme zyczeniowa — opis, ktory jest nasycony czasownikami wyraza-
jacymi zyczenie, pragnienie, che¢ osiggniecia czegos, pewnych stanow
czy/i dobr w przysztosci; najczesciej uzywane s tu czasowniki w trybie
przypuszczajacym, np. chcialbym. Ponizsze przyklady ilustruj te
forme narragji:

chciatabym miec wlasng, matq firme, mieszkanie, meza i dwdjke dzieci;
chciatabym potaczyc zycie rodzinne z pracq zawodowg;

pragne zatozy¢ rodzing, mie¢ psa i wtasny domek jednorodzinny;
chciatbym podjac prace, niekoniecznie w swoim zawodzie (...), a pozniej
zatozyc¢ rodzing;

w przysztosci — niedalekiej — chciatbym mie¢ dwdjke dzieci i pigkny ko-
chajacy sie dom; chciatabym (po obronie pracy magisterskiej) podjac jakqs
prace i zrobic sobie rok przerwy w nauce. Czas ten pozwoli mi na powazne
zastanowienie sig nad wyborem kierunku studiéw podyplomowych, po-
niewaz zamierzam kontynuowac edukacje;

w przyszlosci cheiatabym zatozyc wtasnq rodzine, rozwijac sie zawodowo,
doksztatca¢ i doskonali¢ we wlasnym fachu;

chciatabym miec¢ dobrq prace, aby zapewnic¢ mojej przyszlej rodzinie byt
i aby dzieci wyksztatcic;

(...) przede wszystkim chciatabym czuc sig bezpieczna, miec¢ zagwaranto-
wang prace, pouktadane Zycie rodzinne i zawodowe, maty domek z ogrod-
kiem :), meza, dzieci;

chciatabym realizowac marzenia, spetniac si¢ zawodowo, majgc u boku
osobe, ktora jest dla mnie wsparciem. Dojs¢ do takiego etapu w zyciu,
kiedy powiem sobie — tak, jestem szczesliwa, mam to, o czym marzytam;
chciatabym, aby moja praca zawodowa dostarczata mi autonomii i swo-
body, abym miata wtasne pole manewru i mogtabym podejmowac decyzje
niezalezne od nikogo. Pragne, aby zarobki z pracy zawodowej byty dla mnie
satysfakcjonujqce, tak abym mogta ,, zbudowac” stabilny, szczesliwy, bez-
troski i jednorodzinny piekny dom, urzqdzajgc go na swoj wtasny sposob;

- forme przypuszczeniowa — prezentuje przypuszczenie, przewidywa-
nie, przeczucie, jak moglaby lub moze wygladac¢ wlasna przysztos¢;
sa to czesto czasowniki, takie jak: my$le, przypuszczam, wyobrazam
sobie, tak jak w ponizszych przykiadach:
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wyobrazam siebie i swojq prace jako czynnosci wymagajgce kontaktu
z druga osobq; wyobrazam sobie siebie jako podlegtego pracownika (pro-
jektanta) na dobrze platnym stanowisku lub wiasciciela matej firmy pro-
jektowej. Jako gtowe rodziny z tréjkq dzieci;
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w moich wyobrazeniach mam wspaniatego meza, tréjke dzieci. Planujemy
wybudowanie wtasnego domu i zatoZenie wlasnej firmy;

swojq przysztos¢ wyobrazam sobie u boku mezczyzny, ktory jest obecnie
moim narzeczonym. Zatozymy rodzine, bedziemy mieli dzieci i psa :).
Oboje bedziemy realizowali swoje marzenia o domu z duzym ogrodem,
podrozach i pracy dajqcej nam satysfakcje. Ale sq to tylko marzenia;
wyobrazam siebie, ze spetniam si¢ zawodowo i posiadam szczesliwg
rodzine;

swojq przysztos¢ wyobrazam sobie u boku meza, z ktorym bede wspdlnie
prowadzi¢ dom. Ponadto bede pracowac w placowce resocjalizacyjnej badz
w szkole;

forme imperatywna — wskazuje na zdecydowane dzialanie, bowiem
wyrazona zostaje w trybie orzekajacym (w czasie gramatycznym te-
razniejszym lub przysztym); osoba wypowiadajaca si¢ wyraza jasny
kierunek dziatan i okreslony juz tok wydarzen, jakie nastapia w przy-
sztosci, a nie tylko przypuszczenie czy zyczenie, np.:

mam przedsigbiorstwo, aktywnie dziatam w kierunku jego rozwoju, duzo
czasu poswigcam pracy, ale raczej drogq internetowq. Duzo podrézuje,
mam tyle pieniedzy, Ze wystarczy na fundacje, biore czynny udziat w Zyciu
spotecznym. Mam duzq rodzine, 4 dzieci, meza i duzy dom z ogrodem;
jestem po slubie, mieszkam z mezem w wyremontowanym domku wedtug
naszych marzen, mam statq prace i dziecko;

mam rodzine: meza, 3 badz 4 dzieci. Pracuje w WTZ oraz dodatkowo
prowadze zajecia z fotografii oraz zajecia manualne w domu kultury.
Wspolnie z mezem prowadzimy gospodarstwo agroturystyczne. Miesz-
kam na potudniu Polski, w okolicach Krakowa. Organizuje wyprawy
rowerowe;

bede sprawdzat sig na zajmowanym stanowisku, bede odczuwat satysfak-
cje z pracy; bede miata meza i dwojke wspaniatych dzieci. Znajde dobrze
optacang prace i bedziemy zy¢ w dostatku;

bede pracowac i dalej sie ksztalci¢ zawodowo, zaloZe rodzing;

forme nominatywna — forma ta przewaznie nie zawiera zadnych cza-
sownikow (najwyzej bezokoliczniki), a w takich przypadkach trudno
jest okresli¢, jaki jest stosunek autora wypowiedzi do wyliczanych
przez niego pozydji, np.:

satysfakcjonujgca praca, szczesliwa rodzina, dopisujgce zdrowie; Zycie
rodzinne, praca zgodna z zainteresowaniami, realizacja marzen (podroZe);
praca zawodowa, mqz, rodzina;

praca, rodzina, dom, Zycie na nieztym poziomie;

satysfakcja zawodowa, moze rodzina, dziecko, podroze;
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wtlasny dom, rodzina, mqz, dzieci, dobra praca;

dom, rodzina, dobra praca, dobre zarobki;

perfekcja w dziedzinie pielegniarstwa oraz wspaniate mieszkanie, 2 dzieci;
dobrze platna praca, zdrowie, szczesliwa rodzina;

dom za miastem (na wsi), ogrdd, biegajacy pies, w zagrodzie kucyk,
3 dzieci, mqz ten sam, studiowanie podyplomowe, wycieczki, spotkania
ze Znajomymi;

rodzina, najlepiej tréjka dzieci, pochtonieta miedzy domem i pracg;
nieduzy domek parterowy na przedmiesciach Brodnicy, dobrze prosperu-
jacy wlasny interes, dobre relacje z Zong oraz mam nadzieje potomstwo :);
zatozenie rodziny, posiadanie w przysztosci dzieci, realizowanie sie w pracy
zawodowej;

lepiej ptatna praca na catym etacie, obrona pracy magisterskiej, zostac matkg;
kochajqca sie rodzina, praca, ktdéra spetni moje oczekiwania, podréze z ro-
dzing, wtasciwe stosunki z innymi ludZmi;

wtasny biznes (kwiaciarnia), mqz, 2 psy, moze dom za miastem, dzieci?
Nie wiem na dzien dzisiejszy.

W wypowiedziach badanych studentéw wymienione formy bardzo
czesto stosowane sg naprzemiennie, istniejac w obrebie jednej wypowiedzi.
Polaczenie formy przypuszczeniowej i zyczeniowej ilustrujg ponizsze,
przyktadowe sformutowania:

-z jednej strony mysle, ze mogtabym pracowac ,,za biurkiem” w sensie

urzednika, ksiegowej itp., z drugiej chciatabym pracowaé w szkole jako
nauczyciel; mojq przysztos¢ wyobrazam sobie jako szczesliwq. Cheiatabym
zatozy¢ rodzine, miec dzieci, a takZe znalez¢ prace, dzieki ktorej bede mogta
sig zrealizowa¢ — nies¢ pomoc innym ludziom;

mam nadzieje, Ze bede mezatkq (szczesliwa), bedziemy mie¢ dom, dzieci
i pieniedzy tyle, by nie musie¢ oszczedza¢ na wszystkim i moc pozwoli¢
sobie od czasu do czasu na ,szalenistwo”. Oprocz udanego Zucia rodzin-
nego chciatabym realizowac¢ si¢ w pracy zawodowej, pomaga¢ ludziom —
jednakze tak, by po powrocie do domu miec , site” dla rodziny.

Nastepna, przyktadowa opinia prezentuje potaczenie formy zyczenio-
wej i imperatywnej:
- wyobrazam siebie w pracy, ktdra sprawia mi rados¢, daje satysfakcje, dos¢
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wysokie wynagrodzenie, szanse na rozwdj swoich umiejetnosci, zaintere-
sowarn. W sprawach osobistych przysztos¢ swq widze u boku troskliwego,
kochajacego meza i trojce dzieci, dla ktorych zawsze mam czas; jezeli chodzi
o Zycie osobiste, to chciatabym miec kochajgcego meza i szczesliwe, petne
pasji Zycie. Na gruncie zawodowym, widze siebie jako kuratora i zatozy-
cielke fundacji (moze na rzecz nieuleczalnie chorych).
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Poza tym odnalez¢ mozna takze potaczenie formy Zyczeniowej i no-
minatywnej, np.:

- rodzina (dzieci), praca z dzie¢mi (nauczyciel fortepianu), chciatabym mieé

domek z ogrodkiem za miastem :), grac z mezem w duecie.

W przypadku form semantycznych opisow planow wyodrebnione
formy klasyfikuja wypowiedzi badanych ze wzgledu na konstrukcje zna-
czeniowa, w jakiej ujmowane sa te plany. Typologia tych form prébuje
odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposdb konstruowana jest narracja pla-
ndéw, jakiej logice podporzadkowana jest wypowiedz opisujaca plany
i zamierzenia.

FORMY SEMANTYCZNE NARRAC]I STUDENTOW

NARRACJA
NARRACJA FINALISTYCZNA
PROCESUALNA
NARRACJA
NARRACJA NEGACJONISTYCZNA
ENUMERYCZNA

Rysunek 5. Formy semantyczne narracji studentéw

Zrédto: opracowanie wlasne

W zebranym materiale wyrozniono cztery formy semantyczne [za:

Krzychata, 2007, s. 77-78] opisu wyobrazen i plandéw studentow:

— narracja procesualna — opisuje plany jako realne, ktére zawierajq okre-
$lenia dotyczace celéw i srodkéw ich osiggniecia oraz kolejnosci i czasu
ich realizacji. Ten typ, jak podkresla S. Krzychata, , stanowi najbardziej
rozbudowana i petna forme opisu planéw (chociazby w uproszczonej
formie opisu najpierw..., potem...)”, np.:

- w pierwszej kolejnosci po ukorczeniu studiow pragne podjac staz w roli do-
radcy zawodowego i uzyskac licencje na wykonywanie tego zawodu. Mysle
takze o podjeciu dodatkowych kurséw. Po odbyciu stazu (...) chciatabym
pracowac w roli specjalisty do spraw rekrutacji; poczatkowo chciatabym,
zeby byta to praca na peten etat. Po urodzeniu dziecka, na pot etatu lub
niepeten etat. Nastepnie chciatabym zatozy¢ wtasnq firme; znajde prace
(przedtem skoncze studia);
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po zakoniczeniu studiow mysle, ze przez pierwszy rok nie podejme pracy
zawodowej. Zwiqzane jest to z tym, ze chciatabym zajac sie wychowaniem
mojego syna. Prace podjetabym jedynie w momencie, w ktorym widzia-
tabym mozliwos¢ zatrudnienia w zawodzie (bede sie za takq rozgladac).
Mysle, ze gdy synek skoriczy 2 lata péjde do pracy, a jeszcze pozniej bede
myslec¢ o kolejnym dziecku;

rok po zakoriczeniu studidw planuje wyjs¢ za maz. Jednak zanim to uczy-
nig, cheiatabym znalez¢ prace i rozpoczac studia podyplomowe. Kiedy moje
zZycie zawodowe zostanie zrealizowane, chciatabym zatozy¢ rodzine, bo ona
jest dla mnie najwazniejsza;

po obronie pracy zaczne szukac pracy lub bede pracowac u mamy. Poz-
niej z moim partnerem zamieszkam i powoli bede uktadac sobie zycie, no
i wymarzonq rodzing;

w idealnej wizji planuje, ze przez najblizsze 2-3 lata skupie sie na wy-
chowaniu dziecka i dalszej edukacji, a po tym okresie dostane wymarzong
prace i kupimy z meZem wreszcie wlasne mieszkanie i oczywiscie bedziemy
zyc dtugo i szczesliwie;

narracja enumeryczna — dazy do wyodrebnienia i nazwania standw,

dobr lub wartosci, jakie autor wypowiedzi chciatby osiagna¢, jakich
sie spodziewa lub do jakich zdecydowatl sie dazy¢. W odréznieniu od
narracji procesualnej w tej narracji nie znajdziemy czasowo uszerego-
wanego planu dziatania, bowiem poszczegdlne cele i stany koegzystuja
w wypowiedzi bez wzajemnych logicznych odniesien, bez powigzan
przyczynowo-skutkowych, np.:
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chciatabym miec wlasng, matq firme, mieszkanie, meza i dwdjke dzieci;
moja przysztos¢ to wlasna firma, mqz, dzieci, dom;

chciatabym znalez¢ dobrg prace, aby nie musie¢ martwic sie czy starczy
do , 1-ego”. Zatozenie rodziny;

chciatbym, Zeby pomyst z firmgq wypalil. Nie oczekuje, Ze od razu zarobie
krocie, ale Zeby spokojne zy¢ i zatozyc rodzine nie martwiqc sie o jutro;
chciatabym mie¢ kierownicze stanowisko, taki mam charakter. Oprdcz
tego rodzina, dom, dzieci;

w przysztosci chciatabym mie¢ takq prace, bym co rano nie musiata sie
denerwowaé, ze musze do niej iS¢, czyli cos, co bede lubi¢ i w czym sig
bede spetniaé. Wtasne biuro, ,,papiery”, wielkie okno na swiat, no i nie-
normowany czas pracy :). A po pracy... wiadomo... dom, mqz, trojka
dzieci i pies :);

mam nadzieje znalez¢ prace, do ktorej z checig bede chodzi¢, chciatabym
zamieszkac we wtasnym mieszkaniu i zatozyc rodzine. W miare mozliwosci
chciatbym sie doksztatcac niekoniecznie w zakresie ukoriczonej specjalizacji;
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przysztos¢ — coz... Zona, dzieci, praca — grunt to nie zmarnowac czasu,
ktory jest nam dany. Zycie bedzie na biezaco weryfikowacé moje plany,
poza tym chce miec rodzing, a wtedy decyzje podejmuje si¢ wspdlnie. Jesli
chodzi o prace zawodowg, to chce by¢ dobrym konstruktorem, a jesli to
mozliwe dac cos z siebie innym;

praca w zawodzie — najlepiej firmie, ktorq mogtabym z kims prowadzic,
matzenstwo;

narracja finalistyczna — opisuje stan koricowy oczekiwany lub wy-
marzony, jednak nie sg sprecyzowane etapy i srodki konieczne do
jego osiagniecia. Stan finalny okreslony moze by¢ mniej lub bardziej
precyzyjnie, ale zajmuje on pozycje centralna w narracji planu:

widze siebie jako osobe zapracowang, aktywng, ale zadowolong; na pewno
chce miec kochajqcq rodzing i przyjaciét, przytulny domek, pieska, kotka.
Chce sig spetnia¢ zawodowo i miec¢ satysfakcje ze swoich osiggniec. Chee
mie¢ spetnionego meza i szczesliwe dzieci, ktore bedq czuty sie bezpiecz-
nie. Samochod i inne dobra sq dla mnie drugorzedne. Chce mdc wyjechaé
natomiast na wakacje i odpoczqc tam z rodzing — chce, aby byto mnie na
to stac; praca po 6 h, weekendy wolne;

maty domek z ogrodem i psem, samochdd, dobrze ptatna praca, wycieczki
zagraniczne chociaz 1 x do roku, niemartwienie si¢ o kolejny dzien;
dobra praca, ktérq lubie, dom w matej miejscowosci, niedaleko duzego
miasta, mqz, dzieci, samochdd, wakacje nad morzem, ferie w gérach;
wtasny dom. Szczesliwa rodzina: my i dwojka dzieci. Praca, najlepiej
dobrze platna, w ktorej sie nie musze stresowac;

kochajgcy maz, zdrowe dzieci. Na tyle dobry status spoteczny, aby rodzinie
niczego nie brakowato. Czas, ktory poswiece dzieciom i mezowi, tak aby
czuli mitos¢ i ciepto domu. Jak réwniez posiadanie satysfakcjonujqcej pracy;
by¢ niezalezng, wyksztatconq, pracujqcq kobietq, majqcq czas dla najbliz-
szych i rodziny;

chee byc¢ po prostu szczesliwa, co jest rownoznaczne z posiadaniem dzieci
i kochajacego meza :) (w dzisiejszych czasach trudno o takiego);
szczesliwa matka i Zona, kochajgca swojgq rodzine. Chee uchronic swoje
dzieci przed dziecinistwem, jakie miatam sama, gdy rodzice nie rozmawiali
ze sobg, mieszkajgc pod jednym dachem, co znaczqco wptyneto na nasze
relacje i nadszarpneto wiezi emocjonalne. Pragne kochac i by¢ kochang.
Chce sig spetniaé zawodowo. Najlepiej na jakims kierowniczym stanowi-
sku, moc kierowac pracq niewielkiego zespotu ludzi, byc profesjonalistkq
i perfekcjonistkq. Mie¢ stabilng sytuacje finansowq, by moc godnie Zyc,
spetniac marzenia i pomoc najblizszym. Chce szczesliwie i w zdrowiu
doczeka¢ starosci;
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= chce miec dzieci, zdoby¢ uprawnienia zawodowe, pracowac jako konstruktor
oraz kierownik budowy. Chce przede wszystkim skupic si¢ na rodzinie.

W niektérych wypadkach narragje finalistyczng trudno jest odréznic
od narracji enumerycznej, tak jak w ponizszych przyktadach, zwlaszcza
gdy autor narracji uzywa formy nominalnej:

— satysfakcjonujqca praca, szczesliwa rodzina, dopisujqce zdrowie;

- Zycie rodzinne — praca zgodna z zainteresowaniami — realizacja marzen

(podréze);

- satysfakcjonujqca i dobrze ptatna praca — dom, rodzina itp.;

- stabilizacja finansowa — szczescie rodzinne — satysfakcja z wykonywanej
pracy — podroZowanie — optymizm;

— dobra, dobrze ptatna praca w dobrych warunkach, szczesliwa, zdrowa
rodzina;

- rodzina, praca w zawodzie, spokojne zZycie;

= kochajgca rodzina i wtasna dobrze prosperujgca firma;

- szczesliwy maz i ojciec, prowadzqcy wlasne przedsiebiorstwo, spetniony
zawodowo. Stanowisko samodzielne, kierownik, dyrektor, a najlepiej prezes
wlasnej firmy;

— narracja negacjonistyczna — negacja sensu i celu tworzenia plandéw
zyciowych, w tym plandéw zawodowych. Przyklad tej narracji moze
stanowi¢ wypowiedz jednego ze studentow: staram sie nie wyrokowac
i zy¢ z dnia na dzien. Staram sig cieszy¢ kazdym dniem, jakby byt ostatni,
poniewaz gdy miatem wielkie plany, czesto sig nie spetniaty i pojawiaty sie roz-
czarowanie wraz z wyrzutami w stosunku do wlasnej osoby. Z kazdym dniem
przestaje coraz bardziej wierzy¢ w swoje mozliwosci spetnienia siebie, jak
i swoich marzeni. W tej okreslonej wypowiedzi nie oznacza, ze brak jest
narracji planéw, bowiem badany ma co prawda negatywny stosunek
do samego siebie i otaczajacej rzeczywistosci, ale mozna dowiedzie¢
sig, jakie ma preferencje. Nieliczni pisza, np.:

— jeszcze o tym nie mysle;

- niczego nie planuje, mysle, ze nie zalezy to ode mnie;

— nie wyobrazam sobie, nie planuje — zyje dniem dzisiejszym, no i moze
jutrzejszym.

Opis wyobrazen i planéw podjety zostat przez studentéw w trybie
wiedzy komunikatywnej, w bezposrednich okresleniach, jako uswiado-
miony i intencjonalny przekaz, bowiem trudno wyobrazic¢ sobie plany
nieuswiadomione i nieintencjonalne [Krzychata, 2007, s. 73]. W opisach
badanych przysztosc najczesciej jawi si¢ jako potaczenie zycia osobistego
i zawodowego. To zagadnienie jest tematem nastepnej czesci niniejszego
rozdziatu.
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3.2. Zycie osobiste i zawodowe w wyobrazeniach i planach
studentéw

Wraz z wchodzeniem we wczesng dorostos¢ pojawia sie problem godze-
nia nowych rol, charakterystycznych dla tego okresu z tymi pozostatymi
z okresu dorastania. Obecnie obserwujemy dwa modele istniejace w tym
okresie: podejmowanie roli matzonka i rodzica, co dla kobiet czesto faczy
si¢ z odroczeniem rozpoczecia kariery zawodowej lub jej zaniechaniem
oraz intensywny rozwdj zawodowy kosztem zaktadania rodziny lub pro-
kreacji. Podstawe tozsamosci mtodego dorostego stanowi zaangazowanie
w jeden z obszaréw zycia, z pominigciem innych. Osoby koncentrujace
si¢ na pracy zawodowej maja mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji, samo-
rozwoju, zyskuja czas na szukanie idealnej pracy oraz szybko podnosza
swdj status spoteczny, zyskujac poczucie bezpieczenstwa finansowego
i prestizu. Jednostki skupiajace si¢ na rowiesnikach unikaja odpowiedzial-
nosci za innych, dysponuja duza iloscig wolnego czasu, maja mozliwos¢
rozwijania zainteresowan niezwigzanych ze sfera zawodowa. Za to ci
inwestujacy w rodzing, posiadaja poczucie stabilizacji zyciowej, realizuja
potrzebe intymnosci w zwiagzku partnerskim oraz buduja silng sie¢ wspar-
cia. Kazda z tych $ciezek niesie inne korzysci i pozwala realizowac inne
wartosci, ale z punktu widzenia psychologicznego, spotecznego i fizycz-
nego bezpieczenistwa najlepiej jest rozwija¢ dwa alternatywne obszary,
co bywa szczegdlnie istotne w momentach kryzysu [Paszkowska-Rogacz,
2009, s. 171]. Badane osoby w swoich wypowiedziach w zdecydowanej
wiekszosci juz teraz chciatyby, aby te dwa obszary — zycie osobiste i zycie
zawodowe ze soba wspotgraty.

Wsrdd opisdéw studentéw dotyczacych wlasnej przysztosci znajduja sie
zamierzenia, plany, oczekiwania, zyczenia, pragnienia, przypuszczenia,
przewidywania, przeczucia, jak mogtaby lub moze wyglada¢ owa przy-
sztos¢. Mtodzi dorosli odnosza ja do zycia osobistego, w tym rodzinnego
oraz pracy zawodowej. W zakresie Zycia osobistego zdecydowana wigk-
szo$¢ pragnie mie¢ wiasna rodzine (szczesliwa, kochajaca sie) — meza/
zong i dzieci (niektdrzy okreslaja nawet ich liczbe — dwoje, troje, a nieliczni
nawet czworo), chce posiadac¢ wlasne mieszkanie/dom (np. z ogrodem, za
miastem lub w okreslonej miejscowosci) oraz realizowac wiasne marze-
nia (rozwija¢ wlasne zainteresowania, pasje, podrozowac, ksztalcic sie).
Wirdd respondentdéw znajduja sie tez osoby, ktére posiadaja juz wilasne
rodziny i maja juz potomstwo, woéwczas chca oni zadbac o ich rozwgj
i dobre wychowanie, a takze istotne jest dla nich dbanie o dobre relacje ze
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wspotmatzonkiem. Dobre relacje z rodzing i z innymi ludzmi podkreslane

s takze prze innych badanych.

Dodatkowo niektérzy wspominajg, ze wazne jest dla nich zdrowie
i zycie towarzyskie, spotkania ze znajomymi i udziat w Zyciu spotecznym,
dzialaniach charytatywnych. Wazna jest tez dla czesci dalsza edukacja
(studia podyplomowe, doksztalcanie si¢ i doskonalenie we wlasnej profe-
sji). Sa réwniez tacy, dla ktérych wazne jest osiagniecie okreslonych dobr
materialnych, jak np. posiadanie okreslonej marki samochodu, zakup
mieszkania, domu, a takze prowadzenie dostatniego zycia, ktére pozwoli
na realizacje i spetnianie wlasnych marzen.

W zakresie zycia zawodowego studenci chca mie¢ przede wszystkim
satysfakcjonujaca, spetniajaca ich oczekiwania i preferencje, dobrze ptatng
prace. Respondenci podkreslaja, ze ich przyszta praca ma by¢ zgodna
z zainteresowaniami, w ktorej to beda sie¢ mogli realizowac i rozwija¢, ale
ma ona takze sprawia¢ przyjemnosc (najczesciej chodzi o prace w zawo-
dzie, do ktorego przygotowuje studiowany kierunek, o bycie specjalista
w swojej dziedzinie). Chcieliby, aby rowniez byta ona stata, odbywata sie
w dobrych warunkach i atmosferze. Czes$¢ chce mie¢ wlasna firme. Ba-
dani studenci zaznaczaja, ze praca dajaca wysokie zarobki ma zapewnic
ich rodzinom byt, dobry status materialny, pieniadze, ktére pozwola na
zycie w dostatku, na okreslonym poziomie. A to wszystko sprawi, ze ich
rodzinne i zawodowe zycie bedzie poukiadane, spokojne, bezpieczne.
Dostrzegaja rownoczesnie mozliwe problemy w przysztosci z ich pogo-
dzeniem. Swiadcza o tym przyktadowe wypowiedzi respondentéw:

— wyobrazam sobie, iz pracuje w instytucji panstwowej — mysle, iz bedzie
to ZK lub praca z mtodziezq. Jednak podejrzewam, iz nie bede potrafita do
konca pogodzic¢ pracy zawodowej z Zyciem rodzinnym. Jestem tego po prostu
Swiadoma;

- mam nadzieje, Ze uda mi sig znalez¢ satysfakcjonujgcq mnie prace w biurze
projektow, dzieki ktorej bede potrafita zapewnic¢ byt swojej rodzinie, ale tez nie
bedzie ona kolidowata z moimi planami zatozenia rodziny.

W swoich wyobrazeniach wyrazaja zatem nadzieje na taczenie zycia
i obowigzkdéw osobistych, w tym rodzinnych z zawodowymi. Potwierdzaja
to kolejne ich opinie, np.:

— skonicze studia. Znajde prace. Wyjde za mqz, bede miata szczesliwy dom. Bede
starata si¢ tqczyc obowigzki rodzinne z obowiqzkami pracowniczymi. Praca
bedzie dawata mi rado$c i satysfakcje. A wszelkie trudnosci, kfopoty, skompli-
kowane sytuacje bede rozwiqzywac przy pomocy najblizszych;

- mam nadzieje, Ze zatoze wlasng rodzing oraz ze znajde prace, ktora pozwoli
spetni¢ mi sie zawodowo, a zarazem nie zabije Zycia rodzinnego i towarzyskiego;
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- chciatabym znalez¢ dobrq prace, ktora jednoczesnie sprawiataby mi przyjem-
nos$¢ i nie wplywataby negatywnie na moje Zycie rodzinne.

W dwéch ostatnich opiniach zauwazalne sq obawy zwiazane z nega-
tywnym oddzialywaniem pracy na rodzing.

Prawie wszyscy badani studenci wyobrazaja sobie wtasna przysztos¢
jako potaczenie zycia osobistego i rodzinnego z praca zawodowa. Za-
chowanie rownowagi pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym —
,work-life balance” —jest cechq charakterystyczna pokolenia Y, o ktérym
pisano w ksiazce Rozwodj kariery zawodowej studentow — konteksty i dokonania
(patrz: podrozdziat 1.4). Duza cze$¢ badanych nie okresla, co jest pierw-
sze w kolejnosci do zrealizowania, chca rownoczesnie podejmowac sie
roli wspotmatzonka, rodzica i roli pracownika, szefa. Sa tez osoby, ktore
najpierw chciatyby zaczac prace zawodowa, a nastepnie zatozy¢ rodzine.
Nieliczni, w szczegolnosci studentki bedace juz matkami planuja najpierw
poswiecic¢ sie¢ wychowaniu wtasnych dzieci, a nastepnie pracy zawodo-
wej. Pojedyncze osoby w swoich planach nie zakladajg zatozenia wlasnej
rodziny lub twierdzg, ze jeszcze o tym nie mys$la, np.:

— moja przysztos¢? Hmm — nie jestem optymistq, ale realizm, ktory mnie cechuje
przewiduje, iz bede Zyt samotnie w wynajmowanym mieszkaniu, pracowat
w jakims zakladzie ustugowym. .. no i na pewno bede miat kota :). Wiasciwie
tyle mnie zadowala;

— praca jako asystent do czasu uzyskania uprawnien budowlanych. W tym
wieku rodziny jeszcze nie planuje. Po zdobyciu uprawnien praca najprawdo-
podobniej w biurze — nie zamierzam (raczej) zaktada¢ wiasnej dziatalnosci;
na tym etapie rodzina, miejsce pracy i kontakty osobiste to detale, ktorych nie
uwzgledniam w swoich planach.

W obszarze wyobrazen i planow studentéw mozna spotkac sie nie tylko
z zyczeniami, zamierzeniami i oczekiwaniami, ale takze z koniecznoscia
wprowadzenia zmian, odlozenia planéw osobistych na pdzniejszy okres,
np.: chciatbym, zeby pomyst z firmq wypalit. Nie oczekuje, Ze od razu zarobie kro-
cie, ale Zeby spokojne Zy¢ i zatozy¢ rodzing nie martwiqc sie o jutro. (...) Marzytem
o nauczycielstwie najlepiej na szczeblu szkoty sredniej lub wyzszej, ale obecnie
w przysztosci cheiatbym byc wspotwlascicielem Sredniej wielkosci przedsiebiorstwa
remontowo-budowlanego (badany ten prébuje otworzy¢ dziatalnos¢ z branzy
budowlanej przy wykorzystaniu dotacji z EFS, a plany zwigzane z zaloze-
niem rodziny - jak twierdzi - jest zmuszony odlozy¢ na dalsza przysztosc).

Jedna z badanych w odpowiedzi na pytanie: jak wyobraza sobie wtasng
przysztos¢, wykonata rysunek, w ktorym umiescita w centralnym miejscu
duzy dom, po jego lewej stronie samochdd, firme, natomiast po prawej:
wlasna rodzineg (Zong, meza, troje dzieci), nastepnie drzewo i obok niego
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swojego tate. Studentka ta w calym swoim wywiadzie nie wspomina
w ogole o matce, jedynie pisze o ojcu. Obok rysunku jest jej nastepujaca
wypowiedz: dom, rodzina, wlasna firma, samochdd, ogrdd, szczescie, dostatek,
tak tego pragne — stworzyc dom rodzinny, jakiego nie miatam, z mitosciq i wier-
nosciq, ze zwierzetami, ze zdrowiem... ten rysunek jest w moich wszystkich
notatkach. Wierze, ze tak bedzie.

O tym, iz studenci wyobrazajq sobie wtasna przysztos¢ jako potaczenie
zycia zawodowego i rodzinnego $swiadcza takze wypelnione przez nich
,drzewa zycia”, ktorych analize przedstawiono ponizej. Przeanalizowano
119 ,,drzew zycia”. Wérod wszystkich rysunkéw 24 zostato wypetnionych
czesciowo (gléwnie bez korzeni , drzew zycia”). Do analizy konaréw
i poszczegolnych czesci ,drzewa zycia” zakwalifikowano 112 rysunkéw
uzupelnionych w réznym stopniu.

Na ,,drzewach zycia” dominowaty dwa grube konary obrazujace zycie
osobiste, w tym rodzinne i zycie zawodowe (wszyscy badani uwzgled-
niali oba aspekty). W wigkszosci przypadkow konary te rownowazyty
sie. W pierwszym, studenci, ktérzy wypetniali szkic wiasnego drzewa
uwzgledniali przede wszystkim:

1) zycie rodzinne, a w tym:

a) chec posiadania/zatozenia wtasnej rodziny (prawie wszyscy re-
spondenci — 98,0%) — wigkszos¢ respondentow chcialby mie¢ meza/
zone, a co z tym zwiazane zaklada $lub i malzenstwo, a niektérzy
wczesniej zareczyny lub znacznie rzadziej wskazania dotycza posia-
dania partnera zyciowego/ukochanej osoby (razem 60,7%); zdecydo-
wana wiekszo$¢ badanych (70,5%) pragnie miec takze dzieci (jedni
wskazali na che¢ posiadania jednego dziecka, inni pisali w liczbie
mnogiej, okreslajac czasem ich liczbe - 2, 3, 4 — najczesciej jednak
dwoje); o wlasnych wnukach mysli juz 3 studentow;

b) dbanie o dobre kontakty, czeste spotkania i relacje z cala dotych-
czasowq rodzing — rodzicami, rodzenstwem, dziadkami, dalsza
rodzing (28,6% respondentéw). Wazna jest dla badanych troska
o najblizszych i pomaganie im, zapewnienie opieki w przysztosci,
ale takze oczekuja oni wsparcia ze strony rodziny, np. otrzymy-
wanie od nich rad;

W odchodzacych od konaru ,zycie rodzinne” gateziach oraz
listkach studenci czesto podkreslaja, ze chca mie¢ dobra, kochajaca,
szczesliwa rodzine, chcg aby panowata w niej bezwarunkowa mi-
08¢, zgoda, radosé, uczciwosé, szczerosc i zaufanie (w relacjach).
Zalezy im na poszukiwaniu kompromiséow, zbudowaniu uda-
nego zwiazku/malzenstwa (w ktéorym bedzie wzajemna pomoc,
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2)

3)

4)

5)

wspieranie si¢, wspolne wychowywanie dzieci, wspdlne przygo-
towanie ich do dorostego zycia, wzajemna akceptacja, satysfak-
cjonujace zycie seksualne). Niektore studentki pisza, ze pragna
czerpac rado$¢ z macierzynistwa, by¢ dobra matka. Wazne jest takze
wspolne spedzanie czasu ze swojq rodzing (rozmowy, wyjazdy na
wakacje, spacery, wycieczki, wspdlne zainteresowanie i rozrywka)
oraz stworzenie domu dajacego poczucie bezpieczenstwa i stabili-
zadji, wygody, stwarzajacego warunki do rozwoju i nauki. Nieliczni
(6,3%) wskazali takze na che¢ posiadanie psa (jako czlonka swojej
rodziny), a takze na inne zwierzeta;
zycie towarzyskie (wiekszos¢ respondentow — 60,7%) — utrzymanie
dobrych kontaktéw z obecnymi przyjaciétmi i znajomymi oraz zawie-
ranie nowych znajomosci; dbanie o relacje towarzyskie poprzez czeste
spotkania, state kontakty, spedzanie czasu wolnego, wspolne week-
endy, wyjazdy. Przyjazn wedlug badanych ma polega¢ na wzajem-
nym wspieraniu si¢ i bezinteresownej pomocy, oparciu psychicznym
w trudnych sytuacjach, na szczerych opiniach, powierzaniu sekretow,
a relacje te maja si¢ opierac na szacunku i réwnosci;
zdrowie (ponad polowa respondentow — 52,7%) — dbanie o zdrowie
wtlasne i najblizszych cztonkéw rodziny, prowadzenie zdrowego i ak-
tywnego stylu/trybu zycia poprzez profilaktyke i inwestowanie w zdro-
wie, badania okresowe, systematyczne kontakty u lekarzy-specjalistow,
zdrowe odzywianie, dbanie o kondycje i sprawnos¢ fizyczna (np. sport,
sifownia, basen, spacery) i wyglad (dbanie o urodg, figure, zrzucenie
zbednych kilogramow, dieta);
rozwaj zainteresowan, hobby, pasji (duza czes¢ respondentéw —42,0%)
w polaczeniu ze spedzaniem czasu wolnego, ktory przeznaczony jest
takze na rozrywke, zabawe, , przyjemnosci”, relaks (15,2%) — tutaj do-
minowatly: zwiedzanie $wiata, wycieczki, podrdze, muzyka, film, kino,
teatr, sport, ksigzka. Pojedyncze wskazania dotyczyly takich zaintereso-
wan, jak np. $piew —rozwdj umiejetnosci wokalnych, gra w teatrze, konie,
zagle, stylizacja, wizaz, masaz, joga. Jeden z badanych podkresla, ze po-
trzebny jest odpoczynek i zabawa, aby nie popasc¢ w pracoholizm. Ten aspekt
czesto rowniez stanowi dla badanych studentow realizacje ich marzen;
aspekt materialny i finansowy (zwiazany takze z realizacja marzen) —
prowadzenie dostatniego i godnego Zycia, osiagniecie satysfakcji
materialnej, niezaleznosci i stabilizacji materialnej/finansowej; posia-
danie majatku — tutaj gtéwnie dominowata che¢ zapewnienia sobie,
swojej rodzinie, dzieciom odpowiedniego poziomu zycia (godnego
zycia) poprzez kupno/posiadanie wtasnego mieszkania/domu; kupno/
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6)

posiadanie samochodu, motocykla, a takze posiadanie odpowied-
nich finansow na realizacje wlasnych zainteresowan oraz wyjazddéw
i podrozy (np. spedzanie wakacji w gronie rodzinnym). Ten aspekt
uwzgledniata w swoich , drzewach zycia” prawie 1/3 badanych (32,1%);
wiara, religia — nieliczni respondenci (4,5%) w , listkach” swojego zycia
osobistego wpisywali rOwniez zycie w wierze, stuzbe Bogu, utrzy-
manie si¢ w wierze w Boga, przestrzeganie zasad moralnych. Jedna
z badanych dodata do drzewa dodatkowy konar, w ktérym wpisata
dzialalnos¢ religijna. Inny student dodat dwie gatezie, ktére wyplywaja
z rodziny i pracy, a ktére jego zdaniem sa stuzbg Bogu — w rysunku
faczy je lis¢ nazwany ,,niebo”.

W konarze ,zycie zawodowe” nazywanym takze , praca zawodowa”

lub , kariera zawodowa” wystepuje wieksza réznorodnos¢ wyborow
wsrod badanej mtodziezy i dotyczy gldwnie obszaréw zwiazanych z wy-
uczonymi zawodami. Uwzgledniano w nim nastepujace aspekty:

D)

2)

3)

4)

5)

doksztalcanie, podwyzszanie kwalifikacji, doskonalenie kompetencji
zawodowych (takich wskazan dokonato 46,4% respondentow). Ma sie
to spetni¢/dokonac dzieki kontynuowaniu edukacji na dodatkowych
studiach, studiach podyplomowych (19,6%), ale takze poprzez kursy,
szkolenia oraz szeroko rozumiany rozwdj zawodowy. Takie dziatania
s podejmowane w celu bycia specjalistg, fachowcem w swojej dzie-
dzinie, osiagniecia doskonato$ci na swoim stanowisku, mistrzostwa,
perfekcji w zawodzie, dazeniu do profesjonalizmu (13,4%);
satysfakcje i zadowolenie z pracy, spelnienie zawodowe, samorea-
lizacje w pracy zawodowej (prawie polowa respondentéw — 47,3%);
prace odpowiadajaca ich predyspozycjom i wyobrazeniom, tzn. niosaca
pomoc innym i wyzwania do pokonania (14,3% respondentéw) oraz
na samodzielnym i niezaleznym stanowisku (8,0%);
dobre/godziwe/zadowalajace/wysokie/duze zarobki/wynagrodzenie
(43,8% badanych osob). Niektorzy wskazuja ich wysoko$¢, np. wyna-
grodzenie na poczqtek 1500-2000 z1, 2500, 4500, 5000 z1, zarobki w wysokosci
50% wyptat poselskich;

awans zawodowy, zdobywanie kolejnych szczebli kariery zawodo-
wej, wspinanie si¢ po drabinie kariery (37,5%), czego rezultatem ma by¢
wysoka pozycja, wysokie/dobre stanowisko, stanowisko kierownicze
(pozwalajace na kierowanie zespotem), np. dyrektor, prezes — ozna-
cza to dla tej czesci badanych sukces zawodowy, spelnienie ambicji
zawodowych;

atmosfere i warunki pracy — dobra/przyjazna/mita atmosfera i wa-
runki pracy, dobre relacje z pracodawca/szefem i wspdtpracownikami,
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wyrozumialy szef, fajni ludzie, zgrany zespdt, wspolpraca (w grupie),

wsparcie, zaufanie, docenienie, uznanie i szacunek innych: wspdt-

pracownikéw i szefa (27,7%); w tym ponad 1/4 (25,9%) uwzgledniata
stabilizacje i bezpieczenistwo w zatrudnieniu, stala prace na etat;

6) zdobywanie/zdobycie doswiadczenia zawodowego — gléwnie po-
przez praktyki i staze, ale takze wolontariat (22,3%), ktdre sa pomoca

w uzyskaniu (dla 6,3% badanych) odpowiednich uprawnien i certyfika-

tow zawodowych, ale tez w wyniku podejmowania prac dorywczych,

tymczasowych (5,4% respondentow);

7) zalozenie wlasnej firmy/dzialalnosci gospodarczej (16,1% respon-
dentow);

8) zdobywanie znajomosci i kontakty zawodowe (5,4% respondentow)
poprzez na przyktad autopromocje;

9) emeryture, traktujac ja jako daleka przyszios¢ (2,7% respondentéw).

Od konaru ,,praca zawodowa” w czesci rysunkéw (17,9% oséb) odcho-
dzi ,gatazka”, na ktdrej znajduja sie plany zwigzane z najblizsza przyszios-
cia, czyli zaliczenie semestru, ukoriczenie studidw, obrona pracy magisterskiej,
uzyskanie tytutu magistra, zdobycie wyksztatcenia. Niektdrzy nazywaja ja
celami edukacyjnymi, wsrdd ktorych pojedyncze osoby uwzgledniaja
zdobywanie szczebli kariery naukowej, prace na uczelni (dwie studentki
wskazuja na chec uzyskania doktoratu).

Analizujac rysunki , drzew zycia” mozna takze zaobserwowag, ze czgs¢
badanej mlodziezy studenckiej wpisywata zarowno w ,,gateziach” swojego
zycia zawodowego, jak i osobistego kontynuacje nauki (19,6% responden-
tow), w tym na przyktad jezykéw obcych oraz dziatalnosé spoteczna/chary-
tatywna — wolontariat, fundacje, stowarzyszenia, ogolnie rozumiana pomoc
innym, filantropie (13,4% osob). Jeden z badanych uwzglednia w swoim
,drzewie zycia” galaz, w ktorej umieszcza polityke, majac zamiar w przy-
szlosci w niej dziataé, odzwierciedla¢ ma to jego obywatelska postawa,
zabieranie gtosu w sprawach panstwowych oraz projekt stworzenia bezpar-
tyjnego parlamentu. Ten sam student dodaje nastepujacq opini¢ w swoim
drzewie: dwie wolne gatezie pozostawiam dla albatrosa przysztosci, ktéry w pewnym
momencie wylqgduje na nich, po czym wskaze mi dalszq droge, wznoszqc si¢ ponad
przecigtnosc losu. Catkowite planowanie Zycia prowadzi do nudy i braku sensu zycia.

Badani mieli za zadanie w korzeniach swojego , drzewa zycia” wypisac
wartoéci, ktérymi kieruja si¢ we wlasnym zyciu (nie ograniczono liczby
wyborow). Zabieg ten pozwolit na okreslenie, na jakich wartosciach opie-
raja sie studenci w opisach swoich planéw i wyobrazen na przysztosé.
Sposrod badanych 95 studentow wypetnito korzenie. Tabela 4 przedstawia
wartosci wybierane przez respondentdw.
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Tabela 4. Hierarchia wartosci studentéw — korzenie ,,drzew zycia”

Lp. Wartosci Liczl.)a . %. .
odpowiedzi | odpowiedzi
1. |Mitogé 83 87,4
2. |Praca 53 55,8
3. |Uczciwosé 51 53,7
4. |Rodzina 36 37,9
5. |Wiara 32 33,7
6. |Przyjazn 27 28,4
7. |Zdrowie 23 24,2
8. |Szczescie 16 16,8
9. |Szczerosé 14 14,7
10. |Patriotyzm/mito$¢ do ojczyzny 10 10,5
11. |Dobro 10 10,5
12. |Odpowiedzialno$¢ 8 8,4
13. |Bezpieczenstwo, spokdj, stabilizacja 8,4
14. |Satysfakcja/zadowolenie z siebie 7,4
15. 1,’0r.noc ipnym/troska o innych, altruizm/po- - 74
$wiecenie
16. |Lojalnos¢, wiernosé 7 7,4
17. |Zaufanie 6 6,3
18. |Szacunek/godno$é¢/uznanie spoteczne 6 6,3
19. |Sprawiedliwo$¢ 5 53
20. |Prawda 4 4,2
21. |Honor 4 4,2
22. |Wrazliwosé 4 4,2
23. [(Samo-)rozwdj/samorealizacja 4 4,2
24. |Tolerancja, otwartos¢ 4 4,2
25. |Zaangazowanie 3 3,2
26. |Wytrwatos¢ 2 2,1
27. |Nadzieja 2 2,1
28. |Wolnos¢ 2 2,1
29. |Pracowitos¢ 2 2,1
30. [Ambicja 2 2,1
31. |Kariera 2 2,1
32. |Inne 20 21,1

Zrédto: opracowanie wiasne
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3.2. Zycie osobiste i zawodowe w wyobrazeniach i planach studentéw

Zdecydowana wigkszos¢ badanej mtodziezy studenckiej (87,4%) wska-
zuje na mitos¢ jako najwazniejszq wartos¢ w ich zyciu. Ponad potowa na
prace (55,8%) i uczciwosc (53,7%). Duza cze$¢ ceni rodzine (37,9%) i wiare
(35,8%), nastepnie przyjazn (28,4%) i zdrowie (24,2%). Dla czesci istotne
tez sa takie wartosci, jak: szczescie (16,8%), szczerosc (14,7%), patriotyzm
oraz dobro (po 10,5%). Jeszcze inni przywiazuja wage do bezpieczenstwa
i stabilizacji oraz odpowiedzialnosci (po 8,4%). Kolejni uwazaja, ze istotna
jest: satysfakcja i zadowolenie z siebie, pomoc innym/troska o innych/
altruizm/poswigcenie, lojalnos¢/wiernosé, (po 7,4%), a takze: zaufanie
i szacunek/godnos¢/uznanie spoteczne (po 6,3%) oraz sprawiedliwos¢
(5,3%). Wartosci, takie jak: prawda, honor, wrazliwos¢, (samo-)rozwoj/
samorealizacja, tolerancja/otwarto$¢ sa wazne dla 4,2%, a zaangazowanie
dla 3,2 % badanych. Poza tym, po 2 osoby (2,1%) wskazaty jeszcze inne
wartosci, jak: wolnos¢, nadzieja, wytrwatosé, pracowitos¢, ambicja, kariera.
Kariera jest w tym przypadku prawdopodobnie spostrzegana potocznie.
Stad tez tak niska jej pozycja w przedstawionej hierarchii. Pojedyncze
wskazania dotyczyly takze i innych wartosci, sa to: piekno, przyjemno-
Sci, relatywizm moralny, wlasne zasady, zycie towarzyskie, zycie petne
wrazen, macierzynstwo, rownos¢, sumiennosc, skrupulatnos¢, kreatyw-
nos¢, zrozumienie, odwaga, zyczliwos¢, harmonia, przyroda, mitos¢ do
zwierzat, hobby/pasja, wysoka samoocena.

Mimo ze kazdy ma wlasna strukture wartosci, to jednak mozna stwo-
rzy¢ liste tych najwazniejszych, obejmujaca wartosci podobne u wigkszosci
ludzi. Taka liste na podstawie wlasnych badan (wsrdd stuchaczy pody-
plomowych studiéw menedzerskich oraz studiéw zarzadzania zasobami
ludzkimi), obejmujaca siedem gltéwnych wartosci i celow zyciowych,
stworzyt M. Suchar. Sa to:

1) zycie osobiste (relacje rodzinne i relacje z innymi bliskimi ludZmi);
2) samorealizacja;

3) rozrywka i rekreacja;

4) religia i rozw¢j duchowy;

5) polityka i kwestie spoteczne;

6) status spoteczny i majatkowy;

7) praca [Suchar, 2003, s. 33].

Mozna zauwazy¢, iz wartosci wypisane przez studentow w ich ,, drze-
wach zycia” pokrywaja si¢ czesciowo z powyzsza lista. Nalezy jednak
przy tym zaznaczy¢, ze badana mlodziez w wywiadach zwraca uwage na
wszystkie warto$ci wymienione przez M. Suchara. Szczegotowy przeglad
wybranych badan dotyczacych wartosci i dazen zyciowych mtodziezy pre-
zentuje Anna Sobczyk w rozprawie doktorskiej (napisanej pod kierunkiem
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Jo6zefa Baniaka) zatytutowanej Miedzy aksjologicznym perfekcjonizmem a szarq
codziennosciq. System wartosci studentow kierunkow artystycznych. Studium
socjologiczne, Katowice 2007 (patrz: s. 114-117). Na ich podstawie fatwo
mozna zauwazy¢, ze wartosci i dazenia wskazywane przez badanych stu-
dentéw w ,, drzewach zycia” i wywiadach znajduja swoje odzwierciedlenie
w badaniach innych autoréw. Inne badania dotyczace aspiracji zyciowych
mlodziezy w latach 80. XX wieku oraz cele i daZenia Zyciowe mlodziezy
w latach 1992-1998 na podstawie komunikatéow CBOS-u mozna znalez¢
w publikacji S. M. Kwiatkowskiego, A. Bogaja, B. Baraniak, Pedagogika
pracy, Warszawa 2007 (patrz: s. 40—-41).

Wybierane/wskazywane wartosci przez badang mtodziez sa rzeczy-
wiscie tymi, ktdrymi kieruje si¢ ona w swoim zyciu, bowiem jej plany
oscyluja wokot tych wartosci — maja swoje odzwierciedlenie w powstatych
indywidualnych rysunkach , drzew Zycia”. Jeden z badanych potwierdza
to, piszac: kochajgca Zona, z ktorq bede szczesliwy. Dzieci, ktorym bede mogt
zapewni¢ wyksztatcenie i przekazac im podstawowe wartosci Zyciowe, ktore ja
wypisatem z wlasnych korzeni. Wyjatek stanowi warto$¢ ,, wiara”, ktora wska-
zywana jest w ,korzeniach zycia” znacznie czesciej niz w poszczegolnych
cze$ciach drzew, prawdopodobnie rozumienie tej warto$ci wykracza poza
jej religijne ujecie.

Indywidualne rysunki ,,drzew zycia” badanych studentéw w zdecydo-
wanej wigkszosci potwierdzaja ich wyobrazenia i opinie zawarte w wywia-
dach, a w nielicznych przypadkach je wzbogacaja. Ich obserwacja pokazuje
takze, ze wigkszos¢ analizowanych ,drzew zycia” jest do siebie zblizona
w swojej tresci. Analiza powstatych rysunkow pozwala takze stwierdzic,
czy studenci potrafig zachowac rownowage miedzy réznymi dziedzinami
zycia, czy koncentruja si¢ na jednej z nich. W zdecydowanej wigkszosci
przypadkéw wystepuje rownowaga miedzy Zyciem osobistym a zawodo-
wym, bowiem badani, planujac swoja kariere zawodowa ,nie zapominaja”
réwniez o spetnianiu si¢ w zyciu osobistym. Potwierdzaja to wypisane przez
studentow marzenia, cele i aspiracje zyciowe w ich ,,pniach drzew”, np.:
— sprawdzenie si¢ w roli matki, Zony i kochanki (meza) i jednoczesne spetnianie

sie w zawodzie;

— zatozenie rodziny, zdobycie pracy, odniesienie sukcesu Zyciowego oraz
zawodowego;

- uczucie szczescia i spetnienia w kazdej dziedzinie Zycia i na kazdym etapie
jego trwania...

Plany studentow w ich , drzewach zycia” sa do siebie zblizone, mozna
wiec powiedzie¢, ze maja oni podobne wizje swoich karier. Zgodnie
z trendami panujacymi na wspdtczesnym rynku pracy, mtodziez chce by¢
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konkurencyjna, co uwidacznia si¢ we wskazaniach dotyczacych zdobywa-
nia dodatkowych kwalifikacji i doskonalenia umiejetnosci zawodowych;
jest takze Swiadoma, ze cate Zycie powinna sie uczyc¢. Jest to charaktery-
styczne dla pokolenia Y, ktore nie poprzestaje na formalnej edukacji. To,
jak badani studenci zastanawiaja si¢ nad wlasna przyszloscig osobista
i zawodowq —jak ja spostrzegaja jest tematem kolejnej czesci niniejszego
rozdziatu.

3.3. Postrzeganie wlasnej przysztosci przez studentéw

W kontekscie planowania rozwoju wlasnej kariery wazne jest to, w jaki
sposob badani studenci patrza na wlasng przysztos¢, w tym przysztosé
zawodowa. Ponizsza analiza dotyczy tego, w jaki sposob zastanawiaja
sie oni nad swoja przyszioscia, tzn.: jak czesto o niej mysla, jak daleko
siegaja w swoich planach i zamierzeniach, jak wyraziscie jq widza
oraz jakie ,zabarwienie” ma jej postrzeganie przez mltodych ludzi
(rysunek 6).

ASPEKTY POSTRZEGANIA WLASNE| PRZYSZLOSCI PRZEZ STUDENTOW

WYRAZISTOSC/SZCZEGOLOWOSC
INTENSYWNOSC MYSLENIA PRZYSZtOSCI
O PRZYSZtOSCI

»ZABARWIENIE”

DLUGOSC/ODLEGLOSC PRZYSZLOSCI
CZASOWA PRZYSZtOSCI

Rysunek 6. Aspekty postrzegania wtasnej przysztosci przez studentéw

Zrédfo: opracowanie whasne

Intensywno$¢ myslenia o przysztosci

Ze wzgledu na to, Zze czas ukonczenia studidéw nieuchronnie si¢ zbliza
duza czes¢ studentow mysli o wlasnej przysztosci bardzo czesto. Badani
sa zdania, ze bedgc na V roku studiéw nie mozna o tym nie mysle¢, ze im blizej
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konca tego etapu edukacyjnego mysli o przysztosci pojawiaja sie¢ coraz

cze;-s’ciej; twierdza takze, ze jest to taki okres, w ktorym warto zastanowic

sig, jak kiedys moze wygladac¢ moje zycie. Respondenci pisza np.:

na 5 roku studiow mysle o przyszioscz bardzo czesto, niemalze codziennie;

— dos¢ czesto zastanawiam sie nad swojq przysztoscig, poniewaz mam juz swoje
lata;

— im blizej do korica studiow, tym mysli te pojawiajq si¢ coraz czesciej. Sq one
dos¢ czeste, zwtaszcza gdy widze, jak znajomi zakladajg rodziny, pobierajq
sig, podejmujq pierwsze state prace.

Jest to etap, w ktorym rozwazania o przyszlej pracy i zatozeniu wtasnej
rodziny pojawiaja si¢ czesto, coraz czesciej. Zwigzane jest to z okresem
rozwojowym — wczesng dorostoscia. Jedno z charakterystycznych zadan
w tym stadium to wlasnie rozpoczecie pracy zawodowej i zatozenie wias-
nej rodziny. Swiadczy¢ moga o tym nastepujace wypowiedzi:

— obecnie o swojej przysztosci mysle codziennie. Jest to zwigzane z koricem czasu
studiowania, a co si¢ z tym wiqze koniecznosciq podjecia juz niebawem pracy,
zatozeniem wlasnej rodziny;

— mysle prawie codziennie, poniewaz juz niedtugo skorncze studia i musze szukac
pracy i mysle¢ o rodzinie.

Mysdli te sg czeste, poniewaz studenci zdaja sobie sprawe, ze jest to
etap, w ktorym sa niejako zmuszeni do snucia planéw na temat wiasnego
zycia, podejmowania waznych decyzji zyciowych i zawodowych, ktore
beda miaty wptyw na ich przyszios¢. Przykltad moze stanowic¢ ponizsza
opinia: jestem osobq bardzo spontaniczng, ale mimo to kazdgq mojq decyzje po-
dejmuje z mysly, jak to wptynie na mojq przysztosc, o ktérej mysle bardzo czesto.
Kolejni badani wypowiadaja si¢ podobnie, piszac:

— wszystkie moje plany sq z myslg o przysztosci. Codziennie staram sig o niej
mysle¢; mysle codziennie o moich planach, o tym co bedzie za kilka lat;

— im blizej podjecia najwazniejszej decyzji zyciowej — tym myslenie jest czestsze
i bardziej intensywne.

Respondenci wiedza, ze trzeba bedzie zacza¢ niebawem dziataé, po-
niewaz samo ,myslenie” juz nie wystarczy. Zastanawiajq sie tez, jakie
pod]qc kroki:

duzo mysle o tym, co bedzie po studiach, czy moze lepiej poczekac z tym bi-

znesem i wyjechac, a moze jeszcze jedne studia?;

— 0 przyszlosci mysle codziennie, szukam nowych perspektyw, staram sie wy-
biegac myslami w przysztosc.

Koniec studiéw jest dla badanych trudnym okresem, poniewaz zaczy-
najq oni dostrzegac¢ niepewna sytuacje na rynku pracy i wynikajace z tego
problemy ze znalezieniem (satysfakcjonujacej) pracy (w zawodzie). Stad
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tez czesto pojawiaja sie u nich tego typu mysli. Studenci wypowiadaja sie

w nastepujacy sposob:

- w zwiqzku ze zblizajgcym sig konicem studiow coraz czesciej mysle o przyszto-
sci. Jest to trudny okres, wiqze sie z duzq niepewnoscig, sytuacjq na rynku
pracy, ktora nie jest zadowalajgca;

— ostatnio bardzo czesto mysle o tym, jak to bedzie jak skorcze studia. Zastana-
wiam sig, czy znajde prace w zawodzie.

Zmartwieniem jest dla nich zatem niepewna przysztos¢ zawodowa,
o ktorej czesto rozmyslaja. Jest tez czes¢ studentow, ktdrzy pisza wprost,
ze boja sie przysztosci:
= (...) boje sig przysztosci. Codziennie rozmyslam, rozwazam swojq przysztosc;
- czesto mysle o przysziosci, z natury jestem cztowiekiem bojazliwym, walcze

0 to, by nie ba¢ sig zyc¢, nie bac sig zycia.

Wsrdd badanych mozna tez odnalez¢ pojedyncze osoby, ktore twier-
dza, ze rozmyslaja o przysztosci zdecydowanie za czesto, co powoduje,
ze miewaja melancholijne nastroje. Jeszcze inni pisza, ze do niedawna nie
zastanawiali si¢ nad przysztoscia zbyt czesto, poniewaz:

— zycie toczylo sie z dnia na dzien;

- zytam zyciem studenckim. Od czasu, kiedy jestem w zwiqzku coraz czesciej
mysle o przysztosci i czynie to w sposéb powazny i dojrzaty.

Opinie kolejnych respondentéw réwniez to potwierdzaja:

- na poczqtku studiow sporadycznie, ale im bliZej pelnego wejscia na rynek pracy
coraz czesciej. W polgczeniu z planami zatozenia rodziny i wtasnego interesu
to na dzien dzisiejszy niemal codziennie;

— wczesniej mysli zwigzane z przysztosciq pojawialy sie sporadycznie, jednak
teraz bardzo czesto zastanawiam sie, jak potoczy si¢ moja kariera i jak zaczne
samodzielnie Zyc.

Wplyw na zwigkszenie czestotliwosci rozwazan na temat wiasnej przy-
szlo$ci ma zblizajacy sie koniec studidw i zwigzana z tym koniecznosc
wejscia na rynek pracy i rozpoczecie samodzielnego zycia, a takze bycie
w zwiazku — posiadanie partnera zyciowego oraz plany zatozenia wilasnej
rodziny. Jedna ze studentek zauwaza, ze: coraz czesciej inni, otaczajqcy mnie lu-
dzie prowokujq mnie do cigglego myslenia na ten temat, jednak nie jest to obsesyjne,
ale jak twierdzi: myslenie o przysztosci determinuje wiekszo$¢ moich dziatan.

Sa tez osoby, ktore mysla o przysztosci tylko okolicznosciowo i spora-
dycznie. Egzemplifikacja sa ponizsze sformulowania:

- okolicznosciowo, zyje chwilg obecng, co bedzie czas pokaze;

- raczej okolicznosciowo. Aktualnie raczej z nattoku zajec i spraw do zatatwie-
nia nie mam czasu myslec o tym, co bedzie za kilka lat, co nie znaczy, ze nie
mysle o tym w ogole.
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Inni pisza podobnie:
— raczej rzadko, staram sig nie planowac;
— nie mysle o przysztosci na tak wielkq skale. Nie wyobrazam sobie, nie planuje

— zZyje dniem dzisiejszym, no i moze jutrzejszym.

Czes¢ zatem twierdzi, ze zyje w mysl sentencji , carpe diem”. Rozwaza-
nia o przysztosci pojawiaja si¢ w zwigzku z koniecznoscia podejmowania
istotnych decyzji, a takze w wyniku okreslonych wydarzen, np.: sporadycz-
nie przy jakichs wydarzeniach np. ,,oblanym” egzaminie, problemach z autem.
Inna studentka mysli sporadycznie, poniewaz jak twierdzi ma juz okre-
$lone plany na przyszlos$c i nie musi sie wiecej nad tym zastanawiad.
Kolejni badani wskazuja, ze:

- zdecydowanie sporadycznie, cho¢ perspektywa zakoriczenia studidw skfania
mnie do coraz czestszych przemyslen nad przyszloscig;

— zdarzajq sie dni, gdy trapi mnie moja przysztos¢, co dalej po studiach, ale
generalnie jest to chwilowe;

— raczej sporadycznie, gdy przychodzi mi refleksja nad swojq przysztoscig.

A zwlaszcza, gdy korniczy sie pewien etap w zyciu.

Nasilenie rozwazan o przyszlosci wyraznie wzrasta, gdy konczy sie
jakis istotny etap, w tym przypadku to koniec studiow. Zdarza sie tez, ze
niektorzy respondenci réznicuja intensywnos¢ swoich rozmyslan w za-
leznosci od tego, jakiej sfery i czasu one dotycza. O tej najblizszej przy-
sztosci mys$la bardzo czesto, o dalszej natomiast rzadziej, o zatozeniu
rodziny okoliczno$ciowo i sporadycznie, o pracy zawodowej, karierze dos¢
czesto.

Dtugosc/odlegtosé czasowa przysztosci
Dtugo$c przysztosciowej orientacji czasowej jest rézna u poszczegolnych
jednostek. Sa tacy ludzie, ktdrzy potrafia sobie wyobrazac tylko takie zda-
rzenia, ktore moga nastapic za rok, dwa czy trzy lata, a dtuzsza perspek-
tywa czasowa jawi si¢ im w sposOb niewyrazny (dziesie¢ lat to dla nich
wiecznosc). Dla innych os6b natomiast nawet czas znacznie dtuzszy ma
swoja realnosc¢ psychologiczna i moga go uwzglednia¢ w swoich planach.
Tak wigec odpowiednia dlugos¢ perspektywy czasowej jest warunkiem
niezbednym do powstawania plandw [Madrzycki, 2002, s. 96].

Wedtug raportu® z badan realizowanych w 2007 roku w ramach Kam-
panii Start w Kariere PL jedynie 10% studentéw dysponuje planem opra-

27 Raport ten powstal podczas debat studenckich organizowanych na uczelniach.
Byly to: Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie,
Politechnika Wroctawska, Uniwersytet £.odzki, Uniwersytet Gdaniski. Ogdétem uzyskano
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cowanym na najblizsze 5 lat. Najczesciej respondenci dysponuja planami

na nie dtuzej niz 3 lata — do roku 27% i do 3 lat dalsze 32%. Blisko 15% nie

zna swoich planéw rozwojowych —nie opracowato planu kariery [Raport:

Oczekiwania studentdw wzgledem rynku pracy, 2007, s. 1]. Podobnie ba-

dana mlodziez studencka w swoich planach i zamierzeniach na przysztosc

siega réznych okreséw, ale najczesciej kilku najblizszych lat. Swiadcza

o tym nastepujace wypowiedzi:

— kilka lat. Mysle co bedzie jak bede pracowac, jak bedzie wygladac moje zycie;

— perspektywa kilku lat, a konkretniej do czasu wyrobienia uprawnien zawo-
dowych (3-5 lat).

Kolejni wskazuja takze na kilka lat, nawiazujac do Zycia osobistego,
tzn. posiadania potomstwa, przeprowadzki, budowy domu:
= kilka lat, myslimy z mezem o dziecku, przeprowadzce;

— okoto roku, ze wzgledu na dziecko. Kilka lat — budowa domu (ale to daleka
przysztosé. Raczej marzenie);

— to zalezy od ptaszczyzny, ktorej plany dotyczq, ale gtownie jest to kilka lat —
myslenie o budowie domu za jakies kilka lat, posiadaniu dzieci.

Inni badani wypowiadaja si¢ w podobnym tonie, podkreslajac przy
tym, Ze maja $wiadomo$¢, ze ich plany zostang zweryfikowane przez zycie
i moga zostac¢ niezrealizowane:

- myslqc o przysztosci skupiam sie na kilku najblizszych latach (5-7 lat). Dalej
staram sig nie ,planowac”, gdyz wszystkie moje zapatrywania i tak zostanq zwe-
ryfikowane przez zycie. A wolatabym uniknqc goryczy rozczarowania i porazki;

- co najmniej kilka lat. Jezeli juz planuje, to raczej dtugofalowo;

— najczesciej kilka lat do przodu, ale biore na wszystko poprawke, zycie dato mi
,kopa” i wiem, zZe trzeba uwazaé na marzenia.

Cze$¢ 0sob twierdzi, ze lubi planowac:

—  jako ze jestem osobq, ktéra musi mie¢ wszystko zaplanowane, w swoich planach
i zamierzeniach siegam kilku najblizszych lat;

- siggam kilka lat (powiedzmy 5) — lubie planowac i miec wszystko zapiete na
ostatni guzik;

= lubig miec¢ wszystko zaplanowane, moze nie az tak doktadnie, bo wiadomo, ze
wszystko sie moze zmieni¢ z dnia na dzien, ale swojq przysztos¢ planuje juz
na kilka lat. Oczywiscie jest to plan ptynny, ale jest.

Plany studentéw nie sg czyms$ zakoriczonym, bowiem uwzgledniane sa
w nich zmiany. Kilku respondentéw wskazuje, ze w swoich zamierzeniach
siegaja okoto 10 lat; kwestia 7-10 lat.

okoto 200 w catosci wypelnionych ankiet przez studentéw wszystkich poziomdéw studiéw
(od 1 do 5 roku).
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Kolejni skupiajg si¢ na kilku miesigcach, roku. Egzemplifikacja sa po-
nizsze sformulowania:
= kilka miesigcy, mniej wiecej do obrony pracy magisterskiej;

— obecnie skupiam sie na okresie kilku miesiecy, gdyz mysle, Ze bedzie to w moim
zyciu czas przetomowy; mysle o planach na najblizszq przysztosc — kilka ty-
godni, jednak tez o tym, co chce robic za rok — po ukoriczeniu studiow;

- staram si¢ mysle¢ najdalej rok w przdd, chociaz i tak przez ten czas moze sie
duzo zmienic.

Czes¢ badanych poddaje w watpliwos¢ sens dlugoterminowego pla-
nowania, bowiem jak twierdza:

- wobecnych czasach cigzko zaplanowac cos na pot roku, a dalej to tylko marzenia;

- co najwyzej rok — dalsze planowanie nie ma wigkszego sensu — kto wie, co moze
mi sig przydarzyc; na pewno kilka miesiecy dalej nie ma sensu.

Jeszcze inni maja plany krotkoterminowe siegajace tylko kilku tygodni,
a nawet kilku dni:

- kilka tygodni to i tak za duzo powiedziane;

- nie wybiegam daleko w przysztosc. Moje plany sq raczej krotkoterminowe;

— staram sie koncentrowac na planach bliskich, ale mie¢ wyznaczony ogolny
kurs w danym kierunku.

Niektorzy respondenci swoje plany dzielg na konkretne, szczegétowe
kilkudniowe i tygodniowe, oraz te odlegte kilkuletnie, ktdre posiadaja
w ogdlnym zarysie. Od tego, jak daleko w nich siegaja zalezy takze, jakich
aspektow one dotycza. Potwierdzaja to nastepujace wypowiedzi:

- plany zwigzane z podjeciem pracy zawodowej nie sq zbyt dalekie, natomiast
plany zwigzane z zatoZzeniem domu i rodziny sq perspektywicznie dalekie;

— to zalezy od tego, nad czym si¢ zastanawiam: jesli chodzi o prace, to sie-
gam kilka lat naprzod, jesli o zwiqzek i ewentualne zatoZenie rodziny to kilka
miesiecy.

nZabarwienie” przysztosci

Przysztos¢ postrzegana jest przez studentow zaréwno optymistycznie,

jak i pesymistycznie, ale najczesciej jednak z mieszanymi odczuciami.

Badani o swoich doznaniach dotyczacych wtasnej przysztosci pisza m.in.

nastepujaco:

— towarzyszq mi odczucia mieszane — jednego dnia pozytywne, innego
pesymistyczne;

-z mieszanymi odczuciami, to tez zalezy od mojego nastroju, chwili, sytuacji,
raz optymistycznie, raz z domieszkq pesymizmu;

-z mieszanymi uczuciami. Optymizm w polgczeniu ze strachem dajq mieszane
odczucia.
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W wypowiedziach tych wystepuje potaczenie optymizmu i pesymizmu.
Kolejni uzywaja podobnych sformutowan:

raczej z mieszanymi odczuciami. Wierze, ze uda mi si¢ zrealizowac wtasne
plany, ale mimo wszystko jakies obawy;

watpliwosci sq;

odczuwam mieszane mysli, sugerujqc si¢ doswiadczeniami innych;

raczej z mieszanymi odczuciami. Mam pewne marzenia, ale boje sig, Ze prysng
w zetknieciu z rzeczywistoscig.

Czesto te mieszane odczucia wynikaja z niepewnej przysztosci zy-

ciowej, w tym zawodowej, ktdrej sie obawiaja. Przyktad moga stanowic
ponizsze opinie:

mam bardzo mieszane uczucia, jesli chodzi o przysztos¢ zawodowaq; mam
bardzo mieszane uczucia, jezeli chodzi o postrzeganie wlasnej przysztosci,
czesto jest to zalezne od informacji, ktore do nas naptywajq, np. dotyczacych
rynku pracy;

uczucia sq raczej mieszane, gdyz dostrzegam wiele zagrozen, nadchodzqcych
zmian, konkurencje, postep;

w najlepszym przypadku postrzegam jq z mieszanymi odczuciami, gdyz ra-
czej jestem pesymistkq, ale mam pewne przeblyski optymizmu :). Nie dotyczy
to jednak sfery zawodowej, gdyz przeraza mnie to, co sie dzieje na rynku
pracy.

Zdarza sie jednak, ze tym mieszanym doznaniom towarzyszy pozy-

tywny stosunek do zycia, bowiem studenci staraja si¢ by¢ optymistami:

czasem z mieszanymi odczuciami (bo ciggte zmiany zachodzq na rynku pracy,
w kraju), ale ogolny obraz jest zdecydowanie optymistyczny;

staram sig byc optymistq, ale czasem sq tez mieszane odczucia;

obecnie mam mieszane odczucia, brak plandw konkretnych nie pozwala by¢
spokojnym, ale czuje, Ze musi byc dobrze.

Kolejna czesc respondentow postrzega wilasng przysztosé optymistycz-

nie. Wskazuja na to nastepujace sformutowania uzyte przez badanych:

pozytywnie i kolorowo; optymistycznie — , zyje sie raz”, , nie Zyjemy na proébe”;
zawsze pozytywnie — to podstawa sukcesu, a postrzeganie przysztosci przez
,rozowe okulary” motywuje do dziatania.

Optymizm nastepnych wynika z tego, ze jeszcze studiuja oraz ze studia

pomogly im w okresleniu wlasnych oczekiwan:

postrzegam jq optymistycznie, bo jeszcze studiuje, mam pewne cele, ktore
zycie zweryfikuje w przysztosci;

bardzo optymistycznie. Studia i praktyki pomogty mi w zdefiniowaniu moich
oczekiwan co do przysztosci i nie widze powodow, Zeby patrzec pesymis-
tycznie.
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Jedna ze studentek jest zdania, ze musi patrze¢ optymistycznie na
przyszio$¢, by daé wiare i site ludziom z ktérymi pracuje. Inni réwniez
patrza na swoja przyszitos¢ pozytywnie, cho¢ dostrzegajq problemy, ktdre
moga sie¢ pojawi¢, piszac np.:

— odczucia sq raczej optymistyczne. Niepewnosc pojawia si¢ w zwiqzku ze ,,zdo-
byciem” pracy, ale jestem zdania, ze dam rade i bedzie wszystko dobrze;

— staram sig by¢ optymistkq, ale zdarza sie takze uczucie niepewnosci. Jed-
nak wszystko widze pozytywnie; z zatozenia jestem pesymistq, ale wierze, Ze
przyjety przeze mnie plan ma dos¢ wysokie szanse powodzenia. Jestem jednak
swiadoma trudnosci, jakie mogq si¢ pojawic.

Jeszcze inni spostrzegaja ja podobnie — umiarkowanie optymistycznie,
ale realistycznie, np.:

— optymistycznie, ale tez realistycznie;

- zdecydowanie realistycznie, ale tez optymistycznie.

Dla kolejnych studentow, ktérzy stanowiq najmniej liczna grupe, ,,za-
barwienie” postrzeganej przysziosci jest pesymistyczne, bowiem boja sie
oni przyszlosci. Chcieliby wykonywac okreslone zawody, ale z géry majq
pesymistyczne nastawienie, Ze si¢ nie uda.

Wyrazistos$¢/szczegotowos¢ przysztosci

Przez cze$¢ badanych wilasna przysztos¢ widziana jest wyraziscie, cho¢

do$¢ niepewnie, np.: z powodu aktualnej sytuacji osobistej i Swiatowej. Studenci

w swoich wypowiedziach pisza m.in.:

- moje wizje sq wyraziste, jednak to tylko sfera oczekiwan, plandw, jednak mam
petng swiadomos¢ tego, Ze moja przysztosc jest niepewna;

— najczesciej wyraziscie, choc przez swojq niepewnosc i brak wiary wyraza sie
niepewnie, ale na krotko.

Ze wzgledu na ta niepewnosc¢ respondenci preferuja spostrzeganie
swojej przysztosci i swoich plandéw jako wyrazistych, ale i ogélnych:

— na pewno wyraziscie, bo wiem czego chce i do czego daze, mam takze zapla-
nowane szczeg6ty, ale poniewaz zZycie jest niepewne, takze przyjmuje swoje
plany jako wyraziste, ale ogolne;

— staram sig jq jasno sprecyzowac, jesli chodzi o moje Zycie rodzinne. Wiem
czego pragne w tym aspekcie i uporczywie bede do tego dqzy¢. Natomiast jesli
chodzi o prace zawodowaq, to jest ona raczej 0gdlna i niepewna, gdyz obecne
realia w naszym kraju nie pozostawiajq ztudzen.

Czesé¢ ma zatem swoje zycie osobiste juz okreslone i szczegdtowo za-
planowane, natomiast zycie zawodowe lub obie te sfery ze wzgledu na
wiele niewiadomych postrzega ogdlnie. Jeden z badanych wyraza opi-
ni¢, w ktorej zaznacza, w jaki sposob mozna sobie radzi¢ z atmosfera
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niepewnosci: przysztosc spostrzegam wyraziscie. Swiat woli wpedzaé czlowieka

w atmosfere niepewnosci, zasypuje nas masq informacji, a ja szukam madrosci,

kto szuka ten znajdzie — wiem dokqd zmierzam, szukam Srodkow do realizacji

celow — odwaznie i nie lgkac sig! (...). Przysztos¢ ma zawsze nute niepewnosci,
ale znatem takich ludzi jak Jan Pawet II, oni pokazujq nam jak mozemy zyc. Jestem
mezczyzng, wiec musze brac zycie (przysztosc) w swoje rece.

Studenci widza swoja przysztos¢ takze ogdlnie i niepewnie. Kolejne
wypowiedzi to potwierdzaja:

— dos¢ ogolnie widze swojq przysztos¢, wiem na czym mi zalezy, ale czuje sie
niepewnie;

— moja przysztos¢ nie jest klarowna — nie jestem jeszcze pewna w wielu kwe-
stiach, jednak nie jest to zupetna pustka, posiadam w glowie pewien ,,zarys”;

— postrzegam jq raczej niepewnie, gdyz mam swiadomosc niepewnosci, jakq
wspdtczesnie Zycie niesie;

— postrzegam jq dos¢ ogdlnie, cho¢ wiem, co chciatabym robic, ale nie wiem, czy
uda mi sig to zrealizowac, czy sig w tym sprawdze.

Obawy wynikajq réwniez z braku pewnosci siebie. Przez kolejna czes¢
przysztos¢ okresdlana jest podobnie — jako mglista i niepewna, np.:

- raczej mgliscie i niepewnie z racji trudnodci w znalezieniu pracy w zawodzie,
jezeli chodzi o Zycie rodzinne to dos¢ ogdlnie;

— im blizej konica studiow, tym wiekszy strach mnie ogarnia zwigzany z mojq
przysztosciq, wiec widze to raczej mgliscie;

— mgliscie i niepewnie — to trafne okreslenie. Wiele koncepcji i pomystéw po-
wodugje, iz tak naprawde nie jestem niczego pewien, co do swojej przysztosci.
Inna czes¢ badanych postrzega wtasng przyszios¢ ogolnie, bez ko-

niecznosci szczegdtowego jej planowania. Ponizsze sformutowania sa

tego przyktadem:

— wlasng przysztosc postrzegam dosc ogolnie, bo ciezko cos zaplanowac z takim
wyprzedzeniem w drobnych szczegotach;

— na planowanie szczegdtow przyjdzie czas, poniewaz nie wierze w to, ze przy-
szto$¢ mozna zaplanowaé co do szczegotu;

— nie mam konkretnego planu, praca i zatozenie rodziny to nie jest cos, co moge
planowa¢ z datq, ogdlnie. Nie wiem, jak bedzie wygladat swiat za 5 lat, wiec
jak mozna mie¢ wszystko zaplanowane w szczegdtach?

Jest tez grupa studentéw, ktorzy twierdza, Ze ich przysziosc jest wy-
razista i juz zaplanowana ze szczegdtami. Egzemplifikacja sa ponizsze
sformufowania:

- dos¢ wyraziscie, mam zaplanowane juz nawet dojazdy do pracy, przedszkole
dla dziecka;

— raczej wyraziscie, ze szczegotami, kazdy element ma swoje miejsce.
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Badani posiadaja juz okreslone wizje swojej przyszlosci, sytuacje i role,

jakie w niej petnia:

— widze konkretne sytuacje i role przez siebie petnione w przysztosci;

— raczej moja wizja przyszlosci jest skonkretyzowana juz od najmtodszych lat;

— raczej z bardzo wieloma szczegotami, gdyz jesli o czyms juz mysle to bardzo
intensywnie i mam pewne okreslone wizje tego, co chce osiggnac, co jednak
nie zawsze tak wyglada, gdyz nie wszystko zalezy od nas.

Jedna ze studentek wskazuje, ze mimo iz jej wyobrazenia sa konkretne,
to jednak w wielu aspektach majq one charakter Zyczeniowy. Jeszcze inna pisze:
raczej wyraziscie ze szczegotami, moze nie jest tych szczegdtow wiele, ale wiem
doskonale, co bym chciata osiggnac, nie wiem jedynie jeszcze jakq drogq. Czesc¢
badanych ma zyczenia, oczekiwania, plany, ktdére sa — jak twierdza —
szczegotowe, ale nie zawsze posiadaja/maja opracowane sposoby ich
osiggniecia.

W opiniach studentow mozna tez zauwazy¢, ze studenci wtasna przy-
sztos¢ ta najblizsza (do kilku miesiecy, najwyzej roku) postrzegaja wyra-
zicie i z wieloma szczegdtami, jest ona bowiem w miare zaplanowana,
a im dalej, tym mglisciej, z watpliwosciami i ogdlniej, np.: jezeli siegam
kilku lat to dos¢ ogdlnie i z watpliwosciami; kilka lat do przodu — ale bez planu
szczegotowego, to po prostu zarys do czego dqze.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania nalezy zauwazy¢, ze pod-
rozdzialy 3.11 3.2 rozstrzygaja problem badawczy 1.1: jak studenci opisuja
i spostrzegaja wlasna przyszto$¢? W narracjach studentéw wystepuja takie
formy opisu, jak: Zyczeniowa, przypuszczeniowa, imperatywna i nomina-
tywna (formy gramatyczne). W opisie ich przysztosci mozna zaobserwo-
wac narracje: procesualng, enumeryczna, finalistyczna i negacjonistyczna
(formy semantyczne). Zdecydowana wiekszos¢ opisuje swoja przysztosc
w kontekscie polaczenia Zycia osobistego, w tym rodzinnego, z zyciem
zawodowym. Badana mlodziez w rézny sposob spostrzega wlasna przy-
szto$¢ — z r6zna czestotliwoscia o niej mysli (ale coraz czesciej); rozna jest
tez odlegtos¢ czasowa przysztosci do ktorej siega w swoich planach i za-
mierzeniach (najczesciej jest to najblizsza przysztosc); rézne jest rowniez
,zabarwienie” postrzeganej przysztosci (najczesciej z mieszanymi odczu-
ciami) oraz rézna jest wyrazistos¢/szczegotowos¢ widzianej przysztosci
(najczesciej ogdlnie i niepewnie).

W wigkszosci wypowiedzi badanych studentéw dominuje niepokoj
zwigzany z tym, co moze nastapic¢ po ukonczeniu studiéw. Pojawiaja sie
rozmyslania o wlasnej przysztosci, ktorej nie mozna jednoznacznie prze-
widzie¢, ale kazda osoba w jakis sposdb o niej mysli i wyobraza ja sobie.
Poteguje to uczucie niepewnosci, z ktorym trzeba sobie radzi¢, jednak
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nie kazdemu si¢ to udaje. To jak sobie radzi badana mtodziez z trudnymi
sytuacjami oraz jakie dostrzega przeszkody i trudnosci zwiazane z realiza-
cja wlasnych planow i zamierzen zyciowych, w tym zawodowych, czego
sie¢ obawia, myslac o swojej przyszitosci zawodowej stanowi przedmiot
zainteresowania nastepnej czesci rozdziatu.

3.4. Obawy, ograniczenia, bariery i trudnosci w realizacji planéw
zawodowych przez studentéw

W kontekscie podejmowanej problematyki interesujace jest to, jakie badana
mlodziez dostrzega bariery i trudnosci zwiazane z realizacjq wlasnych
planéw i zamierzen zyciowych, w tym w zakresie rozwoju wlasnej kariery
zawodowej, czego sie obawia, myslac o swojej przysztosci zawodowej, czy
na drodze jej dotychczasowego ,,zycia zawodowego” pojawiaja si¢ jakies
ograniczenia, przeszkody, bariery oraz jakie one sa, czego dotycza, a takze
to w jaki sposob studenci radza sobie z trudnymi sytuacjami w swoim
zyciu. Niniejszy podrozdzial nawiazuje zatem do problemu badawczego
1.3: jakie studenci maja obawy i jakie spostrzegaja dla siebie w ota-
czajacej rzeczywistosci ograniczenia, przeszkody, bariery i trudnosci
zwiazane z realizacja wlasnych planéw zawodowych?

Jak juz wczesniej zasygnalizowano studentom nieobce sa obawy i nie-
pokdj przed tym, co ma nastgpi¢ po studiach zwiaszcza w aspekcie ich
przyszlego zycia zawodowego. Wspodtczesnych studentéw niepokoja
przede wszystkim problemy rynku pracy. Juz na poczatku wywiadow
mozna odnalez¢é sformutowania badanych, $wiadczace o ich obawach
oraz dostrzeganych przeszkodach, barierach i trudnosciach w realizacji
wlasnych planéw, gltéwnie o charakterze zawodowym. Pierwsze zdanie
wywiadu jednej ze studentek: jeszcze bawie si¢ Zyciem, ale nieobce sq mi tez
obawy dotyczqce przysztodci, szczegdlnie zawodowej. Nawigzujac do etapdw
rozwoju kariery® — do fazy zwanej prowizoryczna dorostos¢ — nalezy
zauwazy¢, ze w stadium tym jednostka przezywa lek, poniewaz boi sig,
ze nie jest na tyle dorosta, aby wszystkiemu podotac [Holstein-Beck, 1997,
s. 125]. Badanej mlodziezy znajdujacej sie¢ w tej fazie towarzyszy ogolna
obawa, niepokdj, lek o przysztos¢ wynikajaca z bycia na ostatnim roku

28 Stadia rozwoju kariery zawodowej zostaly opisane w publikacji E. Krause,
Rozwéj kariery zawodowej studentéw — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012 (pod-
rozdziat 2.2).
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studiow i cigglego pytania ,,co dalej po studiach?” Potwierdzaja to poniz-

sze, przykladowe wypowiedzi respondentéw:

- obecnie odczuwam lek, niepokoj co do tego, jak utozy si¢ moje Zycie (réwniez
zawodowe);

- boje sie 0 wtasng przysztos¢ zawodowa, o to czy znajde takq prace, ktdra da
mi satysfakcje;

—  poki co jestem studentkq i ta rola dominuje w moim zyciu. MoZe z uwagi na
stacjonarny charakter studiow nie mysle jeszcze tak intensywnie o karierze
zawodowej, chociaz troche juz przeraza mnie przysztosé, moment w ktérym
zakoncze studia i czas bedzie si¢ zmierzyc z ,,dorostoscig”.

W jednym z wywiadéw mozna dostrzec objawy tzw. ,syndromu ostat-
niego roku”. Badana studentka w tym kontekscie wypowiada si¢ naste-
pujaco: praca w Zakladzie Karanym jest od wielu lat moim marzeniem. Mysle,
Ze jest to marzenie do zrealizowania. Ale od pewnego czasu zaczetam sie bac tej
pracy. Bac sig o swoje zycie i zdrowie. Boje sie tego, Ze nie dam rady, ze cos mi
si¢ stanie. W o0gdle boje si¢ przysztosci. Niedtugo skoricze studia i nie wiem co
dalej. Mam tzw. syndrom absolwenta. Mam jakie$ plany, marzenia itd., ale boje
sig tego co bedzie, jesli cos pojdzie nie po mojej mysli. (...) Licze bardzo na ZK.
I tu zaczyna sie kwestia ,,bania sie”. Chyba nie potrafie ostatnio o niczym innym
mysle¢... Whasna przysztos¢ wyobraza sobie ona nastepujaco: wyobrazam
sobie, Ze dostang prace w Zaktadzie Karnym na stanowisku wychowawcy, ze
w pracy nic ztego mi sig nie stanie (czego obecnie sig bardzo boje), ze zamieszkam
po studiach z ukochanym w mojej rodzinnej miejscowosci, za jakis czas wyjde za
niego za maz, ze nie zjedzq nas kredyty (co obecnie mnie przeraza) i ze nie zmie-
nie si¢ na gorsze przez prace w ZK i Ze bedziemy mieli 2 dzieci :). Ze bedziemy
zdrowi. Koniecznie :). Studentce tej towarzysza emocje negatywne (lek)
stanowiace bariere emocjonalna, o ktdérej pisano w czesci teoretycznej
niniejszej pracy.

Koniec studiéw jest dla respondentéw trudnym okresem, poniewaz
zaczynaja oni dostrzegac¢ koniecznos¢ podejmowania decyzji i dziatan,
ktore na tym etapie rozwoju musza/powinny by¢ realizowane:

— obecnie jestem na takim etapie Zycia, Ze zaczynam myslec o przysztym zZyciu
zawodowym, musze podjaé wiele waznych decyzji, ktore bedq mialy wptyw
na moje przyszte zZycie;

— wchodze w trudny okres, poniewaz bedzie to czas wielu niewiadomych. Naj-
wyzszy czas na znalezienie pracy i swojego miejsca (np. przegladajgc oferty
pracy);

- (...) na wszystko pieniqdze daje tata, jednak zdaje sobie sprawe z tego, ze lada
dzien trzeba bedzie is¢ do pracy. Bo to w koricu V rok i obrona pracy magister-
skiej, a to do czegos zobowiqzuje — do odpowiedzialnosci i dziatania.
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Jedna ze studentek pisze: resocjalizacja — idea ,nawracania” ludzi, pomaga-
nie i poswiecanie sig¢ ludziom, ktérzy potrzebujq wsparcia. Kiedys te wartodci byty
dla mnie wazne. Dzi$ juz wiem, ze trzeba bardziej racjonalnie patrze¢ na swiat.
Czasami nie ma wyjscia i trzeba odtozyc na bok marzenia, by moc sie utrzymac,
by ,,byto co do garnka wtozyc”. Smutne, ale prawdziwe. Przed mtodymi ludzmi
stawia sig coraz wigksze wymagania. Szybciej niz sie mysli, trzeba dorosngc
i wzigé odpowiedzialno$é za wlasne Zycie i podejmowane decyzje. Wypowiedz ta
swiadczy o tym, iz odczuwane sg naciski spoteczne, zwigzane z realizacja
zadan rozwojowych w okresie wczesnej dorostosci.

Przeszkody i trudnosci w realizacji zamierzenn zawodowych gtow-
nie dotycza obecnej sytuacji na rynku pracy, bowiem badani dostrzegaja
kryzys swiatowy na rynkach pracy i jego skutki oraz zwiazana z tym
sytuacje gospodarcza w kraju, niepewnos¢ zatrudnienia, wysoki po-
ziom bezrobocia, brak wolnych miejsc pracy, brak satysfakcjonujacych
ofert pracy. Egzemplifikacja sa ponizsze sformulowania uzywane przez
studentow:

- na pewno za przeszkode moge uznac kryzys gospodarczy, ktory nas , dopadt”.
Rynek jest przesycony i moze sie tak zdarzy¢, Ze nie znajde pracy w zawodzie;

- obawiam sie tego, Ze wspdlczesna gospodarka no i 0gélne warunki nie pozwolg
mi na znalezienie pracy czy realizacje jakichkolwiek celow;

— w obecnej sytuacji jaka panuje w kraju — kryzys. Obawiam sig, Ze bedzie ciezko
z poszukaniem pracy, bedzie duza konkurencja.

Z opinii respondentéw wynika, ze obawiaja si¢ przede wszystkim
braku zapotrzebowania na prace, jakiej poszukuja (a nawet jakakolwiek
prace), a takze matego wyboru miejsc pracy. Potwierdzaja to kolejne wy-
powiedzi badanych studentéw:

— mysle, Ze nie ma wiekszych przeszkod niz te natury politycznej, czy spotecznej,
jak brak miejsc pracy dla mojego zawodu;

— obawiam sig, ze tej pracy nie bedzie, a moje obawy zwigkszajq sie i potwier-
dzajq, gdy przegladam ogloszenia o prace, gdzie dominujq przedstawiciele
handlowi;

— najbardziej obawiam sie tego, Ze nie bede pracowac w zawodzie zgodnym
z kierunkiem mojego wyksztatcenia;

— obecnie najwigkszym moim zmartwieniem jak i jednoczesnie wyzwaniem
jest znalezienie statej pracy po ukornczeniu studiow, ktore da mi poczucie
bezpieczenstwa i stabilizacji, a wzgledy finansowe pozwolq mi pomdc moim
najblizszym. Chciatabym znalez¢ prace samodzielnie bez niczyjej protekcji
oraz pomocy, tak jak ma to miejsce dotychczas.

Pojawiaja si¢ zatem zmartwienia zwigzane z sytuacjg na rynku pracy
i brakiem zapotrzebowania na okreslone zawody, do ktérych badani
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sa przygotowywani w toku studiéw. Swiadczy o tym réwniez naste-
pujaca wypowiedz: w chwili obecnej jestem na V roku, jednakze zaczynam
sie¢ martwi¢ o swojq przysztq kariere, wiem, iz na rynku nie ma pracy dla ab-
solwentow kierunkow humanistycznych. Najprawdopodobniej nie zostane , na
lodzie” gdyz mozliwe, ze uda sie¢ ,zatatwic” dla mnie prace ,po znajomosci” —
nie jest to jednak to, co chciatbym naprawde robi¢. Znajomosci dostrzegane
sq wiec jako jeden z mozliwych sposobdéw radzenia sobie w znalezieniu
pracy.

Kolejna obawe stanowi konkurencja na rynku pracy: duza konkurencja
na starcie; koledzy z doswiadczeniem. Dla oséb studiujacych pielegniarstwo
jest to: zatrudnienie pomocy, opiekunow medycznych, to zmniejszy liczbe pieleg-
niarek — zawodowych specjalistow, zmniejsza liczbe stanowisk pracy dla pieleg-
niarek. Studenci zdaja sobie sprawe, ze duza liczba 0s6b wybiera podobne
kierunki studiéw co oni, a liczba etatéw jest ograniczona:

— obawiam sig, Ze zbyt duzo 0sob (studentéw) wybiera ten kierunek studidw.
I tak naprawde niewielu z nas otrzyma prace w zawodzie;

— obawiam sig, Ze nie znajde pracy w moim zawodzie, wigze sie to z niewielkq
liczbg wolnych etatéw oraz duzq liczbq absolwentéw po resocjalizacji;

— nie pracuje obecnie, ale wiem, Ze takie trudnosci sie pojawiq. Chodzi mi o po-
szukiwanie pracy w zawodzie. Wiem, Ze po tym kierunku studiow ciezko
bedzie pracowaé w zawodzie, poniewaz jest mato stanowisk i miejsc pracy,
ktére poszukujg pedagogow;

— przeszkodq jest ograniczona liczba 0sob przyjmowanych na aplikacje
kuratorskq.

Obawy niektdrych wynikaja ze studiowania na takiej, a nie innej
uczelni i na takim, a nie innym kierunku/specjalnosci: maty prestiz uczelni
i kierunkéw pedagogicznych. Poza tym zauwazaja, ze posiadaja zbyt niskie
kompetencje w stosunku do innych, boja sie, ze moga nie sprawdzic sie
w zawodzie, ktéry sobie wybrali.

Powazna trudnoscia wedtug badanych jest brak wystarczajacego do-
$wiadczenia zawodowego, a takze coraz wigksze wymagania stawiane
przez pracodawcow, np.:

- mam zbyt mate doswiadczenie zawodowe, aby podjaé wymarzonq prace;

- boje sig tego, Ze moj brak doswiadczenia zawodowego nadal bedzie mnie wy-
klucza¢ z mozliwosci pracy na danym stanowisku.

Istotna przeszkode stanowi takze brak odpowiedniej wiedzy, umie-
jetnosci i kwalifikacji, np.:

—  barierq jest brak wiedzy praktycznej, konieczno$¢ doksztatcenia sig, znalezienie
dobrego , nauczyciela” (konstruktora z uprawnieniami);

— obawiam sie, Ze wiedza zdobyta na studiach bedzie niewystarczajgca;
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— obawiam sig, Ze moje umiejetnosci nie sq wystarczajgce na dzisiejsze realia,
jesli mowa o muzykach;

— obawiam sig, ze nie bede dos¢ dobra w tym co bede robic lub, co gorsza, zZe bede
zwyktym szarym cztowiekiem jak tysigce w Polsce.

Niektdrzy respondenci odczuwaja tez niepokdj wynikajacy ze stabej
znajomosci jezykow obcych, ktore staja sie koniecznoscia.

Kolejna trudnoscia, na ktora zwraca uwage duza czes¢ badanych jest
brak znajomosci; przeszkode stanowia tzw. ,,uktady”. Studenci potwier-
dzaja to, piszac w swoich wywiadach, np.:

- bez znajomosci trudno o dobrq prace;

— obawiam sig tego, Ze tej pracy nie bedzie!, Ze nie bedzie etatow, a takze boje
sig tego, Ze bez znajomosci niewiele bedzie mozna osiggnqc!;

— boje sig, zZe przeszkodq dla mojej przysztosci zawodowej mogq byc ludzie
z ,uktadami”, ktérzy zabiorq mi potencjalne stanowiska pracy;

- brak znajomosci, najwiekszq szanse majq osoby, ktore majq kontakty;

— zawod do ktdérego zmierzam — kurator sqdowy jest niestety pewnego rodzaju
,klikq” — zamknietq tak jak srodowisko sedziowskie, prokuratorskie. Obawiam
sig, ze mimo mojej nauki, ambicji i zaparcia wewnetrznego moze okazac sig to
za mato. Swiat zawodowy jest pod tym wzgledem zaktamany i moze zrujnowaé
czyjes plany i marzenia;

— obawiam si¢ przede wszystkim bezrobocia. Moje zamiary mogq by¢ udarem-
nione przez ludzi, ktérzy wolg zatrudniaé swoich znajomych, nawet tych,
ktorzy w zaden sposob nie ,,pasujqa” do okreslonej pracy.

Powazna bariera sa zatem osoby posiadajace odpowiednie znajomosci,
ktére wykorzystywane sa w otrzymaniu pracy, a tym samym pozbawiaja
jej innych. Poza brakiem koneksji, protekcja studenci obawiajq si¢ rOwniez
korupcji, niezyczliwosci innych ludzi, nieuczciwosci, szeroko rozumianego
nepotyzmu. Jeden z badanych wskazuje, ze trudne sytuacje mobilizuja go
do dziatania, ale obawia si¢ on rekrutacji w roznych firmach, bo zdaje sobie
sprawe z obecnych patologii na rynku pracy m.in. korupcji i obsadzaniu stano-
wisk przez ,,dobrych znajomych”. Inna studentka najbardziej obawia si¢ wejécia
w srodowisko zawodowe, poprzez ktére moze zostac niezaakceptowana
z racji tego, iz jak sama pisze: w czasach terazniejszych ludzie czesto tworzq za-
mkniete, state kregi zawodowe, do ktdrych nie cheq dopuscic nowych oséb. Dato sie to
zauwazy¢ chociazby na praktykach studenckich, a przyczyn powyzszego nie znam.

Niektorzy studenci dostrzegaja mozliwe problemy wynikajace ze
strony potencjalnych pracodawcow i wspdtpracownikéw, np.:

- ewentualna nieprzychylno$¢ kierownictwa firmy;

- szef nieumiejqcy docenic pracownika;

— nieche¢ w zatrudnianiu 0s6b zaraz po studiach.
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Kolejna przeszkoda w realizacji wlasnych zamierzen zawodowych
jest dla studentek, poza dostrzeganym kryzysem na rynku pracy, duza
konkurengja i brakiem kontaktéw zawodowych, dyskryminacja piciowa,
ktora powoduje, ze trudniej jest im znalez¢ prace i pracowaé w okreslo-
nych zawodach:

— przeszkodq (jesli mowa o pracy w ZK) jest moja ptec. Wiem, Ze jako kobieta
nie bede miata tatwo wsrod skazanych, czego wlasnie sie boje. Boje sie tez, ze
nie dam rady psychicznie, Ze cos mi si¢ stanie, ze nie bede potrafita odcigc sie
od spraw zawodowych na rzecz prywatnych. Chyba sie wszystkiego boje...;

— mate zapotrzebowanie na prace kobiet w zawodzie, kryzys, brak znajomosci;

— to, iz jestem kobietq, brak koneksji, kryzys, duza konkurencja;

- czasem mam waqtpliwosci, czy z wwagi na mojq ple¢ nie bede dyskryminowana
przez pracodawce.

Dla czesci respondentek jest to takze che¢ posiadania dzieci i macie-
rzynstwo, np.:

— przeszkodq jest fakt, Ze jako mtoda kobieta chee zajsé w cigze, a nie kazda firma
sig z tym liczy;

- boje sig, Ze jak zajde w cigze, to nie bede miata gdzie wroci¢ do pracy po uro-
dzeniu dziecka;

— obawiam sie reakcji przetoZzonych, np. na wiadomosc o mojej cigzy;

— przeszkodq w realizacji wlasnych zamierzen zawodowych moze by¢ cheé po-
siadania dzieci;

— na te chwile, jezeli mozna tak to ujgc, przeszkodq jest méj synek (ale poswie-
cenie si¢ wychowaniu to moj Swiadomy wybdr, bo nie chee, by wychowaniem
zajeli sie dziadkowie lub niania czy ztobek).

Inna natomiast obawia sig, Zze pozna partnera, z ktérym bedzie chciata
by¢, a ktéry to nie bedzie zadowolony z tego, ze tyle czasu poswieca
karierze. Obawe zatem stanowi takze kwestia pogodzenia Zycia osobi-
stego z zawodowym. Niektorzy w zwiazku z tym dostrzegaja, ze prob-
lemem moze by¢ rdwniez brak czasu na realizacje wszystkich zamierzen
i planow:

- po zatoZeniu rodziny i checi budowania wtasnego domu, brak czasu. Aby zrobi¢
uprawienia budowlane na pewno potrzebne jest jeszcze duzo czasu na nauke
i obawiam sig, Ze moze byc go za mato;

— mato czasu na to, aby uporzqdkowaé Zycie osobiste (slub, dzieci) z pracqg
zawodowg.

Inni wskazuja, ze aby ulozy¢ sobie zycie osobiste konieczne jest upo-
rzadkowanie zycia zawodowego/znalezienie i podjecie pracy:

- (...) po studiach mam zamiar zamieszkac z ukochanym. Aby zamieszkac, musi
mnie na to stac. W tym celu musze znalez¢ prace;
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- we wrzesniu wychodze za maz i bede musiata podjqc zycie na ,,wtasnq reke”.
Z tq sytuacjq rodzq sie pewne obawy, np. gdzie bedziemy mieszkac po Slubie,
czy znajde prace?

Kolejnym zmartwieniem jest brak planu na przysztos¢, np.: moje obecne
zycie wydaje mi si¢ nudne. Mimo ze dzieje sie w nim duzo, np. koniec studiow,
zatozenie rodziny, to i tak wydaje si¢ niesatysfakcjonujgce. W chwili obecnej nie
pracuje, co z pewnosciq poteguje poczucie nudy. Najbardziej jednak martwi mnie
brak sprecyzowanego celu i planu dalszego zycia.

Wsrdd wypowiedzi pojawiaja sie tez trudnosci zwigzane z wyborem
miejsca przyszlej pracy. Lacza si¢ one z przysztym statym miejscem zamiesz-
kania, z jego zmiang lub brakiem. Przyklad moga stanowi¢ ponizsze opinie:
- jedynym ograniczeniem jest to, Ze przeprowadzam sie po studiach do matej

miejscowosci, co moze stanowic problem w pozyskaniu pracy zgodnej z moimi

oczekiwaniami;

- brak statego miejsca zamieszkania;

— trudna sytuacja w Polsce, brak wtasnego domu;

- (...) oprécz tego moze si¢ okazaé, Ze jesli znajdzie sie wolny etat to na drugim
koricu Polski i nie bede mogta z tego powodu nawet starc sig o ten etat.
Zmartwienia i obawy dotycza takze koniecznosci powrotu do rodzin-

nych miejscowosci po ukonczeniu studiow, np.: (...) Niedtugo bede musiata

wrdcic do domu. Przeraza mnie to, bo juz sie odzwyczaitam. A najgorsze jest to,

Ze do miejscowosci, gdzie nikogo nie znam. Do 2-pokojowego mieszkania, z kto-

rego jeden jest potqczony z kuchniq — masakra. A do tego jeszcze dwie osoby i ja

trzecia (badana nalezy do osdb nieufnych ze wzgledu na to, ze jak twierdzi,
zostata skrzywdzona).

Dla niektorych przeszkode w realizacji planéw stanowi zty stan zdro-
wia, bariery zwigzane z wlasnym zdrowiem, choroby, np.:

— obecnie mam 23 lata, od 2 lat choruje na cukrzyce typu 1. Od 6 lat borykam sie
z konsekwencjami stanu zapalnego biodra... Od 7 roku Zycia nosze okulary;

- boje sig, Ze wada wzroku mi urosnie, a to jest bariera nie do przekroczenia;

- niepetnosprawnos¢ umystowa;

- klopoty ze zdrowiem, ale mam nadzieje, Ze ich nie bedzie;

- tylko i wylqcznie ograniczenia zdrowotne, jesli bedzie zdrowie to z resztq
sobie poradze.

Istniejq tez bariery i ograniczenia finansowe, takie jak: brak pieniedzy
na kursy, szkolenia, dalsza edukacjg, brak srodkéw na kolejne studia, niskie
zarobki. Dla osob posiadajacych wiasng firme dostrzegane trudnosci to:
wysokie koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, silna konkurencja
na rynku, trudnosci z pozyskaniem kompetentnych pracownikéw, nato-
miast dla tych, ktérzy planuja jej rozpoczecie to na przykltad nieuzyskanie
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dotacji z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Inny z badanych obawia
sie komplikacji ze strony panstwa, Urzedu Skarbowego, ZUS-u.

Jeszcze inni obawiajg sie zaleznosci finansowej z powodu braku pracy,
np.: (...) bardzo boje sie tego, co bedzie po studiach, boje sie, Ze nie znajde cieka-
wej pracy, Ze bede zalezna od swojego przysztego meza. Inna z badanych ma
obawy, ze skonczy jako samotna pracoholiczka. Dla kolejnej z respondentek
przeszkode stanowia tez wyobrazenia innych, w tym przypadku rodzicow,
co do przysztosci zawodowej swojego dziecka.

Studenci badani przez R. Gdralska spostrzegali swoja przyszios¢ w pe-
symistycznych barwach, bowiem zdecydowana wigkszo$¢ z nich (76,73%)
przewidywata duze trudnosci w sytuacji ogélnej w znalezieniu pracy
i 60,16% — w sytuacji osobistej w znalezieniu pracy. Zadnych trudnosci nie
przewidywat w odniesieniu do sytuacji ogdlnej co piaty badany (19,12%),
a w odniesieniu do sytuacji osobistej — co trzeci (35,14%) [2003, s. 193].
W niniejszych badaniach pojedyncze osoby nie dostrzegaja zadnych trud-
nosci, sa one zdania, ze np.: mozemy osiggnqc wszystko, jesli tego naprawde
chcemy, obawy sq dla ludzi, ktérzy nie wiedzq czego chcq.

Generalnie studenci sg $wiadomi, ze , poczatki” zycia zawodowego
beda trudne. Zdajq sobie sprawg, ze aktualna sytuacja na rynku pracy
zmusza do cigglego przekwalifikowania, zatem jak niektérzy twierdza sa
przygotowani na prace w réznych miejscach, nie tylko w 1 czy 2. W zwiazku
z tym licza si¢ z konieczno$cia podjecia dalszej nauki, kursow i szkolen
(niekoniecznie zwigzanych z obecnym kierunkiem studiow), choc¢ jak
nieliczni zauwazajq obawiajq si¢ braku konsekwencji we wtasnych dzia-
faniach, niewystarczajacej determinacji, by dazy¢ do celu.

W dotychczasowych rozwazaniach oméwiono ograniczenia, prze-
szkody, bariery i trudnosci dostrzegane przez studentéw w realizacji
wlasnych planow zawodowych. Dla planowania (rozwoju) kariery za-
wodowej wazne sa takze przeszte doswiadczenia. Stad tez warto przy-
pomnied ograniczenia, przeszkody, bariery i trudnosci, ktérych badana
mlodziez juz doswiadczyta na drodze swojego dotychczasowego ,,zycia
zawodowego”, a ktdre to zostaly rowniez opisane w ksigzce E. Krause,
Rozwodj kariery zawodowej studentow — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012
(podrozdziat 3.3). Sq one podobne do juz oméwionych. Zdecydowanie
jednak najczesciej dotycza nieukonczonych jeszcze studiow oraz problemu
pogodzenia nauki i pracy. Nieukoniczone studia stacjonarne powoduja, ze
nie jest sie¢ w pelni dyspozycyjnym, co zdaniem respondentéw utrudnia im
podjecie (dobrej, lepszej) pracy. Problem ten zdaniem niektdrych zniknie po
ich skoriczeniu. Poza tymi ograniczeniami, jakie si¢ pojawily w dotychczaso-
wym ,,zyciu zawodowym” studentdw jest brak wyzszego wyksztatcenia, brak
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dyplomu, kryzys na rynku pracy. Oczywiste jest, ze trudno, ciezko jak pisza
respondenci, jest pogodzic¢ studia i prace — godziny pracy z obecnoscig na
uczelni. Wigkszosci sprawia to problem, ale sa tez tacy, ktorzy sobie z tym
radza, np.: aby nie rezygnowac z zajec¢ na studiach, pracowatam popotudniami,
albo w weekendy, co ograniczato moj czas wolny, pasje.

Kolejnym problemem, jakiego badani (ktérzy jednoczesnie studiuja
i pracuja) doswiadczaja, jest brak dostatecznej ilosci czasu na realizacje
wszystkich obowigzkéw i brak czasu wolnego. Inne trudnosci, ktoérych
badani doswiadczyli to braki w wiedzy wyniesionej ze studiow. Poza tym
pojedynczy respondenci wymieniaja: niewystarczajaca znajomos¢ wszyst-
kich zagadnien zwigzanych z wykonywana praca; brak odpowiednich
uprawnien. Inne to: przeszkody finansowe, zbyt mate zarobki, wykonywa-
nie niedocenianych pod wzgledem finansowym zawoddw. Badani spotkali
si¢ tez z nieadekwatnymi wymaganiami (zbyt wysokimi) pracodawcow
wobec 0s6b, ktore dopiero sie ucza i ich niechecia. W pracy doswiadczyli
problemdw, trudnosci ze strony innych ludzi, przetozonych, wspdtpra-
cownikoéw. Pojawiajaca si¢ bariera jest rowniez istniejaca konkurencja
na rynku pracy, brak lub mate doswiadczenie zawodowe studentéw,
niewielka ilo$¢ miejsc, w ktdrych mozna podjac¢ prace bez doswiadczenia.
Nieobce sg respondentom réwniez znajomosci i ich brak.

Niektdrzy studenci zaznali w dotychczasowym ,,zyciu zawodowym”
przejsciowych trudnosci zdrowotnych, ale sa tez tacy, ktérzy choruja
przewlekle, np.: choruje na epilepsje, nie moge pracowac w nocy. Nie zamie-
rzam jednak informowac o tym mojego przysztego pracodawcy — takie podejscie
wynika prawdopodobnie z doswiadczen tej osoby.

Dla niewielkiej czesci ograniczeniem jest takze wiek, bowiem zdaniem
jednego z respondentéw, gdy cztowiek jest za mtody to nie wszyscy go szanujg.
Inni, nieliczni doswiadczyli dyskryminacji ze wzgledu na pte¢, rase. Jedna
z badanych do$wiadczyta za granica rasizmu, a w kraju — nieréwnego
traktowania pracownikow ze wzgledu na zazyle stosunki z menedzerem
lub szefem. Inna natomiast nie otrzymata stanowiska (awansu), poniewaz
nie jest mezczyzna. Kolejna twierdzi, ze dlatego, iz jest kobieta to: wktadajq
mnie w szufladke typu ,ztap meza, rodz dzieci”.

W pracy za granica przeszkoda byta bariera jezykowa i niedostateczna
znajomosc jezyka obcego. Dla jeszcze innych ograniczeniem jest miejsce
zamieszkania (np. mate miasteczko generalnie niemajqgce perspektyw), czy
tez zwigzane z nim trudnosci z dojazdami do pracy. Pojedyncze osoby
doswiadczyly trudnosci, jakie pojawily si¢ na drodze dotychczasowego
ich ,,zycia zawodowego”, wynikajace z cech charakteru — z braku zdecy-
dowania, pewnosci siebie oraz naiwnosci.
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Pocieszajacy jest fakt, ze sa tez i tacy, ktorzy twierdza, ze nie mieli trud-
nych sytuacji w swoim Zyciu oraz Ze nie ma ograniczen, przeszkod, barier:
— nic nie stoi na przeszkodzie — wystarczy chciec, to kwestia czasu i zdobycia

doswiadczenia;

- nic nie udaremni moich zamiaréw. Najwyzej zmodyfikuje plan dziatania. Nie
obawiam sig — skupiam sie na pozytywach, istniejgce przeszkody pobudzajg
kreatywnos¢;

— raczej nie ma takich przeszkod i ograniczen. Firma, w ktorej pracuje obecnie
daje osobie uczqcej dobre warunki zatrudnienia, dzieki czemu nie trzeba re-
zygnowac z pozostatych aspektow Zycia na rzecz tej pracy.

Mimo iz pytanie zawarte w wywiadzie dotyczace dostrzeganych i juz
doswiadczonych na drodze dotychczasowego ,,zycia zawodowego” przez
studentéw barier, ograniczen, przeszkdd, ograniczen i trudnosci w reali-
zacji wlasnych zamierzen i planéw zawodowych miato charakter otwarty,
to mozna zaobserwowac takie wypowiedzi respondentéw, ktére wpisuja
sie¢ w bariery, ktore wymienia A. Banka. Nalezy jednak pamietac, Zze autor
ten traktuje bariery jako lekowe przeszkody zniechecajace do wyjazdu za
granice — do podejmowania i planowania kariery w wymiarze migdzynaro-
dowym (o czynnikach zniechecajacych do wyjazdu z kraju wiecej w czesci
teoretycznej — podrozdziat 1.3). S to nastepujace bariery: niepewnos¢
znalezienia satysfakcjonujacej pracy; brak doswiadczenia praktycznego;
prawdopodobna nieche¢ do mlodych pracownikéw bez doswiadczenia;
nieche¢ lub lek zmagania si¢ z konkurencja juz teraz; brak fachowego
i zyczliwego doradztwa; nieodpowiednie wyksztatcenie, przewidywany
brak wsparcia w miejscu pracy; brak atrakcyjnych kwalifikacji, ktére by-
tyby doceniane na rynku pracy; nieadekwatne zarobki w stosunku do
niezbednych poswiecen; zaburzenia zycia rodzinnego i spotecznego; brak
pewnosci siebie i nieSmiatos¢, brak znajomosci obyczajow obowiazujacych
w Swiecie pracy; trudnosci finansowe; prawdopodobienstwo dyskrymina-
qji na rynku pracy; niemoznosc¢ dtugofalowego zaplanowania karier; dyle-
mat obecnych lub ewentualnych dzieci; mozliwe problemy z partnerem;
zagrozenie zwigzane z zyciem w samotnosci; ryzyko bycia na starcie kims
,drugiej kategorii”; obawa przed mozliwoscig przekroczenia odpornosci
psychicznej [Banka, 2007¢, s. 190-191].

W kontekscie dotychczasowych rozwazan istotne jest to, jak studenci
radza sobie z wlasnymi obawami i dostrzeganymi trudnosciami. W lite-
raturze przedmiotu wskazywane sg dwie strategie radzenia sobie z trud-
nymi sytuacjami. Pierwsza ukierunkowana jest na usuwanie przeszkod
i rozwigzywanie problemu, druga natomiast na ucieczke i koncentracje
na swoich emocjach. Te dwie strategie nie wykluczajq si¢ wzajemnie,
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a jednostka z reguly wykorzystuje je obie w réznych proporcjach. Strategia
ukierunkowana na problem tatwiej uaktywnia si¢ u optymistéw (koncen-
truja sig na pozytywnych aspektach sytuacji). Stad tez, zdaniem Agnieszki

Czerw i Sylwii Cisek, powotujacych si¢ na M. F. Scheiera i C. S. Carvera

(1987), powinni oni chetniej i z lepszym skutkiem realizowac swoje plany

zwigzane z kariera [2003, s. 177].

Studenci wskazali w wywiadach na obie strategie radzenia sobie z trud-
nymi sytuacjami. Respondenci twierdza, ze radza sobie z nimi przede
wszystkim dzigki rozmowie z druga osoba, ktéra pomaga, dystansuje.
Poszukuja pomocy i wsparcia wsrdd bliskich/przyjaciol, z ktorymi wspol-
nie znajduja odpowiednie rozwigzania, konsultujg si¢ z najblizszymi,
korzystaja z doswiadczen innych, bardziej doswiadczonych, nie boja sie
pytac o rady. Przyktad moga stanowi¢ ponizsze sformutowania:

— spokojne przeanalizowanie sytuacji i pomoc najblizszych — rady;

- Kkoncentruje si¢ na wlasnym doswiadczeniu, korzystam z pomocy innych;

— jestem osobq ambitng i upartq i trudne sytuacje traktuje jako wyzwania. Przy
wsparciu rodziny i innych najblizszych mi 0sob wytrwale dqze do realizacji
dziatan nawet zwigzanych z trudnymi sytuacjami. Uwazam, Ze zawsze jest
wyjscie z sytuacji i nie wolno sie zbyt szybko poddawac;

— staram sig prosic o rade kogos doswiadczonego ,,zyciowo”, czasami odrywam
sig od otaczajqcej rzeczywistosci i rozmyslam nad tym, co mégtbym zrobi¢
lepiej;

- zyje wedtug powiedzenia ,co nas nie zabije, to nas wzmocni”. Staram sie
rozwigzywac swoje problemy, majgc Swiadomosé, Ze zawsze moge liczy¢ na
pomoc moich bliskich.

Wypowiedzi te swiadcza, ze studenci korzystaja z pomocy innych oséb,
ale wazny jest takze ich wlasny stosunek do trudnych sytuacji. Kolejne
opinie respondentéw wskazuja, ze odpowiednie podejScie pomaga w ich
rozwigzywaniu, np.:

— rozplanowuje sobie zadania do wykonania wedtug waznosci; analizowanie
zyskow i strat;

— samodzielnie, poprzez wypisanie plusow i minusoéw, nastepnie szukam pomocy
wsrod bliskich, ktérzy doradzajqg.

Korzystne jest tez zdaniem badanych, aby optymistycznie, ale realnie
oraz racjonalnie, rozsadnie myslec¢ i dziata¢, a takze nie reagowac emo-
¢jonalnie, zachowujac , zdrowy rozsadek”. Potwierdzaja to piszac, np.:
— staram sig je racjonalizowac i wltaczam pozytywne nastawienie, nie uciekam

od problemow;

— staram sig podejsc do takich sytuacji, zachowujqc zdrowy rozsqdek, analizowac
je i szukac najrozsqdniejszego wyjscia;
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staram sig nie reagowac emocjonalnie;

jestem realistkq, staram sie realnie i racjonalnie ocenic to, co si¢ dzieje. Nie
tudze sig, gdy nie ma nadziei, nie jestem naiwna. Przyjmuje to, co na mnie
spada z godnosciq. Wyznaje zasade, ze ,,to co nas nie zabije, to wzmocni” :);
w trudnych sytuacjach nigdy nie opuszcza mnie optymizm, kazdq trudng
sytuacje da sie rozwiqzac, jesli nie ,,tym” sposobem, to innym. Zazwyczaj
mysle intensywnie jak rozwikiaé problem, a gdy brakuje mi sit odpoczywam,
zasypiam, pozostawiam to na kilka godzin i powracam do myslenia.
Ostatnia opinia wskazuje, ze studenci maja tez wlasne sposoby,

aby sobie radzi¢ z trudnymi sytuacjami. Niektorzy starajq sie uporac
z nimi tylko samemu oraz tak rozwiazac problem, by sobie i innym nie
sprawic przykrosci. Wazny jest tez dystans w podchodzeniu do okreslo-
nych zagadnien i umiejetno$¢ spojrzenia oczami innych osob na dang
sytuacje:

na poczqtku staram sie uspokoic i spojrzec na siebie z punktu widzenia innej
osoby;

staram sie podchodzic do niektdrych spraw z dystansem. Roztadowuje napiecie
cwiczqc na sitowni. Zajmuje sobie jakos czas, Zeby nie myslec o niepowodze-
niach (...).

Niektdrzy staraja si¢ nie mysle¢ o problemach, uciekajg od nich, uni-

kaja ich, czekaja, aby same si¢ rozwiagzaty. Egzemplifikacje moga stanowic
ponizsze sformutowania:

czesto uciekam od nich (niestety) lub jak si¢ nie da, biore sig w gars¢ i walcze.
Najbardziej jednak musze walczy¢ z sobq i swoimi stabosciami;

niestety odreagowuje je na innych, najczesciej na bliskich, czesto rowniez
uciekam od nich i zmierzam sie z nimi w ostatnim momencie;

przede wszystkim sam — unikam sytuacji, ktora zdradzitaby fakt, iz mam jakis
problem. Z reguly trudne sytuacje przezywam w odosobnieniu — wyciszam
sig, mysle nad tym dtugo i ostatecznie doszukuje sie swojej winy. Stucham
przy tym duzo spokojnej muzyki;

staram si¢ ich unika¢, czasem kosztem wiasnym, staram si¢ rozmawiac i do-
prowadzac do kompromisu, gdy sie nie da —walcze, a pozniej i tak rezygnuje;
wybieram sposéb na ,, przeczekanie”, unikam ich;

czasami daje sobie czas, aby problem ,,sam” si¢ rozwigzat.

Jeszcze inni, nieliczni staraja si¢ je wyjasnia¢ na biezaco.

W wypowiedziach respondenci wskazuja réwniez na swoje cechy cha-

rakteru, ktére pomagaja lub przeszkadzaja w radzeniu sobie z trudnymi
sytuacjami, np.:

jestem zaradna i pracowita, wiec kazdq sytuacje trudng traktuje jako kolejne
wyzwanie;
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— jestem osobq, ktora bardzo sie denerwuje i przejmuje trudnymi sytuacjami,
staram si¢ woéwczas uspokoic i wyjasni¢ nieporozumienia. Czasami wymaga
to wyrzeczen, ale co$ kosztem czegos.

Wsrod badanych sa osoby, ktore przejmuja si¢ nimi do tego stopnia,
ze odczuwaja fizyczne dolegliwosci, np.: jestem osobq bardzo wrazliwag i jesli
si¢ bardzo denerwuje to wymiotuje, ale jesli cos mi si¢ w zyciu nie udaje to mnie
to motywuje do dalszego dziatania.

Czes¢ studentow w zetknieciu z okreslonym problemem w pierwszym
momencie zatamuje sig, ale po uptywie czasu i w wyniku wlasnych prze-
myslen stara si¢ go rozwigzad, np.:

- w pierwszym momencie ,zatamuje rece”, a za chwile , biore sie w gars¢”
i od razu znajduje rozwigzanie w danej sytuacji, jesli nie dotyczy to mnie,
wszystkich uspokajam;

- poczatkowo zamykam sie w sobie, pézniej uparcie probuje tak dtugo, az wczes-
niej czy pozniej uda mi sig to osiggnqc. Nawet gdy trwa to dtugo.

Jedna z respondentek praca nauczyla, jak pisze: stawiac¢ na peten
profesjonalizm. Czyli staram si¢ na spokojnie, rozwaznie, grzecznie. Nie je-
stem porywcza i staram si¢ nie panikowac. Niektorzy pisza, ze praca po-
woduje to, iz nie majg czasu o nich mysle¢, ze ich terminarz jest zbyt
napiety. Inna ze studentek wyraza nastepujacq opinie: mdj kierunek do-
starcza mi rozwiqzan, poprzez ktdre z szerokiego wachlarza moge wybra¢ dla
siebie co$, co pomoze mi w trudnej sytuacji. W tym przypadku wiedza wy-
niesiona ze studiow okazata si¢ przydatna w rozwigzywaniu trudnych
spraw.

W wielu powyzszych opiniach mozna zauwazy¢, ze mlodzi ludzie sto-
suja wlasne sposoby radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, problemami,
stresem. Sa to na przyklad aktywno$¢ fizyczna: sport, spacer, sprzatanie;
stuchanie muzyki, ale tez sen i relaksacja. Ponizsze przykladowe wypo-
wiedzi to potwierdzaja:

— roztadowuje napiecie poprzez sport;

— stres przezwycigzam snem i regeneracjq sit, cwiczeniami fizycznymi lub
sprzqtaniem;

- stucham muzyki, spaceruje, robie wszystko, by o tym nie mysle¢;

- kiedys radzitam sobie dzigki swojemu zwierzakowi. Kiedy bytam zdenerwo-
wana sztam na spacer i myslatam jak rozwigzac problem. Teraz wlgczam
muzyke i dzwonie do taty albo swojego chtopaka. Rozmowa to podstawa.
Niektdrzy radza sobie dodatkowo poprzez ptacz, np.:

- rozmawiam duzo z mezem, placze, uktadam od nowa, zmieniam priorytety,
jednym stowem dostosowuje sie do sytuacji;

- rozmawiam z przyjaciétmi, chopakiem, cwicze, placze.
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Ptacz wedltug jednej z badanych jest metoda oczyszczajaca. W po-
wyzszych wypowiedziach pojawia si¢ rowniez rozmowa, jako jeden ze
sposobow radzenia sobie z problemami, ktéra w wigkszosci wypowiedzi
studentow dominuje jako gtowny sposdb ich rozwigzywania. Jeszcze
innym pomaga modlitwa, Bég.

Czes$¢ tez wskazuje, ze radza sobie, jak sami pisza: srednio, ciezko lub
w 0gdle, np.:

— chyba srednio radze sobie z sytuacjami trudnymi, gdyz zaczetam korzystac
z pomocy psychologa. Przyczyny trudnych sytuacji tkwig gtebiej, jednakze
uwazam, iz sama bym sobie z tym nie poradzita i ciesze sig, Ze jestem tego
swiadoma na tyle, by szukac pomocy. Dzieki odpowiedniemu ukierunkowaniu
wiem, ze mi sie uda;

— ciezko. Nie radze sobie. Nie lubig rozmawiac. A jak odreagowuje, to ma to dla
mnie pozniej zte konsekwencje, poniewaz wytadowuje si¢ na bliskich;

-z bardzo trudnymi? — nie radze sobie — rycze, to powoduje ulge — ale to tylko
z mojej niemocy.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania mozna postuzy¢ sie ry-
sunkami 7 i 8.

Jak fatwo zauwazy¢, na podstawie dotychczasowych rozwazan, plany
zwigzane z rozwojem kariery zawodowej moze utrudniac¢ wiele rzeczy-
wistych przeszkod, to jednak, jak podkresla sie w literaturze przedmiotu,
najsilniejsze majq charakter wewnetrzny. Maja one znaczacy wplyw na
widzenie Swiata przez jednostke i jej podejscie do zycia. Aby planowanie
kariery przyniosto pozytywne efekty, jednostka musi przede wszystkim
poradzi¢ sobie wlasnie z nimi.

Podrozdziat 3.3 rozstrzyga zatem problem badawczy 1.3: jakie stu-
denci maja obawy i jakie spostrzegaja dla siebie, w otaczajacej rzeczy-
wistosci, ograniczenia, przeszkody, bariery i trudnosci zwiazane z re-
alizacja wlasnych planow zawodowych? Ponadto wskazano sposoby
badanych w radzeniu sobie z trudnymi sytuacjami. Mimo dostrzeganych
(i doswiadczanych) trudnosci przez badang mlodziez mozna zauwazy¢
preferowane typy przebiegu (rozwoju) ich kariery. Stad tez kolejna czes¢
niniejszego rozdziatu dotyczy preferowanych przez studentéw modeli
kariery zawodowe;j.
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WSKAZYWANE SPOSOBY RADZENIA SOBIE Z TRUDNYMI SYTUACJAMI
PRZEZ STUDENTOW

JL

JL

USUWANIE PRZESZKOD
| ROZWIAZYWANIE TRUDNYCH
SYTUAC])I POPRZEZ/W WYNIKU:

UCIECZKA OD TRUDNYCH
SYTUAC)I | KONCENTRACJA
NA SWOICH EMOCJACH:

L

— rozmowy, konsultacje z innymi (najczesciej
bliskimi, ale tez specjalistami);

— poszukiwanie pomocy i wsparcia
wsréd bliskich;

— korzystanie z do$wiadczen innych (bardziej
doswiadczonych);

— odpowiednie wtasne podejscie i sposoby
radzenia sobie z trudnymi sytuacjami,
np.: spoko¢j, dystans; planowanie zadari do
wykonania; analizowanie zyskéw i strat
(wypisanie pluséw i minuséw); optymistyczny,
realny, racjonalny, rozsadny, nieemocjonalny
stosunek do problemdéw, nieuciekanie
od nich, niepoddawanie sie; radzenie sobie
z problemami i stresem dzieki np.: ptakaniu,
aktywnosci fizycznej; stuchaniu muzyki,
odpoczynkowi; modlitwie.

J1L

— niemyslenie o problemach,
unikanie/uciekanie od nich;
czekanie, aby same sie
rozwigzaty;

— przezywanie trudnych sytuacji
W samotnosci;

— ptacz;

— zto$¢, odreagowywanie/
wytadowywanie sie na innych
(najczesciej bliskich).

JL

JL

WLASNE CECHY CHARAKTERU, KTORE
POMAGAJA STUDENTOM W RADZENIU
SOBIE Z TRUDNYMI SYTUACJAMI,
np.: otwartos¢, spokdj, rozwaga, optymizm,
zaradno$¢, pracowitosé.

WLASNE CECHY CHARAKTERU,
KTORE PRZESZKADZAJA
STUDENTOM W RADZENIU
SOBIE Z TRUDNYMI
SYTUACJAMI,
np.: ,zamykanie sie w sobie”,
nerwowo$¢, poddawanie sie,
(nad)wrazliwos¢.

Rysunek 7. Wskazywane sposoby radzenia sobie z trudnymi sytuacjami przez studentow

Zrédfo: opracowanie whasne
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DOSTRZEGANE | DOSWIADCZANE BARIERY NA DOTYCHCZASOWE])
»DRODZE ZAWODOWE]J” W REALIZACJI WLASNYCH ZAMIERZEN
| PLANOW ZAWODOWYCH STUDENTOW

JL

BARIERY OSOBISTE

J L

— brak wystarczajacego
i odpowiedniego doswiadczenia
zawodowego;

— brak odpowiedniej wiedzy,
umiejetnosci i kwalifikacji;

— braki w wiedzy wyniesionej
ze studiéw;

— niewystarczajaca znajomosci
wszystkich zagadnieri
zwigzanych z wykonywang
praca;

— brak odpowiednich uprawnieri;

— bariera jezykowa
i niedostateczna znajomos¢
jezyka obcego;

— wiek (zbyt mtody);

— emocjonalne: lek, niepokdyj;

— brak planu na przysztos¢;

— bariery dotyczace obrazu
samego siebie, cechy charakteru
— brak zdecydowania, pewnosci
siebie, naiwnos¢;

— bariery/trudnosci zwiazane
z wtasnym zdrowiem;

— bariery ekonomiczne:
ograniczenia finansowe.

JL

BARIERY SRODOWISKOWE

JL

sytuacja na rynku pracy: kryzys, sytuacja
gospodarcza w kraju, niepewno$é
zatrudnienia, wysoki poziom bezrobocia,
brak wolnych miejsc pracy,

brak satysfakcjonujacych ofert pracy,
niewielka ilo$¢ miejsc, w ktérych mozna
podja¢ prace bez doswiadczenia,
konkurencja na rynku pracy;

zbyt wysokie wymagania ze strony
pracodawcéw;

trudnosci ze strony innych ludzi,
pracodawcéw, przetozonych,
wsp6tpracownikéw;

zbyt mate zarobki, wykonywanie
niedocenianych pod wzgledem finansowym
zawodoéw;

korupcja;

niezyczliwosci i nieuczciwos¢ innych ludzi;
nepotyzm;

brak ,,uktadéw” i odpowiednich znajomosci;
bariery kulturowe: naciski spoteczne, presja
spotfeczna;

dyskryminacja ptciowa i rasowa;

che¢ posiadania dzieci i macierzyristwo;
miejsce zamieszkania;

koniecznosci powrotu do rodzinnych
miejscowosci po ukoriczeniu studiéw;
nieukoriczone jeszcze studia;

brak wyzszego wyksztatcenia.

JL

TRUDNOSCI W POGODZENIU STUDIOW Z PRACA
TRUDNOSCI W POGODZENIU ZYCIA OSOBISTEGO Z ZAWODOWYM

JL

BRAK WOLNEGO CZASU

Rysunek 8. Dostrzegane i doswiadczane bariery na dotychczasowej ,drodze zawodowej”
w realizacji wtasnych zamierzen i planéw zawodowych studentéow

Zrédfo: opracowanie whasne
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3.5. Modele rozwoju kariery zawodowej w planach studentéw
— preferowane typy

Preferowane (i czeSciowo juz realizowane) modele przebiegu kariery zwia-
zane sa z wyobrazeniami i planami dotyczacymi przysziosci badanych
studentéw, miejscem jakie zajmuje ta kategoria w ich planach oraz trescig
i znaczeniem jakie sa jej przypisywane (wyniki badan na ten temat znajduja
sie w publikacji E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentow — konteksty
i dokonania, Bydgoszcz 2012 — podrozdziatl 3.1). Niniejsza czes$¢ pracy od-
powiada problemowi badawczemu 1.2: jakie sa wyobrazenia i plany
studentow dotyczace przebiegu ich zycia zawodowego, czyli jakie pre-
feruja modele rozwoju kariery zawodowej? W analizie odwotano sie
do nazw wzordéw przebiegu kariery zawodowej w ujeciu D. Supera (bez
uwzgledniania podzialu karier ze wzgledu na pte¢) i do modeli wedtug
M. Suchara, o ktorych pisano w wyzej wspomnianej ksiazce (podroz-
dziat 2.3), a takze, jak juz zasygnalizowano na poczatku rozdziatu, do
wynikow badan uzyskanych przez respondentéw w tescie Kotwice kariery.

Odpowiedzi studentow w zakresie ujawnianych i preferowanych mo-
deli karier, jak juz wczesniej wspomniano, koreluja z ich opiniami odnosnie
do znaczenia i miejsca jakie zajmuje kariera zawodowa w planach badanej
mlodziezy oraz ich wyobrazeniami dotyczacymi wlasnej przysztosci.
Zdecydowana wigkszos¢ wskazuje, ze zalezy im na pogodzeniu Zycia
zawodowego z zyciem rodzinnym, na faczeniu obowigzkow zawodowych
i domowych, na rownowadze pomiedzy aktywnos$cia zawodowa i zaan-
gazowaniem w zycie rodzinne. Z badan przeprowadzonych w 2010 roku
przez W. Dudg i D. Kukle wynika, ze wigkszos¢ ankietowanych przez
nich studentéw (ponad 60%) preferuje godzenie rél zawodowych i rodzin-
nych. Jednoczesnie respondenci sa zdania, ze godzenie kariery zawodowej
i zycia rodzinnego jest mozliwe [2010, s. 114-117]. W tym miejscu mozna
rowniez nawigza¢ do wynikéw badan wiasnych — rezultatow osiagnietych
przez badanych studentéw w zakresie kotwicy kariery styl zycia. Dla
prawie wszystkich respondentéw sukces w zyciu oznacza utrzymanie
rownowagi miedzy wymaganiami zycia osobistego, rodzinnego i zawo-
dowego (95,2%). Prawie wszyscy marza o takiej pracy, ktéra pozwoli im
zaspokajac jednoczesnie potrzeby natury osobistej, rodzinnej i zawodowej
(94,0%). Dla ogromnej wigkszosci utrzymanie rownowagi miedzy Zyciem
osobistym i zawodowym jest wazniejsze niz wysoka pozycja menedzerska
(89,2%). Zdecydowana wigkszosc¢ twierdzi takze, ze zawsze bedzie poszu-
kiwac takich mozliwosci pracy, ktdre ograniczaja do minimum konflikty
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»Ppraca-dom” (85,0%) oraz ze raczej porzuci firme¢ niz pozwoli, zeby ich
praca w niej stwarzata problemy osobiste i rodzinne (75,4%). Badani chca
zatem zajmowac si¢ jednoczesénie swoja pracg i domem oraz z obu osiagac
satysfakcje, a takze doskonali¢ si¢ w innych dziedzinach. W literaturze
przedmiotu taka kariera nazywana jest kariera dwutorowa lub wieloto-
rowa, a jej ilustracje stanowi ksztatt storica. Stoneczny typ kariery dotyczy
jednak przede wszystkim zycia zawodowego, ktdre toczy sie wieloma
torami. Waznym wymiarem kariery w tym znaczeniu jest co$, do czego
wszyscy daza — satysfakcja i zadowolenie z przebiegu swojego zycia za-
wodowego. O tym, ze badanym zalezy na polaczeniu zycia zawodowego

i rodzinnego swiadcza ich opinie, np.:

- zdecydowanie preferuje potaczenie obowiqzkdéw zawodowych i domowych. Nie
wyobrazam sobie, by nie zatozyc rodziny albo by praca negatywnie wptywata
na moje zycie rodzinne, ale nie wyobrazam siebie jako , kure domowq”, spe-
dzajqc cate Zycie w domu, zajmujqc sie dzieckiem, mezem i kuchnig;

— mam nadzieje na potqczenie, nie chce odktadac zaktadania rodziny na czas
,po” zrobieniu kariery ani odwrotnie. Chciatabym to pogodzic;

— polqgczenie pracy z zyciem osobistym, realizacja aspiracji Zyciowych;

— dom + praca + czas dla siebie = szczesliwa spetniona kobieta;

— na pewno polgczenie (...) nie moze byc¢ to bowiem wedtug mnie Zadnych
sprzecznosci dla prawidlowego funkcjonowania zaréwno w pracy, jak i w ro-
dzinie. A czy praca na jednym stanowisku przez wiele lat? Na pewno praca
dajgca bezpieczenistwo i stabilizacje, a jesli i spetnienie na jednym stanowisku
i satysfakcje, to czemu by nie;

— 1. potgczenie obowigzkéw zawodowych i domowych, 2. Stabilizacja, jednak
nie za ceng satysfakcji z pracy badz niskich zarobkow .

Dwie ostatnie wypowiedzi wskazuja, Ze poza polaczeniem zycia za-
wodowego z rodzinnym, respondenci preferuja takze bezpieczenistwo
i stabilizacje zawodowa, stabilizacje w zatrudnieniu, ale dajaca satysfakcje.
Takie poglady prezentuje kolejna czes¢ studentow, ktorzy sa zdania, ze
dzieki stabilnej pracy tatwiej jest potaczy¢ obowiazki zawodowe i domowe,
ze chcieliby potaczenia pracy ze sprawami prywatnymi, rodzing najlepiej
w tej samej pracy, gdzie beda mie¢ poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji.
Nastepni sa podobnego zdania, gdyz preferuja kontynuowanie przez wiele
lat tego samego zawodu i pogodzenie go z zyciem rodzinnym:

- chciatabym potqaczenia obowiqzkéw zawodowych i domowych, tak aby zZad-
nego z tych obowiqzkow nie zaniedbywac. Jesli chodzi o prace zawodowg, to
chciatabym kontynuowac te samq prace przez wiele lat;

— przede wszystkim polgczenie obowigzkow zawodowych i domowych, nawet
moze by¢ praca kontynuowana przez wiele lat, jednak pod warunkiem, zZe
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bedzie ona ciekawa i interesujgca i taka praca jest wlasnie w placéwkach

resocjalizacyjnych;

— polgczenie obowigzkéw zawodowych i domowych, kontynuowanie tej samej
pracy, o ile bedzie satysfakcja.

Powyzsze wypowiedzi $wiadcza rowniez o preferowaniu modelu
kariery, ktéry w literaturze przedmiotu nazywany jest kariera stabilna
(ustabilizowany), a jej ilustracje moze stanowic linia pozioma. To, ze sta-
bilnos¢ jest dla badanej mlodziezy wazna potwierdzajg roéwniez wyniki
uzyskane przez respondentéw w zakresie kotwicy kariery bezpieczen-
stwo i stabilizacja. Zdecydowana wiekszo$¢ poszukuje takiej pracy, ktora
zapewni im poczucie bezpieczenistwa i stabilizacji (82,6%) oraz marzy
o takiej karierze, ktora da im to poczucie (80,2%). Wiekszo$¢ rowniez twier-
dzi, ze najbardziej zaangazuje si¢ w prace, kiedy bedzie miala poczucie
bezpieczenstwa zatrudnienia i state zarobki (79,0%) oraz ze z pewnoscia
odejdzie z firmy, ktéra nie bedzie dbata o ich bezpieczenistwo (68,9%).
Ponad potowa takze ceni sobie bardziej bezpieczenistwo i stabilnos¢ niz
niezaleznos¢ i autonomie (59,9%). Kolejni rowniez preferuja we wlasnej
karierze poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia, chcg mie¢ ustabilizo-
wana prace (jesli bedzie to praca, ktéra im odpowiada), chca kontynuowac
te sama prace przez wiele lat. Egzemplifikacje tego moga stanowic ich
wypowiedzi:

- kontynuowanie tej samej pracy przez wiele lat, potem emeryturka;

- jezeli otrzymam prace, ktorq pragne wykonywac w przysztosci, to nie bede
jej zmieniac;

— stabilizacja wraz z rozwojem zawodowym.

Gdy jednak nie bedzie to wymarzona praca, beda jakie$ problemy to
twierdza, ze sa w stanie jq zmienic lub rozwazy¢ zmianeg pracy w sytuacji
znalezienia lepszej oferty zapewniajacej wyzsza jej atrakcyjnosc.

Inny przyklad stanowi jedna z badanych studentek, ktéra jest zdania,
ze chcialaby mie¢ prace jedng az do emerytury i najchetniej jej nie zmieniac,
chce pracowaé w miejscu zamieszkania, a praca jej zdaniem powinna by¢
8-godzinna i 5-dniowa (poniedzialek — piatek), wskazuje réwniez, Ze nie
chciataby ,, przynosic¢” jej do domu; jak sama twierdzi nie jest karierowiczkg,
chce spokojnie pracowaé, moze sie doksztatcac i szkoli¢, ale nie chce sie
przekwalifikowywad, tym bardziej nie za cene czasu spedzonego z najblizszymi.

Studenci, jak juz wczesniej wspomniano, dostrzegaja mozliwe trud-
nosci z pogodzeniem obowiazkow zawodowych z rodzinnymi, bowiem
sa $wiadomi, ze zycie i praca zawodowa sa istotnie ze soba powigzane
i wzajemnie si¢ determinuja, ale preferujq ich faczenie. Dla kolejnych
wazne jest takze pogodzenie zycia zawodowego i rodzinnego, ale rowniez
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sprawdzenie siebie na roznych stanowiskach, r6znych miejscach i formach
pracy w celu znalezienia tego, co im odpowiada, co bedzie dawato zado-
wolenie, a to mozna osiaggnac jedynie poprzez ,prébowanie” i realizowanie
siebie, wlasnych dazen — taki stosunek do kariery czesciowo , pasuje” do
kotwicy kariery wyzwanie. Potwierdzaja to ponizsze, przykladowe sfor-
mulowania uzyte przez studentow w wywiadach:

— przede wszystkim polqczenie obowigzkéw zawodowych i domowych. Chcia-
tabym poprébowac pracy na réznych stanowiskach (ale zwigzanych z mojq
pracq zawodowaq), aby sprawdzi¢, co mi najbardziej odpowiada i w czym jestem
najlepsza;

— wazne jest dla mnie pogodzenie pracy zawodowej z Zyciem rodzinnym. Chcia-
tabym sprawdzi¢ sie¢ w wymarzonej pracy, jednak gdyby tak sie nie stato,
gotowa jestem na zmiang pracy;

- chciatabym potqczyc prace zawodowq z obowiqzkami rodzinnymi, nie chcia-
tabym kontynuowac tej samej pracy przez wiele lat przynajmniej na poczatku
sciezki zawodowej, moc sprébowac sit w roznych miejscach, formach pracy
i wybra¢ dla siebie najlepszq. Pozwoli to zweryfikowac swoje umiejetnosci
i uniknqc wypalenia zawodowego;

—  chciatabym zdoby¢ takq prace, w ktdrej bede mogta sie wykazaé, jednak nie
chciatabym pracowac przez calq mojq kariere zawodowq w jednym miejscu.
Poza tym chciatabym potaczycé obowigzki zawodowe i domowe, chociaz wiem,
ze bedzie to trudne.

Studenci preferuja zatem, poza kariera dwutorowa, takze model ka-
riery zwany w literaturze przedmiotu jako kariera eksperymentalna, a jej
ilustracje moze stanowi¢ linia famana. W tym typie badani poszukuja
najwlasciwszego kierunku dla siebie poprzez eksperymentowanie z praca
i zatrudnieniem, po czym czesto nastepuje stabilizacja. Na poczatku chcie-
liby troche poeksperymentowac, tzn. zdobywac doswiadczenia, pracowac
na roznych stanowiskach, by pdzniej ustabilizowac sig, co w konsekwencji
umozliwiloby potaczenie obowiazkéw zawodowych z rodzinnymi. Po-
nizsze opinie rowniez to potwierdzaja:

— eksperymentowanie z pracq i zatrudnieniem, po czym petna stabilizacja oraz
potaczenie obowigqzkéw zawodowych i domowych;

- w zyciu trzeba sprobowac wszystkiego. Nie mozna uczepic sig jednej pracy,
bo moze w innej by¢ ciekawiej. Ale z kolei cate Zycie nie mozna przenosic sie
z innego miejsca do drugiego. Moj zawod umozliwia zatoZenie rodziny, bo
prace projektanta mozna wykonywac i w domu. Wiec pogodzenie praca — dom
tez wchodzi w gre;

- przede wszystkim chciatabym pogodzic prace i zycie rodzinne. To jest najwaz-
niejsze. A tak to mysle, Ze chciatabym troche poeksperymentowaé na réznych
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polach i gateziach zawodowych, nastepnie ustabilizowac si¢ zawodowo, by na

koricu samodzielnie stanqc na czele wlasnej firmy.

Niektérzy badani sa zdania, Ze dobrym pomystem jest wlasna (np.
rodzinna) firma, ktéra pozwoli na potaczenie obowigzkow zawodowych
i domowych. Jeszcze inni, ktérzy planuja zalozy¢ wiasng dziatalnosc¢
gospodarcza preferuja model kariery, gdzie liczy si¢ przede wszystkim
swoboda, autonomia, bycie wolnym strzelcem, bycie sobie kierownikiem. Takie
podejscie do rozwoju wtasnej kariery wydaje sie by¢ zbiezne z kotwi-
cami kariery: autonomia i niezaleznosc¢ oraz kreatywnos¢ i przedsigbior-
czo$¢ (wiecej na temat wynikow respondentow w zakresie tych kotwic
patrz: s. 181 i 185). W zakresie tej pierwszej zdecydowana wiekszos¢
studentéw (83,8%) marzy o karierze, ktéra da im wolnos¢ wyboru spo-
sobu i czasu dziatania. W obszarze drugiej — ponad potowa uwaza, ze jest
otwarta na pomysly, ktore pozwolg im otworzy¢ wtasna firme (55,1%)
i marzy o jej stworzeniu (52,7%).

Czes¢ preferuje samo eksperymentowanie z praca i zatrudnieniem, po
czym pelng stabilizacje w pracy — kariere konwencjonalng, ktora spetni
ich oczekiwania, np. finansowe: na poczatku eksperymentowanie z pracq, po
czym petna stabilizacja. Satysfakcjonujgca bedzie dla mnie praca, ktora sprawi,
ze nie bedzie brakowalo pieniedzy mi i mojej rodzinie na podstawowe rzeczy. Nie
interesujq mnie luksusy. Najwazniejsze jest zdrowie i szczescie. Jeszcze inni
preferuja albo kariere stabilna, albo eksperymentalna, np.: kontynuowanie
tej samej pracy przez wiele lat (chociaz nie wiem, czy w dzisiejszych czasach jest
to mozliwe), jesli uda mi sie od razu robic cos, czego chce. Jesli nie to eksperymen-
towanie z pracq, przez co uda mi sie dojs¢ do petnej stabilizacji (mam nadzieje).
Kolejni wybieraja potaczenie kariery stabilnej, eksperymentalnej i dwuto-
rowej, np.: w zaleznosci jezeli szybko znajde wymarzonq prace, to kontynuowanie
jej przez wiele lat, jesli nie — eksperymentowanie, po czym stabilizacja. Takze
pogodzenie obowiqzkow zawodowych i domowych.

Badani we wlasnej karierze przewiduja roézne sytuacje i zdarzenia.
Niektdre studentki wskazuja na mozliwo$¢ przerwy w pracy zawodowej
ze wzgledu na zalozenie rodziny, urodzenie dzieci:

— na pewno rozliczam przerwe w pracy na urodzenie dziecka, lecz nie za dlugq
i chce ponownie podjac prace i godzic jq z zyciem rodzinnym;

— najpierw poczqtek, czyli znalezienie pracy, utrzymanie jej, zatozenie rodziny
i cigg dalszy kariery — polgczenie obowigzkow zawodowych i domowych, ale
jest to trudne do osiggniecia w tych czasach. Kto wie, moze ja bede dbata
0 zarobek, a moj maz o rodzine.

Jest to typ kariery nazwanej w literaturze przedmiotu kariera przery-
wana, a jej ilustracje stanowi linia przerywana. Taki model przedstawia

147



3. WYOBRAZENIA | PLANY STUDENTOW W ZAKRESIE KARIERY...

kariere, w ktorej nastepuja jakies przerwy w pracy zawodowej z réznych
powodow, np. wychowywanie dzieci. Opinie te wskazuja na oczywiste
potaczenie kariery przerywanej z dwutorowa.

Czesc¢ studentek jest gotowa zrezygnowac z pracy zawodowej na rzecz
prowadzenia domu lub chce polaczy¢ obowiazki zawodowe i domowe.
Jeszcze inne s w stanie w ogdle odrzucic zycie zawodowe, poniewaz na
pierwszym miejscu stawiajq zycie rodzinne, np.: jestem w stanie zrezygno-
wac z pracy zawodowej, aby ,dbac” o rodzine. Cze$¢ z nich wskazuje jednak,
ze chcialyby uczestniczy¢ w dziataniach spotecznych, np. wolontariacie
(por. wyniki badan w zakresie kotwicy kariery ustugi i poswigcenie dla
innych, s. 187). Taka kariera w literaturze przedmiotu nazywana jest ka-
riera domowa, charakteryzuje ona osoby, ktérych ambicja i zaangazowanie
ulokowane sa w obszarze rodziny, a praca ma charakter drugoplanowy.

Sa tez tacy, ktorzy chca kontynuowac te sama prace przez wiele lat, ale
pragna w niej piac si¢ po szczeblach kariery, wazne sg dla nich awanse, sta-
nowiska kierownicze. W opiniach mozna zatem spotkac si¢ z elementami
modelu kariery, ktora mozna nazwacd kariera wstepujaca, a w literaturze
przedmiotu jej ilustracje stanowi linia wznoszaca si¢. W zakresie kotwicy
kariery przywddztwo — prawie potowa badanych (47,3%) twierdzi, ze
najbardziej angazuje ich praca, dzieki ktdrej moga kierowac innymi i koor-
dynowac ich wysitki. Wigkszosci jednak nie interesuje stanowisko dyrek-
tora wysokiego szczebla, bowiem atrakcyjniejsze jest dla nich stanowisko
menedzera — fachowca (60,5%).

Niektdrzy respondenci preferuja nieustabilizowane zatrudnienie, ciagle
zmienianie pracy, ciagte zdobywanie nowych doswiadczen, duza elastycz-
nos$¢ w zatrudnieniu. Przykiady moga stanowic¢ ponizsze wypowiedzi:
— interesuje mnie praca, ktora dostarczataby mi ciggle czegos nowego.

Lubie zmiany i chyba nieustabilizowane zatrudnienie bardziej by mnie

satysfakcjonowato;

— praca nie moze by¢ nudna, w zwigzku z tym zmiana pracy co kilka lat.

Ten typ kariery mozna odnies¢ do wzorow Kkariery, ktore w literaturze
przedmiotu nosza nazwe kariery wielowatkowej (wielowatkowych prob)
i kariery niestabilnej, a ich ilustracje moze stanowic sinusoida. Trudno
jest oddzieli¢ na podstawie wypowiedzi studentow te dwa modele. Cha-
rakteryzuja sie¢ one ciggtym poszukiwaniem wtasnej drogi do kariery,
nastawieniem na uczenie si¢ okreslonych umiejetnosci i zdobywanie do-
$wiadczenia, zmienianiem zatrudnienia. Te modele czesciowo ,, pasuja”
do kotwicy kariery wyzwanie (por. s. 189).

Nalezy jeszcze wspomniec o innych modelach kariery, ktére ujawniaja
w wywiadach mlodzi ludzie, pamigtajac przy tym, ze nie powinno sie
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interpretowac dotychczasowej drogi zawodowej 0séb do 25 roku zycia, ale
mozna zwroci¢ uwage na pojawiajace si¢ w niej niektore aspekty kariery
[za: Suchar, 2003]. Ujawniane typy przebiegu kariery zawodowej przez
badanych stanowia czesto réznorodne ich potaczenie. Dotychczas wymie-
nione modele nie tylko sa preferowane, ale réwniez ujawniane (w opi-
sach dotychczasowej drogi zawodowej studentéw, patrz: podrozdziat 3.3
w ksiazce E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty i doko-
nania, Bydgoszcz 2012). Niektérym osobom bowiem udaje sie realizowac
kariere dwutorowq czy wielotorowa, eksperymentalna, ustabilizowana,
a nawet nielicznym wstepujaca (zaczatki modelu kariery o wykresie stro-
mym mozna zaobserwowac u tych respondentow, ktérzy deklaruja, ze
awansowali w pracy). Najczesciej jednak na etapie wschodzacej i wczesnej
dorostosci realizujg elementy kariery wielowatkowej i niestabilnej. Poza
nimi wystepuje typ kariery, ktéry mozna nazwac kariera zorientowana
na przyszlos¢, a jej ilustracje stanowi polprosta. Ten typ mozna zaob-
serwowac na podstawie nie tylko ich wypowiedzi dotyczacych opisu
dotychczasowego przebiegu wlasnej drogi zawodowej, ale takze planow
i zamiarow zawodowych. Duza cze$¢ respondentéw uwaza, ze jest do-
piero na poczatku swojej drogi zawodowej, ze nie posiada lub ma mate
doswiadczenia zawodowe. Studenci zorientowani s zatem na to, co ma sie
wydarzy¢. Czesc tez chee zaczaé wszystko od poczatku — zmieni¢ zawdd,
przekwalifikowac sie, co oznacza ,,odwracanie si¢ tytem” do swojego do-
$wiadczenia i zwrocenie sie ku przysztosci. Elementy kariery o wykresie
zalamanym (kariere schodzaca) réwniez mozna zauwazy¢ u tych respon-
dentéw, ktérzy na przyktad stracili prace, czuja wypalenie zawodowe.

Kolejne elementy modeli karier: kariere ilustrowang za pomoca spirali,
ktora mozna nazwac kariera cykliczng; kariere przyjmujaca wyglad kon-
centrycznych kregow, ktora z kolei mozna nazwac kariera specjalisty oraz
kariere, ktorej obraz stanowi koto réwniez wystepuja w wypowiedziach
badanych studentéw. Pierwszy typ mozna odnalez¢ w opiniach, gdzie
respondenci wskazuja, ze chcieliby, aby ich przyszta praca zawodowa
pozwalala na zycie zawodowe polegajace na poruszaniu si¢ w pewnym
cyklu, na przewidywalnych zdarzeniach w zyciu zawodowym, w ktorych
po okresie wzmozonego wysitku, aktywnosci, wzrostu nastepuja okresy
wyciszenia, spokoju, ograniczenia aktywnosci, odpoczynku. Drugi typ
takze zostat dostrzezony przez badanych, bowiem przebieg takiej kariery
polega nie tyle na poruszaniu si¢ od stanowiska do stanowiska (obojetnie
w goére czy w dol), ale na stawaniu si¢ coraz bardziej doskonatym specja-
lista. Taka kariera bedzie procesem statego przyrostu kompetencji i umac-
niania pozycji zawodowej, do ktorych decyduja sie dazy¢ respondenci.
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PREFEROWANE PRZEZ STUDENTOW MODELE KARIERY ZAWODOWE)
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KARIERA
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KARIERA
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KONWENCJONALNA
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B
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N ———

KARIERA DOMOWA

iy s

Rysunek 9. Preferowane przez studentéw modele kariery zawodowej

Zrédfo: opracowanie whasne

W tym miejscu nalezy nawigza¢ do wynikow uzyskanych przez re-
spondentéw w zakresie kotwicy kariery profesjonalizm. Zdecydowana
wiekszosc¢ (85,6%) jest w stanie poswiecic sig takiej pracy, w ktorej mozna
by¢ dobrym fachowcem — wykorzysta¢ wlasne umiejetnosci i talenty.
Taka praca jest dla nich atrakcyjniejsza niz nawet stanowisko dyrektora
wysokiego szczebla (81,4%). Olbrzymi odsetek (73,1%) chciatby tez osiag-
na¢ taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali si¢ do nich po rade
jak do eksperta. Sukcesem bedzie dla nich, gdy uda im si¢ doprowadzi¢
wlasne umiejetnosci do szczytowego poziomu (73,1%). Ponad potowa
(52,1%) respondentow rowniez raczej odesztaby z firmy, niz zaakcepto-
wala rotacyjny system obejmowania stanowisk, ktory powoduje utrate
pozycji eksperta w danej dziedzinie. Koto uzyte jako ilustracja tego typu
kariery ujawniaja badani studenci w swoich opiniach dotyczacych ograni-
czen, przeszkod, barier pojawiajacych sie na drodze ich dotychczasowego
,zycia zawodowego”. Zrédla ograniczen s zaréwno zewnetrzne (brak
miejsc pracy, zapotrzebowania na okreslone zawody itp.), jak i tkwig w sa-
mych respondentach i wynikaja z ich preferencji zawodowych, uzdolnien,

150



3.5. Modele rozwoju kariery zawodowej w planach studentéw...

uprzedzen, lekéw, subiektywnych wyobrazen. Aspekty, ktore uwzgled-
niaja te trzy modele karier moga wystepowac we wszystkich wymie-
nionych dotychczas typach. Stad tez autorka badan nie traktuje ich jako
osobnych wzorow.

Podsumowujac rozwazania dotyczace preferowanych modeli (rozwoju)
kariery zawodowej przez studentéw, mozna postuzyc¢ sie rysunkiem 9.
Podrozdzial 3.4 rozstrzyga zatem problem badawczy 1.2. W zdecydowanej
wigkszosci badani studenci preferuja wzor przebiegu kariery stanowiacy
pogodzenie zycia zawodowego z zyciem osobistym w polaczeniu z innymi
typami rozwoju kariery. Swiadczy to dobrze o mtodych osobach, ktére
nie odrzucaja zycia rodzinnego i zdaja sobie sprawe z tego, jak istotnym
elementem jest rodzina.

W rozdziale 3 niniejszej pracy odwotywano si¢ zaréwno do sfery oso-
bistej, jak i zawodowej, kolejny natomiast bedzie uszczegdétowieniem
wyobrazen, preferencji, oczekiwan dotyczacych aspektu zawodowego.



4. ORIENTACJE | STRATEGIE STUDENTOW
WOBEC KARIERY ZAWODOWE] W BADANIACH
W+ASNYCH

Kolejny rozdziat — 4 koresponduje z drugim: jakie orientacje wobec ka-
riery zawodowej/kotwice kariery ujawniane i preferowane sa przez
studentow? i trzecim problemem badawczym: jakie indywidualne stra-
tegie rozwoju kariery zawodowej ujawniane i preferowane sa przez stu-
dentéw? oraz ich problemami szczegdétowymi. Odpowiedzi na pierwsze
pytanie poszukiwano w testach Kotwice kariery (167 testow) i Moja kariera
(126 testéw) oraz w wywiadzie na temat: Planowanie wlasnej kariery zawo-
dowej napisanym przez kazdego ze studentéw (170 wywiaddw), natomiast
odpowiedzi na drugie pytanie — tylko w wywiadzie. W przypadku obu
pytan nieliczne wypowiedzi badanej mtodziezy studenckiej wzbogacono
rowniez o tresci znajdujacej si¢ w ich indywidualnych ,,drzewach zycia”.
W rozdziale tym, podobnie jak w poprzednim, réwnoczesnie prowa-
dzono analize i interpretacje wywiadow i rysunkéw badanej mlodziezy
studenckiej. Zgodnie z badaniami jakosciowymi interpretacja dotyczaca
wynikow badan uzyskanych za pomoca tych narzedzi badawczych odnosi
sie do zbadanej grupy studentow. Wyniki osiggniete natomiast z testow,
zgodnie z badaniami ilosciowymi, moga by¢ odniesione do populadji, czyli
do studentow uczelni bydgoskich studiujacych w formie stacjonarnej,
koniczacych studia magisterskie.
Rozdziat 4 sktada sie z pieciu czesci zatytutowanych:
Studenci wobec zawodu i pracy zawodowej — preferencje i oczekiwania;
Kotwice kariery studentéw — ujawniane poziomy i konstelacje;
Cele studentéw wobec kariery oraz sposoby ich osiagania;
Znaczenie awansu zawodowego dla studentow i preferowane strategie
jego osiggania;
5. Studenci wobec problemdéw w znalezieniu pracy.

Ll
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4.1. Studenci wobec zawodu i pracy zawodowej
— preferencje i oczekiwania

Wyobrazajac sobie wlasne przyszle zycie zawodowe, powinno brac sie
pod uwage swoje preferencje i oczekiwania wobec zawodu i pracy zawo-
dowej. W prowadzonych od lat 60. badaniach nad studentami pojawiaty
sie pytania o cenione przez nich wartosci przyszlego zawodu i pracy za-
wodowej. W odpowiedziach przewaznie na pierwszym miejscu wystepo-
wala praca ciekawa, interesujaca, satysfakcjonujaca. W latach 70. zaczeta
wzrasta¢ warto$¢ pozyskania pracy intratnej, a w 80. praca dobrze ptatna
zajela juz drugie miejsce po pracy interesujacej i przynoszacej satysfakcje
[Géralska, 2003, s. 195]. Preferowane wartos$ci przysztej pracy w latach 90.
to: praca interesujaca, satysfakcjonujaca, przynoszaca wysokie dochody
i maksymalnie samodzielna [tamzZe, s. 68]. Wyniki badan R. Gdralskiej z lat
90. wskazuja, ze mlodziezy akademickiej zalezato przede wszystkim na
tym, aby przyszta praca byta wykonywana z ludzmi, a nie z rzeczami - dla
77,77% studentdw bylo to istotne. Rownie duza grupa — 77,93% chciala
uprawiac dzialalnos¢, ktora odpowiadataby jej postawom i pogladom
etycznym. Pracy, ktdra nie bedzie wywolywac streséw i niepotrzebnych
napiec¢ pragneto 71,55% respondentéw. Znaczna grupa — 72,63% bada-
nych — zyczyla sobie, aby przyszta praca stwarzata mozliwosci kreacji
i oryginalnosci. Z kolei 64,70% studentéw oczekiwalo pracy samodzielnej
z malq ingerencja innych osob. Podobny odsetek — 62,63% chcialby praco-
wac w zespole, ktory wspolnie bedzie okreslat zadania, rozwigzywat trud-
nosci, formutowat wnioski. Prawie potowa — 46,29% sadzita, ze uzyskany
zawdd zapewni im zatrudnienie. Ponad potowa — 55,86% — chciata, aby
ich praca stuzyla zaspokajaniu potrzeb spotecznych. Prywatna inicjatywa
miescita si¢ w zamiarach 41,52% studentéw. O stanowisku kierowniczym
marzylo 32,35% badanych. Czes¢ — 20,72% — uwazala, ze wazniejszy niz
praca zawodowa moglby by¢ czas wolny. Czes$¢ — 20,64% — rowniez za-
mierzata przyja¢ prace, odpowiadajaca ich pogladom politycznym. Stu-
denci badani przez R. Goralska lokowali zatem na pierwszych pozycjach
prace odpowiadajaca ich pogladom etycznym, bezstresowa i stwarzajaca
mozliwo$¢ kreacji. Nizszg pozycje osiagnely takie wartosci, jak: uzyskanie
wysokiego dochodu i podjecie prywatnej inicjatywy [2003, s. 195-197].
Uzyskane wyniki badan wlasnych wskazuja, ze badana mlodziez stu-
dencka ma podobne, ale nie tozsame preferencje i oczekiwania wobec
zawodu i pracy zawodowej. Studenci nie wspominaja na przyktad o tym,
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ze ich przyszta praca powinna odpowiadac ich pogladom etycznym i po-

litycznym. Nalezy jednak przy tym zauwazy¢, Zze w badaniach R. Goral-

skiej studenci, opisujac swoje wyobrazenia o przysztej pracy zawodowej
korzystali z gotowej listy odpowiedzi, natomiast w badaniach wtasnych
stosowano pytania otwarte.

Wiekszos¢ badanych osob wyobraza siebie i swoja prace jako czynnosci
wymagajace kontaktu z druga osoba, poniewaz jak twierdza, taka praca
jest zgodna z ich cechami charakteru, sa bowiem m.in. otwarci i posiadaja
umiejetnosci interpersonalne. O tym, ze kontakt z ludZmi jest dla badanej
mlodziezy wazny swiadczg ponizsze wypowiedzi:

— moja idealna praca — to praca z ludzmi, ktérym mogtabym w jakims sensie
pomdc, wesprzec, pokazac dobrq droge w Zyciu;

- nie mam zawodu, ktory bytby dla mnie wazny, praca z ludzmi!;

- chciatabym pracowac z ludZmi, kontakt z nimi wpisany jest w oferte zawoddw,
ktore moge wykonywac, konczqc studia o tej specjalnosci;

- chciatabym, aby byta to praca z ludZmi, gdzie te kontakty nie bedq ograniczone;

- praca w zawodzie, zgodna z moimi zainteresowaniami (praca z ludzmi).
Wyniki badan wlasnych w tym zakresie sa zatem zbiezne z wynikami

badan R. Goralskiej, ktore wskazuja, ze mlodziezy akademickiej zalezato

przede wszystkim na tym, aby przyszta praca byta wykonywana z ludzmi,

a nie z rzeczami.

Niektorzy studenci wymieniaja tez swoje cechy charakteru/osobowos-
ciowe, ktore potwierdzaja stusznos¢ dokonanych wyboréw w zakresie
okreslonych zawodow i stwarzaja szanse ich wykorzystania:

— przede wszystkim moje cechy osobowosciowe tj. empatia, odpowiedzialnosc,
uczciwo$é, a takze umiejetnos¢ radzenia sobie w trudnych chwilach sq przy-
datne w pracy o charakterze resocjalizacyjnym;

—  chciatbym, aby byta to praca w ustugach, z ludzmi, w mitym towarzystwie.
(...) praca w ustugach (turystyka, hotelarstwo) dawataby mi szanse wyeks-
ponowania takich moich cech, jak aparycja, mite usposobienie, fatwos¢ nawig-
zywania kontaktu;

— chee pracy odpowiedzialnej, kreatywnej. Kazda praca musi stuzyc¢ innym.
Chcee by¢ konstruktorem. Sadze, ze takie cechy, jak przewidywalnosc, odpo-
wiedzialnos¢ pozwolg mi podjac takq prace;

— praca zgodna z kierunkiem, ktory studiuje: zawdd pielegniarka, empatia,
praca z drugim cztowiekiem, komunikatywno$¢, niesienie pomocy, satysfakcja
z wykonywanej pracy;

— moje wyobrazenia w duzej mierze sq sprecyzowane, z jasno okreslonym celem,
jednakze gdy okazq sie niemozliwe do realizacji to moja elastycznosc i aktyw-
no$¢ do dziatania pomaga mi wybrnqc z zaistniatej sytuacyi.
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Preferowana jest przez zdecydowang wigkszos$¢ badanych studen-
tow praca bezposrednio badz posrednio zwigzana z kierunkiem studidéw
(praca w zawodzie, zgodna z wyksztalceniem) lub z zawodami, ktére
badani zdobyli wczedniej (przed lub w trakcie studidw) lub aktualnie
zdobywaja (dodatkowe studia, szkoty, kursy). Przyklad moga stanowic
ponizsze wypowiedzi:

— chciatabym, aby moja przyszia praca zawodowa zwigzana byta z tym, co
studiowatam, czyli z resocjalizacjq, Zeby dawata mi mozliwosc¢ samorealizacji

i godne zycie (aspekt finansowy);

- praca w zawodzie, podnoszenie kwalifikacji, ciggte doksztatcanie sig;

— opowiadajgca mojemu wyksztatceniu, ktora bedzie dawata mi satysfakcje;

- zdobycie pracy na stanowisku godnym mojego wyksztatcenia i dajqca satys-
fakcje zawodowag;

- bede pracowaé w wyuczonym zawodzie oraz bede rozwijac swoje pasje i z nich
rowniez uczynie mozliwos¢ zarobkowag;

— moja przyszta praca powinna uwzglednia¢ moje umiejetnosci i wyksztat-
cenie.

Praca przede wszystkim ma dawac satysfakcje i poczucie spetnienia
oraz duze zarobki/ma by¢ dobrze platna, ale takze odpowiadac zaintere-
sowaniom, umiejetnosciom, umozliwia¢ szanse na rozwoj i awans zawo-
dowy, stwarza¢ mozliwosci doksztalcania i doskonalenia zawodowego.
Wsrod wyobrazen i oczekiwan dotyczacych wlasnej pracy zawodowej
pojawiaja sie m.in. jeszcze takie okreslenia uzywane przez badanych, jak:
ciekawa, niemonotonna, dajaca co$ innym, stuzaca innym, praca uzyteczna
dla innych, stata, pewna, stabilna, dajaca duze pole samodzielnosci i swo-
body w organizowaniu sobie pracy, niezalezna od innych, wymagajaca
kreatywnosci, inwencji, praca na wilasny rachunek, taka w ktdrej panuje
przyjazna atmosfera. Wedtug Andrzeja Bogaja ,, dostepne badania wykazuja,
ze obraz pracy Polakow i innych mieszkancow krajow Unii Europejskiej
jest zblizony” [Kwiatkowski, Bogaj, Baraniak, 2007, s. 43]. Raport , Mto-
dzi 2005” wskazuje, ze badani preferuja nastepujace cechy pracy: dobrze
platna (84%); interesujaca (40%); gwarantujaca bezpieczenstwo zatrudnie-
nia (29%); dajaca mozliwos¢ rozwoju, doskonalenia zawodowego (27%);
zapewniajaca przyjemna atmosfere (20%); zgodna z wyuczonym zawodem
(19%); dajaca prestiz, uznanie innych (11%); blisko miejsca zamieszkania
(11%); bedaca wyzwaniem (8%); lekka, niewymagajaca wysitku (6%);
pozyteczna dla innych (6%); o ustalonych godzinach, niewymagajaca
dyspozycyjnosci (5%); niewymagajaca brania odpowiedzialnosci za in-
nych (2%) [tamze, s. 43]. Wymienione cechy (poza ostatnia) sg zbiezne,
cho¢ w innym nasileniu, z preferencjami badanej mlodziezy dotyczacymi
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zawodu i pracy zawodowej (potwierdzaja to ich wypowiedzi w wywia-

dachi ,drzewach zycia”).

To, ze istotne sa gldwnie zarobki ilustrujg kolejne wypowiedzi
badanych:

- zawdd bez znaczenia, z pewnodciq wtasna dziatalnos¢ przynoszqca profity, nie
wykluczam czestego przebranzowiania, istotne sq zarobki, na chwile obecng
nie zarabiam Zle, lecz marzy mi sie podwyzka, satysfakcjonowataby mnie
3 tys. na reke;

- (...) nie wykluczam pracy fizycznej, jesli jest dobrze platna;

— praca w zawodzie, poza satysfakcjq mile widziane bytyby dobre zarobki, bo
szkoda, aby to zmusito mnie do zmiany pracy/zawodu;

— praca szanowana przez spoleczeristwo, dobrze platna;

— dajgca duze zarobki, bezpieczenstwo.

Wedtug badan przeprowadzonych przez serwis infoPraca.pl pomiedzy
listopadem 2008 roku a styczniem 2009 roku wigkszo$¢ studentéw (70%)
deklaruje, ze oczekuje wynagrodzenia netto do 2 tysiecy ztotych. Czesc¢
(17%) oczekuje zarobkow w przedziale 2-3 tysiace zlotych netto, natomiast
niewielki odsetek (5%) chcialoby zarabia¢ powyzej 3 tysiecy. Dla ponad
potowy respondentdw wazne jest, zeby praca byta zgodna z kierunkiem
wybranych studiéw. Dla 20% badanych nie ma to znaczenia — dla nich
celem nadrzednym jest wysokosc¢ zarobkéw [infoPraca.pl, 12.02.2009].

Z ogolnopolskiego badania Universum Student Survey, ktére zostato
przeprowadzone w okresie od pazdziernika 2009 roku do kwietnia
2010 roku™® wynika, Ze za swoja prace studenci®! oczekuja coraz wyzszej
placy. ,Pierwsza praca wyceniana jest, przez studentéw biznesowych,
$rednio na kwote 3181 zt brutto, a jeszcze wigksze oczekiwania maja stu-
denci kierunkéw technicznych, IT i medycznych. Dlaczego oczekiwania
rosng, mimo ze bezrobocie wsrdd absolwentow jest najwieksze i siega
20%? Osoby z pokolenia Y uznaja, Ze za swoje wyksztalcenie, znajomos¢
kilku jezykdw obcych, ich wymagania ptacowe nie sa wygdérowane” [Mac-
nar, 2010 nr 6, s. 38-39]. Rysunek 10 przedstawia oczekiwane miesieczne
wynagrodzenie studentow réznych kierunkéw (w badaniu Universum
Student Survey).

2 Grupa respondentow wyniosta 700 oséb.

30 W niniejszej publikagji celowo przedstawiono dane z 2010 roku, bowiem badania
wlasne przeprowadzone byly w tym okresie. Dostepne sa juz wyniki badan Universum
Student Survey 2011 i 2012.

31 Zbadanych zostato 17 138 studentéw z okoto 100 polskich uczelni.
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Rysunek 10. Oczekiwane miesigczne wynagrodzenie studentéw (w badaniu Universum
Student Survey 2010)

Zrédto: A. Macnar, Student 2010, Employer Branding Today, 29.06.2010

Egzemplifikacja tego, iz studenci chcieliby pracowaé na niezaleznym

stanowisku, dajacym samodzielno$¢ i swobode sg nastepujace opinie:

chciatabym rowniez, abym mogta miec¢ w tej pracy pewngq swobode w organi-
zowaniu sobie tej pracy (...), zawdd zwiqzany z mojq specjalizacjq;

nie chciatabym wykonywaé pracy, gdzie wszystko jest z géry narzucone,
a pracownik ma bez namystu wykonywac polecenia szefa;

brak osoby zarzqdzajqcej mojq pracq i mngq, taka praca, w ktdrej bede niezalezna
od szefa, praca w biurze projektowym na wlasnym stanowisku. Elastyczny
czas pracy i praca systemem zadaniowym — nie rozlicza mnie nikt z czasu
spedzonego nad projektem, tylko z efektow tej pracy;

chciatabym, aby moja praca zawodowa dawata mi spetnienie, poczucie wolnosci
i pewien zakres swobody.

Respondenci chcieliby tez, aby ich praca byta pozyteczna, chcg dzigki

niej pomagac innym:

chciatabym pomaga¢ mtodym ludziom odnalez¢ siebie i 0siggnac sukces, dzia-
tajac zgodnie z normami spotecznymi;
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— oczekuje, ze podejme prace, ktora da mi poczucie spetnienia i mozliwosc realnej
pomocy innym;

— preferuje prace z ludzmi, szczegolnie takimi, ktérym moglabym w jakis sposob
pomoc. To daje mi duzo satysfakcji.

Niektdrzy wskazuja, ze chcieliby pracowac na kierowniczym, odpowie-
dzialnym stanowisku. Inni pragna wyzwan w pracy zawodowej, chca by¢
doceniani i wspierani przez swoja firme. Egzemplifikacje moze stanowic
wypowiedz jednej ze studentek, ktora pisze nastepujaco: praca w stabil-
nej firmie o silnej pozycji na rynku pracy, ktéra docenia wktad pracy kazdego
pracownika, stwarza mu warunki do jego osobistego i zawodowego rozwoju.
Wspiera w problemach natury zawodowej, jak i osobistej. Praca zwigzana z po-
dejmowaniem wyzwan i ryzyka. Inny badany, opisujac swoje wyobrazenia
dotyczace wlasnej zawodowej przyszlosci, a ktéry to sam doswiadczyt
wielu probleméw w pracy, chciatby pracowacé w branzy i firmie czy pla-
cowce, ktora szanuje swoich pracownikow, gdzie nie ma ,chorej” atmosfery,
tzw. wyscigu szczurdw, a osiggniecia kazdego pracownika sq rzetelnie oceniane,
bez subiektywizmu szefa. Respondent ten wskazuje zarazem na to, co jest
wazne w pracy, w wykonywaniu zadan zawodowych: atmosfera w pracy,
sprawiedliwos¢, obiektywnosc.

Dla jeszcze innych liczy sie spokdj, stabilnos¢, bezpieczenstwo, wolne
weekendy. Jedna z badanych swoje wyobrazenia opisata w nastepujacy
sposob: spokojna, pewna, bez strachu, ze co tydzien bede zwolniona, bez despo-
tycznego kierownika z wybujatymi ambicjami, bez niespodzianek, napiec, pieniqdze
nie sq wazne, praca do emerytury.

Dla duzej czesci wazne jest rOwniez, aby przyszla praca zawodowa nie
kolidowata z Zyciem osobistym, rodzinnym i realizowanie si¢ w obu tych
aspektach. Swiadcza o tym przykladowe wypowiedzi badanej mtodziezy
studenckiej:

— najbardziej chciatabym pracowac jako pedagog w Poradni Pedagogiczno-
-Psychologicznej, w tej pracy mogtabym sie zrealizowa¢ zawodowo i jako
zona, matka;

— wyobrazenia sq rozne — nie sq ugruntowane, od dtuzszego czasu dotyczq pracy
(...) pogodzonej z zyciem rodzinnym;

- preferuje prace dajacq mi poczucie stabilnosci, satysfakcji, ktora nie bedzie
wplywac na moje Zycie osobiste;

— wyobrazam sobie, Ze prowadze prywatnq poradnie terapeutyczng, w ktorej
zatrudniam kilka 0s6b — byc moze znajomych ze studidw. W petni realizuje
sig w pracy, jestem dobra w tym co robig, lubie swojq prace, jednakze nie po-
chiania ona do reszty mojego czasu — pracuje powiedzmy do 15:00, a pozniej
mam czas dla domu i siebie;
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- szczerze mowiqc, czesciej mysle o zatozeniu rodziny niz robieniu jakiejs wiel-
kiej kariery zawodowej (...). Ostatnia opinia wskazuje na tradycyjne ro-
zumienie kariery zawodowej.

W kolejnej wypowiedzi mozna dostrzec potaczenie preferencji od-
nosnie do pracy zawodowej, o ktdrych pisano dotychczas: chciatabym,
aby moja praca dostarczata mi zadowolenia i byta Zrodtem spetnienia i sukcesu.
Pragne podejmowac decyzje niezalezne od innych, by¢ za nie odpowiedzialna,
tworzyc wtasne projekty z jednoczesnym sposobem pomocy innym ludziom.
Chciatabym rowniez, aby moja praca nie kolidowata z moim Zyciem rodzinnym
i osobistym. Najwazniejsza jest dla mnie praca dla innych ludzi z jednoczes-
nym zachowaniem wtasnej autonomii. Preferuje prace zwigzanq z kierunkiem
studiow.

Czes¢ badanych nie ogranicza sie tez do jednego zawodu i jed-
nego miejsca pracy, bowiem maja kilka opcji zawodowych, ktére jed-
nak najczesciej mieszcza si¢ w obszarze zawodow, do ktorych przygo-
towuja ich podjete studia. Potwierdzaja to nastepujace sformutowania
studentow:

— jednym z marzen jest praca w policji w jednym z wyzszych szczebli organi-
zacyjnych, petna wyzwan i mozliwosci. Drugq opcjq jest stanowisko kierow-
nicze w jakiejs ogolnopolskiej badz miedzynarodowej firmie — bycie specjalistq
w swojej dziedzinie;

—  chciatbym otworzy¢ firme projektowq (...) oprécz konstrukcji mysle réwniez
o architekturze czy audytach energetycznych;

—  filharmonia, opera — ambitna cho¢ stresowa i mato ptatna. Mysle o orkiestrze
detej — godne place i mniejszy stres oraz o nauczaniu dzieci i mtodziezy gry
na instrumencie;

— projektant budowlany, ale chciatabym tez pracowa¢ jako kontakt miedzyna-
rodowy — to ciekawa praca;

— praca w Zaktadzie Karnym, ale tez jako wiasciciel/pracownik restauracji/klubu/
lokalu organizujgcego duze imprezy (typu wesela), ale to zupetnie inne niz
wychowawcea w ZK 1 niz moje studia;

- chciatabym pracowac jako kurator sqdowy, co jednak bedzie BAAAAARDZO!
trudne do osiggniecia, ale nie mam zamiaru rezygnowac na starcie (...), a jesli
nie, to moze psycholog policyjny lub cos w tym rodzaju.

Inna respondentka, ktdra skoniczyta szkole ekonomiczna, wskazuje, ze:
z jednej strony mogtaby zaréwno pracowac ,za biurkiem” w sensie urzednika,
ksiegowej itp., z drugiej strony po skorczeniu studiow chciataby pracowac w szkole
jako nauczyciel. Badani studenci w wizji wlasnej przysztosci zaktadaja
zatem takze alternatywne opcje w swoich zamiarach i planach zawodo-
wych, np.: obecnie trwa proces przygotowan do startu mojej firmy i wigze z nig
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duze nadzieje na przysztosc. Nie zamierzam jednak poprzestawac na niej, ale

jesli jego zamiary sie nie powioda to, jak twierdzi, bedzie poszukiwac

nowych pomystéw na zarabianie, ale przede wszystkim zamierza kontynu-
owac nauke.

Cze$¢ badanej mtodziezy nie wyklucza prowadzenia wlasnej dziatal-
nosci gospodarczej/firmy, ktora zagwarantuje autonomie:

— prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarczej. Nie wyobrazam sobie
kogos nad swojq glowgq. Preferuje sredniej wielkosci zwiqzanej z budow-
nictwem, aczkolwiek nie wykluczam dziatalnosci w innych dziedzinach,
np. w handlu;

— stanowisko samodzielne, kierownik, dyrektor, a najlepiej prezes wlasnej firmy;

- wlasny hotel lub pensjonat — marzenie;

— wilasna rodzinna firma.

Jeden ze studentdw, ktory prowadzi juz wtasna firme, planuje jej dal-
szy rozw0j: moje plany uwzgledniajq Zycie na tzw. ,wtasny rachunek”(...),
a swoja przysztos¢ wyobraza sobie jako: petng niezaleznosé finansowq i nie-
zaleznos¢ zwigzang z czasem, co daje mozliwos¢ petnego rozwoju (0gdlnie wizja
niepoprawnie optymistyczna), natomiast jego wyobrazenia dotyczace pracy
zawodowej to: posiadanie wtasnych firm na zasadzie wlasnodci, niewymagajq-
cych mojego bezposredniego zaangazowania, jak twierdzi nie boi si¢ podejmo-
wac trudnych decyzji i trudno go zniecheci¢ do dziatania i wyprowadzic¢
z rbwnowagi.

Jeszcze inni, nieliczni zastanawiaja si¢ nad zrobieniem doktoratu, chcie-
liby podjac prace naukowa, myslg nad pozostaniem na uczelni, preferuja
prace naukowo-dydaktyczna. Nieliczni takze nie majg sprecyzowanych
wyobrazen i plandw zawodowych, nie wiedza doktadnie, jaka prace chca
wykonywac w przysztosci.

Niektdrzy studenci, wyobrazajac sobie wlasng przysztos¢ zawodowa
okreslaja, jakie czynnosci zawodowe maja po sobie nastapi¢, jakie dazenia
zawodowe maja by¢ spetnione (jest to zwigzane z procesualna struktura
narradji i stanowi jakas$ forme planowania), np.:

— jako student V roku nie mam jakichs wygorowanych marzen zwigzanych
z zyciem zawodowym. Na pewno zamierzam odbyc staz, uzyska¢ uprawnienia
budowlane. Nastepnie bede dqzyt do otworzenia wtasnej dziatalnosci nieko-
niecznie zwiqzanej ze zdobytym zawodem;

- po studiach bede startowac do ZK i by¢ moze zrezygnuje z pracy w Sqdzie
Rejonowym, a w 2011 roku biore udziat w konkursie na aplikacje kura-
torskg;

- bede pracowac w biurze projektowym do momentu uzyskania uprawnien
budowlanych. PézZniej bede starac sie zatozy¢ wlasng firme.
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Kolejnych kilku respondentdéw pracujacych w zawodzie, wypowiadajac
sie na temat wlasnych preferencji, wskazuje, Ze jest nim juz rozczarowana,
piszac np.:

— po ukorniczeniu licencjatu podjetam prace w zawodzie, ktorq wyobrazatam
sobie inaczej;

- pracuje juz zawodowo i moje wyobrazenia byty zupetnie inne niz rzeczywistosc;

— nie widze Zadnych perspektyw w swoim zawodzie.

Dla tych badanych wybrany zawo6d okazat sie niesatysfakcjonujacy. Jest
to zbiezne z okresem prob fazy tworzenia wyroznionej przez D. E. Supera.
W tym okresie wystepuje wiele zmian decyzji w procesie okreslania wtas-
nej pozycji zawodowej lub ustalania braku preferencji do wykonywania
danego typu pracy [Bajcar i inni, 2006, s. 76]. W tym miejscu mozna réw-
niez odwotac sie do koncepgji R. Griffina, do etapu poszukiwania, ktory
dotyczy pierwszych kilku lat dorostego zycia jednostki i trwa jeszcze po
ukoniczeniu szkoly oraz podjeciu pierwszej pracy. W tym stadium obrany
zaw0Od moze nie spelnia¢ poktadanych w nim nadziei [Penc, 2005, s. 314]*

Badane osoby preferuja nastepujace zawody, stanowiska i miejsca
pracy, ktore sg przede wszystkim zwigzane z wyuczonymi zawodami:
— studenci doradztwa zawodowego i przedsiebiorczosci*: doradca za-

wodowy, specjalista do spraw rekrutacji, do spraw pracowniczych,

zasobow ludzkich, do spraw socjalnych, praca w szkole, nauczyciel,
praca zwiazana z dzie¢mi, praca w zlobku, nauczyciel przedszkola,
praca w urzedzie, biurze, banku, pracownik biurowy, praca z dzie-
dziny reklamy, kosmetologii, wizazu (badana pracuje jako wizazystka,
stylistka i aktualnie doksztalca si¢ w branzy kosmetycznej, chce by¢
znana wizazystka w Polsce, pracujaca gtownie przy projektach fashion

i pracowac dla konkretnej marki kosmetycznej), praca na stanowiskach

kierowniczych, praca w firmie, w duzej korporacji, w fundacji na rzecz

32 Wiegcej na temat etapdw rozwoju kariery zawodowej studentéw w $wietle wybra-
nych koncepcji w ksiazce E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentéw — konteksty i doko-
nania, Bydgoszcz 2012 (podrozdziat 2.2).

33 W charakterystyce absolwenta doradztwa zawodowego i przedsigbiorczosci czy-
tamy, ze moze on by¢ zatrudniony jako: ,doradca szkolny i zawodowy, specjalista w po-
radniach psychologiczno-pedagogicznych, nauczyciel przedmiotu przedsigbiorczos¢,
organizator form przekwalifikowania bezrobotnych i zagrozonych utrata pracy, a takze
osoba zajmujaca sie organizowaniem doksztalcania i doskonalenia zawodowego, specjalista
do spraw pracowniczych i humanizacyjnych w zaktadzie pracy, doradca w urzedach pracy,
centrach informagji i planowania kariery zawodowej oraz specjalista do spraw zatrudnie-
nia i spraw socjalnych w zaktadach pracy” [https://www.usosweb.ukw.edu.pl/kontroler.
php?_action=actionx:katalog2/programy/pokazProgram%28prg_kod:DM-PD%29]. Studio-
wana specjalno$¢ zaktada zatem koniecznos¢ interesowania si¢ problematyka planowania
kariery (i to nie tylko wlasnej).
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obrony praw cztowieka (ma to by¢ praca dodatkowa dla wlasnej sa-
tysfakcji), prowadzenie firmy, praca w formie analizy dokumentéw
(respondent ten, jak twierdzi, posiada zdolnosci wyszukiwania infor-
magcji, korzystania z roznych zrdédet); bycie inwestorem;

— studenci resocjalizacji** i psychopedagogiki®: kurator zawodowy, ku-
rator sadowy, kurator rodzinny, praca w sadzie, biegly sadowy, opie-
kun/wychowawca w zakladzie poprawczym, pedagog-resocjalizator,
praca w zakltadzie resocjalizacyjnym, zakladzie karnym, areszcie sled-
czym, praca w placdéwce pomagajacej mlodziezy, praca w placowkach
opiekunczo-wychowawczych, pedagog szkolny, pedagog w poradni
pedagogiczno-psychologicznej, terapeuta, terapeuta uzaleznien, praca
w terapii, pracownik poradni uzaleznieni, poradni rodzinnej, praca
z dzie¢mi, praca w szkole, pracownik socjalny, funkcjonariusz policji,
praca w stuzbach mundurowych, praca w wojsku, praca w policji, psy-
cholog policyjny, psycholog (badana juz skonczyta studia z psychologii
i chciataby pracowac jako psycholog ze sportowcami lub dzie¢mi), praca
w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, szkoleniach, praca w agencji na
stanowisku ,,PRowca” (badana rozpoczeta juz podpylomowe studium
Public Relations i z tym drugim kierunkiem chciataby powiazaé swoja
kariere zawodowa), przedstawiciel handlowy, pracownik administragji,
prowadzenie lub wspoétprowadzenie wlasnej firmy, wlasna kwiaciarnia,
wlasciciel/pracownik restauracji/klubu/lokalu, kierownik sklepu (elek-
tronicznego), praca w handlu/rozrywce (na stanowisku kierowniczym);

— studenci budownictwa®: praca w biurze projektowym, wtasne biuro
projektowe/firma projektowa, prowadzenie wiasnej firmy zwigzanej

3 W charakterystyce absolwenta specjalnosci resocjalizacja czytamy, ze jest on przy-
gotowany ,,do pracy w instytucjach resocjalizacji i odrodkach zajmujacych sie profilaktyka,
w tym: w schroniskach dla nieletnich, zaktadach poprawczych, w o$rodkach szkolno-wy-
chowawczych, w o$rodkach resocjalizacji osob uzaleznionych oraz punktach konsultacyj-
nych, w zaktadach karnych, dla mtodocianych oraz dla dorostych, a takze jako kuratorzy sa-
dowi, badz jako wychowawcy w placéwkach, w ktérych przebywaja osoby niedostosowane
spotecznie. Moze by¢ tez zatrudniony jako pedagog szkolny” [https://www.usosweb.ukw.
edu.pl/ kontroler.php?_action=actionx:katalog2/programy/pokazProgram(prg_kod:DM-
-PR)]. Poza tym studenci resocjalizacji przygotowywani sa do pracy w: policyjnych izbach
dziecka, stuzbach publicznych, tj. policja, straz miejska [https://www.rekrutacja.ukw.edu.
pl/ofertaPokaz.php?id Grp=40&idKier=79&id Oft=58].

3 Potencjalne miejsca pracy absolwenta psychopedagogiki studiéw I i II stopnia
to: poradnie psychologiczno-pedagogiczne, szkoly (pedagog szkolny), warsztaty tera-
pii zajeciowej, osrodki pomocy spotecznej [http://www kpsw.edu.pl/studia,licencjackie,
magisterskie,pedagogika].

3% Po ukonczeniu tych studiéow absolwent bedzie przygotowany do pracy w biu-
rach konstrukcyjno-projektowych, instytutach naukowo-badawczych i o$rodkach
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z budownictwem, projektant budowlany, kierownik budowy, branza
budowlana, konstruktor;

- studenci pielegniarstwa”: pielegniarka (czasem badani podajg row-
niez rozne specjalizacje, np. pielegniarka anestezjologiczna, srodowi-
skowo-rodzinna, chirurgiczna), praca w szpitalu, praca z pacjentem,
oddzialowa, przedstawiciel medyczny, naczelna, praca zarzadzajaca
personelem, nauczyciel akademicki, nauczyciel zawodu pielegniarki,
nauczyciel ,podstaw pielegniarstwa”, dyrektor szpitala, pielegniarza
w wojsku, kierownik o$rodka zdrowotnego;

— studenci turystyki i hotelarstwa®: praca w ustugach (turystyka, hote-
larstwo), praca w hotelu, w recepgji, w biurze podrdzy, w sanatorium,
wlasny hotel/pensjonat, wtasna firma;

badawczo-rozwojowych oraz instytucjach zajmujacych si¢ poradnictwem i upowszechnia-
niem wiedzy z zakresu szeroko rozumianego budownictwa. Moze tez uzyskac uprawnienia
budowlane w pelnym zakresie [http://www.utp.edu.pl/kandydaci/oferta-dydaktyczna/
studia-ii-stopnia/109-budownictwo.html].

%7 Studiowanie pielegniarstwa pozwala na uzyskanie autonomicznego zawodu,
ktéremu zgodnie z wymogami Swiatowej Organizacji Zdrowia przypisuje si¢ obecnie
funkcje zwiazane z promowaniem zdrowia, prowadzeniem dziatan profilaktycznych,
dziatart wychowawczych, terapeutycznych, rehabilitacyjnych i opiekunczych. Wyko-
nywanie tego zawodu to réwniez nauczanie i prowadzenie prac naukowo-badawczych
w dziedzinie pielegniarstwa oraz kierowanie pracq zawodowa pielegniarek. Absolwent
jest przygotowany do podjecia pracy i pelnienia stanowisk zwiazanych z: bezposrednia
opieka nad zdrowym dzieckiem i cztowiekiem dorostym w poradniach dziecka zdrowego,
w miejscach nauczania i wychowania, w poradniach ogdlnych i przemystowej opiece
zdrowotnej; bezposrednia opieka nad czlowiekiem chorym w podstawowej opiece zdro-
wotnej, w opiece srodowiskowej, specjalistycznej i domowej; bezposrednig opieka nad
cztowiekiem chorym w stacjonarnych zaktadach opieki zdrowotnej, czyli w oddziatach
szpitalnych, szpitalu uzdrowiskowym, sanatorium, poradniach specjalistycznych, stacji
pogotowia ratunkowego, domach pomocy spolecznej i zaktadach opiekurniczo-pielegna-
cyjnych i leczniczych [http://www.cm.umk.pl/index.php?option=displaypageé&Itemid=
1046&op=page].

3 Absolwenci tej specjalnosci przygotowani sa do podejmowania pracy w obiek-
tach hotelarskich i innych, $wiadczacych ustugi hotelarskie, a takze obiektach oferuja-
cych ustugi zywieniowe w zakresie od punku gastronomicznego po restauracje. Do-
tyczy to zarowno indywidualnych obiektow, jak i duzych struktur sieciowych. W pla-
cowkach tych moga realizowac rézne zadania okreslone etatami i stanowiskami pracy
zawartymi w strukturach organizacyjnych — w pelnym zakresie. Miejscami zatrudnie-
nia moga by¢: przedsiebiorstwa branzy $swiadczace ustugi dla turystow, szczegdlnie
hotelarskie, gastronomiczne, a takze administracja samorzadowa, biura turystyczne.
Moga rowniez kierowac serwisem podrézniczym i wypoczynkowym, a takze serwi-
sem zywieniowym w instytucjach, ktére samodzielnie zajmuja si¢ realizacja ustug
w innych sektorach i produkcja [http://www.rekrutacja.wsg.byd.pl/index.php?id=
151&submenu=106].
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- studenci instrumentalistyki®*: muzyk, muzyk orkiestrowy, nauczanie
dzieci i mlodziezy gry na instrumencie, nauczyciel fortepianu, praca
w filharmonii, operze, orkiestrze detej.

W wywiadzie studenci wskazali réwniez to, co jest dla nich wazne
w pracy zawodowej, co biora pod uwage w wykonywaniu pracy, co po-
winna zapewnic¢ im podjeta praca oraz jaki charakter pracy ich najbardziej
motywuje. Wskazania respondentow w tym zakresie pokrywaja sig z tym,
jak wyobrazaja sobie wlasna przysztos¢ zawodowa. Najwigksze znaczenie,
co badani podkreslali kilkakrotnie w swoich wypowiedziach ma to, aby
praca zawodowa dawata satysfakcje i zadowolenie, poczucie spetnienia,
mozliwosci rozwoju i samorealizacji, a takze dobre, przyzwoite/godziwe/
godne, state zarobki/wynagrodzenie/korzysci finansowe oraz by stanowita
pozytek i byta pomocna dla innych. Swiadcza o tym, ponizsze przykta-
dowe wypowiedzi badanych:

- przede wszystkim satysfakcja. Za kilkadziesigt lat chce moc powiedziec¢ wnu-
kom, ze robitam doktadnie to, co chciatam robic i Ze spetnitam sie zawodowo;

— wazna jest satysfakcja, zarobki, pomoc cztowiekowi;

- godziwe zarobki, pomoc innym, osobisty rozwoj;

- najwazniejsza jest dla mnie satysfakcja i poczucie spetnienia. Chciatabym
rowniez czuc, ze to co robie jest dla kogos wazne, ze dzigki mojej pracy moge
komus pomoc. Nie ukrywam, Ze kwestia finansowa rowniez ma znaczenie,
gdyz wazny jest dla mnie byt moj i mojej rodziny;

- satysfakcja i zadowolenie z wykonywanej pracy, przyjemnosc i szczescie z moz-
liwosci niesienia pomocy innym, zarobki pozwalajqce godnie Zy¢;

— praca musi mi dawac satysfakcje, realne efekty (np. zadowolenie 0sob, ktérym
pomagam), musi dawaé mozliwos¢ potgczenia jej z domem rodzinnym. Nie
ukrywam, ze przyzwoite zarobki tez sq wazne, bo mimo dobrych checi bycia
altruistq, nie jest to w petni mozliwe, by zy¢ ,,normalnie”, miec¢ rodzine,
utrzymac jq, czy np. pobudowac dom.

Ostatnia opinia wskazuje, ze wazne jest, aby mozliwe bylo pogodzenie/
polaczenie Zzycia zawodowego z Zyciem rodzinnym, o czym juZ wspomi-
nano we wczesniejszych fragmentach niniejszej pracy.

Wazna w pracy jest takze dla badanych, poza powyzszymi aspektami
atmosfera w niej panujaca, dobre uktady miedzyludzkie, dobre relacje,

% Absolwenci Wydziatu Instrumentalnego posiadaja kwalifikacje artysty muzyka
przygotowanego do podjecia sie dziatalnosci koncertowej: solistycznej, kameralnej, or-
kiestrowej i akompaniatorskiej. Dodatkowo, po ukonczeniu Studium Pedagogicznego,
zyskujg uprawnienia do pracy nauczyciela gry na instrumencie w szkotach muzycznych
[http://www.amuz.bydgoszcz.pl/struktura-uczelni/47.html].
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wspoOlpraca i wspotdziatanie, dogadywanie sie. Egzemplifikacje moga sta-
nowic ponizsze wypowiedzi respondentow:

ba

bardzo chciatabym, aby dawata mi satysfakcje i zadowolenie. Chce pomagac
innym osobom, dlatego tez bardzo wazne sq dla mnie dobre kontakty miedzy-
ludzkie. Nie obraze sig, jesli bedq tez bardzo dobre zarobki;

musi dawa¢ zadowolenie, nikt nie mowil, ze bedzie tatwo, wiec tak nie wwa-
zam. Chciatabym, aby byta bez napie¢, dochody owszem wazne, ale i atmosfera
w niej panujqca;

wazne, by dawata satysfakcje i zadowolenie. Wolatabym, zeby byta spokojna,
ale nie usypiajgca. Mam nadzieje, ze nie bedzie problemu z dogadaniem sie
z ludzmi, ptaca pozwoli utrzymac rodzine i zaspokoic jej potrzeby. Praca
w budownictwie raczej bedzie pozyteczna;

chee by¢ zadowolona z pracy, chee, by dawata pozytek innym. Chce miec
dobre kontakty ze wspotpracownikami i przyjazng atmosfere, godziwag pen-
sje. Wszystko, choc istotne, w praktyce jest raczej niemozliwe do spetnienia;
dla mnie liczq sie dobre uktady miedzyludzkie, bo gdy jest wspdtpraca, to mozna
si¢ duzo nauczyc od osoby, ktora jest bardziej doswiadczona i ma wiedze. Liczy
si¢ to, aby praca nie wywotywata stresu, bo nie pracuje sie dobrze w takiej sy-
tuacji. A ptaca byta odpowiednia i godziwa do wykonywanej pracy i bedzie ok.;
dobre relacje ze wspdtpracownikami, atmosfera, ktora pozwoli na skupieniu sie
na problemach miodych ludzi, a nie na swoich i dodatkowo spowoduje sytu-
acje stresowe. Wynagrodzenie tez jest wazne, ma pozwoli¢ Zy¢ w warunkach
umozliwiajgcych zaspokojenie juz nie tylko podstawowych potrzeb, ale tez
umozliwiajgcych samorealizacje;

wspotpraca, brak ponizania ze strony 0sob, ktore majq wieksze doswiadczenie,
uczenie si¢ od takich 0sob, dobry sposéb mobilizacji (wynagrodzenie).
Kolejne opinie sa podobne, ale zarobki nie sg juz tak wazne dla tych

danych:

idealna praca? Taka, w ktorej wspolpracownicy tworzq pewng zgrang grupe
i pomimo trudniejszych momentdw jestem spokojny, Ze moge na nich liczyc.
Nie zarobki sq dla mnie najwazniejsze. Cenig natomiast takie zajecie, ktore
pozwoli mi na rozwoj i zostanie docenione;

wszystko jest wazne, ale najwazniejsza jest atmosfera w pracy. Kazda praca
jest meczqcea i wymaga zaangazowania, ale jesli nie bedziemy z niej zadowoleni,
a wspotpracownicy bedq ,,wredni” to szybko sie wypalimy i nawet wysokie
zarobki nie bedq nas cieszyc.

Cze$¢ respondentow wskazuje takze, ze ich praca nie moze by¢ nudna,

fatwa, a ma by¢ ciekawa i wymagajaca, bo tylko taka praca moze dawac
satysfakgje:

wazne, by byta ciekawa, by chciato sie jq wykonywaé;
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- przede wszystkim zadowolenie z pracy, satysfakcjonujgce zarobki, niekoniecznie
fatwa, lecz wazna, skoro wazna wiec pewnie stresujqca, ale ciekawa, a nie nudna;

— nie chciatabym by byta to praca lekka i tatwa, bo taka nie daje satysfakcji;

— wazne, aby nie bylta nudna oraz za tatwa i spokojna, poniewaz wowczas moze
prowadzi¢ do monotonii, znudzenia, a dalej wypalenia;

— wazna jest satysfakcja i realizowanie wiasnej osoby, uwazam, ze praca powinna
stawiac mi coraz to nowsze wymagania, aby nie dopuscic do stagnacji i wypa-
lenia zawodowego. Nie ukrywam, ze zarobki sq istotne, ale przede wszystkim
chee pomagaé mlodym ludziom.

Poza tym dla niektérych wazne jest, by praca odbywata sie bez napiec,
konfliktéw, aby byta spokojna, niestresujaca, lekka, fatwa i przyjemna.

W wykonywaniu pracy badani biora pod uwage gtéwnie: wykorzy-
stywanie wtasnych umiejetnosci, stabilnos¢ i bezpieczenstwo, swobode
i samodzielnos¢, wykonywanie pracy o kreatywnych tresciach, dazenie do
awansu w hierarchii stanowisk pracy. Respondenci w swoich narracjach
najczesciej tacza wyzej wymienione cechy, piszac np.:

— wazna jest dla mnie swoboda wykonywanych dziatan przy wykorzystaniu
posiadanych umiejetnosci w pracy umozliwiajqcej awans zawodowy;

- najlepiej bytoby potaczy¢ stabilizacje i bezpieczerstwo ze swobodq i samodziel-
noscig, troche (kontrolowang) nadzorowanq. Chodzi o zachowanie réwnowagi
miedzy tymi cechami;

- nie lubig, gdy ktos probuje mi narzucac pewne rozwiqzania, wiec cenie
sobie swobode i samodzielnosé, a to umozliwia wykorzystywanie wlasnych
umiejetnosci;

- wykorzystywanie wlasnych umiejetnosci, swojej pomystowosci w przygotowy-
waniu indywidualnych programéw oddziatywan, ale tez dqzenie do awansu;

- lubie mie¢ wszystko pouktadane, a wiec stabilnosc, ale wiem, ze w obecnych
czasach jest to trudne. Bytabym jednak zadowolona, gdybym mogta wykorzy-
stac¢ swoje umiejetnosci i wykazac sie kreatywnoscig;

— stabilnos¢ zatrudnienia, z drugiej strony pewna samodzielnosc i mozliwos¢
kreatywnego dziatania. Mozliwos¢ awansu nie jest dla mnie tak istotna, cho¢
nie bez znaczenia;

- przede wszystkim swobode i czesto samodzielnosé, adekwatnos¢ trudnosci
zadan w stosunku do moich kwalifikacji (czym trudniejsze, tym lepiej), moz-
liwos¢ wdrazania wlasnych pomystow;

- kiedy wykonuje jakas prace, staram sie, aby pomysty wdrazane w nig byly jak
najbardziej oryginalne, innowacyjne i kreatywne. Dzieki temu, Ze mam glowe
petng pomystéw pragne je sama zrealizowac poprzez swobode i samodzielne
dziatania, za ktore moge sama wzigé odpowiedzialnosc;

—  bezpieczenstwo i kreatywnos¢ w dziataniu.
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Dla czesci liczy si¢ przede wszystkim stabilno$¢ i bezpieczenstwo:

— na pewno liczy sie stabilno$¢ zatrudnienia, a nie Ze za pot roku czy rok zostane
zwolniona, bo panstwo nie ma pieniedzy na wynagrodzenie;

— stabilizacja i bezpieczenstwo pod wzgledem wynagrodzenia i bezpieczenistwa
fizycznego (mojego i mojej przyszlej rodziny) — wiem, Ze pracujgc np. w ZK
batabym sie o bezpieczenistwo meza i dzieci;

— wydaje mi sie, Ze stabilizacja i bezpieczeristwo sq wazniejsze dla mnie niz
swoboda i samodzielnosc. Istotne jest tez wykorzystywanie wlasnych umie-
jetnosci.

Dla kolejnych to: zdecydowanie samodzielno$c i danie mi ,, pola do popisu”;
bycie samemu sobie szefem. Dla jeszcze innych jest to gtownie: mozliwosc zre-
alizowania wlasnych pomystow; tworzenie nowych rzeczy, rozwigzan, budynkdw,
obiektow jest fascynujgce dla mnie. W wykonywaniu pracy czes¢ studentow
bierze pod uwage takze zarobki pozwalajgce , utrzymac sie” i zy¢ w godnych
warunkach.

To, co powinna wedlug badanych zapewnic¢ im podjeta praca, w duzej
mierze pokrywa sie z powyzszymi wskazaniami studentéw, bowiem sa to
przede wszystkim: satysfakcja, wysokie zarobki, stabilnos¢ zatrudnienia
(w dobie dwczesnego kryzysu wskazuje na stabilnosé¢ zatrudnienia!), mozli-
wosci podejmowania samodzielnych dziatan, awansu, doksztalcania,
rozwoju. W tym kontekscie najczesciej respondenci odwotuja si¢ do kilku
aspektow rownoczesnie, piszac, ze podjeta praca powinna im zapew-
ni¢, np.:

— satysfakcje, nastepnie mozliwos¢ podejmowania samodzielnych dziatan
i ,przyzwoite” zarobki;

— stabilnos¢ zatrudnienia, satysfakcje, mozliwos¢ awansu;

— stabilnos¢ zatrudnienia 1 wysokie zarobki dawatyby mi poczucie bezpie-
czenstwa;

— autonomig i godziwe zarobki;

- ze wzgledu na zawdd oczekuje dobrych zarobkow, mozliwosci awansu oraz
stabilnego zatrudnienia.

Niektérym dodatkowo powinna ona zapewnic:

- (...) mozliwos¢ wprowadzania zmian we wlasnych poczynaniach, przekonanie,
Ze moja praca przynosi wymierne efekty;

- (...) widoczne rezultaty pracy;

- (...) mozliwo$¢ podejmowania ciekawych zadan.

Jeszcze inni odwotuja sie do zycia osobistego, do rodziny, bowiem sa
zdania, ze praca powinna zagwarantowac:

— Scisle okreslony czas pracy najlepiej 8-godzinny, aby moc poswiecic sig
rodzinie;
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- godne utrzymanie mojej rodziny;
- (...) wolny czas wedtug wtasnego planu dnia.

Jeden ze studentéw podkresla, Ze na tym etapie wazne jest, aby po-
zwolila ona na: zweryfikowanie wiedzy zdobytej na studiach, szybkie nadrobienie
ewentualnych brakow i zdobycie doswiadczenia. W chwili obecnej zarobki nie
majq dla mnie znaczenia.

W ogoélnopolskim badaniu Universum Student Survey (przeprowadzo-
nym w okresie od pazdziernika 2009 roku do kwietnia 2010 roku) stu-
denci wskazywali pozadane cechy pracodawcow podzielone na cztery
kategorie: reputacja i wizerunek, ludzie i kultura, charakterystyka pracy
oraz wynagrodzenie i mozliwo$¢ awansu. Wyniki tych badan wykazaty,
ze mlodziez studencka szuka stabilnych i prestizowych firm, dajacych
jej mozliwo$¢ rozwoju, niebedacych duzymi korporacjami. W kategorii
reputacja i wizerunek studenci (niezaleznie od kierunku studiéw) naj-
czesciej wskazywali na prestiz, site finansowq i sukces rynkowy firmy
jako gtowne cechy pozadanego pracodawcy. Odnoszac si¢ do charakteru
przysztej pracy, wyrazali opinig, ze zalezy im szczegolnie na tym, by byta
ona rownoczesnie rozwijajaca ich umiejetnosci i stabilna. W kategorii wy-
nagrodzenie i mozliwos¢ awansu najwazniejsze okazaly sie: perspektywa
otrzymywania dobrych zarobkéw w przysztosci, jasna Sciezka awansu,
sponsorowanie dalszej edukacji i konkurencyjna ptaca podstawowa. Dla
30% wazne jest rowniez to, aby biuro i otoczenie pracy byto mite i przy-
jazne, a jednym z czterech gtéwnych powoddéw, dla ktérych dany pra-
codawca nie zostatby uznany za idealnego, jest to, ze miejsce pracy nie
spetnia wymagan respondentéw. Sposréd badanych 19% wyrazito zdanie,
ze jesli biuro potozone jest w ,, mato atrakcyjnej geograficznie lokalizacji”,
to bylby to wazny powod nieprzyjecia oferty pracy. Poza fizycznym miej-
scem pracy istotna jest tez atmosfera panujaca w biurze. Zespo6t powinien
by¢ przyjazny (41%), a menedzer nieustannie wspiera¢ rozwoj mlodego
cztonka zespotu (32%). Idealny pracodawca powinien oferowac kreatywne
i dynamiczne Srodowisko pracy (46%) [Szoka, 06.2010, s. 21]. Rysunek 11
przedstawia poréwnanie od roku 2008 do roku 2010 najwazniejszych cech
idealnego pracodawcy w ujeciu studentéw wedlug badania Universum
Student Survey (wyniki oparte na odpowiedziach wszystkich studentéw).

Poréwnujac wyniki badan wiasnych odnosnie do preferencji badanej
mlodziezy wobec zawodu i pracy zawodowej z wynikami badan Univer-
sum Student Survey, mozna dostrzec wiele zbieznych cech, jedyna nieza-
uwazona jest finansowanie dalszej edukacji przez pracodawce. Nalezy
jednak przy tym pamieta¢, ze badanych studentéw nie pytano o idealnego
pracodawce.
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Profesjonalne szkolenia i rozwéj oraz dobre perspektywy na wysokie zarobki
to 2 najwazniejsze cechy w 2010 roku oraz biorac pod uwage lata 2009 i 2008.
W 2010 roku dobre perspektywy na wysokie zarobki to cecha nr 1.

Rank A e Dobre persektywy na wysokie zarobki

Profesjonalne szkolenia i rozwdj
Kreatywne i dynamiczne $rodowisko
pracy

— = Przyjazne $rodowisko pracy

—.—- Umozliwia zréwn. zycia zawod. z pryw.

mm Bezpieczeristwo zatrudnienia

Konkurencyjne podstawowe
wynagrodzenie

== Jasna $ciezka awansu

. Ma menedzeréw, ktérzy wspierajg
. méj rozwéj

% — — Finansowanie dalszej edukadji

Dobre perspektywy na wysokie
T T J zarobki oraz konkurencyjne
2008 2009 2010 wynagrodzenie podstawowe
zyskuje na popularnodci wéréd
studentéw w 2010 roku.

Rysunek 11. Najwazniejsze cechy idealnego pracodawcy w ujeciu studentéw (wedtug
badania Universum Student Survey 2010)

Zrédto: A. Macnar, Student 2010, Employer Branding Today, 29.06.2010

Najczesciej badanych studentow motywuje praca, w ktorej maja
mozliwosci potwierdzania wtasnych umiejetnosci, wlasnego profesjo-
nalizmu poprzez pomaganie innym oraz widoczne efekty/rezultaty
swoich dziatai. Swiadczy¢ o tym moga nastepujace, przyktadowe ich wy-
powiedzi:

— najbardziej motywujgce byloby dla mnie pomaganie innym, jednak bez po-
Swiecania sie. Mysle, ze widok osoby, ktérej udato mi sie pomoc bytby bardzo
motywujacy. Bytoby to zarazem potwierdzenie swojego mistrzostwa;

— praca, w ktorej bede mogta pomagac¢ innym, ale rowniez chce dgzy¢ do per-
fekcji w tym co bede robita, aby dzieki temu mdc efektywniej pomagac innym
i nie szkodzié;

— praca polegajgca na pomocy osobom potrzebujgcym porady doradcy, mobili-
zujqcy jest fakt umiejetnie udzielonej pomocy;

— mysle, ze przede wszystkim pomaganie i poswiecanie si¢ dla innych, chociaz
nie za wszelkq cene! Przede wszystkim ktos musi tej pomocy chcie¢, bym
mogta jej udzieli¢, wiec nic na site. Zmotywowac rowniez by mnie mogly
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widoczne rezultaty moich dziatan i pozytywne oceny mojej pracy od zwierzch-

nika i ludzi, ktérym pomagam, dajqce poczucie, Ze to co robie ma sens;

- bedzie to pomaganie i poswiecanie sig dla innych, a takze poczucie, iz dobrze
wykonuje swojq prace, ze ludzie potrzebujgcy pomocy majq do mnie zaufanie.
Duza czes¢ w tym miejscu wskazuje, ze wazna jest w pracy takze sa-

modzielnos¢, swoboda, autonomia, niezaleznos¢, praca indywidualna —

motywacja jest swoboda i samodzielno$¢ w podejmowaniu dziatan, np.:

— najbardziej chyba zmotywowataby mnie praca, ktéra umozliwi mi swobode
w dziataniu (dzieki czemu bede mogta zweryfikowaé wlasne predyspozycje
i umiejetnosci) oraz sprawi, Ze bede widziata pozytywne rezultaty wtas-
nych dziatan (najlepiej jezeli rezultatami bedzie rzeczywista pomoc innym
ludziom);

= lubig robic¢ cos dla innych, a wiec poswiecanie si¢ i pomoc dla innych bedzie
mnie motywowato do pracy. Dobrze tez, gdybym miata swobode w przygoto-
wywanych np. zajeciach;

— zaréwno swoboda w podejmowaniu dziatan, jak i potwierdzanie wtasnych
mozliwosci, talentu bedzie motywowata mnie najbardziej;

— praca bez nacisku z zewnqtrz, ale ze wskazdéwkami;

— taka praca, w ktorej nikt nie bedzie mi przeszkadzac, w ktorej odpowiedzialnos¢
za swoje btedy spadnie na mnie i tylko na mnie.

Dla jeszcze innych wazne jest, aby poza swoboda, pracowac na kie-
rowniczym stanowisku — motywacja to kierowanie/zarzadzanie zespotem:
—  kierowanie zespotem oraz swoboda w podejmowaniu dziatan — kiedys obawia-

tem sig zarzqdzania czy kierowania — obecnie wiem, Ze takie zajecie datoby mi

szanse samorealizacji;

— kierowanie zespotem, ale dajgce réwniez pewnq swobode w podejmowaniu
dziatan.

Dla tych, ktorzy chca mie¢ wiasng firme czesto motywacja jest zardéwno
autonomia i niezaleznos¢, mozliwos¢ realizowania wlasnych pomystow
oraz kierowania innymi. Innych badanych motywuje jednoczes$nie moz-
liwo$¢ przewodzenia i pomagania innym, np.: najbardziej motywuje mnie
praca, w ktorej moge kierowac zespotem, pomagac innym, uzmystowic im co jest
naprawde wazne. Nie mowie tu o poswiecaniu sie catkowicie innym, ale o tym,
by mie¢ czas i site wystuchac kogos, kto tego potrzebuje. Niektdrzy badani
wskazuja, ze chcieliby pomagac, ale nie poswiecac sie w 100%. Jedna z re-
spondentek jest zdania, ze przede wszystkim motywuje ja pomaganie
innym, ale chciataby takze, jak pisze: przetamac rutyne i aktywnie prowadzi¢
resocjalizacje! Jak wiadomo obecnie resocjalizacja prawie nie istnieje, czyli wazna
jest tez praca niosaca wyzwania. Motywacje stanowi zatem rowniez chec
przeciwstawiania si¢ trudnosciom i mozliwos¢ podejmowania ryzyka,
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praca w ktorej pojawiaja sie problemy na pierwszy , rzut oka” nierozwigzalne

i gdzie mozna wykazac si¢ swoimi pomystami, zdolnosciami. Kolejna czes¢

ceni taka prace, ktéra pozwala takze na wprowadzanie zmian i innowagji,

gdzie liczy si¢ kreatywnosc oraz niezaleznos¢, np.:

— najbardziej zmotywuje mnie praca, ktora pomoze mi pomagac i poswiecac sie
dla innych oraz pozwoli dziata¢ wedtug wtasnych pomystow i schematéw —
wdrazac wilasne pomysty i innowacje w zycie bez kontroli zwierzchnikdw;

- najbardziej motywujqcq pracq bedzie dla mnie ta, ktora da mi swobode w podej-
mowaniu dziatan, pozwoli mi na wprowadzanie zmian, realizowanie wlasnych
pomystow.

Jeszcze innych motywuje praca dajaca przewidywalne wyniki, w kto-
rej sa konkretne zadania do wykonania i nalezy wykonywac polecenia
zwierzchnikow, bowiem jak pisze jedna z badanych: jest to konieczne i nie do
unikniecia; a takze potwierdzanie wlasnego profesjonalizmu/mistrzostwa
poprzez wykonywanie polecen zwierzchnikow. Niektorzy podkreslaja,
ze wazne jest przy tym, aby przetozeni, pracodawcy docenili ich prace,
np. poprzez awans (niezaleznie jak jest on rozumiany).

Czes¢ badanej miodziezy ,napedza” do dziatania wiele aspektow —
sa to gtownie osoby, ktére osiagnety wysokie wartosci/poziomy w kilku
kotwicach kariery (o kotwicach w nastepnym podrozdziale), np.:

— najbardziej motywuje mnie praca, gdy mdj wysitek i wkiad jest doceniany
zarowno przez moich przetozonych, jak i pozostatych pracownikéw. Mozliwos¢
kierowania zespotem oraz osiqganie oczekiwanych rezultatéw jest dla mnie
,motorem” napedzajacym do dziatania. Podobny efekt zapewnia mi swoboda
dziatania oraz zaufanie, jakim darzq mnie przetozeni;

— praca, w ktérej moZliwa jest innowacja, pomaganie innym, swoboda w podej-
mowaniu dziatan;

— kierowanie zespotem, wprowadzanie zmian, pomaganie i poswiecanie sig,
podejmowanie ryzyka;

— kierowanie zespotem (cecha: zorganizowanie), pomaganie innym (empatia),
dajqca swobode w podejmowaniu dziatan.

Nieliczni nie wiedza, jaka praca, o jakim charakterze jest w stanie ich
zmotywowac najbardziej (gtdéwnie sa to osoby, ktore charakteryzuja sie
brakiem wysokich warto$ci/pozioméw w kotwicach kariery).

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna zauwazy¢, ze
wszystkie wymienione w literaturze przedmiotu orientacje wobec kariery
zawodowej/kotwice kariery, o ktorych byla mowa w czesci teoretycznej
niniejszej pracy ujawniaja i preferuja badani studenci. Nawiazujac ponow-
nie do ksiazki Rozwdj kariery zawodowej studentow — konteksty i dokonania
(podrozdziat 1.4) mozna rowniez zwrdci¢ uwage, ze preferencje badanej
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mlodziezy sa zbiezne z preferencjami dotyczacymi pracy zawodowej

pokolenia Y, bowiem w pracy wazne dla ,igrekow” sa:

- mozliwosci rozwoju, wyzwan;

— partnerstwo, samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji oraz dziataniu;

— jasny system ptac i premiowania, konkurencyjne wynagrodzenie;

— wplyw na ksztatt firmy i ksztatt wspotpracy;

- swoboda dziatania, mozliwo$¢ kreowania nowych pomystéw i wdra-
zania zmian;

- odpowiednia atmosfera w pracy;

- dynamizm i ré6znorodnos¢;

- prawo do rownowagi miedzy zyciem prywatnym i zawodowym;

— uczciwo$cC i szczerosd;

- profesjonalna i obiektywna ocena ich pracy, najlepiej ocena wedtug
wynikow;

— szacunek dla nich i dla ich czasu;

— od poczatku jasno okreslona Sciezka kariery zawodowe;.
Do pracy motywuje ich przede wszystkim:

- jasny i konkretny cel (nawet jesli jest odlegty);

- efekty i wyniki, poczucie dobrze wykonanej pracy;

— zaufanie ze strony szefa/lidera;

— inspirujacy i charyzmatyczny szef/lider;

- mozliwo$é rozwoju, wsparcie ze strony lidera, szkolenia i zdobywanie
doswiadczenia;

- odpowiedzialne i wymagajace kreatywnosci zadania;

— poczucie, ze zadania i polecenia maja sens;

— sukces, pochwata, zadowolenie szefa z wykonanej pracy;

— zarobki [Krzyz, 18.05.2009].

W tym miejscu mozna rowniez ponownie nawigzac¢ do ogoélnopol-
skiego badania Universum Student Survey, ktore daje odpowiedz na pyta-
nie: czego oczekuja studenci 2010 roku. Pokolenie Y, czyli studenci uro-
dzeni w latach 80. XX wieku, jest bardziej wymagajace niz jakiekolwiek
pokolenie przed nimi. Satysfakcjonujace wynagrodzenie jest wazne, ale
rownie wazne sa takie czynniki, jak: rozw¢j zawodowy, dobra reputacja
pracodawcy, elastyczne zatrudnienie oraz rOwnowaga miedzy zyciem
osobistym i zawodowym. ,I o ile bycie ekspertem (specjalista) niemal od
dekady jest w pierwszej trojce najwazniejszych celéw zawodowych stu-
dentéw, o tyle, odmieniane przez liczne przypadki, «work life balance»
to cel stosunkowo nowy w Polsce, cho¢ w zachodniej Europie zagoscit
na state w czotéwce celéw zawodowych studentow” [Macnar, 2010 nr 6,
s. 37]. Szczegdtowe dane z tego badania — dotyczace celow zawodowych
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studentéw przedstawione sa w kolejnej czesci niniejszej pracy, ktdra sta-
nowi kontynuacje dotychczasowych rozwazan, ale ma charakter ilosciowy.
Dotychczasowe rozwazania pozwalaja na rozstrzygniecie szczegotowego
problemu badawczego 2.1: jakie sa preferencje i oczekiwania studentow
wobec zawodu i pracy zawodowej?

4.2. Kotwice kariery studentéw — ujawniane poziomy
i konstelacje

Niniejsza czes¢ dotyczy ujawnianych kotwic kariery/orientacji wobec ka-
riery zawodowej przez studentéw na podstawie dwoch testow , Kotwice
kariery” i ,Moja kariera”. Testy posiadaja te same pozycje, stad tez mozna
je porownywac (poréwnywac odpowiedzi studentéw z testu , Kotwice
kariery”, ktory zawiera w sobie test ,Moja kariera”). Nalezy przy tym
zaznaczy¢, ze w wigkszosci przypadkow nie zostaly one przeprowadzone
jednoczesnie, ale w okresie trzech lub wiecej tygodni po sobie. Pozwala
to na poréwnanie otrzymanych rezultatow i sprawdzenie rzetelnosci
udzielania odpowiedzi przez badanych, ale moze tez stanowi¢ wskazdéwke
dotyczaca statosci w preferencjach badanych studentéw, w dokonywanych
przez nich wyborach®. Pordwna¢ mozna pigc orientacji, ktore badaja oba
testy, tzn.: przywodztwo, bezpieczenstwo i stabilizacja, ustugi i poswie-
cenie dla innych, wyzwanie oraz styl zycia. Roznice poszczegdlnych skta-
dowych w testach ,Kotwice kariery” i ,,Moja kariera” prezentuje tabela 5
(analiza dotyczy wynikow 120 osdb, ktore wypetniaty oba testy).

40 Oba testy wypelnito tacznie 120 0séb. Po zsumowaniu modutdéw réznic wynikdéw
odpowiednich 25 pytan testu Kotwice kariery i testu Moja kariera otrzymano nastepujace
wartosci tych réznic: do 10 punktéw — 19 0séb (10,6%); od 11 do 20 punktow — 68 0sdb
(38,0%); od 21 do 30 punktéw — 27 0s6b (15,1%); powyzej 30 punktéw — 12 0s6b (6,7%). Dla
54 studentéw nie bylo mozliwosci obliczenia réznicy (29,6%), gdyz wypelniali oni tylko
jeden z tych testow. Wsrod nich jest 35 respondentéw z UKW (z badan pilotazowych).
Nalezy jednak uzna¢, ze odpowiedzi udzielone przez tych badanych byly rzetelne, ponie-
waz po wypelnieniu kwestionariusza odbyla si¢ dyskusja dotyczaca uzyskanych wynikow
z testu , Kotwice kariery” i okazalo sig, Ze zgadzaja si¢ one z ich my$leniem o samym
sobie. W zwigzku z tym, iz tylko osoby z CM UMK wypelnialy wszystkie narzedzia
podczas jednego spotkania (uczelnia umozliwita przeprowadzenie badan na jej terenie)
postanowiono odrzuci¢ w czesci dotyczacej analizy testow wyniki 7 respondentdw z tej
uczelni, poniewaz uznano, ze nierzetelnie udzielili oni odpowiedzi. Réznice wystepujace
pomiedzy testami w tych przypadkach sa drastyczne i na 25 pytan wynosza: w przy-
padku pojedynczych 0séb réznica wyniosta 51, 43, 39, 38 punktéw i w przypadku trzech
respondentéw — 41 punktow.
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Tabela 5. Réznice poszczegdlnych sktadowych w testach , Kotwice kariery” i ,Moja kariera”

Wartosé Liczebnos¢ dotyczaca skladowej
artos¢
£t . Bezpieczenstwo | Ustugi i poswie- . Styl
rozmicy | Przywédztwo istabilizacja |cenie dla innych Wyzwanie zycia
od -10do -9 - - 1 - 1
od -8 do-7 2 3 1 1 1
od -6do -5 5 3 9 7 6
od -4 do-3 10 18 15 11 20
od-2do-1 27 31 34 26 34
0 17 16 24 30 22
od1do2 33 28 20 30 21
od3do4 15 14 9 9 10
od5do6 7 3 3 5 1
od7do8 4 2 4 0 2
od 9 do 10 - 2 - 1 1
od11do 12 - - - - 1
Srednia 0,46 0,01 0,52 0,02 | -0,86
roznica
Odsetek os6b
0 roznicy
od -2 do 2 64,2 62,5 65,0 71,7 64,2

Zrédto: opracowanie whasne

Na podstawie tabeli 5 mozna zauwazy¢, Ze najmniejsze srednie roznice
wystepuja w zakresie orientacji: bezpieczenstwo i stabilizacja (0,01) oraz
wyzwanie (-0,02), nastepnie: przywddztwo (0,46), ustugi i poswiecenie
dla innych (-0,52), najwigeksze natomiast w czynniku styl zycia (-0,86).
Najwiekszy odsetek 0sob o rdéznicy od -2 do 2 punktéw wystepuje w ko-
twicy kariery wyzwanie (71,7%), natomiast w pozostatych kotwicach
procent studentdw jest zblizony i wynosi we wszystkich przypadkach
ponad 62,0%. Oznacza to, iz wigkszos¢ respondentéw w dokonywanych
przez siebie wyborach jest stala w ujawnianych preferencjach dotyczacych
orientacji wobec kariery.

Niniejsza czg$¢ pracy rozstrzyga problem szczegolowy 2.2: jaki jest
poziom ujawnianych i preferowanych kotwic kariery przez studentow?
Ponizej przedstawiono analize i interpretacje poszczegolnych orientacji
wobec kariery na podstawie testu Kotwic kariery (analizowana liczebno$¢:
167 kwestionariuszy studentow). Podczas analizy wynikéw testu uzyto
norm stenowych umieszczonych w tabeli 6, gdzie M oznacza srednia
arytmetyczng, natomiast SD odchylenie standardowe.
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Tabela 6. Normy stenowe

Sten Zakres Sten Zakres
1 ponizej M — 25D 6 M; M + 0,55D
2 M -2SD; M -1,55D 7 M +0,55D; M + SD
3 M -1,55D; M - SD 8 M +SD; M +1,55D
4 M -SD; M -0,55D 9 M +1,55D; M + 2SD
5 M -0,55D; M 10 powyzej M + 25D

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie literatury metodologicznej

Interpretacje wynikow zastosowano natomiast za Jerzym Brzezinskim,

gdzie:

— steny 1-4 oznaczaja wyniki niskie (poziom niski);

- steny 5-6 wyniki przecigtne (poziom przecietny);

- steny 7-10 wyniki wysokie (poziom wysoki) [2007, s. 542].

Wyniki testow wyrazone w stenach interpretuje si¢ jako stopien na-
silenia danej zmiennej w kierunku preferencji danej orientacji wobec
kariery. Najwyzszy wynik (sten) wskazuje na najbardziej preferowana
przez badang osobe kotwice kariery. Osoba ta powinna planowac i re-
alizowad swoja kariere, opierajac sie na tej kotwicy, poniewaz spowo-
duje to wigksza efektywnos$¢ i satysfakcje z pracy. Rezultaty kazdej
orientacji/kazdej , kotwicy” nalezy zgodnie z koncepcja E. H. Scheina
traktowac odrebnie, bowiem badani studenci reprezentuja rozne ich
konstelacje. Schein dopuszcza mozliwos¢ orientacji kariery powiaza-
nych z wiecej niz jedng kotwica, zatem kolejne wysokie wyniki trzeba
uznac¢ za dopetnienie najbardziej preferowanej kotwicy kariery [Pasz-
kowska-Rogacz, 2009, s. 188-189]. Niniejsza analiza zostanie zaprezen-
towana dla ogotu studentow, czyli ma charakter zbiorczy. Zakresy teo-
retyczne poszczegolnych kotwic kariery sa takie same i wynosza: 5-30,
natomiast zakresy rzeczywiste réznig sie. Opisanych zostanie zatem
osiem kotwic.

W pierwszej kolejnosci przedstawiono kotwice profesjonalizm zwana
rowniez w literaturze przedmiotu orientacjq na profesjonalizm/na wy-
korzystanie umiejetnosci/techniczno-funkcjonalna. Tabela 7 przedstawia
rozklad odpowiedzi badanej mlodziezy na poszczegolne pozycje tej ko-
twicy. Odpowiedzi badanych studentow dotyczace teji pozostatych kotwic
kariery zostaly utozone w hierarchii od najczesciej wybieranych, gdzie
kategoria odpowiedzi tak dotyczy zsumowania nastepujacych odpowiedzi
respondentdéw: to twierdzenie w duzej mierze pasuje do mnie, to twierdzenie
w bardzo duzej mierze pasuje do mnie, to twierdzenie catkowicie pasuje do mnie;

175



4, ORIENTACJE | STRATEGIE STUDENTOW WOBEC KARIERY ZAWODOWE]...

Tabela 7. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy profesjonalizm

Kategoria odp.

w niektorych Kategoria

odp. nie

Kategoria

) . . . odp. tak .
Pozycje kotwicy profesjonalizm sytuacjach

Liczba | % | Liczba % Liczba | %
odp. | odp.| odp. odp. | odp. | odp.

Najchetniej poswiecam sie pracy,
ktéra angazuje moje szczegdlne umie-| 143 | 85,6 22 13,2 2 1,2
jetnosci i talenty.

Bycie szefem i jednoczesnie dobrym
fachowcem w danej dziedzinie jest
dla mnie bardziej atrakcyjne niz praca
dyrektora wysokiego szczebla.
Marze o tym, zeby osiggna¢ taki
stopienl profesjonalizmu, by ludzie
zwracali si¢ do mnie po rade jak do
eksperta.

Bede czut, Ze odniostem sukces tylko
wtedy, gdy uda mi sie doprowadzic¢
moje umiejetnosci techniczne i umie-| 114 68,3 43 25,7 10 6,0
jetnosci zarzadzania do szczytowego
poziomu.

Raczej odszedibym z firmy, niz zaak-
ceptowat rotacyjny system obejmowa-
nia stanowisk, ktéry powoduje utrate
pozydji eksperta w danej dziedzinie.

136 | 81,4 26 15,6 5 3,0

122 73,1 40 23,9 5 3,0

87 52,1 70 41,9 10 6,0

Zrédto: opracowanie wiasne

kategoria odpowiedzi w niektorych sytuacjach: to twierdzenie pasuje do mnie
w niektdrych sytuacjach (rzadko), to twierdzenie pasuje do mnie w niektorych
sytuacjach (czesciej) oraz kategoria odpowiedzi nie: to twierdzenie zupetnie
nie pasuje do mnie.

Wszystkie pozycje kotwicy profesjonalizm , pasuja” do wiekszosci
studentow. Zdecydowana wiekszos¢ (85,6%) jest w stanie poswieci¢ sie
takiej pracy, w ktorej mozna by¢ dobrym fachowcem — wykorzystac¢ wtasne
umiejetnosci i talenty. Taka praca jest dla nich atrakcyjniejsza niz nawet sta-
nowisko dyrektora wysokiego szczebla (81,4%). Znaczny odsetek (73,1%)
chciatby tez osiagnac taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali sie
do nich po rade jak do eksperta. Sukcesem bedzie dla nich, gdy uda im
sie¢ doprowadzi¢ wtasne umiejetnosci do szczytowego poziomu (68,3%).
Ponad potowa (52,1%) respondentéw réwniez raczej odeszlaby z firmy, niz
zaakceptowala rotacyjny system obejmowania stanowisk, ktory powoduje
utrate pozydji eksperta w danej dziedzinie.
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Zakres rzeczywisty omawianej orientacji to: 6-29. Srednia uzyska-
nych wynikow wyniosta 21,36, odchylenie standardowe 3,89, natomiast
przedzial ufnosci sredniej (przy wspotczynniku ufnosci 0,95) 20,77-21,95.
Tabela 8 zawiera rozklad wynikéw znormalizowanych wedtug norm ste-
nowych w zakresie orientacji na profesjonalizm.

Tabela 8. Profesjonalizm — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos¢ Procent Wynik Liczebnos¢ Procent
1 6 3,6
2 6 3,6
Niski 46 27,6
3 12 7,2
4 22 13,2
5 33 19,7 .
Przecigtny 66 39,4
6 33 19,7
7 36 21,6
8 14 8,4 ,
Wysoki 55 33,0
9 5 3,0
10 0 0

Zrédto: opracowanie whasne

Najwiekszy odsetek badanych — 39,4% (5-6 sten) uzyskaty wyniki
$wiadczace o przecietnej orientacji na dazenie do bycia fachowcem w kon-
kretnej dziedzinie, potwierdzania wlasnego mistrzostwa, awansu pozio-
mego. Umiarkowany poziom w zakresie tej kotwicy oznacza, Ze osoby te
w niektorych sytuacjach/czasami zainteresowane sa tym, zeby osiggnac
taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali sie¢ do nich po rade jak do
eksperta. W niektdrych sytuacjach réwniez moze odesztyby z firmy, niz
zaakceptowaly rotacyjny system obejmowania stanowisk, ktory powoduje
utrate pozycji eksperta w danej dziedzinie oraz w ograniczonym stopniu
oddaja sie pracy, ktéra angazuje ich szczegdlne umiejetnosci i talenty.
Studenci, ktdrzy reprezentuja ten poziom w niektérych sytuacjach moze
beda czuli, Ze odniesli sukces wtedy, gdy uda im sie doprowadzi¢ wlasne
umiejetnosci techniczne i umiejetnosci zarzadzania do odpowiedniego dla
nich poziomu. Bycie szefem i jednoczesnie dobrym fachowcem dla tych
jednostek w danej dziedzinie moze by¢ w niektdérych sytuacjach bardziej
atrakcyjne niz praca dyrektora wysokiego szczebla.

W nastepnej kolejnosci 33,0% respondentéw osiagneto wysokie re-
zultaty (7-10 sten) w zakresie tej orientacji. Oznacza to, ze 1/3 studentéw
reprezentuje te kotwice na wysokim poziomie, czyli wskazuje, ze marzy

177



4, ORIENTACJE | STRATEGIE STUDENTOW WOBEC KARIERY ZAWODOWE]...

o tym, zeby osiagna¢ taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali
si¢ do nich po rade jak do eksperta. Raczej takze odeszliby z firmy, niz
zaakceptowali rotacyjny system obejmowania stanowisk, ktéry powoduje
utrate pozydji eksperta w danej dziedzinie. Osoby te beda czuty, Ze odnio-
sty sukces tylko wtedy, gdy uda im si¢ doprowadzi¢ wiasne umiejetnosci
techniczne i umiejetnosci zarzadzania do szczytowego poziomu. Najche-
tniej takze poswiecaja si¢ pracy, ktdra angazuje ich szczegdlne umiejet-
nosci i talenty. Bycie szefem i jednoczesnie dobrym fachowcem w danej
dziedzinie jest dla nich bardziej atrakcyjne niz praca dyrektora wyso-
kiego szczebla.

Najmniej natomiast 0sob — 27,6% prezentuje niski poziom (1-4 sten)
kotwicy profesjonalizm. Oznacza to, Ze osoby te nie sg zainteresowane
tym, zeby osiagnac taki stopien profesjonalizmu, by ludzie zwracali si¢
do nich po rade jak do eksperta. Raczej réwniez nie odeszlyby z firmy
i zaakceptowaty rotacyjny system obejmowania stanowisk. Respondenci
reprezentujacy niski poziom nie beda czuli, Ze odniesli sukces tylko wtedy,
gdy uda im si¢ doprowadzi¢ wilasne umiejetnosci techniczne i umiejetnosci
zarzadzania do szczytowego poziomu. Twierdza tez, ze nie poswiecaja sie
pracy, ktora angazuje ich szczegdlne umiejetnosci i talenty. Praca dyrek-
tora wysokiego szczebla jest dla nich bardziej atrakcyjna niz bycie szefem
i jednoczesnie dobrym fachowcem w danej dziedzinie.

Kolejna tabela 9 przedstawia rozklad odpowiedzi studentéw dotyczacy
kotwicy przywdédztwo — orientacji na przywodztwo/awans/zarzadzanie.

Zadna z pozycji kotwicy przywoédztwo nie , pasuje” do wiekszosci
studentéw. Najwiekszy odsetek w jej zakresie — prawie potowa badanych
(47,3%) twierdzi, ze najbardziej angazuje ich praca, dzieki ktdrej moge
kierowac innymi i koordynowac ich wysitki. Wigkszosci jednak nie inte-
resuje stanowisko dyrektora wysokiego szczebla, bowiem atrakcyjniejsze
jest dla nich stanowisko menedzera — fachowca (60,5%). Ponad polowie
badanych takze nie przyniesie satysfakcji praca w firmie tylko wtedy, gdy
zajma stanowisko dyrektorskie (56,9%). Ponad potowa rowniez nie zmieni
pracy z tego powodu, ze nie da im ona szansy na otrzymanie stanowiska
dyrektora wysokiego szczebla (50,9%). Blisko potowa nie chciataby tez
zarzadzac wielka organizacja i podejmowac decyzji majacych wptyw na
sytuacje wielu ludzi (47,3%).

W obszarze kotwicy przywoddztwo zakres rzeczywisty uzyskanych
odpowiedzi wyni6st 5-28. Srednia uzyskanych wynikéw wyniosta 13,96,
odchylenie standardowe 4,92, natomiast przedziat ufnosci sredniej (przy
wspolczynniku ufnosci 0,95) 13,21-14,71. Tabela 10 prezentuje rozklad
wynikow znormalizowanych wedlug norm stenowych dla tej kotwicy.
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Tabela 9. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy przywédztwo

Kategoria odp.
w niektorych
sytuacjach
Liczba | % | Liczba % Liczba | %
odp. |odp.| odp. odp. | odp. | odp.

Kategoria
Pozycje kotwicy odp. tak
przywodztwo

Kategoria
odp. nie

Najbardziej angazuje mnie praca,
dzieki ktdérej moge kierowac innymi| 79 47,3 78 46,7 10 6,0
i koordynowac ich wysitki.

Marze o tym, zeby zarzadzac wielka
organizacja i podejmowac¢ decyzje
majace wplyw na sytuacje wielu
ludzi.

56 33,5 79 47,3 32 19,2

Stanowisko dyrektora wysokiego
szczebla jest dla mnie bardziej atrak- 37 22,1 101 60,5 29 17,4
cyjne niz menedzera — fachowca.

Praca w firmie przyniesie mi satys-
fakgje tylko wtedy, gdy zajme stano-| 35 21,0 95 56,9 37 22,1
wisko dyrektora wysokiego szczebla.

Zmienig prace, jesli nie da mi ona
szansy na otrzymanie stanowiska 34 20,4 85 50,9 48 28,7
dyrektora wysokiego szczebla.

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 10. Przywédztwo — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos¢ Procent Wynik Liczebnos¢ Procent
1 0 0
2 8 4,8
Niski 57 34,1
3 26 15,5
4 23 13,8
5 24 144 .
Przecietny 59 35,3
6 35 20,9
7 23 13,8
8 17 10,2 )
Wysoki 51 30,6
9 4 2,4
10 7 4,2

Zrédto: opracowanie whasne
Zblizony odsetek studentow uzyskal przecigtne (35,3%), niskie (34,1%)

i wysokie (30,6%) wyniki w kotwicy przywddztwo, w ktorej celem zawo-
dowym staje si¢ m.in. zwigekszenie zakresu wtadzy i dazenie do sukcesu

179



4, ORIENTACJE | STRATEGIE STUDENTOW WOBEC KARIERY ZAWODOWE]...

finansowego. Studenci, ktérzy reprezentuja poziom umiarkowany
(5-6 sten) w zakresie tej orientacji wskazuja, ze w niektorych sytuacjach
angazuje ich praca, dzieki ktdrej moga kierowac innymi i koordynowac
ich wysitki. Niekiedy zainteresowani sa tym, zeby zarzadzac jakas organi-
zacja i podejmowac decyzje majace wplyw na sytuacje innych ludzi. Praca
w firmie w niektorych sytuacjach moze przynies¢ im satysfakcje wtedy,
gdy zajma stanowisko dyrektora. Czasami takze stanowisko dyrektora jest
dla nich bardziej atrakcyjne niz menedzera — fachoweca. Sa to osoby, ktdre
raczej w niektorych sytuacjach zmienig prace, jesli nie da im ona szansy
na otrzymanie stanowiska dyrektora.

Respondentéw ujawniajacych niski poziom (1-4 sten) zupelnie/nigdy
nie angazuje praca, dzigki ktérej moga kierowac innymi i koordynowac
ich wysilki. Nie sg tez zainteresowani tym, zeby zarzadzac¢ jakakolwiek
organizacja i podejmowac decyzje majace wptyw na sytuacje innych ludzi.
Praca w firmie nigdy nie przyniesie im satysfakgcji tylko wtedy, gdy zajma
stanowisko dyrektorskie. Nigdy rowniez stanowisko dyrektora nie jest, dla
jednostek ujawniajacych niskie wyniki w tej kotwicy, bardziej atrakcyjne
niz menedzera — fachowca. Nie zmienia one tez pracy, jesli nie da im ona
szansy na otrzymanie stanowiska dyrektora.

Studenci, ktorzy osiagneli wysoki poziom (7-10 sten) wskazuja, ze
catkowicie/najbardziej angazuje ich praca, dzigki ktdrej moga kierowac
innymi i koordynowac ich wysitki. Marza takze o tym, zeby zarzadzac
wielka organizacja i podejmowac decyzje majace wplyw na sytuacje wielu
ludzi. Praca w firmie zawsze przyniesie im satysfakcje tylko wtedy, gdy
zajma stanowisko dyrektora wysokiego szczebla. Zawsze rdwniez stano-
wisko dyrektora wysokiego szczebla jest dla nich bardziej atrakcyjne niz
menedzera — fachowca. Sa gotowi tez zmieni¢ prace, jesli nie da im ona
szansy na otrzymanie stanowiska dyrektora wysokiego szczebla.

Kolejna tabela 11 prezentuje rozktad odpowiedzi studentéw dotyczacy
kotwicy autonomia i niezaleznos¢/wolnosc¢.

Cztery z pieciu pozycji kotwicy autonomia i niezaleznos¢ ,, pasuje” do
wiekszosci studentow. Zdecydowana wiekszos¢ (83,8%) marzy o karie-
rze, ktora da im wolnos¢ wyboru sposobu i czasu dziatania. Wigkszos¢
tez jest zdania, ze praca w firmie przyniesie im satysfakcje, gdy osiagna
wysoka autonomie i swobode dziatania (69,4%); ze najbardziej angazuja
sie w prace, kiedy maja swobode decydowania o zadaniu, harmonogramie
i procedurach (62,9%) oraz ze odejda z firmy, ktora bedzie ograniczac ich
wolnos$¢ i autonomie (59,3%). Blisko polowa jednak ceni sobie bardziej
poczucie bezpieczenstwa niz wlasny sposéb wykonywania pracy, wolny
od regut i barier (49,7%). Zakres rzeczywisty tej orientacji wobec kariery
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wyniést 8-30. Srednia uzyskanych wynikéw to 19,44, odchylenie stan-
dardowe 4,55, natomiast przedziat ufnosci sredniej (przy wspotczynniku
ufnosci 0,95) 18,75-20,13. Tabela 12 zawiera rozktad wynikow znormali-
zowanych wedtug norm stenowych dla tej kotwicy.

Tabela 11. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy autonomia i niezaleznos¢

Kategoria odp.
w niektorych
sytuacjach
Liczba | % | Liczba % Liczba | %
odp. | odp.| odp. odp. | odp. | odp.

Kategoria
Pozycje kotwicy odp. tak
autonomia i niezalezno$¢

Kategoria
odp. nie

Marze o karierze, ktéra da mi wol-
nos¢ wyboru sposobu i czasu dzia-| 140 83,8 24 14,4 3 1,8
tania.

Praca w firmie przyniesie mi satysfak-
cje, gdy osiagne wysoka autonomie| 116 69,4 48 28,8 3 18
i swobode dziatania.

Najbardziej angazuje sie w prace,
kiedy mam catkowita swobode decy-

. . . 105 62,9 58 34,7 4 2,4
dowania o zadaniu, harmonogramie
i procedurach.
Odejde z firmy, ktora bedzie ograni- 99 59,3 62 371 6 36

cza¢ mojg wolnos¢ i autonomie.

Wrtasny sposéb wykonywania pracy,
wolny od regut i barier znaczy dla
mnie wigcej niz poczucie bezpie-
czenstwa.

61 | 36,5 83 49,7 23 13,8

Zrédto: opracowanie whasne

Tabela 12. Autonomia i niezalezno$¢ — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos¢ Procent Wynik Liczebnos¢ Procent
1 5 3,0
2 7 4,2 o
Niski 53 31,8
3 16 9,6
4 25 15,0
> 2 174 Przecietn 56 33,5
6 27 16,1 ey ’
7 27 16,1
8 23 13,8
Wysoki 58 34,7
9 4 2,4
10 4 2,4

Zrédfo: opracowanie whasne

181



4, ORIENTACJE | STRATEGIE STUDENTOW WOBEC KARIERY ZAWODOWE]...

Studenci, podobnie jak w poprzedniej kotwicy przywodztwo, osiagneli
zblizone wyniki, bedace przejawem dazenia do poszerzenia marginesu
wlasnej swobody, uwolnienia si¢ z krepujacych wiezéw i ograniczen,
w zakresie poszczegdlnych poziomoéw — wysokiego (34,7%), przecigtnego
(33,5%), niskiego (31,8%). Respondenci reprezentujacy wysoki poziom
w zakresie orientacji na autonomie i niezaleznos¢ wskazuja, ze marza
o karierze, ktéra da im wolno$¢ wyboru sposobu i czasu dziatania. Najbar-
dziej angazuja si¢ w prace, kiedy maja catkowita swobode decydowania
o zadaniu, harmonogramie i procedurach. Praca w firmie przyniesie im
satysfakcje, gdy osiagna wysoka autonomie i swobode dziatania. Wiasny
sposob wykonywania pracy, wolny od reguti barier znaczy dla nich wiegcej
niz poczucie bezpieczenstwa. Odejda tez z firmy, ktora bedzie ograniczac
ich wolnoéc¢ i autonomie.

Studenci ujawniajacy przecietny poziom twierdza, ze w niektérych
sytuacjach zainteresowani sg kariera, ktéra moze da¢ im wolnos¢ wy-
boru sposobu i czasu dziatania. W niektorych sytuacjach moga réwniez
angazowac sie w prace, kiedy maja jakas swobode decydowania o zada-
niu, harmonogramie i procedurach. Praca w firmie moze przyniesie im
satysfakcje, gdy osiagna autonomie i swobode dziatania. Wtasny sposob
wykonywania pracy, wolny od regut i barier moze znaczy¢ dla nich w nie-
ktdérych sytuacjach wigcej niz poczucie bezpieczenstwa. Moze odejda
z firmy, ktéra bedzie ograniczac ich wolnosc¢ i autonomie.

Badani, ktorzy osiagneli niski poziom nie sa zainteresowani kariera,
ktora da im wolno$¢ wyboru sposobu i czasu dziatania. Nie angazuja sie
tez w prace, kiedy maja jakakolwiek swobode decydowania o zadaniu,
harmonogramie i procedurach. Praca w firmie nie przyniesie im satysfak-
qji, gdy osiagna autonomie i swobode dziatania. Poczucie bezpieczenistwa
znaczy dla nich wigcej niz wlasny sposob wykonywania pracy, wolny od
regut i barier. Nie odejda réwniez z firmy, ktéra bedzie ograniczac ich
wolnos¢ i autonomie.

Nastepna tabela 13 przedstawia rozktad odpowiedzi studentow doty-
czacy kotwicy bezpieczenstwo i stabilizacja — orientacji na bezpieczen-
stwo i stabilnosc¢.

Wszystkie pozycje kotwicy bezpieczenstwo i stabilizacja ,, pasuja” do
wiekszosci studentdw. Zdecydowana wiekszos¢ poszukuje takiej pracy,
ktdéra zapewni im poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji (82,6%) oraz marzy
o takiej karierze, ktora da im to poczucie (80,2%). Wiekszo$¢ rowniez twier-
dzi, Ze najbardziej zaangazuje si¢ w prace, kiedy bedzie miata poczucie
bezpieczenstwa zatrudnienia i stale zarobki (79,0%) oraz ze z pewnoscia
odejdzie z firmy, ktora nie bedzie dbata o ich bezpieczenistwo (68,9). Ponad
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potowa takze ceni sobie bardziej bezpieczenstwo i stabilno$¢ niz niezalez-
nosc¢ i autonomie (59,9%).

Zakres rzeczywisty w tej kotwicy jest taki sam jak teoretyczny, tzn.
5-30. Srednia uzyskanych wynikéw wyniosta 21,72, odchylenie standar-
dowe 5,04, natomiast przedzial ufnosci éredniej (przy wspotczynniku ufno-
$ci 0,95) 20,96-22,48. Tabela 14 zawiera rozktad wynikéw znormalizowa-
nych wedtug norm stenowych dla kotwicy bezpieczenstwo i stabilizacja.

Tabela 13. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy bezpieczenstwo i stabilizacja

Kategoria odp.
w niektorych
sytuacjach
Liczba | % | Liczba % Liczba | %
odp. | odp.| odp. odp. | odp. | odp.

Kategoria
Pozycje kotwicy odp. tak
bezpieczenstwo i stabilizacja

Kategoria
odp. nie

Poszukuje takiej pracy, ktéra da mi

. . . . .| 138 82,6 28 16,8 1 0,6
poczucie bezpieczenistwa i stabilizacji.

Marze o karierze, ktéra da mi poczu-

cie bezpieczenstwa i stabilizacji. 134 1 802 29 174 4 24

Najbardziej zaangazuje sie w prace,
kiedy bede miat poczucie bezpieczen-| 132 79,0 32 19,2 3 1,8
stwa zatrudnienia i state zarobki.

Z pewnoscia odejde z firmy, ktdra nie

bedzie dbata 0 moje bezpieczenstwo. 115 1 689 84 50,3 2 12

Bezpieczenstwo i stabilnos¢ sa dla
mnie wazniejsze niz niezaleznos¢| 100 59,9 60 35,9 7 472
i autonomia.

Zrédfo: opracowanie whasne

Tabela 14. Bezpieczenistwo i stabilizacja — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos¢ Procent Wynik Liczebnos¢ Procent
1 7 4,2
2 8 48
Niski 54 32,3
3 10 6,0 =
4 29 17,3
5 16 9,6
Przecietn 60 35,9
6 44 26,3 reaeny
7 20 12,0
8 28 16,8
Wysoki 53 31,8
9 5 3,0
10 0 0

Zrédto: opracowanie wlasne
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Wyniki uzyskane przez badanych w omawianej kotwicy swiadczacej
o emocjonalnym zwiazku z przyszlg firma, poczuciu lojalnosci przedsta-
wiaja si¢ podobnie jak rezultaty w dwdch wczesniejszych orientacjach.
Ich wyniki w poszczegdlnych poziomach sa zblizone. Poziom przecigtny
(5-6 sten) osiagneto 35,9% studentow, ktdrzy w niektérych sytuacjach/
czeSciowo zainteresowani sq kariera dajaca im poczucie bezpieczenstwa
i stabilizacji. Oznacza to, ze w niektorych sytuacjach bezpieczenistwo i sta-
bilnos¢ sa dla tych jednostek czasami wazniejsze niz niezaleznosc i auto-
nomia. Sg zdania, ze w niektorych sytuacjach odejda z takiej firmy, ktora
nie bedzie dbata o ich bezpieczenstwo i poszukaja takiej pracy, ktora da im
poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji. W niektérych sytuacjach/czasami
réwniez zaangazuja sie¢ w prace, kiedy bedq mieli poczucie bezpieczenstwa
zatrudnienia i stale zarobki.

Poziom niski (1-4 sten) ujawnia 32,3% respondentdéw. Sa to osoby, ktore
nie sa zainteresowane kariera dajaca im poczucie bezpieczenistwa i stabiliza-
qji. Nie poszukuja tez takiej pracy, ktora da im poczucie bezpieczenstwai sta-
bilizacji/nie dbaja o to, czy praca daim poczucie bezpieczenstwa i stabilizagji.
Wazniejsza jest dla nich niezalezno$¢ i autonomia niz bezpieczenstwo i sta-
bilnos¢. Na pewno nie odejda one z takiej firmy tylko z takiego powodu, ze nie
bedzie ona dbata o ich bezpieczenistwo. Nie zaangazuja si¢ rOwniez w prace,
kiedy beda mieli poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia i state zarobki.

Wyniki wysokie (7-10 sten) osiagnelo 31,8% badanych. Sa to jednostki,
ktore marza o karierze dajacej im poczucie bezpieczenistwa i stabilizacji.
Poszukuja one tylko takiej pracy, ktéra da im poczucie bezpieczenstwa
i stabilizacji. Zawsze bezpieczenstwo i stabilnos¢ sa dla nich wazniejsze
niz niezalezno$¢ i autonomia. Na pewno tez odejda z takiej firmy, ktora
nie bedzie dbata o ich bezpieczenstwo. Osoby reprezentujace poziom wy-
soki w zakresie tej kotwicy catkowicie/najbardziej zaangazuja si¢ w prace,
kiedy beda mialy poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia i state zarobki.

Rozktad odpowiedzi studentéw dotyczacy kolejnej kotwicy — orientacji
na kreatywnos¢/tworczosé i przedsiebiorczosé prezentuje tabela 15.

Cztery na piec¢ pozydji kotwicy kreatywnosc i przedsiebiorczos¢ , pa-
suja” do wiekszosci studentéw. Najwiecej respondentow w zakresie tej
orientacji twierdzi, ze zaangazuje si¢ w taka droge zawodowa, ktora bedzie
rezultatem ich wtasnego wysitku i ich wiasnych pomystéw (65,3%). Ponad
polowa uwaza, Ze jest otwarta na pomysty, ktére pozwolg im otworzy¢
wlasna firme (55,1%) i marzy o jej stworzeniu (52,7%). Sukces zawodowy
oznacza dla nich stworzenie lub zbudowanie czego$, co bedzie oparte na
ich wiasnym pomysle (52,7%). Wigkszos¢ jednak ceni sobie bardziej wyso-
kie stanowisko menedzerskie w cudzej firmie niz mozliwo$¢ prowadzenia
wlasnego biznesu (55,1%).
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Tabela 15. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy kreatywnos$¢ i przedsiebiorczosé

Kategoria Kate'gorlali odp. Kategoria
i i dp. tak w mektqrych odp. nie
Poz,)’rc.]e kotw.lcy. y odp sytuacjach p
kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ Liczba | % | Liczba % | Liczba| %
odp. |odp.| odp. odp. | odp. | odp.
Zaangazuje sie w taka droge zawo-
dowa, ktéra'bedzie Ca}kowicie' re-| 109 65,3 57 341 1 0,6
zultatem mojego wtasnego wysitku
i moich wtasnych pomystow.
Jestem zawsze otwarty na pomysty,
ktore pozwola mi otworzy¢ wlasng 92 55,1 63 37,7 12 7,2
firme.
Marze o stworzeniu wlasnej firmy. 88 52,7 60 35,9 19 11,4
Odniose sukces zawodowy tylko
wtedy, kiedy uda mi sie stworzy¢
lub zbudowac cos, co bedzie oparte 88 52,7 72 431 7 42
na moim wilasnym pomysle.
Nawet bardzo wysokie stanowisko
menedzerskie w cudzej firmie nie
jest dla mnie wazne w poréwnaniu| 47 28,1 92 55,1 28 16,8
z mozliwoscia prowadzenia wlasnego
biznesu.

Zrédfo: opracowanie whasne

Zakres rzeczywisty tej kotwicy wyniost 5-30. Srednia uzyskanych wy-
nikéw wyniosta 17,90, odchylenie standardowe 5,17, natomiast przedziat
ufnosci sredniej (przy wspotczynniku ufnosci 0,95) 17,12-18,68. Tabela 16
zawiera rozkltad wynikdw znormalizowanych wedtug norm stenowych

dla tej orientacji.

Tabela 16. Kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos$¢ Procent Wynik Liczebno$¢ Procent

1 2 12
2 12 7,1 1
3 5 9.0 Niski 56 33,5
4 27 16,2
5 22 13,2 .
6 39 23,3 Przecietny 61 36,5
7 26 15,6
8 12 7,2 .
9 3 48 Wysoki 50 30,0

10 4 2,4

Zrédto: opracowanie whasne
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Badani studenci uzyskali w duzej mierze wyniki $wiadczace kolejno
o przecietnym (36,5%), niskim (33,5%) i wysokim (30%) dazeniu do wpro-
wadzenia zmian i innowagji. Ujawnianie poziomu przecigtnego (5-6 sten)
przez respondentdw oznacza, ze w niektorych sytuacjach zainteresowani
sa stworzeniem wlasnej firmy i sa otwarci na pomysty, ktére pozwola im
ja otworzy¢. W niektdrych sytuacjach tez zaangazuja sie¢ w taka droge
zawodowa, ktora bedzie rezultatem ich wlasnego wysitku i ich wlasnych
pomystow. W zwiazku z tym w niektdrych sytuacjach moze odniosa suk-
ces zawodowy wtedy, kiedy uda im si¢ stworzy¢ lub zbudowacé co$, co
bedzie oparte na ich wlasnym pomysle. Stanowisko menedzerskie w cu-
dzej firmie w niektorych sytuacjach nie jest dla nich wazne w poréwnaniu
z mozliwoscig prowadzenia wtasnego biznesu.

Studenci, ktérzy osiagneli niski poziom (1-4 sten) wskazuja, ze nie sa
zainteresowani stworzeniem wlasnej firmy i nie sa otwarci na pomysty,
ktore pozwola im ja otworzy¢. Nie zaangazujq sie tez w taka droge za-
wodowa, ktora bedzie catkowicie rezultatem ich wtasnego wysitku i ich
wlasnych pomystéw. W zwiazku z tym nie odniosg sukcesu zawodowego
tylko wtedy, kiedy uda im si¢ stworzy¢ lub zbudowac co$, co bedzie op-
arte na ich wiasnym pomysle. Stanowisko menedzerskie w cudzej firmie
jest dla nich wazniejsze niz mozliwos$¢ prowadzenia wtasnego biznesu.

Osoby, ktore uzyskaty wysoki poziom (7-10 sten) w zakresie kotwicy
kreatywnosc¢ i przedsiebiorczos$¢ zawsze zainteresowane sa stworzeniem
wlasnej firmy i s otwarte na pomysty, ktore pozwolg im jg otworzy¢. S
one gotowe zaangazowac sie tylko w taka droge zawodowsg, ktora bedzie
catkowicie rezultatem ich wtasnego wysitku i ich wlasnych pomystéw.
W zwiazku z tym odniosa sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda im
sie stworzy¢ lub zbudowac cos, co bedzie oparte na ich wiasnym pomy-
sle. Nawet bardzo wysokie stanowisko menedzerskie w cudzej firmie nie
jest dla nich wazne w poréwnaniu z mozliwoscia prowadzenia wlasnego
biznesu.

Kolejna tabela 17 przedstawia rozktad odpowiedzi studentow do-
tyczacy kotwicy uslugi i poswiecenie dla innych — orientacji na ustugi
i poswiecenie dla innych.

Cztery na piec¢ pozydji kotwicy ustugi i poswiecenie dla innych , pasuja”
do wiekszosci studentdw. Olbrzymi odsetek respondentéw w zakresie tej
orientacji twierdzi, ze najbardziej odpowiada im kariera, dzieki ktdérej beda
mogli uzywac swoich zdolnosci w stuzbie innym ludziom (73,6%). Ponad
potowa jest gotowa na odejscie z firmy, ktora nie doceni ich umiejetnosci
pomagania innym (57,5%) i marzy o karierze, ktéra wniesie realny wkiad
w rozwdj spoleczenstwa (51,5%). Sukces oznacza dla nich poczucie, ze
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maja swdj udzial w budowaniu spotecznego dobra (52,7%). Wigkszo$¢
jednak woli osiaga¢ wysoka pozycje menedzerska, niz spozytkowac swoje
umiejetnosci dla budowania lepszego $wiata (53,3%).

Tabela 17. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy ustugi i poswiecenie dla innych

Kategoria Kateg(;cn:,i Od;]i’ ’ Kategoria
i i dp. tak w niektoryc odp. nie
Pozycje kotwicy odp. sytuacjach p.

ustugi i poSwiecenie dla innych : : :
Liczba | % Liczba % Liczba | %

odp. |odp.| odp. odp. | odp. | odp.

Najbardziej odpowiada mi kariera,
dzigki ktérej bede moglt uzywac
swoich zdolnosci w stuzbie innym
ludziom.

123 73,6 39 23,4 5 3,0

Jestem gotéw na odejscie z firmy,
ktora nie doceni mojej umiejetnosci 96 57,5 62 37,1 9 5,4
pomagania innym.

Odniose w zyciu sukces tylko wow-
czas, gdy bede mial poczucie, ze mam
swdj udziat w budowaniu spotecz-
nego dobra.

88 52,7 72 43,1 7 4,2

Marze o karierze, ktéra wniesie re-

alny wktad w rozwoj spoteczenstwa. 86 51> 67 101 14 84

Zamiast osiagac¢ wysoka pozycje me-
nedzerska wole spozytkowac moje
umiejetnosci dla budowania lepszego
$wiata.

61 36,5 89 53,3 17 10,2

Zrédto: opracowanie wlasne

W kotwicy ustugi i poswiecenie dla innych zakres rzeczywisty miesci
sie miedzy 5-30. Srednia uzyskanych wynikéw w zakresie tej orientacji
wyniosta 18,35, odchylenie standardowe 5,09, natomiast przedziat ufnosci
sredniej (przy wspotczynniku ufnosci 0,95) 17,58-19,12. Tabela 18 zawiera
rozktad wynikéw znormalizowanych wedtug norm stenowych dla tej
orientacji wobec kariery.

Najwigkszy procent respondentow (40,7%) osiagnat rezultaty swiad-
czace o przecietnym (5-6 sten) dazeniu do realizacji wartos$ci humanistycz-
nych, rozwiazywaniu problemoéw, np. politycznych, pomaganiu innym,
leczeniu, nauczaniu, angazowaniu si¢ w akcje spoteczne. Osoby te w nie-
ktorych sytuacjach zainteresowane sa kariera, dzigki ktorej beda mogty
sprobowac uzywac swoich zdolnosci w stuzbie innym ludziom i ktéra mo-
glaby wnies¢ jaki$ wktad w rozwoj spoteczenstwa. W niektorych sytuacjach
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Tabela 18. Ustugi i poswiecenie dla innych — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos¢ Procent Wynik Liczebnos¢ Procent
1 9 5,4
2 3 1,8
Niski 40 24,0
3 12 7,2
4 16 9,6
5 47 28,1 .
Przecietny 68 40,7
6 21 12,6
7 37 22,2
8 10 6,0 )
Wysoki 59 35,3
9 8 4,7
10 4 2,4

Zrédto: opracowanie wiasne

moze odniosa w zyciu sukces, gdy beda mialy poczucie, ze majg swdj
udziat w budowaniu spotecznego dobra. Zamiast osiagac¢ pozycje mene-
dzerska w niektdrych sytuacjach wola spozytkowac swoje umiejetnosci
dla budowania lepszego $wiata. W niektorych sytuacjach moze odejda
z firmy, ktora nie doceni ich umiejetnosci pomagania innym.

Wyniki wysokie (7-10 sten) w zakresie kotwicy ustugi i poswigcenie
dla innych uzyskato 35,3% badanych. Poziom ten oznacza, ze najbardziej
odpowiada im kariera, dzigki ktorej beda mogli uzywac swoich zdol-
nosci w stuzbie innym ludziom i ktdra wniesie realny wkiad w rozwgj
spoteczenstwa. Odniosa w zyciu sukces tylko wéwczas, gdy beda mieli
poczucie, ze maja swoj udzial w budowaniu spotecznego dobra. Zamiast
osiggac wysoka pozycje menedzerska wolg spozytkowac swoje umiejet-
nosci dla budowania lepszego swiata. Jednostki te sa gotowe na odejscie
z firmy, ktéra nie doceni ich umiejetnosci pomagania innym.

Natomiast niski poziom (1-4 sten) reprezentuje 24,0% studentow.
Osobom tym nie odpowiada kariera, w ktdrej mozna uzywac zdolnosci
w stuzbie innym ludziom. Stad tez nie interesuje ich kariera, ktéra wnie-
sie realny wkiad w rozwoj spoleczenstwa. Nie odniosa w zyciu sukcesu
tylko wowczas, gdy beda mieli poczucie, ze majq swdj udzial w budo-
waniu spotecznego dobra. Wola one osiagac¢ wysoka pozycje menedzer-
ska, niz spozytkowac swoje umiejetnosci dla budowania lepszego swiata.
W zwiagzku z tym nie jest istotne dla nich, czy ich firma doceni umiejetnosci
pomagania innym.

Nastepna tabela 19 przedstawia rozktad odpowiedzi studentéw doty-
czacy kotwicy wyzwanie — orientacji na wyzwanie.
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Tabela 19. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy wyzwanie

Kategoria Kateg(;crl;,i Od;: ’ Kategoria
i i dp. tak w niektoryc odp. nie
Pozycje kotwicy odp. sytuacjach p-

wyzwanie - 3 B
Liczba | % Liczba % Liczba | %

odp. | odp.| odp. odp. | odp. | odp.

Marze o takiej karierze, dzigki ktorej
bede rozwigzywacd trudne problemy
lub stawac¢ wobec prawdziwych wy-
zwan.

114 68,3 46 27,5 7 4,2

Poszukuje takiej pracy, ktora bedzie
stanowila wyzwanie dla mojej zdol-
noéci rozwigzywania probleméw| 111 66,5 54 32,3 2 1,2
oraz pozwalala na zdrowa rywali-
zacje.

Bede czul, Ze moja kariera wiaze si¢
z sukcesem tylko wtedy, gdy stane
,twarza w twarz” z trudnymi wy-
zwaniami.

96 57,5 64 38,3 7 4,2

Rozwiazywanie problemoéw pozor-
nie nierozwiazywalnych jest dla mnie
W pracy wazniejsze niz osigganie wy-
sokiej pozycji menedzerskiej.

87 52,1 73 43,7 7 4,2

Angazuje sie¢ w taka prace, w ktorej
zadania na pierwszy ,rzut oka” wy- 61 36,5 95 56,9 11 6,6
daja sie nie do rozwigzania.

Zrédfo: opracowanie whasne

Cztery na piec pozycji kotwicy wyzwanie , pasuja” do wigkszosci stu-
dentéw. Najwiecej respondentéw w zakresie tej orientacji twierdzi, ze
marzy o takiej karierze, dzigki ktdrej beda rozwigzywac trudne problemy
lub stawa¢ wobec prawdziwych wyzwan (68,3%) oraz poszukuja takiej
pracy, ktéra bedzie stanowita wyzwanie dla ich zdolno$ci rozwiazywania
problemdéw oraz pozwalata na zdrowa rywalizacje (66,5%). Dla ponad
potowy kariera wiaze sie z sukcesem tylko wtedy, gdy stang ,twarza
w twarz” z trudnymi wyzwaniami (57,5%) oraz rozwigzywanie proble-
mow pozornie nierozwiazywalnych jest/bedzie dla nich w pracy wazniej-
sze niz osigganie wysokiej pozycji menedzerskiej (52,1%). Jednak ponad
polowa nie zaangazuje si¢ w taka prace, w ktdrej zadania na pierwszy
,rzut oka” wydadza si¢ nie do rozwiazania (56,9%).

Zakres rzeczywisty kotwicy wyzwanie wynidst 7-29. Srednia uzy-
skanych wynikéw w zakresie tej orientacji wyniosta 18,45, odchylenie
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standardowe 4,59, natomiast przedziat ufnosci sredniej (przy wspoétczyn-
niku ufnosci 0,95) 17,75-19,15. Tabela 20 zawiera rozktad wynikéw znor-
malizowanych wedlug norm stenowych dla tej kotwicy.

Tabela 20. Wyzwanie — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos¢ Procent Wynik Liczebnos¢ Procent
1 8 4,7
2 4 2,4
Niski 56 33,5
3 12 7,2
4 32 19,2
5 21 12,6 .
Przecigtny 45 27,0
6 24 14,4
7 51 30,5
8 10 6,0 .
Wysoki 66 39,5
9 3 1,8
10 2 12

Zrédto: opracowanie whasne

Najliczniej studenci uzyskali wyniki bedace przejawem wysokiego
(39,5%) dazenia do przeciwstawiania si¢ trudnosciom i mozliwosci po-
dejmowania ryzyka, do prac w srodowisku stwarzajacym okazje do walki
i rywalizacji. Oznacza to, ze duzy odsetek respondentow ujawnia wysoki
poziom (7-10 sten) w kotwicy wyzwanie. Sa to osoby marzace o takiej ka-
rierze, dzigki ktorej beda mogty rozwigzywac trudne problemy lub stawac
wobec prawdziwych wyzwan. Poszukuja one takiej pracy, ktora bedzie
stanowita wyzwanie dla ich zdolnosci rozwigzywania probleméw oraz
pozwalata na zdrowa rywalizacje. Angazuja si¢/beda angazowac sie w taka
prace, w ktdrej zadania na pierwszy ,rzut oka” wydaja sie nie do rozwiaza-
nia. Rozwigzywanie problemoéw pozornie nierozwiazywalnych jest/bedzie
dla nich w pracy wazniejsze niz osigganie wysokiej pozycji menedzerskiej.
Sa to jednostki, ktore beda czutly, ze ich kariera wigze sie z sukcesem
tylko wtedy, gdy stang one ,twarza w twarz” z trudnymi wyzwaniami.

Niskie rezultaty (1-4 sten) w zakresie tej kotwicy osiagneto 33,5%
badanych. Studenci reprezentujacy ten poziom nie sg zainteresowani
kariera, dzigki ktdrej beda mogli rozwiazywac trudne problemy lub sta-
wad wobec prawdziwych wyzwan. Nie poszukuja oni takiej pracy, ktora
bedzie stanowita wyzwanie dla ich zdolnosci rozwiazywania problemow
oraz pozwalala na zdrowgq rywalizacje. Nie zaangazuja sie w taka prace,
w ktdrej zadania wydaja sie nie do rozwigzania. Wazniejsze jest dla nich
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osiagganie wysokiej pozycji menedzerskiej niz rozwigzywanie problemow
w pracy. Ich kariera nie bedzie wigzata si¢ z sukcesem tylko wtedy, gdy
stana one , twarza w twarz” z trudnymi wyzwaniami.

Przecietny poziom (5-6 sten) omawianej kotwicy uzyskato natomiast
27,0% respondentdéw. Sa to osoby, ktdre zainteresowane sa w niektérych
sytuacjach kariera, dzigki ktérej beda mogty rozwiazywac trudne prob-
lemy lub stawaé wobec prawdziwych wyzwan. W niektérych sytuacjach
zatem poszukaja one takiej pracy, ktdra bedzie stanowila wyzwanie dla ich
zdolnosci rozwigzywania problemow oraz pozwalata na zdrowa rywaliza-
gje. Czesciowo tez zaangazujq sie w taka prace, w ktérej moga sie podjac
rozwiazania trudnych zadan. Rozwiazywanie probleméw w niektérych
sytuacjach moze by¢ dla nich w pracy wazniejsze niz osigganie wysokiej
pozycji menedzerskiej. Sg to jednostki, ktére w niektdrych sytuacjach tez
beda czutly, ze ich kariera wiaze si¢ z sukcesem wtedy, gdy stana one
,twarza w twarz” z jakimi$ wyzwaniami.

Ostatnig analizowanga orientacja wobec kariery jest styl Zycia — orienta-
¢jana ,réwnowage”. Tabela 21 prezentuje rozklad odpowiedzi studentéw
dotyczacy tej kotwicy.

Tabela 21. Rozktad odpowiedzi studentéw w kotwicy styl zycia

Kategoria Kateg(;cn;,i Od;: ’ Kategoria
i i dp. tak w niektoryc odp. nie
Pozycje kotwicy odp. sytuacjach p-

| zvei
styl zycia Liczba | % | Liczba % | Liczba | %

odp. |odp.| odp. odp. | odp. | odp.

Sukces w zyciu oznacza dla mnie
utrzymanie rownowagi miedzy wy-
maganiami zycia osobistego, rodzin-
nego i zawodowego.

159 95,2 6 3,6 2 1,2

Marze o takiej pracy, ktora pozwoli mi
zaspokajac jednoczesnie potrzeby na-| 157 | 94,0 9 54 1 0,6
tury osobistej, rodzinnej i zawodowej.

Utrzymanie réwnowagi miedzy zy-
ciem osobistym i zawodowym jest dla
mnie wazniejsze niz wysoka pozycja
menedzerska.

Zawsze bede poszukiwacd takich
mozliwosci pracy, ktére ograniczaja| 142 85,0 22 13,2 3 1,8
do minimum konflikty , praca-dom”.

149 89,2 17 10,2 1 0,6

Raczej porzuce firme niz pozwole,
zeby moja praca w niej stwarzata| 126 | 754 38 22,8 3 1,8
problemy osobiste i rodzinne.

Zrédto: opracowanie wiasne
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Wszystkie pozycje kotwicy styl zycia , pasuja” do zdecydowanej
wiekszosci studentéw. Dla prawie wszystkich badanych sukces w zyciu
oznacza utrzymanie rownowagi miedzy wymaganiami zycia osobistego,
rodzinnego i zawodowego (95,2%) oraz prawie wszyscy marza o takiej
pracy, ktéra pozwoli im zaspokajac jednoczesnie potrzeby natury osobi-
stej, rodzinnej i zawodowej (94%). Dla ogromnej wigekszo$ci utrzymanie
rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym jest wazniejsze niz
wysoka pozycja menedzerska (89,2%). Zdecydowana wigkszos¢ twierdzi
takze, Ze zawsze bedzie poszukiwac takich mozliwosci pracy, ktore ogra-
niczajg do minimum konflikty , praca-dom” (85,0%) oraz ze raczej porzuci
firme niz pozwoli, zeby ich praca w niej stwarzata problemy osobiste
i rodzinne (75,4%).

Zakres rzeczywisty omawianej kotwicy mieéci si¢ miedzy 9-30. Sred-
nia uzyskanych wynikéw wyniosta 25,08, odchylenie standardowe 4,19,
natomiast przedzial ufnosci sredniej (przy wspoétczynniku ufnosci 0,95)
24,44-25,72. Tabela 22 zawiera rozktad wynikéw znormalizowanych we-
dtug norm stenowych dla tej orientacji wobec kariery.

Tabela 22. Styl zycia — wyniki znormalizowane

Sten Liczebnos¢ Procent Wynik Liczebnos¢ Procent
1 7 4,2
2 6 3,6
Niski 34 20,4
3 7 4,2
4 14 8,4
5 49 29,3 ,
Przecigtny 76 45,5
6 27 16,2
7 35 21,0
8 2 13,1 ,
Wysoki 57 34,1
9 0 0
10 0 0

Zrédto: opracowanie wlasne

Najwigkszy odsetek respondentow uzyskal wyniki swiadczace o prze-
cietnym (45,5%) dazeniu do zachowania proporgji i harmonii miedzy
réznymi aspektami zycia, a przede wszystkim praca i zZyciem osobistym.
Rezultaty wysokie osiagnelo 34,1% studentow (sa to osoby gotowe zre-
zygnowac z wyzszych dochodéw na rzecz spedzania wigkszej ilosci czasu
z bliskimi, bowiem sukces to dla nich co$ wiecej niz sukces zawodowy),
niskie za$ 20,4%.
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Osoby reprezentujace wysoki poziom (7-10 sten) marza tylko o takiej
pracy, ktora pozwoli im zaspokajac jednoczesnie potrzeby natury osobistej,
rodzinnej i zawodowej. Stad tez porzuca firme niz pozwola, zeby ich praca
w niej stwarzala problemy osobiste i rodzinne. W zwigzku z tym zawsze
beda poszukiwac takich mozliwosci pracy, ktore ograniczaja do minimum
konflikty , praca-dom”. Sukces w zyciu oznacza dla nich utrzymanie réw-
nowagi miedzy wymaganiami Zycia osobistego, rodzinnego i zawodo-
wego. To utrzymanie rownowagi miedzy zyciem osobistym i zawodowym
jest dla nich wazniejsze nawet niZ wysoka pozycja menedzerska.

Studenci, ktdrzy osiagneli przecietny poziom (5-6 sten) w niektd-
rych sytuacjach/czesciowo s zainteresowani taka praca, ktora pozwoli
im zaspokajac¢ jednoczesnie potrzeby natury osobistej, rodzinnej i za-
wodowej. Dlatego tez w niektorych sytuacjach moze porzuca firme niz
pozwola, zeby ich praca w niej stwarzata problemy osobiste i rodzinne.
W zwiazku z tym w niektorych sytuacjach moze beda poszukiwac ta-
kich mozliwosci pracy, ktdre ograniczaja konflikty , praca-dom”. Sukces
w zyciu czeéciowo oznacza dla nich utrzymanie rownowagi miedzy wy-
maganiami zycia osobistego, rodzinnego i zawodowego. Czasami tez to
utrzymanie réwnowagi bywa dla nich wazniejsze niz wysoka pozycja
menedzerska.

Jednostki, ktdre uzyskaly niski poziom (14 sten) nie sa zaintereso-
wane taka pracy, ktéra pozwoli im zaspokajac¢ jednoczesnie potrzeby
natury osobistej, rodzinnej i zawodowej. Stad tez nie porzuca firmy tylko
z tego powodu, ze ich praca w niej stwarzataby problemy osobiste i ro-
dzinne. W zwiazku z tym nie beda one poszukiwa¢ takich mozliwosci
pracy, ktdre ograniczaja do minimum konflikty , praca-dom”. Sukces nie
oznacza dla nich utrzymania réwnowagi miedzy wymaganiami zycia
osobistego, rodzinnego i zawodowego. Wazniejsza jest dla nich wysoka
pozycja menedzerska niz utrzymanie rownowagi miedzy zyciem osobi-
stym i zawodowym.

W wigkszosci kotwic kariery badani uzyskali przecietne wyniki wska-
zujace na umiarkowane dazenie w ich zakresie, wyjatkiem sa kotwice:
wyzwanie oraz autonomia i niezaleznosé, w ktérych najwiecej studen-
tow osiagneto rezultaty na poziomie wysokim, cho¢ sa to nieznaczne
roznice.

Badani studenci reprezentuja rozne konstelacje kotwic kariery. Stad
tez mozna rozpatrywac rézne ich uklady. Ponizsza analiza sprowadza sie
do rozpatrzenia trzech przypadkdw (nalezy przy tym pamietac, ze kazde
kolejne zestawienie zawiera w sobie wczesniejsze uklady). Najwyzszy
poziom (sten 10) poszczegolnych kotwic kariery ujawnia 15 0sob, tj. 9,0%
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ogotu badanych, w tym 5 o0soéb (3,0%) reprezentuje po dwie kotwice na
tym poziomie (razem 20 kotwic) i 10 0séb po jednej (6,0%). Najwiecej
w zakresie kotwicy przywodztwo — 6 0séb (3,6%), po 4 osoby autonomie
i niezaleznos¢, kreatywnosc i przedsigbiorczosc oraz ustugi i poswiecenie
dla innych (po 2,4%) oraz 2 osoby wyzwanie (1,2%)*..

Wyniki bardzo wysokie (steny 9 i 10) w zakresie poszczegolnych
kotwic kariery ujawnia 37 osdb, tj. 22,2% ogoétu badanych, w tym 21 oséb
(12,6%) reprezentuje po jednej kotwicy kariery na poziomie bardzo wyso-
kim, 13 0s6b (7,8%) po dwie, 2 osoby (1,2%) po trzy oraz 1 (0,6%) az cztery
(razem 57 kotwic). Najwiegcej jest reprezentantéw w zakresie kotwicy kre-
atywnos¢ i przedsiebiorczos¢ oraz ustugi i poswigcenie dla innych — po
12 0s6b (po 7,2%), nastepnie kolejno jest: przywodztwo — 10 oséb (6,0%),
autonomia i niezaleznosc¢ — 8 osob (4,8%) oraz po 5 0sob profesjonalizm,
bezpieczenstwo i stabilizacja oraz wyzwanie (po 3,0%).

Wysokie poziomy (steny 7, 8, 9 i 10) poszczegdlnych kotwic kariery
ujawniajq 152 osoby;, tj. 91,0% ogotu badanych, w tym najwigcej osob — 40
(24,0%) reprezentuje po dwie kotwice, nastepnie kolejno 33 osoby (19,8%)
po jednej, 26 0s6b (15,6%) po trzy, 21 0sob (12,6%) po cztery, 20 oséb
(12,0%) po pig¢. Najmniej, bowiem po 6 0sob (po 3,6%) szes¢ i siedem
kotwic (razem 453 kotwice). Najwigcej w zakresie kotwicy wyzwanie — 65
0s0b (38,9%), pdzniej ustugi i poswiecenie dla innych — 61 oséb (36,5%),
styl zycia — 59 0sdb (35,3%), bezpieczenistwo i stabilizacja — 57 0séb (34,1%),
profesjonalizm — 56 0s6b (33,5%), autonomia i niezaleznos¢ — 55 osdéb
(32,9%), przywodztwo — 52 osoby(31,1%), najmniej natomiast kreatywnos¢
i przedsiebiorczo$¢ — 48 0sob (28,7%).

Na podstawie powyzszych analiz mozna zauwazy¢, ze w wyborach
badanych na wysokim poziomie dominuje w pierwszej kolejnosci ukfad
dwdch kotwic kariery, nastepnie jedna kotwica i trzy kotwice. Czg$¢ re-
prezentuje tez konstelacje czterech i pigciu kotwic, co moze by¢/wydaje
sie by¢ problemem w kontekscie planowania i realizowania swojej ka-
riery, w okresleniu gtéwnych celéw, dazen i motywacji w jej zakresie.
Tylko 9,0% studentéw nie osiggneto wysokich rezultatéw w zakresie
poszczegdlnych orientacji wobec kariery. Sa to zatem osoby, ktore nie
wiedza w oparciu o jaka orientacje wobec kariery powinny planowac
swoja droge zawodowa. Wedtug Scheina moze zdarzy¢ sie taka sytuacja,
ze zadna z kotwic nie wyrdznia si¢ znacznie od pozostatych. Oznacza
to, ze jednostki o takim profilu majg zbyt male doswiadczenie zyciowe,

4 Poszczegolne procenty w nawiasach w tej czesci analizy dotycza ogdtu badanych,
tj. 167 osob.
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ktére rozwija i determinuje proces podejmowania decyzji [Paszkowska-
-Rogacz, 2009, s. 161].

Teoretyczny zakres poszczegdlnych kotwic jest jednakowy (od 5 do 30),
mozna wigc bezposrednio porownywac ich srednie arytmetyczne. Ta-
bela 23 prezentuje poza Srednimi arytmetycznymi réwniez wskazniki
odchylen standardowych okreslonych orientacji wobec kariery.

Tabela 23. Zestawienie $rednich arytmetycznych i odchylen standardowych poszcze-
g6lnych kotwic kariery

Kotwica Kariery A Srednia Odchylenie stan-
rytmetyczna dardowe
Styl zycia 25,08 4,19
Bezpieczenstwo i stabilizacja 21,72 5,04
Profesjonalizm 21,38 3,89
Autonomia i niezalezno$¢ 19,44 4,55
Wyzwanie 18,45 4,59
Ustugi i poswiecenie dla innych 18,35 5,09
Kreatywnos¢ i przedsigbiorczosé 17,90 5,17
Przywdédztwo 13,96 492

Zrédto: opracowanie whasne

Najwyzszy wynik osiggnely osoby badane w przypadku kotwicy
styl zycia (25,08), nastepnie podobne rezultaty w zakresie bezpieczen-
stwa i stabilizacji (21,72) oraz profesjonalizmu (21,38). Kolejne wyniki
uzyskane zostaly w obszarze kotwicy autonomia i niezaleznos¢ (19,44),
nieco nizsze w kotwicy wyzwanie (18,45), ustugi i poswigcenie dla in-
nych (18,35) oraz kreatywnos¢ i przedsigbiorczos¢ (17,90). Najnizszy
wynik dotyczy kotwicy przywodztwo (13,96). Oznacza to, iz studenci
najbardziej cenig sobie orientacje¢ na styl Zzycia, a najmniej orientacje na
przywodztwo.

Poréwnanie odchylen standardowych wskazuje, Ze najbardziej jedno-
rodne (najmniej zroznicowane) sa wyniki kotwicy profesjonalizm (3,89),
za$ najbardziej zréznicowane kolejno: kreatywnos$¢ i przedsigbiorczos¢
(5,17), ustugi i poswigcenie dla innych (5,09), bezpieczenstwo i stabilizacja
(5,04). Podobne odchylenia standardowe wystepuja w stylu zycia (4,19),
autonomii i niezaleznosci (4,55) oraz wyzwaniu (4,59). Oznacza to, iz ba-
dani sa najbardziej do siebie podobni w zakresie orientacji profesjonalizm,
natomiast najmniej w orientacji kreatywnosc i przedsigbiorczos¢.
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Wedtug ogolnopolskiego badania Universum Student Survey, ktére
zostato przeprowadzone w okresie od pazdziernika 2009 roku do kwiet-
nia 2010 roku dla 50% studentéw najwazniejszym celem zawodowym
okazuje sie specjalizacja w branzy i zostanie ekspertem w danej dziedzi-
nie. Wzrosto teZ znaczenie celu stabilnosci i pewnosci zatrudnienia (49%
studentéw uznato ten cel za wazny) — cel ten uplasowat sie¢ na miejscu
drugim, co niewatpliwie jest zwigzane ze $wiatowym kryzysem gospo-
darczym. Zrownowazy¢ zycie zawodowe z zyciem osobistym jako cel
zajeto pozycje trzecia [Macnar, 2010 nr 6, s. 37-38]. W niniejszych ba-
daniach rownowaga miedzy zyciem zawodowym i osobistym znajduje
sie zdecydowanie na pierwszym miejscu, bezpieczenstwo i stabilizacja
zajmuja ta sama pozycje. Natomiast profesjonalizm, ktory zajal trzecie
miejsce dla badanych studentéw jest pierwszym celem zawodowym dla
studentow z omawianego badania. Tabela 24 przedstawia cele zawo-
dowe studentéw wedlug badania Universum Student Survey 2010, nato-
miast rysunek 12 historyczne ich poréwnanie od roku 2008 do roku 2010
(studenci mogli wybrac¢ trzy odpowiedzi). Z kolei tabela 25 prezentuje
porownanie ujawnianych kotwic kariery badanych studentéw z celami
zawodowymi studentow ujawnianymi w badaniu Universum Student
Survey 2010.

Tabela 24. Cele zawodowe studentéw (wedtug badania Universum Student Survey 2010)

Cele zawodowe studentow o dl;l:vf:i!relrlzi
Zostac ekspertem/specjalista w danej dziedzinie 53
Mie¢ stabilng i pewna sytuacje zawodowa 49
Zréwnowazy¢ zycie zawodowe z prywatnym 45
Podejmowac coraz to nowe intelektualne wyzwania 34
By¢ przedsiebiorczym lub kreatywnym 29
By¢ oddanym sprawie lub mie¢ poczucie, ze stuzy sie wyzszym celom 24
By¢ autonomicznym i niezaleznym 22
Zarzadzac ludzmi, zosta¢ menedzerem 14
Zrobi¢ miedzynarodowa kariere 12

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie M. Szoka, Idealna praca w oczach studentéw, Harvard
Business Review Polska, czerwiec 2010, s. 21
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4.2. Kotwice kariery studentéw — ujawniane poziomy i konstelacje

Posiadanie stabilnej i pewnej sytuacji
zawodowej to cel nr 2 w 2010 roku.

Rank
Zostac ekspertem/specjalista w danej
1 dziedzinie
S Mie¢ stabilng i pewna sytuacje
24 e LT~ e zawodowa
el T T — —  Zréwnowazy¢ zycie zawodowe
3 - e =~ z osobistym
—.—.. Podejmowac¢ coraz to nowe
4 wyzwania

s By¢ autonomicznym i niezaleznym

m— By¢ przedsigbiorczym i kreatywnym

By¢ oddanym sprawie lub mie¢ poczucie,
ze stuzy sie wyzszym celom

---------- Zarzadza¢ ludZzmi/zosta¢ menedzerem

«, ===+ Zrobi¢ migdzynarodows karierg

Cel: by¢ autonomicznym i niezaleznym
traci na znaczeniu od 2008 roku.

Rysunek 12. Cele zawodowe studentéw — historyczne poréwnanie

Zrédto: A. Macnar, Student 2010, Employer Branding Today, 29.06.2010

Zestawienie z tabeli 25 wskazuje, ze te same aspekty sa wazne w karie-
rze zawodowej dla badanej mtodziezy i studentéw z badania Universum
Student Survey 2010. Wystepuja jedynie niewielkie réznice w hierarchii
waznosci poszczegodlnych kotwic kariery i celéw zawodowych.

Wedtug Matgorzaty Szoki najwazniejszy cel zawodowy — specjali-
zacja — wspolgra ze wzrastajacym znaczeniem sektora ustug. Ambicje
studentéw sg zatem zgodne z wymaganiami rynku pracy. ,Rosnacemu
zainteresowaniu specjalizacja towarzyszy trend, ktory zaznacza sig coraz
wyrazniej wsrdd przysztych absolwentéw. Z roku na rok spada zainte-
resowanie zarzadzaniem ludzmi, miedzynarodowa karierg oraz byciem
niezaleznym i autonomicznym w pracy. Na dalszych pozycjach, cho¢
coraz czesciej, pojawia sie praca, ktdra daje poczucie sensu, robienia czego$
pozytecznego dla spoteczeristwa — wzrost o 3 punkty procentowe z 21%
w roku 2009”. Studenci chcg intelektualnych wyzwan, ktére zapewnia im
staly rozw¢j (to wciaz wazny cel zawodowy dla 34% badanych). Waga
przypisywana przez studentow rownowadze migdzy praca a zyciem oso-
bistym, ktorej nie nalezy rozumiec jako braku zaangazowania i lojalnosci
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wobec firmy, stale w Polsce wzrasta. ,W odczuciu studentéw wyscig
szczurow i praca po godzinach nie sa jednak sytuacja normalna — stan-
dardem, ich zdaniem, jest czas na zycie prywatne po pracy. W miejscu
pracy natomiast — jako ludzie wychowani juz z Internetem, komputerami
i telefonami komdérkowymi — sa wielozadaniowi i bardzo efektywni”
[Szoka, 06.2010, s. 20-21]. Zatem dzisiejsi polscy studenci wpisuja
si¢ w generacje Y.

Tabela 25. Hierarchia kotwic kariery badanej mtodziezy studenckiej a hierarchia celéw
zawodowych studentéw (wedtug badania Universum Student Survey 2010)

Kotwice kariery Cele zawodowe
1. Styl zycia — rownowaga miedzy praca|1. Zostac ekspertem/specjalista w danej dzie-
a zyciem osobistym dzinie
2. Bezpieczenstwo i stabilizacja 2. Mie¢ stabilng i pewna sytuacje zawodowa

@

. . . Zrownowazy¢ zycie zawodowe z osobi-
3. Profesjonalizm

stym
4. Autonomia i niezalezno$¢ 4. Podejmowac coraz to nowe wyzwania
5. Wyzwanie 5. By¢ autonomicznym i niezaleznym
6. Ustugi i poswiecenie dla innych 6. By¢ przedsiebiorczym i kreatywnym
7. By¢ oddanym sprawie lub miec¢ poczucie,

7. Kreatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ . o .
ze stuzy sie wyzszym celom

o]

. Zarzadzac¢ ludzmi/zosta¢ menedzerem

8. Przywodztwo

9. Zrobi¢ miedzynarodowa kariere

Zrédto: opracowanie whasne

Na podstawie dotychczasowych rozwazan mozna stwierdzic, ze pod-
rozdzialy 4.1 1 4.2 rozstrzygaja drugi problem badawczy: jakie orientacje
wobec kariery zawodowej/kotwice kariery ujawniane i preferowane sa
przez studentéw? oraz jego problemy szczegoélowe: jakie sa preferencje
i oczekiwania studentow wobec zawodu i pracy zawodowej? (problem 2.1);
jaki jest poziom ujawnianych i preferowanych kotwic kariery przez stu-
dentéw? (problem 2.2).

Zgodnie z rozwazaniami w czeéci teoretycznej niniejszej pracy ist-
nieje $cisty zwigzek orientacji wobec kariery zawodowej i strategii jej
rozwoju, bowiem jak juz wczesniej wspomniano wiasciwe rozpozna-
nie orientacji pozwala wytyczy¢ cele kariery zawodowej, ktorych z kolei
ustalenie pozwala przej$¢ do opracowania dziatan ukierunkowanych na
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4.3. Cele studentéw wobec kariery oraz sposoby ich osiggania

ich osiaggniecie, czyli przyjecie indywidualnej strategii rozwoju wilasnej
kariery zawodowej. Stad tez kolejne podrozdzialy koresponduja z trzecim
problemem badawczym: jakie indywidualne strategie rozwoju kariery
zawodowej ujawniane i preferowane sg przez studentéw? i jego proble-
mami szczegotowymi.

4.3. Cele studentéw wobec kariery oraz sposoby ich osiagania

Kazdorazowo, w réznych dziedzinach cele ukierunkowujq dziatanie czto-
wieka. Stad tez istotna jest wiedza dotyczaca celéw tych najblizszych,
wyznaczonych na teraz i tych odleglych oraz dziatan, jakie studenci po-
dejmuja obecnie i jakie majq zamiar podjac¢ w przysztosci, aby je osiagnac.
By méc rozpoznad realizowane juz dziatania przez studentéw poproszono
badanych, aby podali takze konkretne dotychczasowe osiagniecia, ktore
zblizyly ich do wyznaczonych celéw (o napisanie tego, co to byto i jakie
to byly dziatania). Odpowiedzi na te pytania korelujg z wczesniejszymi
odpowiedziami badanych, czyli jest to przede wszystkim to, co aktualnie
zajmuje czas studentow (wyniki badan na ten temat w ksiazce E. Krause,
Rozwdj kariery zawodowej studentow — konteksty i dokonania, Bydgoszcz
2012 - rozdzial 3.2), tzn.: sa to cele edukacyjne, zawodowe i osobiste
(rysunek 13). W niniejszej analizie przedstawiono wszystkie te obszary,
bowiem wzajemnie si¢ one przenikaja i nie da si¢ ich od siebie oddzieli¢.
Czesto tez jedne zaleza od drugich. Najwiecej jednak miejsca, ze wzgledu
na podjeta problematyke, poswiecono celom zawodowym i sposobom
ich realizacji.

CELE STUDENTOW
CELE EDUKACY]NE CELE ZAWODOWE CELE OSOBISTE

Rysunek 13. Cele studentéw

Zrédto: opracowanie wlasne
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Cele edukacyjne i sposoby ich realizacji
W wymiarze celéw edukacyjnych, najblizszymi celami sa dla badanych
przede wszystkim:

zdanie egzamindw, sesji;

napisanie (ciekawej, satysfakcjonujacej, poprawnej, jak najszybciej) pracy
magisterskiej;

obrona (jak najlepsza, w ,, pierwszym” terminie) pracy magisterskiej;
ukonczenie studiow (w terminie, z dobrym wynikiem, na wysokq oceng),
uzyskanie dyplomu ukonczenia studiow, ukonczenie rozpoczetych
dodatkowych kierunkow, studiow podyplomowych, szkdt, kurséw,
recital dyplomowy;

kontynuacja nauki: zapisanie si¢/dostanie si¢/zaczecie nowych/innych
studiow (najczesciej studidow podyplomowych), szkot (jezykowych),
kursow, szkolen itp.;

dla jednej osoby jest to zdanie egzaminu na nauczyciela kontrak-
towego.

Celami edukacyjnymi, wskazywanymi w dazeniach zawodowych, jest

rowniez uzyskanie doktoratu, dziatalnos¢ naukowa.

To, co badani zrobili i co robia w zakresie osiagania celéw edukacyj-

nych to gltéwnie dzialania zwigzane z pisaniem pracy magisterskiej, sa
to m.in.:

84y

zbieranie/gromadzenie materiatéw (ksiqzki, czasopisma, Internet) do-
tyczacych pracy magisterskiej;

odwiedzanie biblioteki, czytelni w celu znalezienia odpowiedniej
literatury;

czytanie literatury, przegladanie doniesienn naukowych;
zlozenie/oddanie koncepgji pracy magisterskiej;

napisanie kilku rozdziatow pracy magisterskiej;

wykonywanie potrzebnych do niej badan i obliczen/prac badawczych,
pomiarow niezbednych do dyplomu, przeprowadzanie ankiet;
konsultacje/wizyty u promotora;

poswiecanie czasu na pisanie pracy; systematyczne jej przygo-
towywanie.

Poza tym studenci wskazuja, Ze swoje cele edukacyjne osiagneli i osig-

a dzieki:

podjeciu studidw (na wymarzonym kierunku);

realizowaniu wymagan programowych; uczeniu sie; efektywnej nauce;
przygotowaniu sie do zaje¢, ktére punktuja na ocene roczna/seme-
stralng; zdaniu egzaminow i poprzednich sesji; ¢wiczeniu gry na in-
strumencie; Spiewaniu w choérach;
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— zmianie kierunku ksztalcenia;

— ukonczeniu odpowiednich szkét (np. dobrego liceum, policealnych
szkot zawodowych), studidw (np. z wyrdznieniem), studiow pody-
plomowych i zwigzanych z tym zdobyciem okreslonych tytutow za-
wodowych, np. licencjata, technika (takze podczas trwania studiow);

— ukoniczeniu okreslonych kurséw, szkolen (np. kurs negocjacji, krea-
tywnosci, jezykowy, coaching I stopieni, FCE, QutoCAD);

— rozpoczeciu roznego rodzaju studiow i kursow.

Oprocz tego badani poszukuja i wybieraja: kolejne uczelnie i kierunki
studiow, kursy. Dowiaduja sie w jaki sposdb dostac sie do okreslonych
uczelni, wysylaja do nich dokumenty. Biorg udziat w konferencjach,
konkursach. Aby osiagna¢ swoje cele edukacyjne czes¢ badanych czes-
ciowo rezygnuije z pracy i wypoczynku. Swiadcza o tym ich przyktadowe
wypowiedzi:

— zmniejszam godziny pracy w biurze projektowym, staram sig poswiecic caty
wolny czas na pisanie pracy magisterskiej, rezygnuje z wypoczynku;

- zamiast pracowac na catym etacie pracuje na pot, by moc studiowa¢ dziennie;

- dzielg swoj czas, aby moc pisac prace. Prace ograniczytam tak, aby nie przeszka-
dzata mi skupi¢ si¢ nad magisterkq. Catkowicie z niej nie rezygnuje, bo liczy
sie dla mnie doswiadczenie, jakie zdobywam i je wykorzystuje przy magisterce.
Od realizacji celéw edukacyjnych w duzej mierze zalezy powodze-

nie realizacji celow zawodowych, ale tez osobistych badanej mtodziezy.

Zdarza si¢ bowiem, ze studenci ustalaja realizacje wlasnych celéw po

zakonczeniu studiow, napisaniu pracy magisterskiej itp. Czesto tez cele

edukacyjne sa tymi najblizszymi do realizacji, po osiagnieciu ktérych do-
piero podejmowane sa dzialania, aby zrealizowac swoje cele zawodowe

i osobiste.

Cele osobiste i sposoby ich realizacji

Wyznaczone cele osobiste i podejmowane w tym zakresie dziatania ba-

danej mtodziezy to:

- znalezienie partnera (np. celem jest znalezienie w koricu kobiety zycia).
Wigkszos¢ studentow jednak jest juz w stalym zwigzku. Dla nich celem
jest to, aby zwiazek ten byt udany, szczesliwy;

— malzenstwo, dobre przygotowanie si¢ do sakramentu matzenstwa.
Wypowiedz dotyczaca dotychczasowo podjetych i podejmowanych
aktualnie dziatan przez studentéw, aby zrealizowac ten cel, to np.: wraz
z narzeczonq bierzemy udziat, czerpiemy z wielu inicjatyw podejmowanych
przez D. A. Martyria. Staram si¢ mqdrze wykorzystac czas narzeczenstwa,
by go nie zmarnowac;
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— $lub, wesele, uzbieranie pieniedzy na wesele. Egzemplifikacje dotyczace
dotychczas podjetych i podejmowanych dziatan przez badanych w tym
zakresie to np.: rezerwuje sale i orkiestre na wesele; znalezlismy z narzeczong
sale na wesele; pracuje ciezko i oszczedzam,; mam juz odtoZone troche pieniedzy;

— zalozenie rodziny, planowanie dzieci: zostanie matkq, narodziny pierw-
szego dziecka, wychowanie dzieci: przez najblizsze 2-3 lata wychowanie dzie-
cka; wychowanie synka, zapewnienie mu prawidtowego rozwoju. Wypowie-
dzi $wiadczace o dotychczas podjetych dziataniach przez studentow,
ktore zblizajq ich do tych celow, to np.: wysztam za mqz, zdecydowatam
sig na dziecko — chciatam miec rodzineg w moim pojeciu petng; przygotowuje
sie na przyjscie na swiat dziecka; poswiecam matemu kazdg wolnq chwile, caly
swoj czas wymyslam zabawy, piosenki, ktére majq na celu poznawanie Swiata;

- ustabilizowanie Zycia rodzinnego, uporzadkowanie spraw osobistych
zwiazanych z partnerem dotyczacych wspolnych planéw po ukoncze-
niu studiow: mieszkanie, praca, zatoZenie rodziny.

Ponadto badani wymieniaja: zamieszkanie we wiasnym mieszkaniu,
posiadanie/kupno swojego mieszkania, domu, wyprowadzenie si¢ z domu
rodzinnego, odcigcie si¢ od rodzicéw, uzyskanie niezaleznosci (gtéwnie
finansowej), przeprowadzenie si¢ do innego miasta, zdanie egzaminu
na prawo jazdy (podejmowane dziatania, np.: chodze na kurs prawa jazdy),
dbanie o zdrowie (np. schudna¢, podejmowane dziatania: duzo ¢wicze, cwi-
cze taniec brzucha; podjete dzialanie: zarejestrowatam si¢ do lekarza), wyjazd
za granice, rozwoj wlasnej osoby, polepszenie wlasnej sytuacji osobistej
(podejmowane dziatania: staram sie systematycznie pracowac, bo tylko praca
(nad sobq) pozwala realizowa¢ cele i marzenia), cieszenie si¢ zyciem, bycie
szczesliwym, sptacenie kredytu (dotychczas podjete dziatania: pracowatam
przez caty okres studidw, az do obecnego semestru), zdobycie majatku.

Cele zawodowe i sposoby ich realizacji

W zakresie celow i dazen zawodowych, ktére wskazuja studenci znajduja

sie przede wszystkim:

- znalezienie (satysfakcjonujacej, dobrej, godnej, dobrze platnej/z od-
powiednia pensja, stalej, stabilnej, na wysokim stanowisku, gtéwnie
zwiazanej ze studiowanym kierunkiem) pracy;

- znalezienie jakiejkolwiek pracy (tymczasowej), podjecie pracy w celu
,dorobienia” sobie;

— zmiana pracy, utrzymanie pracy, stabilizacja zawodowa;

— otrzymanie awansu w pracy, rozwijanie si¢ w pracy zawodowej, rozwdj
zawodowy, podnoszenie kwalifikacji, zdobycie uprawnient zawodo-
wych, dostanie si¢ na aplikacje;
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— rozpoczecie stazu, praktyk;

- wyjazd do innego miasta, za granice za praca;

- zdobycie doswiadczenia zawodowego;

— dokonanie (dobrego) wyboru zwiazanego z kariera zawodowa;

- zalozenie/rozpoczecie i rozwdj wiasnej dziatalno$¢ gospodarczej/
firmy.

Celem dla duzej czesci badanych jest takze zostanie specjalista, fachow-
cem, pracowanie na rzecz innych, bycie pozadanym przez pracodawcow.
Aby osiagnac ostatni z wymienionych celéw, podejmowane dziatanie
przez studentow to na przyktad inwestowanie we wtasna osobe.

Wsrod dazen zawodowych wymieniaja tez cheé¢ doskonalenia i roz-
wijania sie pod wzgledem zawodowym. Swiadczy¢ o tym moga kolejne
przyktadowe wypowiedzi badanej mtodziezy:

— dalej chciatbym rozwijac swaq gre i dazy¢ do jeszcze wigkszej doskonatosci. To
pozwoli na dobre wykonywanie pracy;

— stawac sig coraz lepszym nauczycielem pod kazdym wzgledem. Moze troszke
koncertowac.

Cele zawodowe osiagaja przede wszystkim dzigki zdobywaniu do-
$wiadczenia zawodowego, wynikajacego z podejmowania réznych prac
zawodowych/zarobkowych w dotychczasowym zyciu, prac dorywczych
(ktére moga sprawic, ze CV studentéw moze ,zapunktowad” u przysziego
pracodawcy), angazowaniu sie w rozne dziatania charytatywne, prace spo-
feczna, wolontariat, przechodzeniu w pracy przez odpowiednie szkolenia
(ktore pozwolily na to, ze np. przelozeni zwrdcili na okreslong studentke
uwage ija docenili). Wigcej na temat podejmowanych prac przez badana
mlodziez w podrozdziale 3.3 ksiazki E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej
studentow — konteksty i dokonania, Bydgoszcz 2012.

W celu znalezienia pracy (lub jej zmiany) badani:

— orientuja sie w sytuacji na rynku pracy, obserwuja rynek pracy, mo-
nitorujq (regularnie) oferty/ogtoszenia pracy (zawarte w gazetach,
Internecie),

— pisza i rozsytaja CV i list motywacyjny do pracodawcow (niektorzy
nawet codziennie), sktadaja swoje oferty, wysylaja swoje aplikacje na
te stanowiska, ktdre ich interesuja, osobiscie odwiedzaja rézne, poten-
cjalne miejsca pracy, dzwonia w sprawie pracy;

- przegladaja interesujace ich placéwki i instytucje, w ktérych mogliby
znalez¢ zatrudnienie na stanowisku zgodnym z kierunkiem studiow,
zapoznaja si¢ z kryteriami naboru, wymaganiami, sledza nabory na
aplikacje, spedzaja czas na spotkaniach z inwestorami zainteresowa-
nymi ich ustugami;
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- nawiazuja kontakty w zwigzku z poszukiwaniem pracy, rozmawiaja
ze znajomymi na temat tego, czy wiedza, gdzie mozna szukac pracy,
rozpytuja o mozliwosci zatrudnienia.

Obecnie robig tez ,, wstepne rozpoznanie” na studiach podyplomowych,
zasadach rekrutacji, aby zwigkszy¢ szanse na , prace marzen”, szukaja do-
brych kurséw zawodowych (doksztatcajacych i doskonalacych).

Aby utrzymac prace wywiazuja si¢ ze swoich obowigzkéw, sumiennie
i rzetelnie wykonuja swoja prace, angazuja sie w nig. Dla tych, ktorych
celem jest zaloZenie firmy edukuja si¢ z zakresu otwierania wlasnej dzia-
falnosci gospodarczej, zdobywaja odpowiednia wiedze, doswiadczenie,
badaja rynek, aby realnie rozpoznac potrzeby kontrahentéw, chodza na
kursy przygotowujace do rozpoczecia dziatalnosci, na konsultacje z za-
kresu dofinansowan z UE, robig kosztorys i biznesplan (niektérzy maja
juz zrobiony wstepny kosztorys i biznesplan), ,rozgladaja” sie za dobra
lokalizacja, szukaja znajomosci, zbierajq informacje i kapitat, inwestuja pie-
nigdze w jej rozpoczecie, zlecaja projekty, ktore to umozliwia. Ci natomiast,
ktorzy juz ja posiadaja pracuja nad jej rozwojem, tzn. jezdza z ofertami
handlowymi, pozyskuja nowych kontrahentéw, zatrudniaja pracownikéw.

Studenci wskazuja, ze dotychczasowe osiagniecia, ktore zblizyty ich
do wiasnych celéw zawodowych, to:

— odbyte praktyki, staze w instytucjach, w ktorych chca pracowag;

- prawidlowe wykonywanie obowigzkow na praktykach, ktore umoz-
liwity oferte pracy zwiazang z przysztym zawodem, praktyki (ktére
np. zostaly ocenione bardzo dobrze przez opiekuna praktyk), dzieki
ktérym wiele sie¢ nauczyli;

— podjete do tej pory prace zawodowe/zarobkowe, praca za granica, ktéra
pozwolita na zdobycie doswiadczenia zawodowego oraz sprawdzenie
umiejetnosci jezykowych;

— wolontariaty, uczestnictwo w projektach, koordynacja projektéw, wy-
konanie projektow, zlecen zwiazanych z praca zawodowa;

- nawigzanie odpowiednich kontaktow;

— napisane CV i listy motywacyjne oraz ich wystanie do réznych firm,

— posiadanie ,waznych papierkdéw”, ktore moga pomdc w szukaniu
pracy w zawodzie.

Ci, ktorzy juz pracuja za swoje osiagniecia uwazaja: dobrze platna
prace, pozwalajaca na usamodzielnienie sie; podwyzke w pracy, doce-
nienie przez pracodawcow poprzez np. awanse, premie. Jeden z bada-
nych wypowiada sie nastepujaco: udowodnitem sobie, ze , sta¢ mnie” na
pokonanie konkurentow na moje stanowisko, zdobycie uznania w oczach szefa, co
odzwierciedla sig w pochwatach i premiach. Cze$¢ wymienia tez, ze podjecie
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okreslonych studiéw, szkdt, kursdw, szkolen pozwolilo im na zdobycie
lub uzupetnienie okreslonych kwalifikacji i kompetengji, co zbliza ich do
realizacji wtasnych celéw zawodowych.

W zakresie opisu dazen zawodowych i sposobow ich realizacji mozna
tez postuzy¢ sie indywidualnym przykladem jednej ze studentek. Badana
wskazuje, ze najblizszy jej cel to: znalez¢ prace w dziedzinie zarzqdzania za-
sobami ludzkimi. Podejmowane przez nig obecnie dziatania, aby cel ten
osiagnad, to: przegladam ogloszenia pracy, wysytam CV; wtasnie zamierzam
przejsé sig po agencjach pracy — mam juz wydrukowangq liste, czytam materiaty
dotyczqce dziedziny HR, prawa pracy, odbywam praktyke w agencji pracy w tej
chwili. Dotychczasowe osiagniecia, ktére zblizyty ja do wilasnych celow
zawodowych, to: zakoriczenie stazu w ramach programu Erasmus w agencji
pracy w Irlandii (Adecco), 3-miesieczny staz zakoriczony bardzo dobrym wynikiem
i wzorowymi referencjami, nauka jezyka angielskiego.

W zdecydowanej wigkszosci studenci, wskazujac swoje cele na przy-
szlos¢ tacza aspekty edukacyjne, zawodowe i osobiste. Przyktad moga
stanowi¢ ponizsze ich wypowiedzi. Najblizsze cele, wyznaczone na teraz
dla jednej z badanych, to: sukcesywne ukoriczenie studiow i zdobycie tytutu
magistra z jak najlepszq oceng na dyplomie. Jeszcze wigksze uniezaleznienie sie
finansowe. Znalezienie dobrej pracy, ktora da mi poczucie spetnienia. Pozostanie
szczesliwg w obecnym zwiqzku. Pomoc tym wszystkim z otoczenia, ktdrzy jej
potrzebujq. Dac z siebie wszystko w dziataniu. Podejmowane obecnie dziatania
przez respondentke, aby te cele osiagnac, to: staram sie rozsqdnie gospoda-
rowac swoim czasem. Poswieci¢ swoj czas 1 uwage na wszystkie osoby z mojego
otoczenia. Pomimo obecnej pracy na biezqco przegladam w Internecie ogloszenia,
gdyz mam Swiadomosé, iz moja tymczasowa praca powoli dobiega kotica. Mimo
rozluznienia jakie panuje na V roku studiow, nadal tak samo wywiqzuje sie ze
swoich obowigzkow. Natomiast dotychczasowe osiagniecia, ktore zblizyty
ja do wiasnych celdw to: podjecie pracy jako wolontariusz w okresie 10.2007—
06.2008 w Warsztatach Terapii Zajeciowej. Nastepnie podjecie pracy w oparciu
o umowe-zlecenie w lipcu 2008 roku i dalsza praca w firmie do dnia dzisiejszego
(pracownik produkcji).

Dla kolejnej studentki najblizsze cele to: nauka, napisanie dobrej, satysfak-
cjonujgcej mnie pracy magisterskiej, ale takze dziatania zmierzajqce do zatoZenia
wlasnej rodziny (remont mieszkania, planowanie slubu i wesela). Coraz czesciej
tez zaczynam sie przejmowac pracq zawodowy, wtasciwie jej brakiem i moZliwymi
problemami z tym faktem zwigzanymi. Podejmowane obecnie dziatania przez
respondentke, aby te cele osiagnac, to: systematyczna nauka, uczeszczanie na
wyktady i cwiczenia, przygotowywanie sie do wszystkich zajec, poswiecanie duzej
uwagi pisaniu pracy magisterskiej, zbieranie funduszy potrzebnych do remontu
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i organizacja wesela i slubu (szukanie inspiracji i pomystow na dekoracje sali,
mieszkania itd.), podejmowanie dziatan poza studiami (praca jako wychowawca na
obozach dla dzieci i mtodziezy, zadania zwiqzane z petnionymi funkcjami w ZHP,
ktore dajq mi liczne doswiadczenia i kompetencje. Natomiast dotychczasowe
osiagniecia, ktore zblizyty ja do wiasnych celow to: coroczne stypendia
naukowe na studiach, napisana i pozytywnie zatwierdzona przez promotora
znaczna cze$¢ pracy magisterskiej, cata masa zadan zrealizowanych w ramach
petnionych funkcji w ZHP.

Inna badana wyznaczyla sobie cele, takie jak: rzetelne przeprowadzenie
badan w jednostkach penitencjarnych i napisanie ,, dobrej” pracy magisterskiej.
Drugim celem jest sprawdzenie sig w roli matki i Zony. A dalszym celem podjecie
pracy w ZK. Podejmowane przez nia aktualnie dziatania to: dopracowuje
narzedzia badawcze, aby uzyskac jak najwiecej wartosciowych informacji. Ocena
z obrony pracy moze mie¢ wptyw na uzyskanie pracy w ZK. Dotychczasowe
osiagniecia, ktore zblizyly ja do wlasnych celéw to: otrzymanie oceny bardzo
dobrej za praktyke w Areszcie Sledczym.

Jeszcze inna respondentka wyznacza sobie cele do zrealizowania
w okreslonym czasie: praca magisterska — czerwiec 2009, podjecie ciekawej
pracy dajacej mozliwos¢ rozwoju — sierpiert 2009 (staz i zdobycie uprawnier),
§lub — wiosna/lato 2010. Podejmowane obecnie dziatania to: pisze prace,
podejmuje kursy i samoksztatce si¢ w celu podniesienia wtasnych kwalifikacji.
Dbam o to, aby studia nie pozbawity mnie zycia prywatnego i towarzyskiego.
Dotychczasowe osiagniecia to: uzyskanie certyfikatu FCE, wybdr wtasciwych
studiow (...), rok studidw w Danii w ramach programu Socrates/Erasmus.

Dotychczas wymienione dzialania byly lub sa aktualnie podejmo-
wane przez studentow, ale istotne sg rowniez ich zamiary, tzn. co planuja
zrobi¢ w przysztosci, aby swoje cele, gldéwnie te zawodowe, osiagnac
i czy w tym celu majq opracowany jakis program dziatan, jakas strategie.
Mtodzi ludzie maja zamiar przede wszystkim: poszerzac¢ wtasng wiedze,
uczy¢ sie, doskonali¢ umiejetnosci, zdoby¢ odpowiednia praktyke i staz
pracy, okreslone uprawnienia, doksztatcac sig, podnosi¢ swoje kwalifikacje
(w tym celu zamierzaja rozpocza¢ i ukonczy¢ potrzebne kursy, szkolenia,
studia podyplomowe, specjalizacje), podjac staz, przystapi¢ do okreslo-
nych egzamindw i je zda¢ (np. do egzaminu kuratorskiego, egzaminu na
aplikacje), przystapic¢ do rekrutacji. Dziatania te wpisujq si¢ w strategie
rozwoju kariery zawodowej okreslona w literaturze przedmiotu jako roz-
woéj kompetencji zawodowych/zwiekszenie umiejetnosci zwiqzanych
z pracq/doskonalenie umiejetnosci zawodowych przez aktywny udziatu
w réinego rodzaju programach szkoleniowych i treningowych, w tym
przypadku podejmowanych przez studentow.
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Jeszcze inni preferujq strategie okreslana jako kreowanie wizerunku
menedzZera sukcesu/budowa wizerunku/tworzenie wtasnego wizerunku
osoby sukcesu, majqcej znaczqcy potencjat rozwojowy. Jeden z badanych
w tym kontekscie podkresla, ze: strategiq moze byc odpowiednie zaprezentowa-
nie wtasnej osoby przed pracodawcq, wlasnych umiejetnosci, wiedza, otwartosc,
pewnosc¢ siebie.

Niektorzy wskazuja, ze ich strategia jest niepoddawanie sig, probo-
wanie poki celu nie osiagna lub sie nie zniecheca, a jezeli nie dostang
okreslonej pracy w planowanym czasie, podejme inng, dorywecza, ale jak
twierdza nadal bede stara¢ sig, aby ja zdoby¢. Ponadto czes¢ badanej mlo-
dziezy planuje wyjazd do innego (duzego) miasta lub za granice w celu
znalezienia pracy (na ten temat wiecej w podrozdziale 4.5).

Osoby, ktore planujg otworzy¢ wlasng firme maja zamiar napisac
biznesplan, uruchamiaé znajomosci i poszukiwaé kontrahentéw. Takie
dziatanie zbiezne jest ze strategia okreslang jako networking — tworzenie
sieci znajomych i przyjaciot w organizacji, ktorzy przez odpowiednig in-
formacje i rade wspieraja jednostke w realizacji celéw jej kariery. Ogdlnie
studenci majg zamiar by¢ aktywnym i mobilnym na rynku pracy, nadal
pracowacd, zdobywacd potrzebne doswiadczenie, wlaczac si¢ w rézne akgje
spoleczne (np. wolontariat).

Czes¢ badanych w swoich wypowiedziach dotyczacych wiasnych za-
miarow i planéw dziatania uzywa takich stow, jak: ,moze”, ,jakie$”, np.:
— moze péjde na jakis kurs;

- jezeli moje wyksztatcenie nie wystarczy, mam zamiar si¢ doksztatcac w formie
kursow, moze studiow podyplomowych;

— moze sig przekwalifikuje lub zrobig jakies dodatkowe kursy, np. psychologiczne
lub podobne;

— zapisac sig na jakies kursy specjalistyczne, szkolenia, moze studia podyplomowe.

Swiadczy to o tym, iz ci studenci nie wiedza w jakim kierunku chcieliby
podazaé. W zwigzku z tym potrzebne byloby im wsparcie w tym aspekcie.

Jest tez czes¢, ktdra wskazuje w swoich odpowiedziach, ze jeszcze nie
wie, co powinna zrobi¢, ze nie ma zadnego planu dziatania ani strategii, np.:
— nie mam strategii, czekam co przyniesie Zycie;

- mam zamiar po prostu byc soba, nie mam zadnej okreslonej strategii zdobycia
pracy;

- brak pomystu;

— nie jestem typem ,planisty” — biore raczej to, co mi przyniesie los. Chyba
troche licze na szczescie :);

— nie mam jeszcze planu ani strategii dziatania, ale wiem, Ze na pewno bede
stawiata przed sobq coraz wigksze wymagania, bede dqzyta do tego, aby przez
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swoje checi i aktywnos¢ pozyskac sobie zaufanie i sympatie innych ludzi mo-

gacych wspomdc mojq kariere zawodowq.

W ostatniej opinii wskazane sa elementy strategii, o ktdrej wczesniej
wspomniano, zwanej networking.

Mtodzi ludzie opisuja wlasne wyobrazenia, plany i zamiary zwiazane
ze swoja przysztoscia zawodowa w sposob i ogodlny, i szczegdtowy. Po-
dobnie opisuja swoje cele i dazenia zawodowe oraz sposoby ich osiagania.
Kwestia szczegdtowosci jest wazna, bowiem precyzyjnos¢ celow ma zwia-
zek z tym, jak sprecyzowane sg dziatania zmierzajace do ich osiagniegcia.
W wypowiedziach badanej mtodziezy dominuje raczej ogélne postrzega-
nie wlasnej przyszios¢ zawodowej. Przykltadem ogolnego obrazu — celéow
ogolnych w zakresie kariery zawodowej sa nastepujace wypowiedzi:

— marzeniem jest wtasna dziatalnosé. Mogtabym pracowac w roznych miejscach
i na réznych stanowiskach. Nie mam konkretnych wyobrazen;

= chciatbym byc¢ spetniony zawodowo i moc z zadowoleniem i dumq wykonywac
przyszlq prace;

— jak na razie moje cele zawodowe majq charakter marzen. Poki co zostaje mi
poszukiwanie pracy jakiejkolwiek;

— moje cele zawodowe majq charakter raczej 0gdlny, bo nie wiem, czy dostane
prace w zawodzie, w zwigzku z czym niczego nie planuje, mysle, ze nie zalezy
to ode mnie;

— moje oczekiwania wzgledem przysztosci zawodowej majq charakter ogolny,
gdyz po studiach rozpoczne studia podyplomowe, wiec praca w zawodzie
bedzie celem drugoterminowym;

- nie mam wymarzonej pracy. Licze jedynie na to, Ze pozwoli mi ona swobodnie
funkcjonowaé w spoteczenstwie;

— nie jestem wymagajqcq osobq, nie marze o stanowisku kierowniczym, chcial-
bym pracowac zawodowo i realizowa¢ sie w tym, ale moje zamierzenia majq
charakter ogolny.

O tym, ze cele i dazenia zawodowe maja charakter ogélny, Swiadcza
takze sformufowania uzyte przez badanych, w ktérych wymieniajg ogolne
aspekty, jakimi chcieliby, aby charakteryzowato si¢ ich zycie zawodowe
i praca zawodowa, takie jak m.in.: satysfakcja z pracy, praca w zawodzie,
dobra praca, ktora pozwoli na przezycie, na godne zycie, na Zycie na wysokim
poziomie, zapewni w miare dobry standard zZycia, zagwarantuje bezpieczernstwo
pod wzgledem ekonomicznym, stabilnos¢ zatrudnienia, dobre/wysokie zarobki/
wynagrodzenie. Kolejne, przyktadowe opinie respondentéw réwniez to
potwierdzaja:

— nie mam jeszcze sprecyzowanych planow na przysztos¢. Chciatabym, aby moje
zycie zawodowe sprawiato mi satysfakcje i pozwalato na godne Zycie;
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— chee znalez¢ dobrq prace, aby nie musie¢ martwic sie czy starczy do ,1-ego”;
— na chwile obecnq raczej 0golny, gdyz sq to: mozliwosé pomagania komus,
kto tej pomocy oczekuje, czerpanie z tego satysfakcji, stabilnos¢ zatrudnienia

i ,odpowiednia” wyptata;

- najwazniejsze to miec prace. Prace, dzieki ktorej bede mogta , spac spokojnie”,
bez obaw o redukcje zatrudnienia, o swoje wynagrodzenie itp.;
— nie mam konkretnego celu zawodowego.

Jeden ze studentow pisze, ze: na dzien dzisiejszy sq to cele ogélne. W mo-
mencie, gdy dostane wymarzong prace, moje dqzenia bedq bardziej precyzyjne.
By¢ moze tak tez jest w przypadku innych badanych, ktérzy dopiero po
otrzymaniu okreslonej pracy, beda w stanie opisac swoje dazenia bardziej
szczegdtowo.

Wsrod badanych znajduja sie tez osoby, ktore maja jasno i szczego-
fowo sformutowane cele i zamiary zawodowe oraz sposoby ich osiagania.
Ponizej przedstawiono kilka indywidualnych przypadkow oséb, ktore
maja szczegotowe plany dotyczace rozwoju wlasnej kariery zawodowej.
Jeden z badanych, ktéry dazy do zostania kierownikiem w sklepie, dzieki
czemu ma nadzieje zdoby¢ odpowiedni status finansowy i zrealizowac
swoje ambicje ma zamiar dziala¢ nastepujaco/w nastepujacej kolejnosci:
1) ukoriczenie studiow, 2) kursy/szkolenia z zakresu zarzqdzania zasobami ludz-
kimi, 3) wytrwata praca i pozyskiwanie przychylnodci kierownictwa firmy, 4) zto-
zZenie odpowiednich aplikacji. Dla kolejnego celem jest zdobycie uprawien
budowlanych, zostanie fachowcem w swojej dziedzinie, a jego strategia
to: pracowa¢ 2 lata w biurze projektowym, 2 lata w wykonawstwie i egzamin na
uprawnienia, oczywiscie zdany:). Inna badana ma opracowany nastepujacy
program dziatan: w pierwszej kolejnosci po ukoriczeniu studiéw pragne podjac
staz w roli doradcy zawodowego i uzyskac licencje na wykonywanie tego zawodu.
Moysle takze o podjeciu dodatkowych kurséw. Po odbyciu stazu (...) chciatabym
pracowac w roli specjalisty do spraw rekrutacji. Nastepna studentka obecnie
chciataby podjac¢ prace w agencji pracy, w przysztosci natomiast chce
pracowac w dziedzinie Human Resources i podja¢ studia podpylomowe
z Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, ma zamiar, jak sama pisze: skoriczy¢
praktyke — utrzymac kontakt z agencjq, zostawi¢ CV w agencji pracy — nawigzac
kontakt, natychmiast po magisterce zaczqc studia podpylomowe z ZZL, doksztal-
cac sig — szkolenie dotyczqce zagadnien prawa pracy. Sprecyzowany plan ma
studentka, ktdra pisze: po skoriczeniu studidw popracuje jeszcze w Perfumerii,
tam poszukam kontaktu do znanej marki i postaram sie zatrudnic lub wyjade
do Irlandii tez do pracy jako wizazystka. Studenci, ktorzy chca miec¢ swoja
dziatalno$¢ gospodarcza w duzej mierze maja opracowany plan dzia-
fania, np. napisac¢ biznesplan, ztozy¢ wniosek o dofinansowanie dla wtasnego
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biznesu. Wyjechac¢ do Grecji w celu blizszego zapoznania si¢ ze szczegotami bi-
znesu, ktory chee otworzyé. Inny badany, ktdry juz prowadzi wtasna firme
(jest w niej przedstawicielem handlowym) ma opracowane szczegolowe
cele zawodowe, aby rozwija¢ swoja dziatalnos¢ (dziatalnos¢ handlowa
z branzy lodow i mrozonek), bowiem chce rozszerzy¢ rynek zbytu, wdro-
zy¢ systemy ulatwiajace prace poszczegdlnym pracownikom. Podobnie,
cho¢ juz mniej szczegdtowo wypowiada si¢ kolejna studentka, réwniez
prowadzaca wlasng dziatalnos¢, ktorg chee utrzymad i rozszerzyc jej dzia-
tanie na Europe, a péZniej moze i na swiat i w tym celu planuje wyjechac za
granice i rozpoczac tam zycie, dziatania jakie podejmuje, by osiagnad ten
cel to przede wszystkim gromadzenie kapitalu na ten wyjazd (z wywiadu
niestety trudno jest dowiedzie¢ sig, jaki charakter ma prowadzona firma).

Jest tez czes¢ osob, ktorych cele i dazenia zawodowe majq charakter,
jak sami zauwazajg, i ogolny, i szczegdélowy oraz opracowany czesciowy
program dziatan dotyczacy ich osiggania. Przykiad moze stanowi¢ wypo-
wiedz jednej ze studentek, ktdra pisze nastepujaco: moje cele majg charakter
zardwno 0golny (praca przynoszaqca poczucie bezpieczenstwa i stabilizacji, niekoli-
dujqca z Zyciem rodzinnym), jak i bardzo szczegdtowy (konkretny zawdd, wlasna
praktyka terapeutyczna). Mam czesciowy program: studia podyplomowe z psycho-
logii, kursy terapeutyczne. Zdobycie doswiadczenia zawodowego, np. w poradni
albo jakiejs klinice (np. MONARZE). Dalszego programu nie mam, zresztq ten
i tak zajmie mi dobrych kilka lat.

Inna badana, ktdra kariere zawodowa pojmuje tradycyjnie, pisze: nie
mam jakis opracowanych plandw dotyczqcych mojej kariery, chce pracowac jako
wychowawca w ZK (Zaktad Karny). Jesli mi sie to uda, to zawsze moge sie tam
rozwijaé, nie wspinajqgc sie wyzej, ale na stanowisku na ktérym jestem. Moge
np. nawigzywac kontakty z zagranicznymi ZK, organizowac programy, zajecia
dla skazanych itp., na razie to tylko luzne pomysty. Nic konkretnego.

Wedlug studentéw pomocne w osiagnieciu przez nich wtasnych celow
i zamierzen zawodowych moga by¢ bliskie osoby (partnerzy, narzeczeni,
przyjaciele) i rodzina, bowiem moga liczy¢ na ich wsparcie finansowe
i psychiczne. Wazni sa w duzej mierze jednak wplywowi znajomi (odpo-
wiednie znajomosci), a przede wszystkim wtasne podejscie i zaangazo-
wanie. Badani potwierdzaja to swoimi wypowiedziami, np.:

— wsparcie czerpie od rodziny i przyjaciol;

- w razie niepowodzenia w dazeniu do wlasnych celow na pewno pomoze mi
ojciec. Zawsze bede mogt pracowac z nim;

— pewnie rodzice, gtownie mama lub znajomi mamy, bo inaczej to nie ma szans;

— wsparcie 1 sile czerpig u rodziny, pomoc merytoryczng wsrod bardziej do-
Swiadczonych znajomych.
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Rodzice i bliscy zdaniem duzej czesci studentdw sg pomocni, ponie-
waz, jak pisze jeden z respondentdw: to oni mnie wspierajq i podtrzymujq na
duchu. Mysle jednak, Ze przy osiggnieciu celow zawodowych bede zdany raczej
na siebie lub, jak wskazuje inna badana: najlepiej jest liczyc na siebie i tak jest
w moim przypadku, sama musze wypracowac sobie kariere zawodowg, najblizsi
mogq mnie wspierac duchowo. Z opinii tych wynika, Ze bliskie osoby moga
jedynie wesprze¢ psychicznie, natomiast aby osiagnac¢ wtasne cele za-
wodowe trzeba liczy¢ przede wszystkim na siebie. Kolejne wypowiedzi
rowniez to potwierdzaja:

- moge liczy¢ tylko na siebie, ale licze na wsparcie rodziny, to jak potoczy si¢ moja
kariera zalezy tylko ode mnie, bliscy mogq mnie jedynie ,,podtrzymac na duchu”;

- moge liczy¢ w tym aspekcie tylko na siebie i wlasne umiejetnodci, a site i wspar-
cie otrzymuje od rodziny i partnera;

—  przede wszystkim licze na siebie. Wsparcie finansowe na pewno mogliby udzie-
li¢ rodzice, jednak wolatabym tego unikngc, biorqc pod uwage kilka spraw.
Wsparciem emocjonalnym jest dla mnie na chwile obecng mdj chlopak i mam
nadzieje, ze w przysztosci rowniez bedzie;

- mysle, ze kazdy powinien liczy¢ na siebie w poszukiwaniu pracy. Nie znosze
protekcji i nieuczciwosci. Site mozna czerpaé od najblizszych o0sob, ktore sig
kocha i ktore sq autorytetami.

W wigkszosci miodzi ludzie moga liczy¢ zatem tylko na siebie i wasne
umiejetnosci. Przyklad moga stanowi¢ nastepujace sformutowania uzyte
przez studentow:

- to zalezy wylqcznie ode mnie, trzeba liczy¢ tylko na siebie i wiasne umiejetnosci;

— niestety musze sobie radzi¢ sama. Biednemu zawsze wiatr w oczy kole;

- licze na siebie — silq dla mnie sq plany, ktore chcee realizowaé. To one motywujq,
by byc ciggle lepszym, ciggle w ,,cos” zaangazowanym.

Badani licza gtéwnie tylko na siebie, poniewaz uwazaja, Ze:

- znajomosci zadnych nie mam, wielkich pieniedzy (na tapéwke) réwniez;

— nie mam znajomosci potrzebnych do realizacji moich planow;

— nie mam znajomosci, wiec nie moge liczy¢ na nikogo;

— nie moge liczy¢, Ze mi ktos cos zatatwi;

= liczy¢ mozna tylko na siebie, chyba Ze dysponuje si¢ uktadami;

- (...) istotnym wsparciem mogq by¢ wptywowi znajomi, lecz takowych na te
chwile nie posiadam.

W osiaganiu celow pomocni sa zatem réwniez znajomi (odpowiednie
znajomosci, znajomosci z branzy), bowiem cze$¢ jest zdania, ze:

- znajomosci to podstawa;

- gdy ma sie duzo roznych znajomosci, metodq ,,pantoflowq” mozna podpytac
0 prace;
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— wazne jest wyrabianie znajomosci — znam jednq Panig kurator. Byc¢ moze
zaczne jako kurator spoteczny, a potem na zawodowego przejde, ale badana
ta dalej podkresla, ze gtéwnie liczy sie moja wiedza i to nie tylko odnosnie
do pracy.

Jeszcze innym pomagaja znajomosci znajomych, np. moge liczy¢ takze
na przyjaciot, na znajomych, ktorzy juz zaproponowali mi, wykorzystujgc swoje
znajomosci pomoc w znalezieniu pracy. Studenci zgadzaja sie z tym, ze zna-
jomosci pomagaja, ale jednoczesnie podkreslaja, Ze nie mozna liczy¢ na to,
iz osiaggnie sig¢ cele bez wlasnego dzialania oraz ze nalezy polegac przede
wszystkim na sobie, piszac np.:

— wiadomo, Ze czyjas pomoc lub znajomosci utatwiajq, ale jak sie nie bedzie
pracowac, to mozna i tak wszystko zaprzepascié. Przydaje sie ktos bliski dajacy
wparcie poza pracq (spokoj, rados¢, poczucie bezpieczenstwa);

- raczej nierealne, by liczy¢ wytqcznie na siebie. Wazne sq dla mnie osoby, ktore
majq znajomosci. Jednak nie mozna wytqcznie na nich polegac.

Wedtug niektorych studentéw, oprocz wsparcia bliskich i znajomosci,
pomaga:

- Swiadomos¢ wilasnych umiejetnosci, samozaparcie, samorealizacja, poczucie
wlasnej wartosci;

- optymizm;

— wlasna, samodzielna inicjatywa i checi, bowiem bez nich niewiele mozna
zdziataé;

— charakter, obrotnosc.

Wazna jest zatem takze znajomo$¢ siebie oraz wlasne, aktywne podej-
scie w dazeniu do osiaggania swoich zamierzen zawodowych.

Pomocni s rowniez lub moga okazac sie pracodawcy, przelozeni,
nauczyciele. Swiadcza o tym ponizsze opinie:

— wsparcie mam ze strony oddziatowej;

- moj przelozony, ktory daje mi szanse rozwoju;

— pomocny moze okaza¢ si¢ moj aktualny kierownik, gdyz moze nauczy¢ mnie
rzeczy przydatnych, ktérych nie pozna sie poprzez jakies kursy;

- korzystam z pomocnych uwag mojego nauczyciela prowadzgcego;

— gdy sie jest jeszcze studentem mozna podpytaé wyktadowcéw, co pézniej (po
skoriczeniu studiow) juz raczej nie bedzie mozliwe;

—  licze na siebie, pomoc rodziny, ale i 0s6b, ktore poznaje, a ktore sq pracodaw-
cami lub osobami doswiadczonymi w danej dziedzinie.

Studenci, ktorzy posiadajg lub planuja zatozy¢ firme wskazuja, ze
pomocne beda osoby doswiadczone zawodowo, fachowcy od ich branzy,
ale takze przyszli kompetentni wspdlnicy. Pomocna zatem w osigganiu
wlasnych celow zawodowych przez studentow okazuje si¢ strategia zwana
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w literaturze przedmiotu jako pielggnowanie i rozwijanie stosunkow
z kolegami, przetoZonymi oraz aktywne uczestnictwo w Zyciu spotecz-
nym organizacji, ktorych celem jest wypracowanie sytuacji posiadania
mentora (lub kilku), ktéry udzieli wsparcia w osigganiu celéw kariery
zawodowej. W najbardziej typowym uktadzie jest to relacja uczen —
mentor.

Nieliczni poza wsparciem rodziny (meza, zony) wskazuja na to, Ze
pomaga im wiara, Bog. Jeden z respondentéw nie oczekuje wsparcia od
nikogo, poniewaz, jak twierdzi jest samotnikiem, ale gdyby potrzebowat
wsparcia, czy pomocy, zwrdcitby sie w pierwszej kolejnosci do znajomych.
Inny badany jest zdania, ze: wsparcie mozemy czerpac od 0sob, ktére nas ro-
zumiejq. Mysle, Ze osoby w podobnej sytuacji (réwiesnicy, koledzy ze studiéw)
mogq mnie wspomoc, motywowac do dziatania, do zdobywania odpowiednich
kwalifikacji. Jeszcze innemu pomaga czytanie biografii , wielkich” ludzi,
ktorzy jego zdaniem: bardzo czesto napotykali , wielkie” przeszkody, a mimo
to stali sie , wielcy”.

Niniejsza czes$¢ pracy rozstrzyga problem badawczy 3.1: jakie sa cele
dotyczace wlasnej kariery i sposoby ich realizacji/osiggania przez stu-
dentow? W zdecydowanej wigkszosci studenci, wskazujac swoje cele na
przysztosc Iacza aspekty edukacyjne, zawodowe i osobiste. Na podstawie
dotychczasowych rozwazan nalezy réwniez zauwazy¢, Ze najczesciej
ujawniane i preferowane przez studentéw sposoby realizacji/osiagania
celow wpisuja si¢ w strategie, na ktora zwraca uwage M. Suchar — pod-
noszenia kwalifikacji. Jest ona najbardziej racjonalna i najblizsza istocie
rozumienia rozwoju zawodowego i kariery. Dotyczy celowego i plano-
wego dziatania polegajacego na uczestnictwie w kursach, programach
szkoleniowych, praktykach, stazach. Strategia ta zatem zbiezna jest ze
strategia nazwana: rozwdj kompetencji zawodowych/zwigkszenie umie-
jetnosci zwigzanych z pracq/doskonalenie umiejetnosci zawodowych
przez aktywny udzial w réinego rodzaju programach szkoleniowych
i treningowych. Kolejng strategia, ktora ujawniaja i preferuja badani
w podejmowaniu dziatan jest poszukiwanie mozliwosci awansu/rozwadj
i wykorzystywanie okolicznos$ci towarzyszqcych pracy/rozszerzanie
opcji rozwoju kariery przez rozine dzialania. Strategia ta jest skompo-
nowana z wielu mozliwych zachowan jednostki, dobranych odpowied-
nio do sytuacji pracy, ktére prowadza do zwigkszenia mozliwosci re-
alizacji celéw kariery. Najczesciej w ujeciu respondentéw dotyczy ona
networkingu. Rowniez strategia okreslana jako kreowanie wizerunku
menedzera sukcesu/budowa wizerunku/tworzenie wtasnego wizerunku
osoby sukcesu, majqgcej znaczqcy potencjat rozwojowy jest zauwazana
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przez studentow jako jedne z mozliwych dziatan, ktére moga doprowa-
dzi¢ ich do osiagniecia wlasnych celow zawodowych. Ujawniane dziata-
nia badanej mlodziezy wpisuja si¢ rowniez w strategie rozwoju kariery
zawodowej nazywanga w literaturze przedmiotu jako ponadprzecigtne
zaangazowanie w pracy/zwiekszanie zaangazowania w wykonywang
prace. Studenci bowiem emocjonalnie angazuja si¢ w podejmowane prace,
nie tylko zarobkowe (wolontariat, dziatalnos¢ charytatywna itp.). Ich za-
angazowanie wyraza si¢ tez aktywna postawa wobec pracy zawodowej.
Pomocna w osiaganiu wiasnych celow zawodowych przez studentéw
jest takze strategia zwana jako pielegnowanie i rozwijanie stosunkow
z kolegami, przetozonymi oraz aktywne uczestnictwo w zZyciu spotecz-
nym organizacji.

4.4. Znaczenie awansu zawodowego dla studentéw
i preferowane strategie jego osiaggania

Duzo badanych osob, myslac o wlasnej przysztej pracy zawodowej, wska-
zuje takze na awans (zawodowy), ktorego osiagnigcie traktowane jest jako
jeden z celéw zawodowych i istotnych aspektdw, jakie powinna zapewni¢
podjeta praca. Dazenie do awansu w hierarchii stanowisk pracy brane
jest réwniez pod uwage w wykonywaniu pracy zawodowej. W zwiazku
z tym, iz awans jest réznie rozumiana/pojmowang kategoria przez mto-
dych ludzi, istotne jest okreslenie, co dla nich on oznacza. Zatem niniej-
sza czes$¢ pracy nawiazuje do szczegdtowego problemu badawczego 3.2:
jakie strategie osiggania awansu zawodowego preferowane sa przez
studentow?

Awans dla badanych to gtéwnie termin kojarzacy sie z podniesieniem
zarobkow, korzysciami i gratyfikacjami finansowymi, wynagrodzeniem,
ktore traktowane sg m.in. jako jego wymierny efekt. Jeden ze studentéw
pisze, ze sa to: wieksze zarobki i wiecej wrogow, ale wedlug innych jest to
takze: wyzsze stanowisko, wigksza liczba obowiazkdéw, wigksza odpo-
wiedzialnos¢, wieksze mozliwosci, wieksza swoboda dziatania, wieksza
samodzielnos¢, wigksza stabilnosci, wigksza wtadza, prestiz. Egzempli-
fikacja sa ponizsze sformulowania:

— awans z reguly wiqze si¢ z podwyzszq zarobkéw, ale rowniez ze wzrostem
odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania czy decyzje;

- wigksze mozliwosci wykazania sig, ale takze wiecej obowiqzkow 1 wigksza
odpowiedzialnos¢ za siebie i innych;
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— awans oznacza dla mnie zmiane tytutu, podwyzke i wigkszq odpowiedzialnosc,
np. za wiekszq grupe ludzi (podwtadnych);

— pelnienie odpowiedzialnej funkcji, koordynowanie pracy innych, ponoszenie,
wigkszej odpowiedzialnosci, ryzyka, za ktérym idg wyzsze zarobki i swoboda;

— przejscie na stanowisko o wigkszej swobodzie, ale tez wiekszym zaangazowa-
niu, wigkszej odpowiedzialnosci; wigksza swoboda podejmowanych dziatan,
samodzielnosé;

— to posiadanie pewnej ,wladzy”, umozliwia kierowanie innymi, daje wiekszg
swobode od pracownikdéw nizszego szczebla.

Awans rozumiany jako wigksza odpowiedzialnos¢ zwiazany jest z osia-
ganiem wyzszych stanowisk (czesto stanowisk kierowniczych):

- to wyzsze stanowisko, bardziej odpowiedzialne i wymagajqce;
— to przechodzenie z nizszego szczebla stanowiska do wyzszego.

Jedna ze studentek w nastepujacy sposdb rozumie awans: mysle, iz poki
co mam bardzo teoretycznq i podrecznikowq wizje tego pojecia, tj. wspinanie sig po
szczeblach kariery, uzyskiwanie nowych, wyzszych stopni zawodowych. Mysle,
iz sig to zmieni w toku wykonywanej pracy, a awans okaze sie rowniez osobistym
i samodzielnym sukcesem i dobrze wykonywanymi zadaniami. Badana ta zatem
dostrzega obiektywne i subiektywne elementy wchodzace w zakres tego
terminu.

Wysokim stanowiskom, ktore sa wynikiem awansu, zdaniem respon-
dentdw towarzyszy zazwyczaj szacunek i prestiz. Kategoria ta dla nich
oznacza:

- zwigkszenie szacunku wspotpracownikow i wigksze zarobki;

- wigkszy szacunek, wyzsze zarobki, wiecej czasu wolnego, wiecej obowigzkow;

- podwyzszenie wynagrodzenia, zwigkszenie prestizu. Daje on poczucie spetnie-
nia sig i przekonanie, ze to co robig jest dostrzegane i szanowane przez innych;

— awans to dla mnie zmiana stanowiska pracy na bardziej prestizowe, czasem
lepiej platne, to wejscie wyzej, ale nie tylko w odczuciu otoczenia. Wazne jest
tu tez moje wtasne odczucie, poczucie awansu.

W ostatniej opinii pojawia si¢ rowniez subiektywne odczucie tego,
czym moze by¢ awans. Studenci, nawigzujac do aspektu osobistego, okre-
$laja awans jako:

- wzbogacenie wiedzy, podniesienie poczucia swojej godnosci i wartosci;

= (...) to cos do czego si¢ dqzy, co podnosi samooceng, dowartosciowuje, co
utwierdza nas w przekonaniu, Ze jestesmy w czyms dobrzy;

— wigksza satysfakcja, poczucie wlasnej wartosci, samozadowolenie;

— poczucie spetnienia i zadowolenia z siebie.

Jeden z badanych zauwaza tez, ze: awansowanie to doskonata metoda na
podwyzszenie wtasnej samooceny.
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Dla kolejnej czesci respondentéw awans zawodowy wigze sie¢ z pod-
niesieniem/podnoszeniem wiasnych kwalifikacji i kompetencji, rozwojem
wlasnych umiejetnosci oraz mozliwoscig zaprezentowania tego swoim
przetozonym. Poza tym, termin ten oznacza podnoszenie kwalifikacji i zna-
czenia mojej osoby i zasobu intelektualnego, jaki wnosze do firmy oraz mozliwos¢
wigkszej kreatywnosci w pracy, osiggajgc przy tym ponadprzecigtne rezultaty.
Z powyzszych opinii wynika, Ze awans bedzie wptywal/wptywa po-
zytywnie na rozwoj zawodowy badanych. Inna studentka zauwaza, ze
moze on takze oddziatywac negatywnie, bowiem jest zadania, Ze jest to:
zmiana, wzrost obowiqzkdéw, niekoniecznie polepszenie samopoczucia i wzrostu
zadowolenia z pracy. Wszystko zalezy od rodzaju pracy. Jednym razem awans
moze by¢ marzeniem, szansq na rozwoj, innym — presjq, przyttoczeniem ilosciq
obowigzkow itd.

Dla duzej czesci awans oznacza docenienie, uznanie i dostrzezenie
ich samych, ich pracy i umiejetnosci oraz zaangazowania. Przyklad moga
stanowic¢ ponizsze wypowiedzi studentow:

— docenienie umiejetnosci, ktore wykonuje i sie poswiecam;
— docenienie moich staran i umiejetnosci, ktos zauwazyt méj wktad w prace

i moje starania;

— docenienie moich umiejetnosci i zdolnosci oraz efektow mojej pracy. Wymier-
nym tego efektem, nie oszukujmy sie, jest wynagrodzenie;
- awans zawodowy to uznanie ze strony szefa, docenienie wktadu pracy, wysitku

i energii pracownika. To zaufanie jakim szef darzy pracownika, poktadanie

w nim dalszych nadziei, powierzanie odpowiedzialnej funkcji, istotnych dla

firmy zadan, moze nawet rozstrzygajacych. Gratyfikacja finansowa;

— awans tqczy sie z pozycjq w firmie, z uznaniem szefa i kolegow, przelicza sie
tez na sfere finansowq.

Jedna z badanych zauwaza, ze awans to nie tylko docenienie przez
pracodawce, podniesienie standardu zycia, ale i stres zwiqzany z dodatkowymi
obowigzkami.

Kolejne opinie wskazuja, ze jest to tez powdd do dumy i motywacja
do dalszej pracy:

— uznanie przez osoby wyzej ustawione mojej pracy i staran. Duma z wtasnej
osoby;

— dostrzezenie moich umiejetnosci, zdolnosci, awans bytby dla mnie powodem
do dumy i motywacjq do poglebienia swoich umiejetnosci.

Awans traktowany jest zatem w kategoriach nagrody, wyroéznienia
za prace:

— wynik mojej pracy, nagroda za ciezkq i efektywnq prace, czyms co motywuje
do dalszego wysitku; jako nagroda za dobre wywiqzywanie si¢ z obowigqzkdw;
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— to wyroznienie za dotychczasowq prace, wktad wlozony.

Cze$¢ badanych odnosi rozumienie awansu do wlasnej sytuacji i swo-
jego zawodu, np.:

— obecnie awansem zawodowym bytoby dla mnie podpisanie umowy na state;

— osiggniecie stanowiska kierownika budowy — to jest awans w najblizszej
przysztosci;

— pozycja koncertmistrza w dobrej orkiestrze;

— stanowisko pielegniarki oddziatowej, przetozonej, zmiana obowigzkow. Ko-
nieczno$c koordynowania pracq grupy 0séb, wigksze zarobki;

- stanowisko oddziatowej, koordynatora;

— kolejne stopnie w pracy kuratora — starszy kurator zawodowy, a potem kurator
specjalista.

Inna osoba nawigzata do zawodu nauczyciela, piszac, ze jest to: osigga-
nie kolejnych stopni-tytutow i zwigzana z tym mozliwos¢ wigkszych zarobkow.
Jeszcze inna badana wskazuje, ze awans bylby dla niej gtéwnie nagroda
finansowa. Zaklada ona, Ze uda jej si¢ by¢ wiascicielem kliniki terapeu-
tycznej, a przede wszystkim awansem bedzie dla niej to, ze: sama sobie bede
szefem. Dla kolejnej osoby, ktéra ma zamiar prowadzi¢ wtasna dziatalnos¢
gospodarcza termin ten oznacza zdobycie pewnej, silnej pozycji na rynku
i grona statych zadowolonych klientéw.

Nieliczni respondenci twierdza, Ze nie sg zainteresowani zadnym
awansem lub ze im na nim nie zalezy, jeszcze inni o nim nie mys$la, po-
niewaz w obecnej chwili sg na etapie poszukiwania pracy i dopiero jak ja
zdobeda zaczna si¢ nad tym zastanawiac.

W okreslaniu kategorii, jaka jest awans badani dostrzegaja zarowno
aspekty/elementy obiektywne (ocena innych, docenienie poprzez np. wyz-
sze, lepiej platne stanowisko, wigcej obowiazkéw i wymagan, ale tez wiecej
swobody w podejmowaniu dzialan), jak i subiektywne (np. satysfakcja,
zadowolenie, duma, podniesienie poczucia witasnej wartosci i odczuwanie
szacunku). Termin ten dla mtodych dorostych oznacza zatem mozliwo$¢
uzyskania zarowno gratyfikacji zewnetrznej, jak i wewnetrznej. Zauwa-
zaja oni takze pozytywne (np. rozwoj zawodowy) i negatywne (np. stres,
presja) jego skutki.

Z punktu widzenia dziatan, jakie planuja podjac¢ respondenci, aby
osiagna¢ cel zawodowy, jakim jest awans, istotne wydaje si¢ zdobycie wie-
dzy dotyczacej tego, jakie sposoby zabiegania o awans studenci preferuja
w swoim przysztym zyciu zawodowym. W badaniach* przeprowadzonych

4 Johh Lees przeprowadzit badania wérédd menedzeréw wyzszego szczebla i innych
0s6b dysponujacych duza wiedza o czynnikach i mechanizmach awansu [2008, s. 12].
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przez ]. Leesa najczesciej wymienianymi czynnikami awansu byly (w ko-
lejnosci od najwigkszej liczby wskazan):

znajomos¢ swoich stabych i mocnych stron;

lepsza (w poréwnaniu z innymi pracownikami) znajomosc potrzeb firmy;
wykazywanie wlasciwych zachowan i postaw;

umiejetnos¢ wywierania wpltywu na najwazniejsze osoby w firmie;
umiejetnos$¢ zwiekszania swojego stanowiska pracy;

posiadanie wlasciwych umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej;
zdolnos¢ do ciezkiej pracy;

umiejetnos¢ znalezienia si¢ na wlasciwym miejscu we wlasciwym
czasie [2008, s. 16].

Aby uzyskac¢ awans , bycie dobrym w tym, co sie¢ robi” nie wystar-

czy, bowiem , swoja prace nalezy wykonywac tak, aby osiagac rezultaty,
ktore zostana dostrzezone przez firme, a w szczegolnosci — przez osoby
podejmujace decyzje o tworzeniu nowych miejsc pracy i awansach, czyli
o zawodowej przysziosci pracownikow” [tamzZe, s. 19].

John Lees na podstawie swoich badan wyroéznit takze najskuteczniejsze

strategie ubiegania si¢ 0 awans. Sa to (w kolejnosci od najwigkszej liczby
wskazan):

solidnos¢ i wydajnosc — najlepsza strategia jest, zdaniem respondentow
zbadanych przez wyzej wymienionego autora, ,,dobra robota”;
zauwazalno$¢ — sama ciezka praca nie wystarczy, aby awansowac ,
bowiem trzeba jeszcze zosta¢ dostrzezonym;

rozszerzanie zakresu swoich obowiazkdéw pod katem przyszlej pracy —
warto podejmowac dziatania, ktorych celem jest wzbogacenie swojego CV
o umiejetnosci i doswiadczenia wymagane na pozadanym stanowisku;
budowanie sieci kontaktéw — wiele 0sob faczylo tworzenie sieci kon-
taktow z umiejetnoscia wywierania dobrego wrazenia;

znajomosc¢ regut obowigzujacych w firmie — konieczno$¢ znajomosci
regul, zasad funkcjonowania przedsiebiorstwa i umiejetno$¢ dostoso-
wania sie do nich;

znalezienie opiekuna — do awansu potrzebne jest poparcie kierowni-
ctwa wyzszego szczebla [2008, 32-35].

Innymi skutecznymi strategiami wskazywanymi przez respondentow

J. Leesa sa:

jasno okreslony cel i ustalone zyciowe priorytety oraz podejmowanie
konkretnych dziatan w celu ich realizacji;

nauka — zarowno na réznego rodzaju kursach, jak i w sposéb prak-
tyczny — od innych, wazne jest pozytywne nastawienie i przygotowanie
sie na to, ze bedzie si¢ ocenianym,;
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—  mobilnos¢;

- przygotowanie podwladnych do przejecia obowigzkow kandydata do
awansu po jego ewentualnym awansie; kandydatura bowiem moze
zosta¢ odrzucona, poniewaz w oczach szefa dana osoba jest niezasta-
piona na swoim obecnym stanowisku;

— przedstawienie swoich planéw wspodtpracownikom;

- poinformowanie przetozonych o swoich ambicjach [tamze, s. 36].
Zdaniem wigkszos$ci 0sob badanych przez ]J. Leesa najskuteczniejsze

w staraniach o awans jest potaczenie kilku strategii [tamze, s. 32]. Takie

tez podejscie stosujq badani studenci.

Prawie wszyscy chcg rozwija¢, podnosic i potwierdzac wilasne kwali-
fikacje i kompetencje zawodowe, poprzez na przykiad udziat w szkole-
niach, kursach, studiach podyplomowych. Duza cze$¢ tez chce dazy¢ do
ponadprzecietnych rezultatow w pracy, dazy¢ do osiagniecia jak najlep-
szych wynikow w pracy. Czesto tez badani wymieniajq oba te sposoby.
Potwierdzaja to przyktadowe wypowiedzi respondentow:

- rozwijanie wtasnych kompetencji zawodowych, osigganie ponadprzecigtnych
wynikéw w pracy, starania i dziatania swiadczqce o checi bycia ,,ponadprze-
cietnym” pracownikiem;

— raczej skupiac si¢ bede na potwierdzaniu i rozwijaniu swoich kompetencji
zawodowych oraz sukcesywnym dazeniu do wysokich efektow wtasnej pracy.
Brzydze sie protekcjq i osobami, ktdre przez kogos badz dzigki komus robig
kariere.

Czes¢ studentow podkresla, ze chce dziataé, podnosi¢ swoje kwalifi-
kacje i kompetengcje, ale nie za wszelka ceng, nie po trupach. Respondenci
wskazuja, ze chca dazy¢ do awansu przede wszystkim poprzez swoja
pracowito$¢, zaangazowanie, rzetelne, profesjonalne, solidne, sumienne
i uczciwe wykonywanie swojej pracy, swoich obowigzkdéw i lojalnos¢
wobec pracodawcy. Takie podejscie zdaniem badanych pozwoli na jego
osiagniecie. Swiadcza o tym nastepujace, przyktadowe wypowiedzi do-
tyczace sposobdw zabiegania o awans:

— pracowitosc i reprezentowanie sobg postawy godnej wyzszego stanowiska;

- wykonywanie swojej pracy rzetelnie, z petnym zaangaZowaniem;

— solidne i profesjonalne wykonywanie wtasnych obowiqzkow;

— solidne, uczciwe wykonywanie pracy;

- sumienne wykonywanie swoich obowigzkow;

— sumienno$c oraz pokora wobec innych;

- cigzka praca i podwyzszanie swoich kwalifikacji, lojalnosé i catkowite poswie-
canie si¢ pracy (w godzinach pracy :));

= lojalnos¢ w stosunku do pracodawcy;
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- startujqc z najnizszego stanowiska w zaktadzie pracy, na pewno bym sie
starata jak najlepiej pokazac siebie. Rowniez ciezka praca i osigganie dobrych
wynikow przyblizytyby mnie do tego awansu. Trzecim czynnikiem bytyby
kursy doksztatcajqce i doskonalgce.

Jeden ze studentdéw pisze: nie musze blyszcze¢ jak gwiazda, cho¢ wiem,
Ze czasem trzeba sie pokazac zwierzchnikom, jednak grunt (na dzien dzisiejszy)
to rzetelne wywigzywanie si¢ z powierzonych zadan — jesli szef ma wyobraznie
to doceni ten fakt. Wazny jest zatem przelozony/pracodawca/szef, ktory
zauwazy starania swojego pracownika i efekty jego pracy oraz doceni je
poprzez awans. Studenci wskazuja w tym kontekscie, ze dobrze jest:

- byc efektywnym w pracy;

- wykazywac sig, by by¢ przydatniejszym dla pracodawcy niz inni;

- rozwijac sig, zdobywac wiedze i doswiadczenia, a pézniej wykazywac sig swo-
imi umiejetnosciami;

— podnosi¢ wtasne kwalifikacje i kompetencje, a przy tym dokonywac innowa-
cyjnych projektow, ktore zostang docenione i wcielone w Zycie;

- robic to, co do mnie nalezy + innowacyjnosc;

— robic to, co potrafie najlepiej, przy okazji ciggle rozwijajqc siebie oraz wtasne
kompetencije.

Jak wynika z powyzszego, respondenci $wiadomi sg, ze samo wykony-
wanie swoich obowigzkoéw, nawet na wysokim poziomie, nie wystarczy,
ze nalezy stale rozwijac sig¢, wykazywac si¢ pomystowoscia i innowacyj-
noscia. Nie chcg tez, aby awans byt wynikiem protekgji i znajomosci, chca
natomiast, aby np.:

- mdj awans byt wynikiem potwierdzenia i rozwijania wtasnych kompetenci,
solidnego wykonywania swojej pracy;

- podwyzszania kompetencji zawodowych, co pozwoli mi uwierzy¢ w stusznosc
nadania mi awansu.

Cze$¢ 0s0b chce rowniez rozszerzad opcje wlasnego rozwoju poprzez
podejmowanie réznych dziatan, np. informowanie innych o swoich zain-
teresowaniach i aspiracjach zwigzanych z rozwojem zawodowym: mysle,
Ze wazne jest mowienie osobom z otoczenia o wlasnych planach, wykazywanie sie
zaangazowaniem w pracy. Studenci jako sposob zabiegania o awans widza
takze autopromocje i autoreklame oraz inwestowanie w siebie i swoje
zdolnosci. Badani sa zdania, ze: nalezy umiec sie zaprezentowac z jak najlep-
szej strony, ale nie rozpychac sie tokciami, nie przypisywac sobie zastug, ktore sie
nam nie nalezq; nie da si¢ ukryc, iz w dzisiejszych realiach znajomosci sq bardzo
wazne. Jednak umiejetnos¢ autoreklamy jest niezastapiona. Osoba, ktéra w siebie
nie wierzy i nie potrafi pokazac si¢ z jak najlepszej strony, nie osiggnie sukcesu
w zZyciu zawodowym.
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Studenci, ktérzy chca zatozy¢ firme, chca zabiega¢ o awans dzigki:
wprowadzaniu innowacyjnych, kreatywnych rozwiqzan, dzieki czemu stang sie
osobg zauwazonq i doceniong; zamierzam zdobywac ,,awans” dzieki rzetelnosci
i ponadprzecietnych wynikach pod wzgledem jakosci (co po obserwacji rynku
moge stwierdzic, Ze nie bedzie zbyt trudne) przy wykorzystaniu istniejacych
i przysztych znajomosci; roznego rodzaju reklama. Wedtug badanych pomocne
w osiagnieciu przez nich wiasnych zamierzen zawodowych, zatem takze
i awansu, jak juz wczesniej wskazano, moga by¢ rowniez odpowiednie
Znajomosci.

Kolejna czes¢ wskazata, ze bedzie w tym celu rowniez poszukiwac
protegujacych, koalicjantow i wptywéw. W opinii tych badanych w dzi-
siejszych czasach wazne jest tez posiadanie koalicjantow; awans mozna osiqgnac
przez potwierdzenie i rozwijanie wtasnych kompetencji przy wspotudziale koa-
licjantow. Jak mozna zauwazy¢ ostatnia wypowiedz faczy rézne sposoby
zabiegania o awans. Ponizsze sformulowania rowniez to potwierdzaja:
— na poczqtek rozwijanie wtasnych kompetencji zawodowych, pézniej w réznym

stopniu autopromocja, wptywy i koalicjanci oraz wysokie rezultaty pracy,

ktore same sq formgq autoreklamy;

- doksztatcanie sig, opowiadanie innym o sowich umiejetnosciach, rekomendacja
wsrod znajomych;

— autoreklama, uczciwa, rzetelna praca, sumiennosc;

— potwierdzanie i rozwijanie wtasnych kompetencji zawodowych, poszukiwanie
nowych drég dziatania, usprawnianie starych, dobre kontakty miedzyludzkie,
poszukiwanie koalicjantéw, autopromocja.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania nalezy zauwazy¢, ze
wszystkie opisane w czgsci teoretycznej indywidualne strategie rozwoju
kariery zawodowej zyskuja preferencje badanych studentéw odnosnie
do sposobow zabiegania o awans (niezaleznie jak ten termin jest rozu-
miany). Niniejsza cze$¢ zatem rozstrzyga szczegdtowy problem badaw-
czy 3.2: jakie strategie osiggania awansu zawodowego preferowane sa
przez studentow?

4.5. Studenci wobec probleméw w znalezieniu pracy

Studenci zdajq sobie sprawe, Ze po zakoniczeniu studiow beda mieli prob-
lemy ze znalezieniem pracy, ktéra by ich satysfakcjonowala, a ktora jest/
staje si¢ dla zdecydowanej wigkszosci na tym etapie, gtdwnym celem
zawodowym. Stad tez wazne jest, co w takiej sytuacji planujq zrobi¢, jakie
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dziatania zamierzaja podjac i czy biorg pod uwage wyjazd za granice.
Niniejsza cze$¢ koresponduje zatem ze szczegdélowym problemem ba-
dawczym 3.3: jakie dzialania planuja podja¢ studenci wobec probleméw
w znalezieniu pracy (po zakonczeniu studiow)?

Wedtug A. Bariki praca i kariera za granica dla mtodych ludzie kon-
czacych studia stanowi atrakcyjna koncepcje ,,utozenia sobie zycia, gdzie
dominujacymi sitami sg tendencje buntownicze, che¢ ucieczki przed bez-
nadzieja, chec zrealizowania osobistych aspiracji rozwojowych i che¢ za-
kosztowania wygody i jakosci zycia” [Banka, 2007a, s. 75-76]. Z badan
przywotanego autora wynika, ze osoby, ktdre planuja prace za granica,
wyrazajac swoje obawy zwigzane z wyjazdem z kraju, kieruja si¢ gldwnie
,lekami zwiazanymi z postrzeganym niskim warto$ciowaniem wtasnych
zasobdw osobowosci. Jest to typowa wewnetrzna atrybucja antycypowa-
nych przyczyn niepowodzen”. Drugim w kolejnosci czynnikiem znieche-
cajacym do opuszczenia kraju rodzinnego sa obawy zwigzane z rozwojem
wydarzen w niepozadanym kierunku ze wzgledu na posiadane braki oraz
na antycypowana niemoznos¢ kontroli sSrodowiskowej wlasnego rozwoju
w nieznanym miejscu. Trzeci powod niecheci opuszczenia kraju w celach
zwiazanych z praca , obejmuje przekonania wyrazajace nieuchronnos¢
negatywnych konsekwencji dla wlasnej tozsamosci i mozliwosci kontynu-
acji w nieprzewidywalnym otoczeniu”. Wsrod zachet do wyjazdu z kraju
pierwsze miejsce zajmuja motywatory negatywne z dominacja takich
motywow, jak: che¢ uniknigcia ponizenia panujaca sytuacja w kraju czy
obawa przed zmarnowaniem zycia. Kolejnym czynnikiem zachecajacym
do opuszczenia kraju sa postrzegane szanse lepszej przyszlosci za granica
[tamze, s. 75].

Wyniki ukazane w raporcie z badan realizowanych od 27 stycznia do
26 kwietnia 2007 roku w ramach Kampanii Start w Kariere PL wskazuja, ze
zaréwno do pozostania w Polsce, jak tez do wyjazdu motywuje responden-
tow chec rozwoju zawodowego. Mozliwosci rozwoju zawodowego zostaty
wskazane przez 60% ankietowanych planujacych pozostanie w Polsce
po ukoniczeniu studiow oraz blisko 75% zdecydowanych na emigracje.
Poza checig rozwoju zawodowego, najczesciej wskazywanymi powodami
emigracji byla sytuacja polityczna (48%) i sytuacja gospodarcza (46%)
w Polsce. Natomiast najczesciej wymienianymi czynnikami ograniczaja-
cymi gotowos¢ do wyjazdu sa przyjaciele i znajomi (63%) oraz sytuacja
rodzinna (32%) [2007, s. 5].

Wedtug przywotanego raportu wigkszos¢ respondentéw (83%) byta
zdecydowana na realizacje kariery w Polsce po ukonczeniu studiow. Je-
dynie 17% planowato rozwoj swojej kariery zawodowej za granica po
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ukonczeniu studidéw, ale jak podkreslaja autorzy raportu ,,powyzszych
danych nie nalezy uogolnia¢ na cata populacje studentow w Polsce. Na
deklaracje respondentéw z pewnoscia miat wptyw projekt, w ktorym brali
udziat, a ktérego celem bylto wskazanie studentom wiodacych uczelni,
mozliwosci rozwoju zawodowego w Polsce”. Ponad 40,0% osdb, ktdre sa
zdecydowane na wyjazd z Polski po ukoniczeniu studidw planuje wyjazd
za granice na okres krotszy niz 24 miesigce. Sposréd badanych 14,0%
nie planuje powrotu do Polski, a blisko 20,0% nie podjelo jeszcze osta-
tecznej decyzji [tamze, s. 2]. Z badan przeprowadzonych w 2010 roku
przez W. Dude i D. Kukle wynika, Ze 27,0% ankietowanych przez nich
studentow raczej jest zdecydowanych na wyjazd z kraju w celu rozwoju
zawodowego i prawie tyle samo 0sob — 25,2% raczej na taki wyjazd by sie
nie zdecydowalo, a 25,8% jeszcze nie rozstrzygneto tej kwestii [2010, s. 86].
Wedtug projektu Badanie ukrytego potencjatu lokalnego rynku pracy —
MONITORING PLUS zatytulowanego , Analiza Sciezek karier oraz mobil-
nosci mieszkanicow wojewodztwa kujawsko-pomorskiego” przeszto 40,0%
studentéw*’ zamieszkujacych wojewoddztwo kujawsko-pomorskie jest
zdecydowanych wyjechac za granice w celu podjecia tam pracy. Co dwu-
dziesta osoba z tej grupy planuje zostac za granica na state (4,8% wskazan);
identyczny odsetek stanowia studenci, ktérzy zdecydowanie odrzucili
mozliwos¢ wyjazdu. Natomiast co dziesiaty przyszty absolwent wyzszej
uczelni nie ma sprecyzowanych plandéw zwigzanych z mozliwoscig pod-
jecia przynajmniej tymczasowej pracy poza granicami kraju [projekt ,, Ba-
danie ukrytego potencjatu lokalnego rynku pracy - MONITORING PLUS”
(NR Z/2.04/11/2.1/31/05)].

W badaniach wtasnych rozwazania dotyczace wyjazdu za granice
pojawiaja si¢ u okolo potowy badanych studentoéw, pozostali nie chca
opuszczac kraju. Niektorzy nie chcg wyjezdzac, poniewaz, jak twierdza
odczuwaliby brak bliskich oséb (tesknota). Wyjazd za granice moze by¢
takze ich zdaniem przyczyna rozbicia zycia osobistego, w tym rodzinnego.
Egzemplifikacje moga stanowic¢ ponizsze wypowiedzi:

— nie planuje wyjecha¢ za granice, bo to rozbije Zycie osobiste, a ono jest dla
mnie najwazniejsze (rodzina, mitosc, przyjazn);

- jestem bardzo zwiqzana ze swojq rodzing, rodzenstwem i narzeczonym, dlatego
ciezko bytoby mi wyjechac za granice, a wiec nie planuje tego.

4 Badaniem objeto grupe 720 studentéw ze wszystkich uczelni funkcjonuja-
cych na terenie wojewo6dztwa. Terenowa faza badania odbyta si¢ w marcu i kwietniu
2005 roku.
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Cze$¢ badanych studentow posiada doswiadczenie w pracy za granica,
ktore decyduje o tym, czy taki wyjazd chcieliby powtoérzy¢. Najczesciej
nie maja oni zamiaru ponownie pracowac za granica. Wskazuja na to
nastepu]qce ich przykladowe wypow1edz1

w zesztym roku bytam za granicq, opiekowatam sie starszq paniq, co prawda

pieniqdze sq niezle, lekka satysfakcja, ale na dtuzszq mete zatesknitabym sie

na smier¢, dlatego bede robita wszystko, zeby znalez¢ prace w Polsce;

- za granicq juz bytam. Dzigkuje nie nadaje si¢ na emigracje. Fajnie byto, ale to
nie dla mnie. Moje miejsce jest w Polsce, wsréd swoich :);

- bylem juz w pracy za granicq w celach zarobkowych, ale juz nie chce jecha¢;

- mam juz doswiadczenie w pracy za granicq i raczej nie bede wybierat pracy
poza granicami kraju;

— wyjazd za granice przerabiatem juz podczas studiow, dlatego odpada, predzej
zmiana miasta.

Jednej ze studentek, jak sama pisze: wyjazd do Anglii , otworzyt mi oczy”...
Wyjazd za granice raczej wchodzi w gre, nawet bez niepowodzern w kraju, zatem
chce ona go powtorzyc.

Niektorzy tez jeszcze do niedawna mysleli o wyjezdzie za granice, ale
zmienili zdanie. Jedna z badanych tlumaczy to w nastepujacy sposob: jesz-
cze niedawno myslatam o wyjezdzie za granice, jednak w obecnej sytuacji na swia-
towych rynkach wyjazd za granice stawiam na dalszym planie, mysle, Ze w takiej
sytuacji (braku pracy) zgfositabym si¢ do Urzedu Pracy. Inny pisze, ze takze
myslal o wyjezdzie, ale jego zdaniem staje si¢ on coraz mniej optacalny,
bowiem: w kraju cigzko pracujgc mozna tez niezle zarobi¢. Doktadnie jak tam.

Studenci, ktérzy deklaruja, Ze nie chca wyjezdzac i nie planuja takiego
wyjazdu, szukaja jakiejkolwiek pracy do skutku w kraju. Potwierdzaja to
ich przyktadowe wypow1edz1

— jestem zdecydowana przy]qc kazdq prace (ale w kra]u) i podporzqdkowac sig

na poczqtku, poniewaz wiem, Ze niewiele umiem i musze sie duzo nauczyc;
— pracy za granicq nie planuje, bede szukac do skutku pracy w miejscu zamiesz-

kania, aczkolwiek w zawodzie pielegniarki ofert pracy nie brakuje na szczescie.

Nastepni sa podobnego zdania, bowiem gdy beda mie¢ problemy
ze znalezieniem pracy w zawodzie beda probowac znalez¢ jakakolwiek
prace nawet niezwigzang z wyksztatceniem. Swiadcza o tym ich ponizsze
opinie:

- jesli nie znajde pracy w zawodzie, bede szukata czegokolwiek. Wyjazd za
granice — na pewno nie!;

- w swoich planach na przysztos¢ nie zamierzam wyjechaé za granice. Jestem
osobgq, ktora nie boi sig pracy fizycznej i intelektualnej. Wychodze z zatozenia,

Ze jak nie dostane wymarzonej pracy, to pojde do tej ktora bedzie, nawet jesli
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miataby by¢ ona na nizszych wymaganiach i kwalifikacjach niz moje, ale caty

czas bede szukac pracy lepszej spetniajqcej moje oczekiwania.

Inni studenci, ktérzy deklaruja, Ze nie chca wyjezdzac za granice i nie
planuja takiego wyjazdu twierdza, ze pozostang przy obecnej pracy, nie-
zwiazanej z kierunkiem studiow, np.:

- jezeli szybko nie znajde pracy w zawodzie, to tymczasowo bede pracowata
w sklepie, w ktorym juz pracowatam. Oczywiscie nie jest to moje marzenie,
ale na pewno nie bede siedziata w domu, bedgc osobq bezrobotng.

Ci respondenci, ktérzy decyduja sie pozosta¢ w kraju majg przede
wszystkim zamiar uczeszczaé na dodatkowe kursy pozwalajace na pod-
niesienie lub zmiane kwalifikacji, doksztaltcac sig, podja¢ studia pody-
plomowe, szukac¢ pracy przez posrednictwo. Przyktad moga stanowic
ponizsze wypowiedzi badanych:

- mysle, Ze w obliczu trudnodci ze znalezieniem zatrudnienia, podjetabym kurs
kwalifikacyjny lub inny kierunek studiow;

= (...) jesli nie dostane pracy w zawodzie, to wierze, iz znajde sobie inne zajecie,
ktore pozwoli mi na jakis czas ustabilizowaé sie finansowo. W miedzyczasie
bede szukata upragnionej pracy. Zamierzam tez wybrac nowy kierunek stu-
didw w systemie zaocznym — dziennikarstwo i komunikacja spoteczna;

- w takiej sytuacji szukam pracy tymczasowej i kontynuuje nauke (studia po-
dyplomowe, np. z oligofrenopedagogiki);

— pot roku dam sobie na znalezienie pracy w zawodzie, potem wezme inng, ale
wciqgz bede szuka¢ w zawodzie. Chyba Ze ostatecznie sie przekwalifikuje.
Podobnie wypowiada si¢ inny badany, ktory pisze, ze w przypadku

problemoéw ze znalezieniem pracy znajdzie: prace dorywcezq na jaki$ czas,

gdzie panuje mobbing, kolesiarstwo i ciggte konflikty (bo takiej jego zdaniem

w Polsce nie brakuje) i bedzie poszukiwal pracy satysfakcjonujacej. Nie-

liczni sa zdania, ze zawsze jakas praca w kraju si¢ znajdzie:

— na pewno znajde prace, byc moze nie w zawodzie, ale np. w markecie, czy tez
biurze. Uwazam, Ze jesli ktos chce, to potrafi;

— trzeba tylko chcie¢ pracowad, a i praca bedzie.

Czes¢ studentow zaktada, Ze jest w stanie przeprowadzi¢ sie w celu
znalezienia pracy, bowiem twierdza, Zze chca jej szuka¢ w innych miastach
(w Polsce) niz miejsce zamieszkania.

Jeszcze inni wskazuja, Ze w sytuacji braku pracy zatozyliby wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza, ale nie wykluczaja wyjazdu za granice, np.:
probuje rozpoczac wtasng dziatalnos¢ lub wyjechac do innego miasta lub za gra-
nice. Jedna z respondentek stosuje wowczas swdj plan w nastepujacej
kolejnosci: 1) przeglgadam ogloszenia w Internecie, zanosze CV do wszystkich
agencji pracy, sama robie spacer po roznych instytucjach — kilkakrotnie, 2) szukam
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w innych miastach! — Poznan, Gdansk, Wroctaw, 3) orientuje sie w mozliwosciach

zatozenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, 4) wyjezdzam za granice — w celu

»zycia”. Kolejni takze rozwazajq zatozZenie firmy, ale nie planuja wyjezdzac

z kraju:

- nie planuje wyjazdu za granice. Juz podrozowatam, mieszkatam 3 mies. poza
Polskq i najlepiej czuje sig w kraju. Raczej nie obawiam sig braku pracy. Oprocz
pracy w szkole planujemy z mezem zatozenie wiasnej firmy (dziatalnos¢ edu-
kacyjna — j. angielski i wloski, gra na fortepianie);

—  jesli nie bedzie pracodawcy stworze sam miejsce pracy;

- zaktadam wtasng firme lub pytam wsrod wszystkich znajomych, czy nie wiedzq
o jakiejs pracy, rozsytam CV w wiele miejsc;

— pewnie bede miata problemy, ale jako deske ratunkowaq traktuje ZK, gdyz
mysle, Ze uda mi sig tam ,zaczepic” ze wzgledu na odbytq praktyke, dobrg
opinig oraz to, Ze mdj ojciec jest emerytowanym funkcjonariuszem tej jednostki.
Jesli si¢ nie uda, bede sie pewnie imata pracy nie w zawodzie, tgcznie z wtasng
dziatalnoscig gospodarczq.

Dwie ostatnie opinie i nastepna wskazuja, ze wykorzystywane beda
rowniez znajomosci (pomoc znajomych i rodziny). Kolejny badany,
pisze: jezeli bedzie taka sytuacja i moZliwosci to poprosze o pomoc rodzing oraz
znajomych.

Czes¢ studentdw chcee, zamierza i planuje wyjazd za granice, czes¢ go
rozwaza, cze$¢ bierze pod uwage krotki, kilkumiesieczny wyjazd. Badani
chca wyjechac gléwnie w celach zarobkowych, ale takze w celu nauki lub
poprawy znajomosci jezyka. O tym, ze studenci chcg wyjechac swiadcza
ich nastepujace wypowiedzi:

— wlasciwie nie zaktadam, Ze znajde prace w Polsce. Wyjazd za granice, jak na
te chwile jest pewny na 85% — pomimo iz nie mam tam nikogo, kto by mnie
pokierowat, to czuje, ze zatrudnienie znajde tam znacznie tatwiej;

- jesli bedzie tylko mozliwos¢ wyjazdu za granice nie bede w ogole si¢ zastana-
wiac czy zostac! Tutaj za takie smieszne pieniqdze nie da si¢ Zy¢, a co tu mowi¢
o swoim mieszkaniu. Ceny unijne sq w Polsce, ale pensje si¢ nie zmieniajq!!!;

- mam Swiadomosc, iz po ukoniczeniu studiow moge miec trudnosci ze znale-
zieniem pracy, dlatego zamierzam wyjecha¢ z kraju za ,,chlebem”;

- wyjezdzam za granice w celach zarobkowych, jak i po to, by nauczy¢ sie jezyka,
jednak nie na dtugo;

- pewnie wyjade za granice, aby tam pracowac;

- wyjade za granice, aby zarobic¢ pienigdze.

Wedtug raportu z badan w ramach Kampanii Start w Kariere PL opinig,
ze za granica mozna fatwiej niz w Polsce znalez¢ prace zgodna z zainte-
resowaniami potwierdzito okoto 25% ankietowanych, ktoérzy nie planuja
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wyjazdu z Polski po ukoniczeniu studiéw oraz 58% studentéw planuja-

cych emigracje. Obie grupy respondentdw byly zgodne co do mozliwosci

fatwiejszego znalezienia za granicq pracy , dobrze ptatnej” (okoto 85%

ankietowanych) [2007, s. 3].

Jedna ze studentek twierdzi, ze szukataby pracy za granicg na 100%,
gdyby nie znalazta pracy w szkole. Kolejni wskazuja, ze taki wyjazd
planuja:

- planuje wyjazd za granice w celu nauki jezyka;

- planuje wyjazd w celach zarobkowych;

- planuje wyjazd za granice — za pracq.

To, ze respondenci rozwazaja taki wyjazd, gdy bedzie taka potrzeba
potwierdzaja nastepne ich opinie:

- raczej rozwazatabym wyjazd za granice. W celu znalezienia pracy i podszko-
lenia jezyka;

- byc¢ moze pojechatabym za granice do pracy w celach zarobkowych, bo zy¢
trzeba. A przy okazji poduczyta sie jezyka i poznata nowe miejsca;

— poszukam jakiejkolwiek pracy, jesli bedzie potrzeba to wyjade za granice,
choéby w celu doszkolenia jezyka;

- w sytuacji niemoznosci znalezienia pracy wyjechatbym za granice, by tam
zdoby¢ doswiadczenie zawodowe, a nastepnie bogatszy o to wrocit do kraju;

- jesli nie znalaztabym pracy w zawodzie, podjetabym jakgkolwiek inng. Jesli nie
znalaztabym Zadnej podejrzewam, Ze na pewno rozpatrywatabym mozliwosé
wyjazdu za granice w celu znalezienia pracy;

- najpierw prébowatabym dostac si¢ na staz, zeby nie siedzie¢ bezczynnie
w domu, jesli nie to, to moze wyjazd za granice, ale na razie o tym nie mysle.
Jeszcze inni badani dopuszczaja mozliwos¢ wyjazdu na krotki okres,

nie na state, aby zarobic i doskonalic¢ jezyk. Egzemplifikacje moga stanowi¢

kolejne wypowiedzi studentow:

- nie planuje wyjazdu za granice na state, ale dopuszczam opcje 2-3-miesieczng
w celu doskonalenia jezyka;

— dam rade znalez¢ prace! A gdyby tak sie nie stato to pojade do UK na 2-3 mies.,
by zarobi¢ pienigdze na poszukiwanie pracy w PL;

- chciatbym wyjechaé, ale nie na state;

- sprobowatabym znalez¢ prace za granicq, ale nie chciatabym wyjechac na state.
Sa tez tacy, ktdrzy taki wyjazd traktuja jako ostatecznos¢, twierdzac,

ze jezeli nie bedzie mozliwosci pracy w kraju i gdy przez diugi czas jej nie

znajda, to wtedy o nim pomysla i prawdopodobnie wyjada, np.:

—  jesli przez bardzo dlugi czas nie znajde pracy w kraju, to bardzo prawdopo-
dobne, Ze wyjade za granice. Jednak jest to dla mnie ostatecznosc, gdyz bytam
za granicq w pracy i nie jest to dla mnie komfortowa sytuacja;
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— jesli bedzie to dlugotrwaty problem, to byc¢ moze wyjade za granice. Ale
w najblizszej przyszlosci nie planuje takiego wyjazdu (nie chciatabym by¢ do
tego zmuszona, dobrze mi w Polsce, gdzie mam swojq rodzing i przyjaciot);

— staram sig nie dopuszczac takiej mysli do swiadomosci. Wyjazd bytby
ostatecznoscig;

— mozliwe, zZe bede chciata wyjechac za granice, ale to ostatecznos¢, bo bardzo
bym chciata pracowaé w Polsce.

Kolejna studentka jest podobnego zdania, bowiem pisze nastepujaco:
jesli bytabym dtuzszy czas bez pracy, to na pewno wyjechatabym za granice i nie
po to, zeby uczyc sie jezyka tylko za pracq. Nie mogtabym zrobic nic, Zeby podnies¢
swoje kwalifikacje ani rozpoczq¢ studiow podyplomowych, ani Zadnego kursu,
gdyz nie bytoby mnie na to staé, wiec musiatabym wyjechac, zeby najpierw na to
zarobic. Byltby to zatem wyjazd w celach zarobienia na dalsza edukacje. Na-
stepny badany wskazuje, ze jesli nie znajdzie pracy w Polsce, to wyjedzie
na kilka lat w celu zebrania potrzebnego kapitatu do otworzenia witasnej
firmy w Polsce, pisze takze, Ze nie zostalby za granica, bo pomimo wielu
niedoskonatosci za bardzo lubi swoj kraj. Inny twierdzi, ze: mdj patriotyzm
wyraza sie w tym, Zeby dotozy¢ wszelkich staran, by godnie Zy¢ w ojczyznie — to
ja musze braé Zycie w swoje rece (...).

Pojedynczy respondenci majq juz zapewniong prace po studiach,
musza tylko, jak sami pisza: dobrze to wykorzystacé. Jedna z badanych watpi,
ze bedzie miala problemy ze znalezieniem pracy (praca w ustugach, kos-
metyka, wizaz itp.), chyba ze, jak zauwaza, w zawodzie doradcy zawo-
dowego, poniewaz za wynagrodzenie panistwowe (niskie) nie podejmie
pracy. W wyniku niektérych wypowiedzi mozna zauwazy¢, ze dla czesci
mlodych ludzi wazne sg przede wszystkim odpowiednie zarobki/wysokie
wynagrodzenie. Nieliczni jeszcze nie wiedzg, co zrobia, gdy bedaq miec¢
problemy ze znalezieniem pracy po zakonczeniu studidow.

Niniejsza cze$¢ rozstrzyga zatem szczegdtowy problem badawczy 3.3:
jakie dziatania planujg podja¢ studenci w sytuacji problemdéw ze znalezie-
niem pracy po zakonczeniu studidéw? Czes¢ osob, aby unikna¢ problemow
z zatrudnieniem chce wyjechac za granice, czes¢ taki wyjazd rozwaza,
czes$¢ deklaruje, ze na pewno nie wyjedzie. Gléwnym powodem rozwa-
zania wyjazdu jest che¢ zarobienia i/lub nauki i doskonalenia znajomosci
jezyka obcego. W sytuacji problemu ze znalezieniem pracy po zakon-
czeniu studiow, studenci maja zamiar uczeszczac¢ na dodatkowe kursy
pozwalajace na podniesienie lub zmiane kwalifikacji, doksztalcac sie,
podjac¢ studia podyplomowe, szukac pracy przez posrednictwo. Czes¢é
studentéw twierdzi, ze sg gotowi sie przeprowadzi¢, by znalez¢ prace.
Takie podejscie charakteryzuje generacje Y, ktora jest mobilna i otwarta
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na zmiang. Inni wskazuja, ze w sytuacji braku pracy zatozyliby wlasna
dziatalno$¢ gospodarcza, ale nie wykluczaja wyjazdu za granice. Kolejni
takze rozwazajq zalozenie firmy, ale jednak nie planuja wyjezdzac z kraju.

Podrozdziaty 4.3, 4.4 i 4.5 rozstrzygaja trzeci problem badawczy.
Wszystkie indywidualne strategie rozwoju kariery zawodowej, o ktd-
rych pisano w czesci teoretycznej niniejszej pracy zostaty dostrzezone
jako mozliwe sposoby osiagania wlasnych celow karierowych przez ba-
dana miodziez studencka. Najczesciej jest to potaczenie kilku strategii.
W znacznej mierze sg to sposoby, ktore wynikaja z prezentowanej przez
badanych orientacji na profesjonalizm — na kompetencje zawodowe (ka-
riera specjalisty). Studenci chca bowiem potwierdzac i rozwija¢ swoje
kompetencje zawodowe poprzez zdobywanie nowej wiedzy w wyniku
ustawicznego ksztalcenia, chcg takze dazy¢ do ponadprzecietnych rezul-
tatow w pracy oraz emocjonalnie si¢ w nig zaangazowac. Aby osiagnac
swoje przyszle cele zawodowe, juz teraz niektdrzy z nich rozszerzaja opcje
rozwoju poprzez studiowanie dwoch kierunkow, a takze podejmowanie
réznych dziatan, nie tylko na plaszczyznie zawodowej. Osoby uczest-
niczace w badaniu réwniez doskonala wtasne umiejetnosci zawodowe
(poprzez udziat w kursach, szkoleniach, warsztatach, wolontariat itp.).
Takie podejscie jest z pewnoscia pomocne w osiggnieciu bezpieczenstwa
i stabilizacji, ktore jako kotwica kariery ma podobna wartosc¢ dla badanych
jak kotwica profesjonalizm.
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Planowanie rozwoju kariery zawodowej i podejmowanie waznych decyzji
zyciowych, w tym zawodowych, przez mtodych ludzi, studentow odbywa
sie czesto w atmosferze zagubienia, wielu obaw i poczucia bezradnosci.
W zwiazku z tym potrzebna jest odpowiednia pomoc, ktora zapewnié
moze miedzy innymi wlasciwa edukacja. Przed uczelniami - jak stusznie
podkresla Ryszard Gerlach — ,stoja wyzwania wspolczesnego swiata,
inaczej niz dawniej definiujacego role edukacji” [2008, s. 115]. Zachodzace
przemiany, ktoére zwigzane sa rowniez z procesami globalizacyjnymi
i integracyjnymi stanowiag wyzwanie dla edukacji, w tym dla edukacji na
poziomie studiéw wyzszych. Jak zauwaza Anna Malenda-Iwankiewicz
,planowanie staje si¢ jednym z najwigkszych wyzwan wspdtczesnosci,
dotyczy to rowniez, a moze przede wszystkim, planowania wtasnej ka-
riery” [2008, s. 155]. Jesli oczekuje si¢ od edukacji skutecznych reakcji
na wyzwania wspotczesnosci, konieczne staje sie, jak juz podkreslano
w zakoniczeniu zawartym w ksiazce Rozwdj kariery zawodowej studentow —
konteksty i dokonania, wprowadzenie do szkdét programoéw w zakresie tzw.
edukacji karierowej. Latwiejsza jest bowiem profilaktyka niz leczenie
skutkow nieprzemyslanych decyzji edukacyjno-zawodowych mtodych
ludzi. Skuteczne zapobieganie wymaga jednak diagnozy stanu wspoét-
czesnego rynku pracy (ten aspekt nie byt przedmiotem niniejszych analiz)
i wiedzy o specyfice funkcjonowania mtodych ludzi, w tym przypadku
wspolczesnych studentow w okreslonych realiach czasoprzestrzennych,
czyli w kontekscie procesow globalizacyjnych i integracyjnych.

Celem niniejszych badan byta proba diagnozy procesu planowania
rozwoju kariery zawodowej przez studentéw. W wyniku przeprowadzo-
nych badan i dokonanych analiz mozna odpowiedziec¢ na gtéwny problem
badawczy: czy i w jakim zakresie studenci planuja rozwoj wiasnej kariery
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zawodowej? Badani studenci realizuja proces planowania rozwoju wilas-
nej kariery zawodowej, bowiem:
1. Posiadaja wyobrazenia na temat wlasnej przyszlosci (dokonuja opisu
wyobrazen i planéw odnosnie do zycia osobistego i zawodowego,
w tym ujawniaja okreslone formy i struktury narracji oraz aspekty
postrzegania wlasnej przysztosci).
Opis wyobrazen i planow podjety zostal przez badane osoby w trybie
wiedzy komunikatywnej, w bezposrednich okresleniach, jako uswia-
domiony i intencjonalny przekaz. W narracjach badanych wystepuja
takie formy gramatyczne opisu, jak: Zyczeniowa, przypuszczeniowa,
imperatywna i nominatywna. W ich wypowiedziach wymienione
formy bardzo czesto stosowane sa naprzemiennie, istniejagc w obrebie
jednej wypowiedzi. W opisie przyszlo$ci mozna zaobserwowac narra-
cje: procesualna, enumeryczna, finalistyczna i negacjonistyczna — przy
czym to ostatnie jest najmniej licznym podejsciem wsréd badanych.
Badani studenci w r6zny sposob spostrzegaja wlasna przysztos¢
-z 16zng czestotliwoscig o niej mysla; rozna jest tez odleglos¢ czasowa
przysztosci, do ktdrej siegaja w swoich planach i zamierzeniach (naj-
czesciej jest to najblizsza przyszlos¢); rozne jest rOwniez ,, zabarwie-
nie” postrzeganej przyszlosci (najczesciej z mieszanymi odczuciami)
oraz rozna jest wyrazistos¢/szczegolowos¢ widzianej przysztosci (naj-
czesciej ogollnie i niepewnie).
Zdecydowana wiekszo$¢ badanej mtodziezy w swoich wyobraze-
niach wyraza nadzieje na laczenie zycia i obowiazkow osobistych,
w tym rodzinnych z zawodowymi. W obszarach tych pojawia sie row-
niez kontynuacja nauki oraz dziatalnos¢ prospoteczna. Badani potrafia
(jak wykazuja w ,,drzewach zycia”) zachowa¢ réwnowage miedzy
réznymi dziedzinami zycia, bowiem planujac swoja kariere zawodowa
nie zapominajg réwnoczesnie o spetianiu si¢ w zyciu prywatnym.
Istotna jest dla nich zasada , work-life balance”. Plany badanych stu-
dentow sa do siebie zblizone, majq oni podobne wizje swoich karier;
2. Preferuja okreslone modele rozwoju (przebiegu) kariery zawodowe;.
Wyobrazenia i plany badanych studentéw zwigzane sg z preferowa-
nymi przez nich modelami przebiegu kariery, bowiem zdecydowana
wiekszo$¢ wskazuje, ze zalezy im na pogodzeniu i faczeniu zycia
i obowiazkow zawodowych z rodzinnymi, na r6wnowadze pomie-
dzy aktywnoscia zawodow3 i zaangazowaniem w zycie rodzinne
(kariera dwutorowa lub wielotorowa). Ten wzor kariery wystepuje
w polaczeniu z innymi typami (z kariera stabilng, eksperymentalna/
konwencjonalng, domowa, przerywana). Takie podejscie zbiezne jest
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z rezultatami osiagnietymi przez respondentow w zakresie ukierunko-
wania na styl zycia, ktdre jest najbardziej ceniona przez nich orientacja
wobec kariery. Planujac droge zawodowa, badani studenci w zdecydo-
wanej wiekszosci uwzgledniaja potrzeby zycia rodzinnego. Swiadczy
to dobrze o miodych osobach, ktore nie odrzucaja zycia rodzinnego
i zdajq sobie sprawg, jak istotnym elementem jest rodzina;

3. Dostrzegaja obawy, ograniczenia, przeszkody, bariery i trudnosci

zwiazane z realizacja wlasnych planéw zawodowych oraz wskazuja
na sposoby radzenia sobie z trudnymi sytuacjami.
Zdecydowana wigkszos$¢ badanych studentow na drodze swojego
,zycia zawodowego” dostrzega ograniczenia, przeszkody, bariery
i trudnosci w realizacji wlasnych zamierzen i planéw zawodowych
zarowno o charakterze srodowiskowym/zewnetrznym, jak i osobi-
stym/wewnetrznym. Ich potaczenie utrudnia pogodzenie zycia oso-
bistego z zawodowym.

W wigkszosci badani z trudnymi sytuacjami radza sobie przede
wszystkim dzieki rozmowie z druga osoba, korzystaja z pomocy
i wsparcia innych (najczesciej najblizszych) oséb, ale wazny jest takze
ich wlasny stosunek do tych sytuacji;

4. Ujawniaja wlasne preferencje wobec zawodu i pracy zawodowej.
Przez zdecydowana wiekszos¢ badanych studentow preferowana jest
praca bezposrednio badz posrednio zwiazana z kierunkiem studiow
lub z zawodami, ktére badani zdobyli wczesniej lub aktualnie zdo-
bywaja. Wigkszos$¢ badanych wyobraza sobie siebie i swojq prace jako
czynnosci wymagajace kontaktu z drugg osoba. Praca przede wszyst-
kim ma dawac satysfakcje i poczucie spelnienia oraz ma by¢ dobrze
ptatna. Ma takze odpowiadad zainteresowaniom, umiejetnosciom,
umozliwiac szanse na rozw¢j i awans zawodowy, stwarza¢ mozliwosci
doksztatcania i doskonalenia zawodowego. Badane osoby wskazuja
tez, ze chciatyby pracowac na niezaleznym stanowisku, dajacym samo-
dzielnosc¢ i swobode. Chcialyby rowniez, aby ich praca byla pozyteczna
dla innych, chca dzigki niej pomagac¢ innym ludziom. Pragna takze
wyzwan w pracy zawodowej. Chca by¢ doceniani i wspierani przez
swoja firme. Dla wielu liczy si¢ stabilnos¢, bezpieczenstwo, stata/pewna
praca. Duza cze$¢ chciataby rowniez, aby przyszta praca zawodowa
nie kolidowata z zyciem osobistym, rodzinnym;

5. Ujawniaja preferowane orientacje wobec kariery i ich poziomy.
Studenci najbardziej cenia zintegrowany styl Zycia. Ich aktywnos¢
skoncentrowana jest na budowaniu i utrzymaniu rownowagi pomie-
dzy réznymi sferami dziatania: Zyciem osobistym, rodzina, praca
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zawodowa, kariera. Sukces to dla nich co$ wiecej niz sukces zawo-
dowy (orientacja na styl zycia). Podobng wartos$¢ dla badanych ma
stabilne i bezpieczne zatrudnienie (orientacja na bezpieczenstwo
i stabilizacje) oraz bycie fachowcem w konkretnej dziedzinie, potwier-
dzanie wlasnego mistrzostwa (orientacja na profesjonalizm). Kolejne
jest ukierunkowanie na poszerzanie marginesu wlasnej swobody,
uwolnienie sie z krepujacych wiezow i ograniczen (orientacja na
autonomie i niezalezno$¢). Nastepnie cenig przeciwstawianie sie trud-
nosciom i podejmowanie ryzyka (orientacja na wyzwanie), realizacje
wartosci humanistycznych, pomaganie innym (orientacja na ustugi
i poswiecenie dla innych) oraz wprowadzenie zmian, innowacji (orien-
tacja na kreatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢). Zdecydowanie najmniej sa
zorientowani na przywodztwo, gdzie gtownym celem zawodowym
staje si¢ zdobycie nowych doswiadczen w zakresie zarzadzania, podej-
mowanie decyzji, zwigkszenie zakresu wtadzy. Najwiecej badanych
charakteryzuje umiarkowane dazenie (przejawia przecietne poziomy)
w wiekszosci orientacji wobec kariery.

Respondenci reprezentuja rézne konstelacje orientacji kariero-
wych. Wigkszos¢ badanej populacji przejawia i preferuje mieszane
uktady oraz jest stata w wyborach poszczegdlnych orientacji. Stu-
denci sa najbardziej do siebie podobni w zakresie ukierunkowa-
nia na profesjonalizm, najmniej natomiast w zakresie kreatywnosci
i przedsigbiorczosci;

Ujawniaja cele dotyczace wlasnej kariery, w tym wskazuja na zna-
czenie kategorii, jaka jest awans.

W zdecydowanej wiekszosci badani studenci, wskazujac swoje cele,
jak wykazano wczesniej, acza aspekty edukacyjne, zawodowe i osobi-
ste. Cele te powiazane sa z preferowanymi orientacjami wobec kariery.
Istotne dla planowania rozwoju wtasnej kariery zawodowej jest to, ze
badana mlodziez studencka ma $wiadomos¢ tego, iz cele zawodowe
i osobiste powinny by¢ zbiezne, a na pewno nie moga wzajemnie sie
wykluczac.

Duzo badanych osob, myslac o wiasnej przysztej pracy zawodowej,
wskazuje takze na awans (zawodowy), ktorego osiagniecie trakto-
wane jest jako jeden z celéw zawodowych i istotnych aspektow, jakie
powinna zapewnic¢ podjeta praca. Dazenie do awansu w hierarchii
stanowisk pracy brane jest rowniez pod uwage w wykonywaniu pracy
zawodowej. W okreslaniu kategorii, jaka jest awans badani studenci
dostrzegaja zard6wno komponenty obiektywne (ocena innych, docenie-
nie poprzez np. wyzsze, lepiej ptatne stanowisko, wigcej obowigzkow
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i wymagan, ale tez wiecej swobody w podejmowaniu dziatan), jak
i subiektywne (np. satysfakcja, zadowolenie, duma, podniesienie po-
czucia wlasnej wartosci i odczuwanie szacunku). Termin ten oznacza
dla badanych mozliwos¢ uzyskania zarowno gratyfikacji zewnetrznej,
jak i wewnetrznej. Zauwazajq oni takze pozytywne i negatywne jego
skutki.

7. Ujawniaja preferowane strategie rozwoju kariery zawodowe;j.
Wyniki badan wtasnych wskazuja, ze wszystkie indywidualne strate-
gie rozwoju kariery zawodowej, o ktorych pisano w czesci teoretycznej
niniejszej pracy, sa dostrzegane przez badanych jako mozliwe spo-
soby osiagania wlasnych celéw karierowych, w tym awansu. Najczes-
ciej jest to polaczenie kilku strategii. Wsrdd najczesciej ujawnianych
i preferowanych przez badanych sposobow realizacji wlasnych celow
zawodowych jest strategia podnoszenia kwalifikacji. W staraniach
0 awans prawie wszyscy badani studenci chcg rozwija¢, podnosic,
ale tez potwierdzac¢ wiasne kwalifikacje i kompetencje zawodowe.
W znacznej mierze sa to zatem sposoby wynikajace z prezentowanej
przez respondentdw orientacji na profesjonalizm (kariera specjalisty).
Duza czes¢ chee tez dazy¢ do osiagniecia jak najlepszych wynikow
W pracy oraz emocjonalnie si¢ w nig zaangazowac.

Kolejna strategia, ktora ujawniaja i preferuja badani, jest rozsze-
rzanie opcji rozwoju kariery przez rézne dziatania (nie tylko na ptasz-
czyznie zawodowej). Strategia ta najczesciej w ich ujeciu dotyczy ne-
tworkingu. Réwniez strategia tworzenia wlasnego wizerunku osoby,
majacej znaczacy potencjat rozwojowy (autopromocja i autoreklama)
jest zauwazana przez badanych studentéw jako jedne z mozliwych
dziatan, ktére moga doprowadzi¢ ich do osiagnigcia wtasnych celow
zawodowych, w tym awansu. Pomocna w tym jest takze strategia
pielegnowanie i rozwijanie stosunkéw z kolegami, przetozonymi
oraz aktywne uczestnictwo w zyciu spolecznym organizacji. W celu
osiagniecia awansu beda tez poszukiwac protegujacych, koalicjantéw
i wptywoéw. Wedtug badanych, mimo iz wazni sa wptywowi znajomi
(odpowiednie znajomosci), to jednak najwazniejsze jest ich wlasne
podejscie i zaangazowanie;

8. Wskazuja dzialania, jakie planuja podja¢ w sytuacji problemow ze
znalezieniem pracy po zakonczeniu studiow.

Dzialania te dotycza w znacznej mierze wyjazdu za granice. Badane
osoby, ktdre nie chca wyjezdzacd i nie planuja takiego wyjazdu szukaja
jakiejkolwiek (tymczasowej, niezwigzanej z wyksztatceniem) pracy
w kraju lub pozostaja przy obecnej pracy. Decydujac si¢ pozostac,
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maja przede wszystkim zamiar uczeszczac na dodatkowe zajecia po-
zwalajace na podniesienie lub zmiane kwalifikacji, ale tez chcg szukac
pracy przez posrednictwo, szukac jej w innych miastach (w Polsce),
przeprowadzi¢ sie, zatozy¢ wlasng dziatalnos¢ gospodarcza.

Uzyskane wyniki badant mozna takze rozpatrywac¢ w kontekscie po-

stepujacych proceséw globalizacyjnych i integracyjnych, ktore stwarzajq
szanse, mozliwosci i zachety, ale obok tego takze zagrozenia, ograniczenia
i bariery dotyczace planowania oraz rozwoju kariery zyciowej, w tym
kariery zawodowej studentéw. Potrzebne zatem, a nawet konieczne jest
ich uwzglednianie. Nawiazujac do przesztosci badanych studentéw, czyli
do ich dotychczasowych dokonan, osiagnie¢ i doswiadczen, ktore ana-
lizowane byty w ksigzce E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentow
— konteksty i dokonania (Bydgoszcz 2012), nalezy zauwazyg, ze:

D)

2)

3)

4)

5)

1)

2)

cze$¢ badanej mlodziezy studenckiej skorzystata z szans i mozliwosci
stwarzanych przez procesy integracyjne, wyjezdzajac za granice w ce-
lach zarobkowych, ale tez w celu zgromadzenia doswiadczen;

praca za granica wykonywana byta gléwnie w okresie wakacyjnym
i miala przede wszystkim charakter prac fizycznych;

praca za granica zblizyta badang mtodziez do wtasnych celéw zawo-
dowych. Pozwolita na zdobycie doswiadczenia zawodowego oraz
sprawdzenie umiejetnosci jezykowych (mozna zatem potraktowac to
jako kapital pozwalajacy patrze¢ z umiarkowanym optymizmem na
przyszto$¢ zawodowa);

niektérym do$wiadczenia w pracy poza granicami kraju uswiadomity,
jakiej pracy nie chcieliby wykonywac w przysztosci oraz ukazaty trud-
nosci wynikajace ze stabej znajomosci jezykdéw obcych;

pojedynczym osobom integracja europejska stworzyta mozliwos¢ od-
bycia czesci studidw za granica w ramach programu Socrates/Erasmus
oraz stazu w ramach programu Erasmus. Pojedyncze jednostki sko-
rzystaly takze z kurséw finansowanych przez Europejski Fundusz
Spoteczny.

W kontekscie zamiarow i planow nalezy rowniez dostrzec, Ze:
procesy integracyjne utatwiaja mtodziezy studenckiej realizacje jej
planow w zakresie kariery zawodowej, a takze spetnienie marzen
dotyczacych podrézowania, wyjazddéw zagranicznych. Wyrazane sa
réowniez (co prawda pojedyncze) opinie, ze za granica fatwiej mozna
znalez¢ zatrudnienie;

czes¢ zamierza i planuje, cze$¢ rozwaza, czesc bierze pod uwage krotki
(kilkumiesieczny) wyjazd za granice. Sa tez tacy, ktorzy taki wyjazd
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traktuja jako ostatecznos¢, twierdzac, ze jezeli nie bedzie mozliwosci

pracy w kraju i gdy przez dtugi czas jej nie znajda, to wtedy prawdo-

podobnie wyjada;

3) badani studenci chca wyjecha¢ przede wszystkim w celach zarobko-
wych (w tym takze zarobienia na dalsza edukacje), ale tez w celu nauki
lub podniesienia poziomu znajomosci jezyka;

4) niektorzy nie chca wyjezdzac, poniewaz odczuwaliby tesknote, a takze
z powodu tego, ze taki wyjazd moglby by¢ przyczyna rozbicia ich zycia
osobistego, w tym rodzinnego;

5) pojedyncze osoby planuja: otworzy¢ wiasna dzialalnosé gospodarcza
przy wykorzystaniu dotacji z Europejskiego Funduszu Spotecznego;
skorzysta¢ z dofinansowan europejskich (zlozy¢ wnioski); wyjechac
z kraju w celu blizszego zapoznania si¢ ze szczegotami biznesu, ktory
planuja otworzy¢; rozszerzy¢ dziatania wlasnej firmy na kraje euro-
pejskie (rozszerzy¢ rynek zbytu).

Mozna réwniez zauwazy¢, ze przedstawione wyniki ukazuja ogdlnie
korzystny wizerunek badanych studentéw. Ostatni rok studiéw to jednak
moment przelomowy w zyciu kazdego studenta. Dla niektérych czas
btogiego lenistwa, calonocnych imprez i réznorodnych kombinagji ,,co tu
zrobi¢, aby sie nie narobic¢”, wlasnie mija. Gdy jeden etap zycia sie koniczy,
a kolejny zaczyna, pojawiaja si¢ dylematy. Cos$ si¢ konczy, nie wiadomo,
co bedzie dalej. I tu pojawia sie¢ problem: co dalej po studiach? Pytanie
to towarzyszy rozwazaniom o przyszlosci, o ktorej mtody cztowiek musi
zadecydowad. Niektdrzy studenci zaczynaja sie ba¢, bo nie maja pomystu
na wtasne zycie. Obawiajq si¢ wkroczenia w dorosto$¢, a co z tym zwia-
zane podjecia zobowiazan, wejscia w role pracownika, partnera, wspot-
matzonka, rodzica. Narazeni sg zatem na stres [Niedojad, 05.06.2009],
a elementem sytuacji stresowych jest lek. Lek roéwniez towarzyszy coraz
powszechniej wystepujacemu zjawisku, jakim jest ,,syndrom ostatniego
roku”. Jest to zjawisko spoteczne, ktére moze wystepowac jedynie w od-
czuciu przedstawicieli danej spotecznosci, w tym przypadku mlodziezy
studenckiej stojacej u progu zakonczenia studiéw. W wyniku przeprowa-
dzonych badan mozna zauwazy¢, ze dotyka on czesé¢ studentow, jednych
w wigkszym stopniu, innych w mniejszym. W wigkszosci wypowiedzi
bowiem dominuje niepokdj zwigzany z tym, co moze nastapi¢ po ukon-
czeniu studidw. Pojawiaja si¢ rozmyslania o wlasnej przysztosci, ktorej nie
mozna jednoznacznie przewidzie¢, ale kazda osoba w jaki$ sposdb o niej
mysli i wyobraza ja sobie. Poteguje to uczucie niepewnosci, z ktéorym nie
kazdy sobie jednak radzi. Badane osoby maja wiele obaw i dostrzegaja
wiele przeszkod, ograniczen, trudnosci zwiazanych z realizacja wlasnych
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planow w zakresie kariery zawodowej. Wspodtczesnych studentéw niepo-
koja przede wszystkim problemy rynku pracy. Cechy, ktdre charakteryzuja
osoby z omawianym syndromem, to przede wszystkim czeste rozwazania
na temat wlasnej przysztosci, lek i obawy przed nia, poczucie niepokoju
i niepewnosci, poczucie koniecznosci zdecydowania co dalej po studiach,
niesprecyzowane plany i zamierzenia. W tym miejscu mozna zadac¢ py-
tanie: jak pomdc osobom z ,,syndromem ostatniego roku”? Pierwszym
krokiem do poradzenia sobie z nim jest nazwanie swoich lekéw. Nalezy
tez okresli¢ priorytety i stworzy¢ plan na zycie. Wedtug Moniki Wasilew-
skiej ,,sSwiadomos¢ swoich potrzeb oraz jasna hierarchia wartosci rozwiaza
klopoty absolwentow” [Niedojad, 05.06.2009]*.

Dla cze$ci badanych planowanie rozwoju wlasnej kariery zawodowej
jest zatem trudnym procesem. Problemem w kontekscie planowania i re-
alizowania kariery, w okresleniu gléwnych celéw, dazen i motywacji w jej
zakresie jest takze to, Ze cze$¢ respondentdw reprezentuje konstelacje (na
wysokim poziomie) czterech i pigciu orientacji wobec kariery. Niewielki
odsetek studentéw (9%) w ogole nie przejawia dominujacych ukierunko-
wan. 53 to osoby, ktore nie wiedza w oparciu o jaki wyznacznik powinny
planowacd swoja droge zawodowa oraz jaka praca, o jakim charakterze jest
w stanie ich zmotywowac najbardziej. W swoich wypowiedziach dotycza-
cych wilasnych zamiaréw i planéw dzialania cze$¢ badanych uzywa takich
stow, jak: ,, moze”, ,jakies”. Swiadczy to o tym, iz ci studenci nie wiedza
w jakim kierunku chcieliby podazacd. Jest tez czes¢, ktora jeszcze nie wie
co powinna zrobi¢, aby osiagnac swoje cele (gléwnie te zawodowe), nie
ma zadnego planu dziatania ani strategii. Niektorym brakuje pewnosci
w podejmowaniu decyzji, obawiajg si¢ braku konsekwencji we wiasnych
dziataniach, niewystarczajacej determinacji, by dazy¢ do celu.

Wyniki badan wlasnych wskazuja, ze koniec studiow jest dla bada-
nych studentow nietatwym okresem takze z tego powodu, iz odczu-
wane sa naciski spoleczne, zwiazane z realizacjq zadan rozwojowych
w okresie wczesnej dorostosci, ktdorym jest m.in. posiadanie planu od-
nosnie do rozwoju wiasnej kariery. Badana mlodziez studencka z jednej
strony zaczyna dostrzegac koniecznos¢ i potrzebe planowania swojej
kariery (i podejmuje takie dzialania), z drugiej zas poddaje w watpli-
wos¢ sens dlugoterminowego planowania lub planowanie w ogodle.

4 Autorka zdaje sobie sprawe, ze zjawisko ,syndromu ostatniego roku” wymaga-
loby dalszej, pogtebionej analizy. Gléwnie chodzi o dookreslenie i sprecyzowanie obja-
wow, jakimi sie ono cechuje oraz sposobdw zapobiegania temu negatywnemu zjawisku.
W wyniku tego, Ze staje si¢ ono coraz powszechniejsze rodzi si¢ potrzeba badan nad tym
zagadnieniem.
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Rezultaty badan wlasnych wskazuja zatem na podwdjny obraz bada-
nych studentow — jako radzacych sobie z planowaniem rozwoju wlas-
nej kariery zawodowej (w wiekszosci) oraz realizujacych ten proces
z trudnos$ciami.

Krystyna Szafraniec wskazuje, ze , przejscie od edukacji do pracy
i zatrudnienia jest bardzo waznym i bardzo trudnym procesem. Praca
jest nie tylko Zrédtem dochodow czy satysfakcji (...). Od posiadania
pracy i wlasnych dochodow uzalezniona jest realizacja innych planow
i dazen zyciowych — zatozenie rodziny, okreslony standard Zycia, aran-
zacja czasu wolnego, zdrowie. Jednoczesnie uwarunkowania demogra-
ficzne (wyz) i makroekonomiczne (kontekst nowoczesnego kapitalizmu,
Swiatowego kryzysu gospodarczego) sprawiaja, ze wchodzenie na rynek
pracy i pozyskiwanie zatrudnienia sa wyjatkowo trudne. Mlodzi staja
sig ich gléwna ofiarg [2011, s. 179]. Patrzac z perspektywy odczuwanych
przez mlodziez trudnosci, niepewnosci, niepokoju zwigzanego z proce-
sami rozwoju zawodowego i planowania wlasnej kariery, tym wyraz-
niej dostrzega si¢ potrzebe wspierania jej w budowaniu wtasnego zycia
oraz w radzeniu sobie z wyzwaniami wspolczesnosci. To wspomaga-
nie i wspieranie jest szczegdlnie pomocne na tym etapie rozwoju mtodej
osoby, na ktérym staje si¢ ona gtownym sprawca zmian samego siebie,
a nie zawsze ma dos¢ sily i kompetencji, by podejmowac trafne decyzje
dotyczace wlasnej osoby [Kubiak-Szymborska, 2005 nr 25-26, s. 32], co
potwierdzaja wyniki badan wiasnych (zamieszczone w niniejszej publi-
kacji oraz w ksigzce E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentéw — kon-
teksty i dokonania, Bydgoszcz 2012). Badanym studentom potrzebna jest
pomoc i wsparcie w podejmowaniu decyzji, we wskazaniu sposobdéw
radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, barierami, trudnosciami, ograni-
czeniami, lekami, niepokojem, z godzeniem réznych rél, w rozpoznaniu
wlasnej orientacji wobec kariery. Interesujacym , rozwiazaniem” w tym
wzgledzie wydaje si¢ zatem wprowadzenie na kazdym poziomie edu-
kacyjnym, a wiec takze w toku studiow, elementow edukacji karie-
rowej wspomagajacej rozwoj w zakresie planowania kariery zawo-
dowej. Warto zatem, cho¢ pokrotce, przedstawic¢, czym ta edukacja sie
charakteryzuje.

,Edukacja karierowa” to kategoria, ktora stosunkowo rzadko mozna
spotkac w literaturze przedmiotu. Nie mozna jej utozsamiac z terminem
~edukacja zawodowa”, bowiem edukacja karierowa jest przeznaczona dla
wszystkich (dzieci, mtodziezy i oséb dorostych) w ramach instytucji edu-
kacyjnych lub innych miejsc realizacji programow tego typu i nie ogranicza
si¢ ona jedynie do rozwoju okreslonych umiejetnosci zawodowych. Nie
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mozna jej tez sprowadzac do , orientacji karierowej” czy tez , poradnictwa
karierowego”, cho¢ pozostaje z nimi w $cistym zwiazku, jednoczesnie
stymulujac ich rozwoj [Herr, Cramer, 2001, s. 67; Korcz, Pietrulewicz,
2003, s. 85].

Aktualnie edukacje karierowq (career education) definiuje sie jako: ,0gét
doswiadczen, dzieki ktérym dana osoba zdobywa wiedze i wlasciwy sto-
sunek do wiasnej osoby i pracy oraz umiejetnosci pozwalajace jej na ziden-
tyfikowanie, wybdr, planowanie i przygotowanie si¢ do pracy oraz innych
opcji zyciowych, potencjalnie sktadajacych sie na kariere” [Hoyt, 1978, za:
Herr, Cramer, 2001, s. 56]. Niekiedy termin ten stosowany bywat zamien-
nie z terminem ,,orientacja karierowa”; uzywano go réwniez do ,,opisania
procesu wlaczania koncepcji rozwoju kariery do tresci i metod progra-
mowych, dzieki ktoremu przedmioty akademickie moga by¢ przydatne
w praktycznych zagadnieniach zwigzanych z praca lub poznawaniem
wlasnej osoby” [tamze, s. 58]. Nadajac mu r6zne znaczenia, podkreslano
przy tym potrzebe systematycznego zajecia si¢ sprawami wptywajacymi
na zmiang wlasciwych relacji pomiedzy nauka a praca, w szczegoélnosci
dotyczacymi przygotowania ucznidw/studentéw do zrozumienia zalez-
nosci pomiedzy okreslonymi opcjami/mozliwosciami edukacyjnymi a im-
plikacjami wynikajacymi z nich przy wyborze i przystosowaniu si¢ do
pracy zawodowej [tamze, s. 58].

Idea edukacji karierowej nie jest nowa, bowiem funkcjonuje juz od
jakiegos czasu (od lat 60. XX wieku), a jej poczatkow mozna doszukac sie
w Stanach Zjednoczonych [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 86], gdzie byta
najpierw wprowadzona do szkoét podstawowych i srednich. Podobne
koncepcje realizowano nastepnie w szkotach wyzszych, bowiem trady-
cyjne ustugi w zakresie posrednictwa zostaly rozszerzone o dziatania
wspierajace rozwdj kariery, w tym m.in.: kursy podejmowania decyzji,
seminaria na temat poszukiwania pracy, warsztaty poswiecone znacze-
niu specjalizacji naukowej w przysztej pracy zawodowej, wprowadzenie
specjalnych komputerowych systemow orientacji zawodowej w szkotach
wyzszych, opracowanych specjalnie na rézne potrzeby studentow (od
nowo przyjetych po studentow ostatnich lat) w zakresie rozwoju kariery.
W zakresie tej edukacji realizowano koncepcje wiaczania zagadnien zwia-
zanych z rozwojem kariery do przedmiotéw szkolnych i akademickich,
organizowano zajecia i kursy po$wiecone podejmowaniu decyzji, two-
rzono centra zasobow kariery, rozszerzano kontakty szkot ze spotecznoscia
lokalng, wspierano inne mechanizmy zwiazane z planowaniem kariery
w szkotach, ministerstwach pracy lub innych instytucjach lokalnych [Herr,
Cramer, 2001, s. 58; Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 59].
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Ogolna koncepcja edukacji karierowej obejmuje systematycznie pro-
wadzone i dobrze skoordynowane ze soba dziatania w ramach siedmiu
podstawowych celéw, okreslajacych istote tego rodzaju edukacji. Celami
tymi sa:

— upowszechnianie i wspieranie partnerskiej wspotpracy pomiedzy sek-
torem prywatnym a systemem edukacji,

— wyposazenie 0s0b w ogolne umiejetnosci zwiazane z zatrudnialnoscia/
adaptacyjnoscig/promocyjnoscia,

— udzielenie pomocy w zakresie rozbudzenia swiadomosci karierowej,
zdobycia umiejetnosci poszukiwania i podejmowania decyzji (naby-
wanie umiejetnosci poszukiwania mozliwych rozwigzan problemow
karierowych i podejmowania trafnych decyzji dotyczacych kariery,
niezaleznie od wieku),

— przeprowadzenie reformy edukacji polegajacej na wprowadzeniu ukie-
runkowania na problem kariery w programach szkolnych,

— wyksztalcenie swiadomosci, Ze praca jest istotnym elementem stylu
zycia,

- powiazanie nauki z praca, tak aby mozliwe byto dokonywanie lepszych
wyboréw w obu tych dziedzinach,

— ograniczanie wplywu uprzedzen i stereotypéw w celu ochrony wol-
nego wyboru kariery [Herr, Cramer, 2001, s. 65].

Koncepcje edukagji karierowej byly i sa rézne, zaleza one bowiem od
polityki kraju, warunkow gospodarczych, tradycji kulturowych, czy tez
rozumienia pojecia wolnego wyboru, opartego na rzetelnych informacjach.
W zwiazku z tym niemozliwe jest bezposrednie przeniesienie ktoéregos
z realizowanych modeli do warunkéw innego kraju, gdyz zachodzi ko-
nieczno$¢ dostosowania tresci programow orientacji i edukacji karierowej
do poziomu uprzemystowienia, specjalizadji i zréznicowania zawodowego
konkretnego panstwa [tamze, s. 59]. W Stanach Zjednoczonych, bedacych
w czolowece krajow pod wzgledem przetozenia koncepdji edukacji kariero-
wej na praktyczne modele dziatania, wypracowane zostaly r6zne modele
tej edukacji: model szkolny (model wszechstronnej edukagji karierowej),
model bazujacy na doswiadczeniu lub zatrudnieniu, model domowy oraz
model wiejski [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 88].

Wedtug Hoyta prace dotyczace oceny tej dziedziny edukacji wyka-
zuja, iz dzieki niej (o ile jej zatozenia sa wilasciwie realizowane), ucznio-
wie/studenci maja mozliwosci nabycia umiejetnosci wplywajacych na
prawdopodobienistwo zatrudnienia, adaptacje zawodowa oraz rozwdj
kariery, awanse oraz, co rdwniez istotne, zwigksza sie ich poziom osiag-
nie¢ szkolnych czy akademickich [tamzZe, s. 65]. Stad tez mozna zatozy¢,
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ze edukacja karierowa (osiagganie jej celow) bedzie skuteczna i efektywna

przy wspomaganiu oddzialywaniem waznych dla jednostki czynnikoéw

z przestrzeni spotecznej jej rozwoju zyciowego, a szczegolnie rozwoju

zawodowego [Korcz, Pietrulewicz, 2003, s. 95].

Przyblizajac problematyke edukacji karierowej, mozna stwierdzic, ze
gtownym jej zadaniem jest dostarczanie wiedzy majacej na celu:

— przekazanie informacji na temat tzw. sciezek kariery;

— ksztattowanie pozytywnych nastawien wobec nauki, pracy i kariery;

— upowszechnianie réznorodnych wzorcéw zycia (pomaganie w prze-
kraczaniu granic stereotypowych wyborow);

— uswiadamianie réznorodnosci form spedzania wolnego czasu;

- uswiadamianie i pomoc w zaakceptowaniu réznic indywidualnych
(talentow, mozliwosci);

— uczenie elastycznego radzenia sobie ze zmianami (ré6znorodnosé drog
realizacji celu, elastycznosc¢ celéw, radzenie sobie z nagtymi zmianami);

— ksztaltowanie/rozwijanie umiejetnosci badania i rozumienia lo-
kalnych i krajowych potrzeb, trendéw i mozliwosci edukacyjnych
i zatrudnieniowych;

— dostarczanie informacji na temat przeksztatcen i wymagan wspot-
czesnego rynku pracy (zmiany zwigzane z globalizacja, konkurencja,
postepem naukowo-technicznym);

— dostarczanie informacji dotyczacych przedsiebiorczosci i matego bi-
znesu [Gwis, Serwis Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Kon-
stantynowie £.odzkim, dostep 23.05.2011].

Dotychczasowe rozwazania upowazniaja do stwierdzenia, ze edukacja
karierowa — edukacja w zakresie rozwoju kariery i jej planowania po-
winna znalez¢ wlasciwe miejsce w naszym systemie edukacyjnym i to
na kazdym szczeblu ksztalcenia. Zatem takze w toku studiow. Rozwoj
tego typu edukacji w naszym kraju ciagle jest niedostateczny, cho¢ mozna
zaobserwowac, ze problemy kariery staja si¢ coraz wazniejsze. Przyktadem
dziataii bydgoskich uczelni w tym zakresie jest wiaczanie si¢ w organiza-
cje Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci, Ogélnopolskiego Festiwalu
Przedsigbiorczosci BOSS czy tez przedsiewziecia poszczegdlnych Biur
Karier. Wydaje si¢ jednak, ze podejmowane dziatania sa niewystarczajace.
Istotny element tej edukacji mogtby stanowi¢ modul wiedzy dotyczacy
wlasnego rozwoju osobowego i zawodowego w polaczeniu z zajgeciami
fakultatywnymi czy przedmiotami psychopedagogicznymi lub tez orga-
nizowanie cyklicznych miedzywydzialowych warsztatow we wspdtpracy
z Biurem Karier, Samorzadem Studentéw, Konfederacja Pracodawcéw
itp. Dzialania te mogtyby poméc mtodym ludziom w zdobyciu wiedzy
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o procesie planowania rozwoju wtasnej kariery. Nawet te osoby, ktore
maja jasno sprecyzowane plany w zakresie kariery zawodowej potrzebuja
utwierdzenia w ramach przemyslanych juz projektéw realizacyjnych badz
wywolywania antycypacji ewentualnych nieuwzglednionych w planowa-
niu aspektdw. Zadaniem tego modutu bytoby ,towarzyszenie” mtodym
ludziom w rozpoznawania szerokiej gamy szans i mozliwosci, pomoc
w dokonaniu analizy sytuacji wyjsciowej studentow (ktdra analizowana
byta w publikacji E. Krause, Rozwdj kariery zawodowej studentow — konteksty
i dokonania, Bydgoszcz 2012). Ponadto ,towarzyszenie” w rozpoznaniu
wlasnej orientacji wobec kariery i tym samym probowanie ukazania réz-
nych kierunkéow rozwoju — indywidualnych strategii rozwoju kariery
zawodowej. Przede wszystkim jednak, zadaniem tego modutu bytaby
pomoc w zarzadzaniu wilasng karierg, obserwowaniu rynku pracy i mody-
fikowaniu wiasnych planéw przy uwzglednianiu postepujacych proceséw
globalizacyjnych i integracyjnych.

Konczac niniejsze rozwazania, mozna postuzyc¢ sie opinig K. Szafraniec,
autorki raportu Mfodzi 2011, ktéra wskazuje, ze ,edukacja jest wspot-
cze$nie niekwestionowanym medium rozwoju zaréwno jednostek, jak
i spoteczenstw — nie w wymiarze liczb czy wskaznikdw nasycenia, lecz
wysokiej jakosci oferty edukacyjnej. Dzis potrzeba nam reform skiero-
wanych gléwnie do wnetrza uczelni i szkoty (programowych, metodycz-
nych, zmieniajacych zasady selekcji kadr pedagogicznych i naukowych,
naturalizujacych wymdg kreatywnosci i niekonwencjonalnego myslenia).
Ich dopetieniem winny by¢ dziatania wspierajace powstawanie instytu-
ji doradztwa zawodowego i osobistego, ktore pomagatyby mtodziezy
podejmowac optymalne decyzje dotyczace Sciezki edukacyjnej, kariery
zawodowej i rozwoju osobistego” [2011, s. 132].
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W przeprowadzonych badaniach w strategii ilosciowej gtdowna/globalng
zmienna sa poszczegolne orientacje wobec kariery zawodowej/kotwice ka-
riery iich poziomy. Sa to zmienne ilo$ciowe (okreslane tez jako mierzalne),
ciagle. Poziom pomiaru tych zmiennych jest interwatowy (przedziatowy).
Zgodnie z rozwazaniami teoretycznymi kotwice kariery mozna podzieli¢
na osiem orientacji. Dokonujac zatem definicji teoretycznej tej zmiennej
mozna wyrdznic osiem jej wariantow, ktore stanowia jej zmienne szcze-
gotowe. Zalozenia dotyczace operacjonalizacji zmiennych czastkowych
poszczegolnych orientacji wobec kariery zostaly wyprowadzone z testéw
,Kotwice kariery” i ,,Moja kariera”. W ponizszym zestawieniu zaprezen-
towano ich wskazniki.

Zmienne i wskazniki orientacji wobec kariery zawodowej/kotwic kariery

Zmienne czastkowe

Wskazniki

Orientacja na
przywodztwo/
awans/
zarzadzanie

Wskazywanie, Ze:

- najbardziej angazuje taka praca, dzieki ktérej mozna kierowaé
innymi i koordynowac ich wysitki;

- marzy sie o tym, zeby zarzadzac wielka organizacjq i podej-
mowac decyzje majace wplyw na sytuacje wielu ludzi;

- praca w firmie przyniesie satysfakcje tylko wtedy, gdy zaj-
mowane bedzie stanowisko dyrektora wysokiego szczebla;

- stanowisko dyrektora wysokiego szczebla jest bardziej atrak-
cyjne niz menedzera — fachowca;

- zmieni sie prace, jesli nie da ona szansy na otrzymanie stano-
wiska dyrektora wysokiego szczebla.
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Orientacja na
bezpieczenstwo
i stabilnos¢

Wskazywanie, Ze:

- bezpieczenistwo i stabilnos¢ w pracy sa wazniejsze niz nieza-
leznos$¢ i autonomia;

- odejdzie sie z firmy, ktéra nie bedzie dbata o bezpieczenstwo;

- poszukuje sie takiej pracy, ktéra da poczucie bezpieczenstwa
i stabilizacji;

- najbardziej bedzie si¢ zaangazowanym w prace, kiedy bedzie
poczucie bezpieczenstwa zatrudnienia i state zarobki;

- marzy si¢ o karierze, ktdra da poczucie bezpieczenstwa i sta-
bilizagji.

Orientacja na
kreatywnos¢/
tworczos¢

i przedsiebiorczos¢

Wskazywanie, Ze:

- jest sie zawsze otwartym na pomysty, ktére pozwolag na ot-
worzenie wtasnej firmy;

- nawet bardzo wysokie stanowisko menedzerskie w cudzej fir-
mie nie jest wazne w poréwnaniu z mozliwoscig prowadzenia
wlasnego biznesu;

- zaangazuje si¢ w taka droge zawodowa, ktéra bedzie catko-
wicie rezultatem wtasnego wysitku i wlasnych pomystow;

— odniesie si¢ sukces zawodowy tylko wtedy, kiedy uda sie
stworzy¢ lub zbudowac co$, co bedzie oparte na wiasnym
pomysle;

- marzy si¢ o stworzeniu wiasnej firmy.

Orientacja na
profesjonalizm/

na wykorzystanie
umiejetnosci/
techniczno-funkcjo-
nalna

Wskazywanie, ze:

- marzy sie o tym, zeby osiagnac taki stopien profesjonalizmu,
by ludzie zwracali si¢ po rade jak do eksperta;

- bedzie si¢ czuto, ze odniosto si¢ sukces tylko wtedy, gdy uda
sie doprowadzi¢ wlasne umiejetnosci techniczne i umiejetnosci
zarzadzania do szczytowego poziomu;

- bycie szefem i jednoczesnie dobrym fachowcem w danej dzie-
dzinie jest bardziej atrakcyjne niz praca dyrektora wysokiego
szczebla;

- raczej odesztoby si¢ z firmy, niz zaakceptowato rotacyjny sy-
stem obejmowania stanowisk, ktéry powoduje utrate pozycji
eksperta w danej dziedzinie;

- najchetniej poswieca sie pracy, ktora angazuje wtasne szcze-
golne umiejetnosci i talenty.

Orientacja na
autonomie

i niezaleznos¢/
wolnos¢

Wskazywanie, Ze :

- marzy sie o karierze, ktora da wolnos¢ wyboru sposobu i czasu
dziatania;

- najbardziej angazuje si¢ w prace, kiedy jest catkowita swoboda
decydowania o zadaniu, harmonogramie i procedurach;

- praca w firmie przyniesie satysfakcje, gdy osiagnieta bedzie
wysoka autonomia i swoboda dziatania;

- wlasny sposéb wykonywania pracy, wolny od regut i barier
znaczy wiecej niz poczucie bezpieczenistwa;

- odejdzie sie z firmy, ktéra bedzie ogranicza¢ wolnos¢ i au-
tonomie.
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Wskazywanie, Ze:

- odniesie si¢ w zyciu sukces tylko wéweczas, gdy bedzie sie
mialo poczucie, Ze ma si¢ swoj udzial w budowaniu spotecz-
nego dobra;

- najbardziej odpowiada taka kariera, dzieki ktorej bedzie sie
mogto uzywac swoich zdolnosci w stuzbie innym ludziom;

- zamiast osiggac wysoka pozycje menedzerska woli sie spozyt-
kowac wtasne umiejetnosci dla budowania lepszego swiata;

- marzy sie o karierze, ktéra wniesie realny wktad w rozwoj
spoleczenstwa;

- jest si¢ gotowym na odejscie z firmy, ktéra nie doceni umie-
jetnosci pomagania innym.

Orientacja na
uslugi i poSwiecenie
dla innych

Wskazywanie, Ze:

- marzy si¢ o takiej karierze, dzieki ktdrej bedzie mozna roz-
wiazywac trudne problemy lub stawa¢ wobec prawdziwych
wyzwarn;

- bedzie si¢ czulo, Ze wlasna kariera wiaze sie z sukcesem tylko
wtedy, gdy stanie sie ,, twarza w twarz” z trudnymi wyzwaniami;

- angazuje si¢ w taka prace, w ktorej zadania na pierwszy ,rzut
oka” wydaja sie nie do rozwiazania;

- poszukuje si¢ takiej pracy, ktora bedzie stanowita wyzwanie
dla wilasnych zdolnos$ci rozwigzywania probleméw oraz po-
zwalata na zdrowa rywalizacje;

- rozwigzywanie problemdéw pozornie nierozwigzywalnych jest
W pracy wazniejsze niz osiagganie wysokiej pozycji menedzerskiej.

Orientacja
na wyzwanie

Wskazywanie, ze:

- raczej porzuci si¢ firme niz pozwoli, zeby praca w niej stwa-
rzata problemy osobiste i rodzinne;

- marzy sie o takiej pracy, ktéra pozwoli na zaspokojenie jed-

Orientacja na noczesnie potrzeb natury osobistej, rodzinnej i zawodowej;
styl zycia/ - sukces w zyciu oznacza utrzymanie réwnowagi miedzy wy-
,rownowage” maganiami zycia osobistego, rodzinnego i zawodowego;

- utrzymanie réwnowagi miedzy zyciem osobistym i zawodo-
wym jest wazniejsze niz wysoka pozycja menedzerska;

- zawsze bedzie si¢ poszukiwac takich mozliwosci pracy, ktdre
ograniczaja do minimum konflikty , praca-dom”.

Zrédto: opracowanie wlasne

Kazda z tych orientacji zostata przetozona na nastepujaca 6-stopniowa
skale odpowiedzi (badani studenci mieli za zadanie przypisa¢ najwyzsza
liczbe punktéw tym pozycjom/zdaniom, ktdre najlepiej ich opisuja, a naj-
mniejsza liczbe tym, ktore do nich nie pasuja):

1 — jedli to twierdzenie zupetnie nie pasuje do Pani/Pana,
2 — jesli to twierdzenie pasuje do Pani/Pana tylko w niektdrych sytuacjach (rzadko),
3 —jesli to twierdzenie pasuje do Pani/Pana w niektorych sytuacjach (czedciej),

245



ANEKS

4 — jesli to twierdzenie w duzej mierze pasuje do Pani/Pana,
5 —jedli to twierdzenie w bardzo duzej mierze pasuje do Pani/Pana,
6 — jesli to twierdzenie catkowicie pasuje do Pani/Pana.

Odpowiedzi badanych zostaly znormalizowane za pomoca norm ste-
nowych/skali stenowej. Pozwolilo to na okreslenie poziomdéw poszcze-
golnych orientacji jako: wysokich (7-10 sten), przecietnych (5-6 sten) lub
niskich (1-4 sten)®. Zgodnie z koncepcja kotwic kariery E. H. Scheina
nasilenie kazdej z orientacji nalezy okresla¢ oddzielnie.

4 Interpretacje stendw zastosowano za Jerzym Brzezinskim [2007, s. 542].
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PROFESSIONAL CAREER DEVELOPMENT PLANNING
PRESENTED BY STUDENTS — BETWEEN IDEAS
AND STRATEGIES

Abstract

The structure of this publication is made up of 4 chapters — the first two
chapters contains theoretical considerations, the next two chapters con-
tains analyses, based on the results of own researches. In the first chapter
named: Individual dimension of professional career development planning, ter-
minological problems, concerning professional career development planning
category, were analysed. On the basis of chosen researches, author showed
relation of young people to own career planning. The need and meaning of
planning were emphasized in this chapter, as well as chances, possibilities,
encouragement, danger, restrictions and barriers in professional career
development planning, presented by students, were discussed.

According to professional career development planning definition,
important things to discuss, were attitude and orientation towards to pro-
fessional career. This was necessary to prepare a proper professional career
strategy. Referring to Edgar H. Schein conception, who “identified” basic
attitudes towards to career, and named it career anchors, was important
in this study. Author also referred to the professional career development
strategy, presented in literature on the subject, which is mostly related to
working population, but can also be used to professional career planning
by students. Career orientation is composed of f.ex. values, that’s why
referring to, particularly this values, which are related to a professional
career, and respected in a professional career — professional values, was
also important. Second chapter named: Professional career orientations and
development strategies contains the above mentioned problems.

This publication contains also own research results, which analysis
were concentrated mostly on students future. In the third chapter named:
Students career ideas and plans, author showed in turn: students ideas and
plans — form and structure of their narration; ideas and plans, about their
personal and professional life; own future perception; fears, restrictions,
barriers and difficulty in own professional plans realization and preferred
professional career development models.
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Abstract

The fourth chapter named: Students orientations and strategies towards to
professional career contains own research results about professional career
orientations and strategies, which were showed and preferred by students.
This part is composed of analysis, related to profession and professional
work preferences and expectation, which were described by students.
Author showed also analysis concerning levels and career anchors con-
stellation, students goals related to career and the way to achieving it; the
meaning of professional promotion and preferring strategies to achieving
it and activity planning in such situation as problems finding jobs after
graduating university.

At the end of this book author presented results of research and its
pedagogical implications, which showed, that education towards to career
planning and career development, should find a correct place in our educa-
tional system, on every level of education, this means also during studies.



