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Strategie rozwoju kariery zawodowej mlodziezy studenckiej (ko-
munikat z badan)

Wprowadzenie

W niniejszym opracowaniu' przedmiotem zainteresowania s strate-
gie rozwoju kariery zawodowej ujawniane przez miodziez studencka’,
a celem rozwazan jest zaprezentowanie realizowanych i planowanych
przez te grupe strategii w zakresie wlasnej kariery. Obiektem badan
uczyniono studentéw, bowiem okres studiéw to okres podejmowania
waznych decyzji, ustalania swojego miejsca w spoleczenstwie, dos¢
precyzyjnego planowania zycia i ksztaltowania wlasnej kariery zawo-
dowej. Od os6b bedacych w fazie wezesnej dorostosci, w tym od mfo-
dziezy studenckiej, oczekuje si¢ m.in. decyzji zwigzanych z wyborem
kariery zawodowej, a co za tym idzie — réwniez strategii jej rozwoju.
Ztozono$¢ wspolczesnego rynku pracy, oczekiwania spofeczne zwigza-
ne z mtodzieza, a takze wiele innych czynnikéw czyni ten proces wy-
jatkowo trudnym’. Osiaganie celéw zyciowych to nie jest juz kwestia
czekania, az sie do nich doroénie, bowiem w tym okresie mtody czlo-
wiek powinien posiadaé jaka$ strategig oparta na rozumieniu nowych
obszaréw, ktére mozna opanowa¢ jedynie poprzez wczesniejszy reko-
nesans i sporzadzenie planu. Zatem istotne w tym kontekscie wydaje
sie poznanie strategii (rozwoju) kariery, czyli ,(...) programu dziatan,

' Artykul nawiazuje do fragmentu przygotowywanej pracy doktorskiej, ktéra powstaje
?od kierunkiem dr hab. Ewy Kubiak-Szymborskiej prof. UKW w Bydgoszczy.
W niniejszym opracowaniu zamiennie bedg uzywane terminy wstudenci” i ,,miodzieZ

studencka”.
3 Patrz: J. S. Turner, D. B. Helms: Rozwdj cztowieka. Wydawnictwa Szkolne i Pedago-

giczne, Warszawa 1999, s. 455.
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ktére nalezy podjqé w krotszym i dluzszym okresie, by moc realizowac
przyjete cele kariery”“. Zasadniczym krokiem jest wigc ustalenie celow
kariery zawodowej, ktére pozwalaja przejs¢ do opracowania strategii
ukierunkowanej na osiggnigcie tych celé6w’. Cele kariery zawodowej,
rozumiane jako ,,przyszle stany rzeczy, ktére jednostka chce osiggnac
w obszarze wlasnego rozwoju zawodowego”, wynikaja z orientacji
wobec kariery, jakie posiadaja poszczegélne osoby’. Zatem poznanie
tej orientacji staje si¢ istotne w aspekcie opracowania odpowiedniej
strategii rozwoju kariery zawodowej. W zwiazku z powyzszym, giéwna
teza jest twierdzenie, ze istnieje zwiazek pomigdzy orientacja wobec
kariery zawodowej a strategia jej rozwoju.

W przedstawionym opracowaniu ukazane zostana kolejno: teoretycz-
ne rozwazania, w ktérych podjeto probg definicji kategorii ,kariera
zawodowa”, typy orientacji wobec kariery zawodowej i rodzaje strate-
gii jej rozwoju, nastepnie zalozenia badawcze oraz analiza i wyniki
badan sondazowych (ankieta i wypracowanie). Calos¢ zakonczona
zostanie podsumowaniem i wnioskami z badan.

Kariera zawodowa — préba zdefiniowania, orientacje wobec Ka-

riery i strategie jej rozwoju

Definicje ,kariery” spotykane w literaturze przedmiotu wskazuja na
szerokie spektrum rozumienia tej kategorii, poczawszy od waskiego np.
posuwanie sie naprzéd, sekwencja petnionych funkcji, zajmowanych
pozycji i stanowisk pracy, wéréd ktérych kazde jest lepsze od poprzed-
niego, a skoficzywszy na okreslaniu kariery jako sekwencji doswiad-
czen zwigzanych z rolami pefnionymi przez jednostk¢ w obszarze nie

* A. Pocztowski: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 314 - 315.
* Patrz: A. Pocztowski: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi... op. Cit., s. 314.

° Ibidem.
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tylko jej aktywnosci zawodowej’. Na podstawie analizy dostgpnych
definicji mozna przyjaé, ze ,kariera zawodowa” jest indywidualng wta-
$éciwoscia kazdej jednostki, obejmujaca aspekt obiektywny i subiek-
tywny, ktére podlegaja ocenie z punktu widzenia samej jednostki 1 spo-
leczenstwa; jest specyficznym przebiegiem/droga zycia zawodowego
cztowieka, skiadajaca sie z sekwencji prac zawodowych na przestrzeni
zycia i doswiadczen zwiazanych z rola zawodowa, w jaka jednostka sig
angazuje, wyboréw zawodowych przez nia dokonywanych, ktére sa
zdeterminowane wiasciwosciami samej jednostki i réznego rodzaju
czynnikami sytuacyjnymi. Potencjalnie kazda osoba moze ja realizo-
wac, bowiem rozwéj czlowieka trwa przez cale zycie, a odzwierciedle-
niem tego faktu staje si¢ kariera zyciowa, ktérej istotnym elementem
jest kariera zawodowa®.

Kariere zawodowa jako wtasno$¢ jednostki mozna analizowac
w roéznych aspektach/wymiarach. Z punktu widzenia niniejszego opra-
cowania istotne jest choé krétkie oméwienie typow orientacji czy tez
ukierunkowan wobec kariery zawodowej oraz rodzajoéw jej strategii.
W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ rézne stanowiska w tych kwe-
stiach. Orientacje wobec kariery zawodowej to osobiste hierarchie war-
tosci, oczekiwania i preferencje zawodowe oraz cele dotyczace kariery
zawodowej, ktérych okreslenie jest niezbgdne do opracowania strategii
rozwoju wiasnej kariery. Mozna dostrzec tez rézne ich podzialy,
na przyklad orientacja na: autonomig, bezpieczenstwo, wykorzystywa-
nie umiejetnosci, kreatywnos¢, awans (wedtug J. Berthela i H. E. Ko-
cha)’ lub tez z okresleniem ,kotwice kariery” (wedlug E. Scheina).
., Kotwica” kariery definiowana jest jako podstawowa wartos¢ czy tez

7 Patrz: P. Makin., C. Cooper, Ch. Cox: Organizacje a kontrakt psychologiczny: zarzq-
dzanie lud?mi w pracy. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000, s. 51.
8 Patrz: 1. Korcz, B. Pietrulewicz: Kariera zawodowa. Wydawnictwo Uniwersytett

Zielonogorskiego, Zielona Géra 2003, s. 5.
? Patrz: A. Pocztowski: Zarzqdzanie... op. cit., s. 313; I. Korcz, B. Pietrulewicz: Karie-

ra... op.cit., s. 21 - 22.
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motyw, ktéry odgrywa wazna rol¢ w ukierunkowaniu i stabilizowaniu
catosci kariery. Edgar Scheine wyr6znit poczatkowo osiem, pdzniej
pig¢ ,.kotwic” kariery (ktore sa zgodne z wyzej wymienionymi), czyli
trwatych ukierunkowan, wplywajacych na to, czego dany czlowiek
chce i czego oczekuje od zycia zawodowego: ukierunkowanie na za-
rzadzanie (kariera menedzerska), ukierunkowanie techniczno-funkcjo-
nalne/kompetencje zawodowe (kariera specjalisty), ukierunkowanie na
autonomie i niezaleznos¢ (kariera oparta na autonomii), ukierunkowa-
nie na bezpieczenstwo i stabilizacj¢ (kariera zorientowana na bezpie-
czenstwo), ukierunkowanie twoércze (kariera oparta na Kreatywnosci
i przedsigbiorczosci)'’. Trzy wezesniej wyréznione ,kotwice™ to: ustugi
i poswigcenie dla innych, wyzwanie oraz styl zycia''.

Wyréznione w literaturze przedmiotu strategie rozwoju kariery za-
wodowej sa zblizone zaréwno w nazewnictwie, jak i opisie'”. Zdaniem
autorki niniejszego opracowania najszerszy poglad w tej kwestii pre-
zentuje Aleksy Pocztowski, ktéry (bazujac na publikacji J. H. Green-
hausa i G. A. Callanana, 1994) opisuje siedem strategii rozwoju kariery
zawodowej'. Strategie te dotycza w giéwnej mierze os6b aktywnych
zawodowo, niemniej moga one tez by¢ wykorzystywane do planowania
kariery zawodowej przez studentéw. Woéwczas, zamiast stosowania
tych strategii w organizacji, mozna je przenies¢ na teren uczelni

0 patrz: M. Kostera, S. Kownacki: Zarzqdzanie potencjatem spolecznym organizacji.
[w:] A. K. Kozminski, W. Piotrowski (red.): Zarzqdzanie — teoria i praktyka. Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 492 - 493; M. Strykowska: Zawdd — praca
— kariera. Dynamika zmian w funkcjonowaniu wspdtczesnych organizacji. [w:]
M. Strykowska (red.): Wspdtczesne organizacje — wyzwania i zagrozenia. Perspektywa
psychologiczna. Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznan 2002, s. 30 - 31.

! Patrz: A. Paszkowska-Rogacz, M. Tarkowska: Metody pracy z grupq w poradnictwie
zawodowym. Wydawnictwo Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowe;
i Ustawicznej, Warszawa 2004, s. 35.

2 Por. M. Suchar, przyjmujacy stanowisko S. Goulda i L. E. Pentleya [w:] M. Suchar:
Kariera i rozwdj zawodowy. Osrodek Doradziwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2003,
5. 90; J. H. Greenhaus [w:] J. Szczupaczyiski: Anatomia zarzqdzania organizacjq,
Wydawnictwo Miedzynarodowej Szkoty Menedzeréw, Warszawa 1998, s. 149.

3 Patrz: A. Pocztowski: Zarzadzanie... op. cit., s. 315 - 316.
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i wszystkie aspekty z nig zwigzane. Gdyby wigc przyjac¢ stanowisko
A. Pocztowskiego, to strategie, ktére moze przyja¢ albo realizowa¢
miodziez studencka w trakcie studiowania (z mysla o wlasnej karierze
zawodowej), moga przedstawiac si¢ nastepujaco:
I strategia — utrzymanie wysokich kompetencji i efektywnos¢ pracy
(np. wysokie wyniki w procesie studiowania);
II strategia — zwi¢kszanie zaangazowania w proces studiowania i wy-
konywana prace¢ (np. prezentowanie aktywnej postawy wobec aktual-
nych i przysztych spraw grupy studenckiej i uczelni);
I11 strategia — doskonalenie umiejgtnosci zawodowych poprzez czynny
udziat w kursach, szkoleniach itp. wykraczajacych poza program
ksztalcenia;
IV strategia — rozszerzanie opcji rozwoju poprzez podejmowanie réz-
nych dziatan (np. informowanie innych o swoich zainteresowaniach
i aspiracjach, zwigzanych z rozwojem zawodowym, przyjmowanie
dodatkowych zadan);
V strategia — pielggnowanie i rozwéj zyczliwych stosunkéw z innymi,
branie udzialu w zyciu spotecznym grupy studenckiej i1 uczelni (celem
tego typu dzialan jest wypracowanie sytuacji posiadania w otoczeniu
zyczliwych os6b, ktére udziela wsparcia w osiaganiu celow kariery
zawodowej);
VI strategia — tworzenie wlasnego wizerunku jako osoby sukcesu,
dysponujacej znacznym potencjalem mozliwosci rozwojowych (np.
odpowiedni ubidr, sposéb zachowywania, komunikowania sig);
VII strategia — prowadzenie ,,gier” politycznych wewnagtrz grupy stu-
denckiej (np. wchodzenie w stosowne sojusze, koalicje, wykorzysty-
wanie posiadanych informacji, schlebianie wyktadowcom, przemilcza-
nie ktopotliwych spraw).

Nietrudno zauwazyé, ze niektére typy strategii (w szczegélnosci stra-
tegia prowadzenia ,gier” politycznych), zawieraja w sobie elementy,
ktére budza watpliwosci i obawy oraz sprzeciw dotyczacy ich stosowa-
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nia, wynikajacy z etycznego punktu widzenia. Przedstawione strategie
z pewnoscia nie sa jedynymi sposobami zapewniajacymi realizacje
ustalonych celéw, poniewaz nie ma uniwersalnej, optymalnej drogi
kariery, ktora to zapewni. Stad tez, jak podkresla A. Pocztowski, ,(...)
strategia rozwoju kariery konkretnej osoby powinna zawierac sktadniki
réznych pojedynczych strategii”'*.

Zalozenia badawcze

Badania sondazowe, w ktorych zastosowano technik¢ ankiety oraz
analizy dokumentéw tworzonych intencjonalnie (wypracowanie), prze-
prowadzono w grupie studentek IV roku studiéw kierunku pedagogika
réznych specjalnosci (logopedia, pedagogika opiekunczo-wychowa-
wcza, pedagogika penitencjarna z probacja, edukacja przedszkolna,
ksztatcenie zintegrowane) Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Byd-
goszczy. Wybér grupy badawczej miat charakter celowy, bowiem do
badania wybrano osoby posiadajace zaréwno wysokie wyniki w proce-
sie studiowania (wedtug opinii wiasnej respondentéw), jak i podejmu-
jace aktywno$¢ zawodowa w trakcie studiow. Takie kryterium wskazu-
je, Ze sa to studenci, ktérym udaje si¢ polaczy¢ nauke (studiowanie) ze
zdobywaniem do$wiadczenia zawodowego. Zatem jest to miodziez
studencka podejmujaca dzialania w zakresie rozwoju wlasnej kariery
zawodowej. Analizie poddano 10 kwestionariuszy ankiety (za pomoca
kt6rej uzyskano informacje i opinie na temat realizowanych, wybiera-
nych i preferowanych strategii rozwoju wlasnej kariery) 1 10 wypraco-
wan, wypetnionych i napisanych przez tych samych respondentow.
Analiza wypracowan jest jedna z najczgsciej stosowanych technik ana-
lizy dokumentéw w badaniach pedagogicznych. Polega ona — jak pod-
kresla Mieczystaw Lobocki —,.(...) na opisie i interpretacji swobodnych
(nieskrepowanych) i w miare spontanicznych wypowiedzi osob bada-

" A. Pocztowski: Zarzqdzanie... op. cit., s. 315.
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nych na sugerowany im przez badawcza temat
techniki mialo na celu rozeznanie zagadnienia dotyczacego realizowa-
nych i planowanych sposobéw osiagania celéw zawodowych przez
studentki. Stad tez zwr6cono si¢ z prosba o napisanie przez nie wypra-
cowania dotyczacego stosowanych i planowanych  strategii
w zakresie rozwoju wtasnej kariery zawodowej, czyli: co badane robig
teraz i co chca zrobié, aby osiagnaé¢ swoje cele zawodowe, jaki maja
programu dziatan. W tresci wypracowan prébowano ustalic:

e cele i oczekiwania zawodowe badanych studentek;

e sposoby osiagania tych celéw — dziatania podejmowane przez

badane studentki;

e plany edukacyjne i zawodowe badanych studentek.

Autorka zdaje sobie sprawe, ze liczba badanych jest niewystarczaja-
ca, jezeli chodzi o metody ilosciowe do tego, aby wysuwac¢ wnioski na
calgq populacje mtodziezy studenckiej, co tez nie bylo jej celem. W tym
miejscu nalezy podkresli¢, ze przeprowadzone badania miaty charakter
pilotazowy, stad tez taka mata préba.

Analiza i opis wynikéw badan ankietowych

Pierwsze pytanie zadane badanym studentkom dotyczyto rozumienia
terminu ,kariera zawodowa”. Osoby uczestniczace w badaniu opowie-
dzialy si¢ za tradycyjnym pojmowaniem kariery zawodowej, wskazujac
w kwestionariuszu odpowiedz: ,,0siagnigcie sukcesu, kolejne szczeble
awansu, pelnienie prestizowych funkcji” oraz jej humanistycznym zna-
czeniem: ,,ciagta samorealizacja zawodowa, zdobywanie nowej wiedzy
i kompetencji, dazenie do bycia ekspertem w swojej dziedzinie”. Na-
tomiast rozumienie kariery zawodowej jako ,,odnalezienie wiasnego
powolania, zajecie si¢ tym, co naprawdg sprawia przyjemnos¢, w co si¢

'S M. Lobocki: Metody i techniki badar pedagogicznych. Oficyna Wydawnicza Impuls.
Krakéw 2007, s. 227.
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wierzy, co stanowi ,,pasj¢ zycia” nie zostalo uwzglednione w wyborach
badanych studentek.

W zwiazku z tym, iz ustalenie celéw dotyczacych kariery zawodowej
jest podstawowym krokiem, ktéry pozwala przejs¢ do opracowania
strategii ukierunkowanej na osiagnigcie tych celéw, kolejne pytanie
odnosilo sie¢ do okreslenia przez ankietowanych swojego celu i dazen
zawodowych. Wigkszos¢ z nich chee by¢ ,.fachowcem” w konkretnej
dziedzinie, specjalista. Dazenie do poszerzania marginesu wlasnej swo-
body, uwolnienie si¢ z krgpujacych wigzow i ograniczen, che¢ bycia
_sobie sterem, zeglarzem i okretem”, dazenie do stabilizacji zawodowej
i umocnienia wlasnej pozycji w organizacji oraz dazenie do znalezienia
lub zorganizowania czego$ nowego, do wprowadzenia zmian, innowa-
cji — uzyskaty pojedyncze wskazania. Mozna zatem przypuszczac,
7e badane osoby interesuje przede wszystkim kariera specjalisty, a ich
orientacja wobec kariery w pierwszej kolejnosci skierowana jest na
wykorzystywanie wiasnych umiejgtnosci.

Strategie rozwoju kariery zawodowej przedstawione w literaturze
przedmiotu, jak juz wskazano, moga wystepowaé w okresie studiowa-
nia, bowiem rozwéj kariery zawodowe;j traktowany jako proces calozy-
ciowy dotyczy rowniez tego etapu. Zatem poproszono badane o wska-
zanie sposobow, jakie stosuja w procesie studiowania, aby osiagnac
swoje przyszle cele zawodowe (studentki mogly zaznaczy¢ dowolna
ilos¢ odpowiedzi). Respondentki twierdza, ze stosuja wszystkie — poza
prowadzeniem ,,gier” politycznych wewnatrz grupy studenckiej — opi-
sane strategie. Mimo ze ta strategia, W obrebie ktorej pewne dzialania
sa watpliwe z etycznego punktu widzenia, nie zostala wybrana, to jed-
nak mozna sie z nia spotka¢ takze wsréd dzialan miodziezy studenckiej.
Potwierdzaja to rozmowy z nauczycielami akademickimi oraz wlasne
obserwacje. Studentki poproszono takze o opinie dotyczace preferowa-
nych sposobéw zabiegania 0 awans w ich przysztym zyciu zawodo-
wym. Ankietowane w pierwszej kolejnosci chca rozwija¢ swoje kom-
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petencje zawodowe poprzez zdobywanie nowej wiedzy, uczestnictwo
w szkoleniach, warsztatach, ustawiczne ksztalcenie itp. oraz potwier-
dza¢ wlasne kompetencje zawodowe i dazy¢ do ponadprzecigtnych
rezultatéw w pracy; nastepnie sa gotowe emocjonalnie zaangazowac sig
w swoja pracg. Preferuja, cho¢ juz w znacznie mniejszym stopniu, tak-
7ze budowanie i1 pielggnowanie wlasnego wizerunku jako cziowieka
- sukcesu oraz promowanie ireklamowanie samego siebie. Natomiast
strategie poszukiwania mozliwosci, ktére maja na celu manifestowanie
zwierzchnikom checi awansu, poszukiwania protegujacego oraz poszu-
kiwania koalicjantéw i wplywdw, ktére moglyby zapewni¢ awans nie
zyskaty preferencji respondentek. Nalezy jednak pamigta, ze sa to
tylko deklaracje, a w praktyce funkcjonowania ludzi w organizacji wy-
stepuja wszystkie wymienione strategie rozwoju kariery zawodowe;j.

Analiza i opis tresci wypracowan

Na podstawie analizy tresci wypracowan mozna zauwazy¢, ze cele
zawodowe stawiane sobie przez badane studentki swiadcza, ze repre-
zentuja one rézne orientacje wobec kariery zawodowej. Czgsto orienta-
cje mieszane, ale z przewaga ukierunkowania na kompetencje zawo-
dowe. Przyktadem moga by¢ nastepujace wypowiedzi: chciatabym by¢
specjalistq w swoim fachu, kims kto wie, co robic, jak to robic i po co
lub chciatabym na pewno znalezé prace, ktora umozliwi mi wykorzy-
stanie zdobytych umiejetnosci, a takze pragne by¢ specjalistq w swojej
dziedzinie. Kolejne studentki wypowiadaja si¢ w podobnym tonie, pi-
szac: moim celem zawodowym jest posiadanie pracy odpowiedniej do
umiejetnosci, mozliwosci zaréwno fizycznych, jak i psychicznych, pracy,
ktora odpowiada moim cechom charakteru; w swojej przyszlej pracy
pragne wykorzystywac zdobyte umiejetnosci i wiedze; moim celem za-
wodowym jest takze satysfakcja z wykonywanej pracy oraz wykorzysta-
nie w pelnym wymiarze swoich umiejetnosci. Swoja reprezentacj¢ ma
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rowniez ,Kotwica” nazwana ,ustugami i poswigceniem dla innych”.
Reprezentujq ja osoby bedace wolontariuszkami, potwierdzajac to sto-
wami: (...) chciatabym pomdc ludziom, dzieciom. Nie interesuje mnie
wielka kariera czy kasa — chce by kiedys ktos powiedziat — dziekuje
albo jestes super, albo podat reke, pogratulowat oraz chee zeby praca,
ktorq bede wykonywac w przysztosci byta dla mnie powodem do dumy,
zeby dawata mi poczucie zadowolenia z siebie i zeby byla pozyteczna
dla innych ludzi. Ukierunkowania na autonomig i niezaleznos¢ posiada
inna badana, ktéra twierdzi, ze nie poszukuje miejsca, instytucji czy
organizacji, z ktéra by si¢ utozsamiala, lecz dziedziny, w ktérej chcia-
taby realizowac si¢ indywidualnie, ktéra ma dawac jej mozliwosc sa-
modzielnego planowania i realizowania dzialan, wyznaczania sobie
celow i form ich realizacji; miejsce pracy ma by¢ dla niej jedynie na-
rzedziem ich realizacji. Orientacje na awans réwniez mozna dostrzec
w napisanych wypracowaniach: chciatabym, aby moja przyszta praca
zawodowa dawata mi szanse rozwijania si¢ i wspinania coraz wyzej.
[lustracjq kariery zorientowanej na bezpieczefstwo i stabilnos¢ moze
by¢ wypowiedz kolejnej studentki, ktora pisze, ze chcialaby mie¢ nor-
mowany czas pracy, dzigki czemu bedzie mogla utrzymywac swoje
Zycie prywatne na odpowiednim poziomie, nie jest ona takze zaintere-
sowana czestym zmienianiem zawodu w przysztosci, bowiem chciafaby
znalez¢é prace, w ktérej wytrwa do emerytury, praca ta powinna takze
zapewnié jej bezpieczenstwo finansowe, cho¢, jak sugeruje: pieniqdze
nie stojq na najwyzszych miejscach w hierarchii moich oczekiwan. Ba-
dane podkreslaja tez, ze chca wykonywac¢ pracg nie dla pienigdzy (cho¢
zwracaja uwage, ze powinna ona zapewni¢ im godziwe zycie), ale dla
satysfakcji, przyjemnosci i zadowolenia; chcg takze, aby praca nie stata
si¢ codziennym przymusem, a spelnianiem pasji, pragnien, realizowa-
niem siebie oraz dawata mozliwosci rozwoju.

Tworzac wlasng kariere, mlodziez studencka powinna zaplanowac
swoje dziatania i zastosowaé odpowiednie strategie. Przy ustalaniu
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strategii odnosnie rozwoju kariery jednostka musi wzigé¢ pod uwage
zar6wno wilasne kompetencje i zainteresowania, jak i sytuacjg¢ rynkowa,
Tak tez czynia badane studentki, ktére maja sSwiadomos¢, iz ilos¢ eta-
téw w ich zawodzie jest ograniczona i dlatego czgs¢ z nich juz teraz
podjeto lub planuje podja¢ kolejne studia, aby mie¢ w przysztosci alter-
natywe. Przykiadem moze by¢ wypowiedz jednej z badanych: studiuje
dwa kierunki (doradztwo zawodowe i przedsiebiorczosc¢ oraz ksztatce-
nie zintegrowane z nauczaniem historii), po ktorych ukonczeniu mysle,
ze bede miata wieksze szanse odnalezienia odpowiedniej pracy. Po
ukonczeniu studiéw chciatabym rozpoczqé trzeciq specjalnosé: filologie
angielskq, w trybie zaocznym. Sqdze, ze jezyk angielski daje wiele moz-
liwosci na wspotczesnym rynku pracy. Kolejna twierdzi, ze podjecie
drugiego kierunku ksztalcenia, ktéry umozliwi jej prace z dzie¢mi w
miodszym wieku szkolnym, byto wlasnie krokiem przyblizajacym ja do
osiagniecia celu zawodowego. Jeszcze inna podjeta drugi kierunek
studiéw i juz mysli o studiach podyplomowych. Czgsto wybor kolejne-
go kierunku studiéw czy tez kolejnego etapu edukacyjnego zwigzany
jest z pasjami i zainteresowaniami badanych. Potwierdzaja to stowa
studentki: z pasji zajmuje sie malowaniem obrazéw na plotnie, rysun-
kiem, portretem i dlatego zamierza ona kontynuowac¢ edukacj¢ na kie-
runku studiéw: wzornictwo. Inna, po ukonczeniu swojego kierunku,
chce rozpoczaé studia jezykowe, by potem méc uczy¢ jezyka w przed-
szkolu, bowiem postanowifa potaczy¢ to, co bardzo lubi — jezyki obce
i opieke nad dzie¢mi. Z analizy tresci wypracowan mozna zatem Zza-
uwazyé, ze badane studentki nie chca, jak same twierdza, ,,zamykac
si¢” na jedna dziedzing, jaka jest pedagogika, bowiem, jak wskazuje
jedna z nich: poswigcenie catej swojej drogi Zyciowej Scisle okreslone-
mu kierunkowi moze w moim odczuciu przyniesé¢ pewnego dnia rozcza-
rowanie. Spowodowane by¢ moze brakiem interesujqcej oferty pracy
w wybranej sferze, by¢ moze zwyczajnym wypaleniem. Dlatego wtasnie
zdecydowatam sie na studiowanie jeszcze jednego kierunku, nieco od-
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biegajqcego od pedagogiki — wybrala ona nauki przyrodnicze, ktérymi
interesuje si¢ od dawna i jaka sama pisze: jesli los sprawi, ze nie bedg
miata mozliwosci pracy z dzie¢mi, chciatabym wtedy zajqé¢ si¢ czyms,
co bedzie zwiqzane wlasnie z naukami przyrodniczymi. Inna porusza sig
w kilku dziedzinach, wskazujac na pedagogike, organizacj¢ dziatan
spofeczno-kulturalnych i teatr, w ktérych chce si¢ rozwijac, twierdzac
przy tym, ze w kazdej z tych sfer jest aktywna i ma plan rozwoju; wy-
powiada si¢ nastgpujaco: pedagogicznie rozwijam si¢ poprzez studia,
wlasnq praktyke zawodowa, kursy i szkolenia; aby nauczy¢ si¢ organi-
zowaé koordynuje projekty spoteczno-kulturalne, jezdze na szkolenia,
konferencje; teatralnie rozwijam si¢ przez warsziaty, obecnie wspol-
pracuje z teatrem Wegajty.

Osoby uczestniczace w badaniu maja takze zamiar ksztalci¢ si¢ na
studiach podyplomowych, ktére ich zdaniem pozwolityby uzyskac
dodatkowe kwalifikacje, np. studentka logopedii chce rozpoczac studia
podyplomowe w zakresie neurologopedii na Uniwersytecie Gdanskim.
Inne mysla takze o podjeciu studiow doktoranckich, np. studentka spe-
cjalnosci doradztwo zawodowe i przedsigbiorczosc oraz ksztalcenie
zintegrowane z nauczaniem historii, chce podja¢ studia doktoranckie
z pedagogiki pracy lub historii. Wyjatkiem w tym wzgledzie jest jedna
badana, ktéra pisze: nie planuje¢ podejmowac po studiach Zadnych stu-
diéw podyplomowych, co jest bardzo modne teraz w moim Srodowisku
réwiesniczym, lecz zaraz sama dodaje: nie jest to jednak zadne posta-
nowienie. By¢é moze w przyszlosci bedzie to konieczne, ale wychodze z
zalozenia, ze 5 lat przygotowania merytorycznego do wykonywania
zawodu w zupetnosci wystarcza, bo tak naprawde praktyka jest naj-
wazniejsza.

Poza uczeniem si¢ badana miodziez studencka pracuje zarobkowo, co
prawda w wigkszosci nie jest to praca w zawodzie, do ktdrego przygo-
towuja wybrane studia, ale studentki upatruja w niej pewne zabezpie-
czenie na przysztos¢. Potwierdza to nastepujaca wypowiedz: od 11 roku
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studiow ciqgle gdzies pracuje (...). Te miejsca pracy nie sq w Zadnym
stopniu zwiqzane 7 moim kierunkiem studiow. Mysle jednak, Ze praca
w tych miejscach pomoze mi lepiej funkcjonowaé w moim zawodzie,
ktory bede wykonywaé w przysztosci. Juz teraz nauczytam sie wiele
odnosnie regut panujqcych w pracy, zasad wspotpracy oraz tego jak
reagowaé na trudnosci czy spiecia (...). Moze sie zdarzy¢ tak, ze po
studiach bede miata problem ze znalezieniem pracy w zawodzie, a to Ze
mam juz pewne doswiadczenie utatwi mi znalezienie jakiegos zatrud-
nienia, przynajmniej na ten trudny okres. Kolejna twierdzi, ze na jej
karierze zawodowej najbardziej zawazyly Miedzyszkolne Warsztaty
Dziennikarskie, ktére potem umozliwily jej prace dziennikarki,
a w konsekwencji otrzymata stanowisko redaktora naczelnego w regio-
nalnej gazecie. Jeszcze inna obecnie pracuje w stowarzyszeniu, w kto-
rym sama decyduje, co chce robi¢ i w jaki sposob. Podejmowanie pracy
w trakcie studiéw pozwala im takze odtozyé¢ pieniadze na kursy i stu-
dia, ktore zamierzaja podja¢ w przysziosci.

Sposobami, ktére zblizaja badang miodziez do osiagania celow za-
wodowych, sq réwniez kursy, warsztaty, szkolne praktyki, wolontariat,
r6znego rodzaju przedsigwzigcia, ktére wedlug studentéw pozwalaja na
uzupelnianie i poszerzanie wiedzy wynoszonej ze studiéw. Czgsc
z nich jest wolontariuszami, w czym dostrzegaja szans¢ na swoj roz-
wéj: wolontariat daje duzo wigcej niz teoretyczne wyktady. Uczenie si¢
przez dziatanie i doswiadczanie to mdj klucz do sukcesu. Dzigki niemu
réwniez czuja sie potrzebne i poszerzaja swoja wiedzg: jest wiele zajec,
ktére wymagajq pomocy oséb trzecich, jak chocby zabawy karnawato-
we dla dzieci, andrzejkowe czy zimowiska. Z kazdego takiego spotka-
nia, jak twierdza, wynosza wiele cennej wiedzy, ktéra pogiebia wy-
obrazenia o przyszlej pracy zawodowej, czerpia nowe pomysty, ktore
byé moze potem uda si¢ wykorzystaé. Jeszcze inna podejmowala si¢
w zyciu réznych funkcji spotecznych — w liceum byta przewodniczaca
szkoly, a obecnie jest starosta swojego roku na studiach.
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Wazne dla badanych jest takze korzystanie z pomocy i rad nauczycie-
li, ekspertow, posiadajacych wiedz¢ oraz umiejetnosci, ktérych one
same poszukuja. Licza na ich pomoc, bo jak twierdza: bez pomocy do-
swiadczonych, starszych pracownikow nigdy nie osiqgne pelni rozwoju.
Oni majq cos czego ja nie mam — doswiadczenie, ktérego nie przebijq
extra studia czy nie wiadomo jak bardzo prestizowe kursy; kazde spo-
strzezenie, kazda rada jest mi bardzo cenna. Zatem poszukiwane sa
autorytety.

W jednym z wypracowan studentka podjeta takze zagadnienie doty-
czace korzystania ze znajomosci w rozwoju wiasnej kariery zawodo-
wej, wyrazajac swoje zdanie na ten temat: w dqzeniu do zdobycia wy-
marzonej pracy nie uwazam za cos ztego wykorzystywanie znajomosci.
Mieszkam w matej miejscowosci, gdzie jest to najlepszy Srodek zdoby-
cia pracy. Oczywiscie znajomosci te wykorzystuje gtownie do zbierania
informacji o potencjalnym pracodawcy, o nowych ofertach pracy, itd.
Nie wyobrazam sobie natomiast by¢ przyjetym do pracy dzigki temu,
ze kto$ mnie polecit i wykonywac t¢ prace Zle.

Studentki chca pracowac¢ w zawodzie, do ktérego przygotowywane sg
na studiach. Tylko jedna z nich pisze: nie wydaje mi si¢, Ze moja praca
bedzie zwiqzana z logopediq; ttumaczy to: dosc trudno o etat dla logo-
pedy, a poza tym — czy ja naprawdg chce to robi¢? Nalezy podkreslic,
7e jest to osoba studiujaca jeszcze inny kierunek studiow (filologia
polska) i by¢ moze z nim zwiaze swoja zawodowa przysztosc. Czese
z nich chce najpierw zdoby¢ doswiadczenie w placéwkach panstwo-
wych, by ostatecznie zatozy¢ wlasna dziatalnos¢ gospodarcza. Dotyczy
to przede wszystkim studentéw logopedii. Swiadczy o tym nastgpujaca
wypowiedz: w dalszej przysztosci marzy mi si¢ prowadzi¢ prywatng
praktyke logopedyczng i z odpowiedzialnosciq i konsekwencjq stuzyc
pomocq osobom, ktére tej pomocy potrzebujq. Zatem najpierw chca
zdobyé niezbedne doswiadczenie zawodowe, ktére bedzie im pomocne

w prowadzeniu wiasnej dziatalnosci.
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Otworzenie granic (rynkéw pracy) dato realng mozliwos¢ podjecia
pracy poza granicami naszego kraju. Ten atwiejszy dostep do pracy za
granica sprawia, ze wspélczesni studenci (i nie tylko) coraz czgsciej
wlasnie tam planuja swoja karier¢. Powody wyjazdéw badanych stu-
dentek sa rézne. Jedne chca wyjecha¢, aby doskonali¢ kompetencje
jezykowe, aby ulatwi¢ sobie po powrocie do Polski studia jezykowe,
inne z powodéw finansowych chca pracowa¢ za granica w zawodzie,
jaki zdobeda po ukonczeniu studiéw. Potwierdzaja to piszac, np. wy-
jazd wziqt sie stqd, iz nie wyobrazam sobie wyzyé za wynagrodzenie
nauczycielskie. Nie moéwiqc juz o planowaniu rodziny i utrzymaniu jej.
Dlatego tez chciatabym wyjechaé i tam realizowac si¢ zawodowo za
godne wynagrodzenie.

W swoich wypowiedziach niektére badane réwniez wyrazity opinie
na temat: otaczajacej rzeczywistosci, swoich dziatan i swojej osoby
(dokonywano préby samooceny), swojego kierunku i specjalnosci stu-
diéw. Wyrazane poglady dotyczace otaczajacej ich rzeczywistosci sa
opiniami negatywnymi, np. sytuacja w naszym kraju nie sprzyja huma-
nistom lub bardzo przygnebiajqcy dla mnie jest fakt, ze nasze spole-
czenstwo zamiast eliminowaé niezdrowq konkurencje w postaci ,,wy-
Scigu szczuréw”, czyni bezwzglednq rywalizacje wrecz zasadq W
procesie planowania kariery zawodowej. Wypowiadajac si¢ na temat
swoich studiéw wskazuja na:

e swoje zadowolenie ze studiowanej specjalnosci, np. wiedze kto-
rq zdobywam w toku studiéw, bardzo cenie. To, czego teraz si¢
dowiem, naucze, bedzie moim kompendium na starcie; jeszcze
inna twierdzi, ze tresci ksztalcenia sa przydatne nie tylko do
pracy zawodowej, ale réwniez w wychowaniu wlasnych dzieci;

e zdobywanie dzigki studiom wszechstronnej wiedzy o rzeczywi-
stosci i procesach w niej zachodzacych: studia moim zdaniem
stuzq wszechstronnemu rozwojowi osobowosci i rozszerzajd
horyzont naszego spojrzenia na swiat. (...) Studia majq jednq,
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bardzo waznq zalete, mianowicie uczq jak nawiqzywaé pozy-
tywne relacje migdzy ludzmi, uczq tolerancji dla wszelkich roz-
nic spotecznych, ksztatcq umiejetnos¢ badawczego spojrzenia
na rzeczywistosc;

e koniecznos¢ zmian zwigzang z obserwowanymi 1 doswiadcza-
nymi niedostatkami w procesie ksztafcenia: malo przedmiotéw
specjalistycznych, potrzeba wigkszej ilosci praktyk, warszta-
tow, bezplatnych kursow.

Jedna z badanych zwraca takze uwage na niesprawiedliwosc, z ktora
spotyka si¢ w systemie ksztalcenia przygotowujacego do pracy w okre-
slonym zawodzie, w tym przypadku w zawodzie logopedy, piszac: to
jest niesprawiedliwe, ze ktos konczy studia podyplomowe czy krotki
kurs i ma takie same uprawnienia jak my — po studiach 5-letnich.

Studentki dokonuja takze oceny wiasnych dzialan w kontekscie roz-
woju kariery zawodowej, np. czasem wydaje mi sig, Ze robie jeszcze
byt mato, by zdobywaé doswiadczenie i poszerzac horyzonty podczas
studiéw lub wiem, ze to za mato, ze musze si¢ doksztatcac, ze musze byc
lepsza niz inni, wyréznic sie z dziesieciu, dwudziestu moze i stu takich
jak ja. Niektére osoby uczestniczace w badaniu dostrzegaja u siebie
cechy osobowosci, ktére ich zdaniem moga wykorzystaé w rozwoju
wlasnej kariery, np. perfekcyjnosé, optymizm, ambicja, komunikatyw-
nos¢, otwarto$¢, umiejetnos¢ wspoéldziatania, umiejetnos¢ radzenia
sobie ze stresem, zdolno$¢ rozwiazywania probleméw i tagodzenia
konfliktéw oraz kreatywnos¢ i asertywnosc.

Podsumowanie i wnioski z badan
Wszystkie opisane w literaturze strategie rozwoju kariery zawodowe]
wystapily tacznie w wypetnionej ankiecie i napisanych wypracowa-

niach badanych oséb. Wyjatek stanowi strategia polegajaca na prowa-
dzeniu ,,gier” politycznych o sumie dodatniej, ktéra w ankiecie nie
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zostata wskazana, cho¢ w niektérych wypracowaniach mozna dostrzec
jej pewne dziatania/aspekty, bowiem nie jest takze wykluczane korzy-
stanie ze znajomosci, porad innych ludzi, ktére mogtyby poméc zreali-
zowaé wlasne cele. Prawdopodobnie jednak studentki majg na mysli
strategie, polegajaca na pielegnowaniu i rozwoju zyczliwych stosun-
kéw z innymi ludzmi, w wyniku ktérych wypracowana zostaje sytuacja
posiadania mentora (udzielajacego wsparcia w osiaganiu celow kariery
zawodowej). Strategie, jakie zyskuja preferencje studentek w procesie
planowania wtasnej kariery zawodowej, to giéwnie sposoby, ktére wy-
nikaja z prezentowanej przez wigkszos¢ badanych orientacji skierowa-
nej na kompetencje zawodowe (kariera specjalisty), czyli chca one po-
twierdza¢ i rozwijaé swoje kompetencje zawodowe poprzez
zdobywanie nowej wiedzy w wyniku ustawicznego ksztaicenia (kolej-
ne/inne kierunki studiéw, studia podyplomowe, studia doktoranckie,
szkolenia, warsztaty); chca takze dazy¢ do ponadprzecigtnych rezulta-
téw w pracy oraz emocjonalnie si¢ w nia zaangazowac. To, co obecnie
robia badane studentki w trakcie studiowania, aby osiagnac swoje przy-
szle cele zawodowe, to przede wszystkim rozszerzanie opcji rozwoju
poprzez studiowanie juz teraz dwoch kierunk6w, a takze podejmowanie
réznych dziatan, niekoniecznie na plaszczyznie zawodowej (prace do-
rywcze). Osoby uczestniczace w badaniu réwniez doskonalg wiasne
umiejetnosci zawodowe (poprzez udziat w kursach, szkoleniach, warsz-
tatach, wolontariat); emocjonalnie angazuja si¢ w proces studiowania;
biora udzial w zyciu spotecznym grupy studenckiej; potwierdzaja wia-
sne kompetencje zawodowe poprzez osiaganie wysokich wynikow
w procesie ksztalcenia na poziomie wyzszym. Takze strategia polegaja-
ca na tworzeniu wlasnego wizerunku jako cztowieka sukcesu, autopro-
mocji i autoreklamie zostala zauwazona w kwestionariuszu ankiety
przez badane osoby, lecz w wypracowaniach jako mozliwe dziatanie
w zakresie rozwoju wlasnej kariery zawodowej nie zostalo uwzgled-
nione. Wszystkie te dziatania, ktére podejmuja studentki, powoduja, z¢
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ich CV zostaje ,,wzbogacone” 1 rzutowac¢ bedzie na ich przysziosc.
Jedna z nich pisze: ja staram si¢ je (CV) caly czas wzbogacad, zawie-
ram w nim moje wszystkie wczesniejsze doswiadczenia (m.in. przebyte
kursy, szkolenia, olimpiady, nagrody, wyrdznienia, itp.). Wybory stu-
dentek odnosnie sposobdéw realizowania kariery — zabiegania o awans
(niezaleznie, jak ten termin jest rozumiany) 1 sposobow, jakie stosujaq
w procesie studiowania, aby osiagna¢ swoje przyszie cele zawodowe,
potwierdzaja che¢ bycia w przysztym Zzyciu zawodowym przede
wszystkim specjalista. Zatem rezultaty badan uzyskane za pomocg an-
kiety sa spdjne z tresciqg wypracowan.

Wszystkie osoby uczestniczace w badaniu wykazuja si¢ niezwykla
aktywnoscia i zaangazowaniem we wlasny rozwdj. Z pewnoscia mysla
one powaznie o swojej karierze zawodowej. Bedac na IV roku studiéw,
wiedza, jaki kierunek rozwoju chcg przyjac. Jedynie jedna ze studentek
pisze: jeszcze rok temu myslatam, ze wiem, co chce robi¢ w przyszlosci.
A teraz? Teraz nie wiem, nie wiem, nie wiem (...), lecz w dalszej czgsci
jej wypracowania mozna dowiedzie¢ si¢ czego nie chce, a to przeciez
niemato. Moze nie sa to plany szczegélowo sprecyzowane 1 w zwigzku
z tym trudno jest powiedzie¢, ze badane osoby posiadaja program dzia-
fan, ale, jak same twierdza, to, co robia stuzy zblizeniu si¢ do ich ce-
l6w. W wypowiedziach widoczna jest takze chg¢ maksymalnego wyko-
rzystania czasu spedzonego na studiach. Badanym pozostat rok nauki
na studiach pedagogicznych, by¢ moze ten czas jeszcze bardziej skon-
kretyzuje ich plany zawodowe na przyszlosc.

Przedstawione typy strategii sa przykladem pewnych dziatan w za-
kresie planowania kariery zawodowej. Strategia staje si¢ skuteczna
w diuzszej perspektywie czasu, jezeli jest elastyczna i wrazliwa na
zmiany sytuacji. Najbardziej efektywne wydaje si¢ by¢ stosowanie tzw.
strategii mieszanej, czyli takiej, ktéra taczy w sobie kilka strategii czys-
tych stosowanych w réznych proporcjach i z rézng czestotliwoscia,

bowiem niezwykle zlozona i podlegajaca szybkim przemianom rze-
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czywistosé, olbrzymia konkurencja na rynku pracy, powoduja, iz nie
mozna mie¢ tylko jednego planu strategicznego. Trzeba zalozyC kilka
opcji strategicznych. Tak tez robia badane studentki. Juz w trakcie stu-
diéw podejmuja i zamierzaja podejmowa¢ mnéstwo krokow, ktore
umozliwiaja im zblizanie si¢ do wlasnych celéw zawodowych.

Jest wiele strategii postepowania mozliwych do przyjecia przez jed-
nostki zainteresowane swoim rozwojem zawodowym, najwazniejsze
jednak wydaje si¢ posiadanie realistycznego poczucia wiasnej wartosci,
$wiadomosci wlasnych celéw zawodowych i konsekwencji w ich reali-
zacji'®. Badane osoby z pewnoscia maja $wiadomos¢ wiasnych celow.
Proces wyboru celéw, ustalania programéw potrzebnych do realizacji
konkretnych zadan, czyli proces aktywnego formufowania strategii,
nosi nazw¢ planowania strategicznego'’. Tego planowania strategicz-
nego i wnikliwej obserwacji rzeczywistosci mozna si¢ nauczy¢. Dlate-
go dziatania wszystkich os6b odpowiedzialnych za edukacj¢ powinny
zmierzaé nie tylko do tego, by poméc mtodemu cztowiekowi wybrac
i zdoby¢ zawéd, ale przede wszystkim, by nauczy¢ go strategicznego
myslenia o karierze i wlasnym rozwoju zawodowym. Celem edukacji
akademickiej jest (powinno by¢) wspieranie/wspomaganie studentow
w procesie ich rozwoju, w tym rozwoju wlasnej kariery zawodowej.
Interesujacym rozwigzaniem w tym wzgledzie wydaje si¢ wprowadze-
nie w toku studiéw elementéw edukacji w zakresie planowania kariery
zawodowej, czyli edukacji karierowej.
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