EwA KUBIAK-SZYMBORSKA

WYCHOWANIE KU' PRACY, CZYLI O NIEOBECNYM
W DYSKURSIE PEDAGOGICZNYM

STRESZCZENIE | Problematyka wychowania zajmuje od lat znaczace miejsce w dyskursie
naukowym i publicznym. Wéréd wielu waznych pytan, dotyczacych réznych kwestii wychowaw-
czych, stawiane jest czesto pytanie: ku czemu wychowujemy? Tym, na co kierujemy wéwczas
uwage, sa najcze$ciej wartosci oraz wyzwania, jakie stawia wsp6lczesny $wiat przed wychowuja-
cymi. Uwage skupia w tym kontekscie réwniez praca a w nastepstwie tego wychowanie ku pracy.

Ta dziedzina wychowania byla swego czasu - lata 60. do 80. minionego stulecia — do$¢ wy-
raznie akcentowana w dyskursie pedagogicznym. Dzi$ mozna uznawac ja za nieco zapomniana,
by nie powiedzie¢ zaniechang w rozwazaniach o wspélczesnym wychowaniu. Taki stan rzeczy
rodzi pewien niepokdj szczeg6lnie wtedy, kiedy uswiadamiamy sobie, czym jest praca w relacji
z cztowiekiem i kim jest cztowiek w relacji z praca.

W artykule jest mowa o tym, dlaczego wazny jest namyst nad wychowaniem ku pracy
ijak mozna je wspélczesnie postrzegaé. Jest tez proba wskazania zadan wychowania ku pracy
w kontekscie przygotowania profesjonalistéw o rozleglych metakompetencjach, zadan w za-
kresie przezwyciezania dylematu rél pracowniczych i rodzinnych, a takze zadan zwiazanych
z przeciwdziataniem dysfunkcjonalnym zachowaniom przyszlych pracownikéw.

Wydaje sie, ze podjecie rozwazan nad wychowaniem ku pracy nie tylko wzbogaca dyskurs
pedagogiczny, ale — co wazniejsze — wzbogaca ten obszar praktyki spotecznej, jakim jest wy-
chowanie, ktére coraz trudniej radzi sobie ze ztozonoscia wspotczesnego swiata.

StOWA KLUCZOWE: wychowanie, dziedzina wychowania, wychowanie ku pracy, zadania
wychowania ku pracy

1. O POTRZEBIE NAMYStU NAD WYCHOWANIEM KU PRACY | Inspiracja do
podjecia niniejszych rozwazan byt z jednej strony tekst Roberta Siewiorka pt. Polska
2067. Zobacz co robiq twoje wnuki, z drugiej za$ artykul Piotra Staiiczyka zatytutowany
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Zastosowany tu przyimek ,ku”, zgodnie z jego znaczeniem, tworzy wyrazenia oznaczajace kierunek

lub blisko$¢ czegos. W tym przypadku, w polaczeniu z wyrazem ,pracy” wyraznie kieruje nas wlasnie na
ten obszar aktywnosci, na rézne jego aspekty, wymiary i ptaszczyzny.
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Demokracja ekonomiczna i wychowanie. W pierwszym z nich dotyczacym przysztosci
czytamy: ,Rytm zycia [...] zdeterminuje praca — ale traktowana jako naturalny ele-
ment zycia, a nie danina, ktéra trzeba zaplaci¢, by pézniej nic nie robi¢”. Wyrazajac te
mysl, autor odwotuje sie do wypowiedzi Piotra Bledowskiego — kierownika Zaktadu
Gerontologii Spotecznej w Instytucie Pracy i Spraw Socjalnych, ktéry twierdzi, ze ,Za
p6t wieku zycie nie bedzie dzielilo sie na to w pracy i na to prywatne, w kapciach. Kto
sprébuje tak mysleé i zy¢, nie da sobie rady” a R. Siewiorek dodaje: ,W Polsce w 2067 r.
praca jest tam, gdzie cztowiek. Wspierany technika swéj warsztat ma w domu, na
ulicy, w pubie™.

Przewidywania cytowanego autora w kwestiach zycia za 55 lat, w kwestiach pracy
ludzkiej, jej charakteru, wykonywanych zawodéw, spedzania wolnego czasu, wychowy-
wania dzieci itp. sa tylez inspirujace i rozbudzajace wyobraznie, ile budzace niepokdj
anawet pewne obawy. Oczywiscie zawsze mozna powiedzie(, ze to tylko wizje autora
inawet jesli sa podbudowane wieloma wypowiedziami badaczy rzeczywistos$ci, istnie-
jacymi juz dzi$ odkryciami i dokonaniami w zakresie nowoczesnych technologii, to
przeciez niekoniecznie musza sie sprawdzi¢. Niejeden raz mielismy juz przeciez okazje
zetknad sie, chociazby w aspekcie interesujacej nas tu pracy, ze stanowiskami réznych
,wizjoneréw”, ktérzy — jak zauwaza Zygmunt Wiatrowski - pokazywali zréznicowane
»wizje pracy — od jej dalszej transformacji po jej zanik™. P6ki co, niezaleznie od tego,
ze obserwujemy na rynku pracy ,wielkie przewartosciowanie”, ze wskaznik ludzi
pozostajacych bez pracy jest ciggle wysoki a wielu mtodych, dobrze wyksztatconych
ludzi ma klopoty z jej znalezieniem®, ze toczymy spory wokét wprowadzonych regu-
lacji wydtuzajacych okres naszej pracy, to o zaniku tego typu aktywnosci cztowieka
glos6w jakby mnie;j.

Tekst drugi, wspomniany wyzej, zwraca uwage na zupelnie inne sprawy, pozosta-
jace wszakze w $cistym zwiazku z przywolywana tu wizja pracy z tekstu pierwszego.
Autor artykutu na podstawie wlasnych badan jakosciowych, opartych na metodzie
fenomenograficznej nad znaczeniami nadawanymi do$wiadczeniu szkolnemu i pracy
przez gimnazjalistéw (o niskich i ponadprzecietnych wynikach w tescie gimnazjalnym),
pisze, ze z ich perspektywy , praca ma warto$¢ o tyle, o ile nie nosi cech pracy, czy tez
po prostu nie jest praca. Tak wiec praca jako taka, praca jaka przypada nam w udziale,
jest przez gimnazjalistéw deprecjonowana, co znajduje wyraz w fantazji o pracy bez
pracy — pracy, ktora nie wigze sie w swej praktyce z pracowaniem”. Wyjasniajac ten
fenomen ,fantazji o pracy bez pracy”, P. Staniczyk podkresdla, ze u jego podioza lezy
napiecie miedzy wolnoscig a przymusem w odniesieniu wtasnie do pracy. Fantazja
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dobrej pracy sprowadza ja do zaspokajania potrzeb materialnych przy niskim wymia-
rze czasu jej wykonywania oraz szybkim zyskiwaniu czasu tylko dla siebie, tatwosci
i nieprzepracowywaniu sie, niemeczeniu sie, robieniu tego, co sie chce, a nie tego, co
kaza i uzyskiwaniu zadowolenia z tego, co sie robi®.

Zarysowany przez te dwa teksty kontekst nie moze nie sklania¢ pedagoga, w szcze-
gblnosci teoretyka wychowania, do poczynienia namystu nad istniejacym rozdzwie-
kiem miedzy pewna wizja pracy (nawet jesli dyskusyjna)’, a fantazja o pracy bez pracy
jednego z podmiotéw wychowania, jakim sa mtodzi ludzie, tym bardziej ze owa wizja
roku 2067 w pelni naklada sie na okres aktywnego zycia zawodowego wtasnie tej grupy.
Namyst ten dotyczy gtéwnie mozliwosci wsparcia wychowawczego dzieci i mtodziezy
w procesie ich rozwoju, rozwoju nie tylko wiedzy, umiejetnosci, kompetencji, ale takze
ich $wiadomosci zwiazanej z przygotowaniem do podejmowania pracy (niestety, nie
zawsze lekkiej, tatwej i przyjemnej), tworczego jej wykonywania oraz czerpania z tego
satysfakejiikorzysci. Sktania wiec do namystu nad jedna z dziedzin wychowania, jaka
jest wychowanie ku pracy. Ta dziedzina wychowania (pod nieco innymi nazwami)
byla swego czasu - lata 60. do 80. minionego stulecia — do$¢ wyraznie akcentowana
w dyskursie pedagogicznym. Dzi§ mozna uznac ja za nieobecna/zaniechana/zapomnia-
na, by nie powiedzie¢ niepotrzebng w rozwazaniach o wspéiczesnym wychowaniu.
Wrystarczy przesledzi¢ opracowania pedagogiczne, w tym encyklopedie, stowniki
i leksykony z tego obszaru, by dostrzec, ze w wielu sposréd nich nie ma nawet hasta
o tym brzmieniu, o poglebionym namysle nie wspominajac.

Tej dziedziny wychowania prézno tez szukaé wéréd opracowan traktujacych sze-
rzej o wychowaniu, ktére wérdd wielu waznych pytan dotyczacych réznych kwestii
wychowawczych stawiaja w szczegélnosci pytanie, ku czemu wychowujemy (lub do
czego wychowujemy), majac na mysli wszystko to, co dotyczy sfery wartosci, ku kto-
rym mozna wychowywad, sfer osobowosci, ktérych rozwéj warto i trzeba wspomagac
wychowawczo, sfer rzeczywistosci i wyzwan, jakie stawia ona przed wychowujacymi,
zadan, przed jakimi staje cztowiek kazdego dnia. Mozna na podstawie tych opraco-
wan wskazywac na dziedziny wychowania ku warto$ciom analizowanym z osobna
(np. godnos$¢, mitodd, tolerancja), jak i postrzeganym w szerszym znaczeniu, kiedy
to odnosimy sie do okreslonych orientacji aksjologicznych czy hierarchii i systeméw
warto$ci badz tez wartosci przystugujacych osobie, wartosci, na ktére powinna orien-
towac swoje zycie®.

Mozna wskazywac¢ takze wychowanie intelektualne (umystowe), moralne czy
estetyczne, czyli dziedziny utrwalone tradycja w refleksji pedagogicznej i potwierdzo-
ne znaczacym dorobkiem wielu badaczy. Mozna tez dostrzec wzbogacone podejscie

6 Tamze, s. 11-12.

7 O wariantach przyszlosci, zjawiskach ery postrynkowej, spotecznym zorientowaniu wolnego rynku

w kontekscie edukacyjnym zob. w: J. Rutkowiak, Nauczyciel w dramacie.
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Por. K. Olbrycht, Miejsce koncepcji cztowieka w edukacji ku wartosciom, w: A. Szerlag (ved.), Edukacja
ku wartosciom, Krakéw 2004, s. 61-68.
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o dziedziny mniej eksponowane w tradycyjnej mysli, cho¢ wazne i potrzebne w szeroko
rozumianym wychowywaniu czlowieka, takie jak np. wychowanie integracyjne, laickie
czy narodowe, ktére nawiazujac do historycznych doswiadczen narodu i odwotujac sie
do dziedzictwa pokoleni, wspomaga mtodego czlowieka ,w zrozumieniu istoty wartosci
narodu, ksztalttowaniu tozsamosci narodowej oraz budowaniu i urzeczywistnianiu
gotowosci do animacji spolecznej na rzecz realizacji tej wartosci™.

Mozna tez odnalez¢é poddawane analizie wychowanie patriotyczne, przezywajace
wprawdzie wspélczesnie wyrazny kryzys, ale bez watpienia potrzebne w rozwoju
tak pojedynczego czlowieka, jak i budowaniu wspélnot spotecznych, wychowanie
panistwowe zastepowane dzi§ wyraznie wychowaniem obywatelskim, wychowanie
religijne, sprzyjajace ,otwarciu sie mlodych ludzi na kwestie duchowe [...]"*° oraz
wychowanie seksualne, ktérego zasadnicze cele koncentruja sie wok6t pomocy mto-
demu czlowiekowi ,w odkrywaniu, kim jest drugi cztowiek”, uczeniu go ,stuchania,
kochania, obdarzania innych wspoétczuciem i serdecznoscia”, uczenia go ,,odpowie-
dzialnosci za innych™.

Mozna tez odnalezé w literaturze dziedziny wychowania postrzegane jeszcze
zinnej, znacznie szerszej perspektywy, odnoszace sie do doswiadczanych przez ludzi
$wiatéw codziennego zycia, wyznaczanych i ksztaltowanych przez zjawiska i procesy
majace wymiar ponadnarodowy czy ponadpanstwowy, takie jak np. globalizacja,
demokracja, wielokulturowo$¢, wspélnotowosé, konsumpcjonizm. W grupie tych
dziedzin wyrézni¢ mozna wychowanie w globalizujacym sie $wiecie (wychowanie
homo globatus), wychowanie do demokracji (w demokracji i poprzez demokracje),
wychowanie ku wielokulturowosci, wychowanie ku wspélnotowosci (wychowanie
homo cooperativus)*? czy wychowanie wobec idei konsumpcjonizmu, pozwalajace przy-
wracac czlowiekowi wspélczesnemu poczucie obywatelskosci w $wiecie wzajemnych
zalezno$ci, czyli rozwija¢ stan ,,obywatelskiego konsumpcjonizmu i korporacyjnego
obywatelstwa”™3.

Wsréd tych wszystkich wymienionych dotychczas dziedzin wychowania prézno
jednak szuka¢ wychowania ku pracy. Taki stan rzeczy (a raczej dyskursu pedagogicz-
nego) rodzi niedosyt szczegélnie wtedy, kiedy uswiadamiamy sobie, czym jest praca
w relacji z cztowiekiem i kim jest cztowiek w relacji z praca'®. Namyst nad ta dziedzing
wychowania moze wzbogaci¢ pole dotychczasowego dyskursu pedagogicznego, moze
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wzbogaci¢ takze ten obszar praktyki spolecznej, jakim jest szeroko rozumiane wy-
chowanie, ktére staje wobec wielu dylematéw wspdtczesnego czltowieka zwiazanych
z jego aktywno$cia (gtéwnie zawodowa), takich jak m.in. wybory i decyzje edukacyjno-
-zawodowe, planowanie kariery, radzenie sobie na coraz bardziej ztozonym rynku
pracy, w tym radzenie sobie z sytuacjami, kiedy cztowiek moze i chce pracowac a nie
zawsze jest mu to dane, bycie profesjonalista potrafiacym wspélpracowad z innymi
w sieciach i konsorcjach, godzenie rél pracowniczych i rodzicielskich, przeciwdziatanie
dysfunkcjonalnym zachowaniom przysztych pracownikéw.
Czym jest zatem wychowanie ku pracy?

2. WYCHOWANIE KU PRACY — CZYM JEST? | W dotychczasowej literaturze przed-
miotowej najczesciej spotkaé mozna funkcjonujace réwnolegle, niekiedy tacznie, ale
tez czasami stosowane zamiennie dwa terminy ,wychowanie przez prace” oraz ,wycho-
wanie do pracy”. Termin pierwszy jest na ogét definiowany jako ,zamierzony i celowo
zorganizowany rodzaj dziatalnosci wychowawczej, ktérego ceche szczegélna stanowi
wykorzystywanie pracy w procesach oddzialywania na jednostke i dokonywania zmian
w jej osobowosci”*®. Wychowanie do pracy — jak pisze Barbara Baraniak, dokonujac
przegladu réznych uje¢ definicyjnych tej kategorii — ,jest czescia edukacji, stawiajacej
sobie za zadanie ksztaltowanie umiejetnosci, niezbednych do uzyskania kwalifikacji
zawodowych™é. Ta sama autorka, nawiazujac do mysli Wandy Rachalskiej, podkre-
$la tez, iz ,istota wychowania do pracy jest ksztaltowanie kwalifikacji zawodowych
opisanych zbiorami wiadomo$ci, umiejetnosci, nawykéw i sprawnosci zawodowych.
Poszerzone za$ o kwalifikacje spoteczno-moralne staja sie podstawa procesu pracy”"’.
Niekiedy - jak wspomniano - stosowany jest zwrot taczny ,wychowanie do i przez
prace”, w ktérym akcent potozony jest na wychowawcze funkcje pracy rozpatrywane
w dwdch plaszczyznach: jednej, na ktérej cztowiek, wykonujac prace, ksztattuje swoja
osobowosc i drugiej, kiedy wychowanie do pracy staje sie celowym i $wiadomym nan
oddzialywaniem w tym wlagnie kierunku®®.

W niniejszych rozwazaniach stosowany jest zwrot ,wychowanie ku pracy”, jaki jest
pewna analogia nawiazujaca do opracowan akcentujacych sfere wartosci w powigzaniu
z procesami wychowawczymi, poprzez ktére wychowywany podmiot (ré6wniez wycho-
wujacy) moze zmierzaé ku urzeczywistnianiu owych wartoséci w swoim codziennym
zyciu. Wychowanie ku pracy moze by¢ rozumiane jako zlozony, spéjny uktad (sy-
stem) dziatann wychowawczych podejmowanych przez grupy, instytucje, organizacje
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w: Pedagogika pracy w perspektywie, s. 307.
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i stowarzyszenia, ktérych intencja jest wspieranie i wspomaganie dzieci, mlodziezy
i dorostych w zrozumieniu bytu spotecznego, jakim jest praca, jej roli w zyciu kazdego
cztowieka, w profesjonalnym przygotowaniu sie do podejmowania pracy, kreatywnym
i twérczym jej wykonywaniu, w radzeniu sobie z wyzwaniami wspéiczesnego rynku
pracy, pojawiajacymi sie szansami, ale tez i barierami zwigzanymi z praca, w czerpaniu
osobistej satysfakejiizadowolenia z faktu stuzenia poprzez prace innym ludziom, ale
tez czerpania korzysci z débr i ustug przez nich wytwarzanych.

Takie ujmowanie wychowania ku pracy dostrzega nie tylko wartosé pracy jako
specyficznego srodka wychowawczego (wychowanie przez prace), ale takze catego
procesu przygotowania do pracy (wychowanie do pracy) a ponadto obejmuje swoim
zakresem wiele innych aspektéw relacji: cztowiek — praca. Relacja ta jest ztozona
a proces wychowania ku pracy dtugotrwaly i wieloaspektowy. Stusznie bowiem pisat
przed laty Tadeusz Nowacki, ze: , zainteresowanie praca nie rodzi sie w gotowej formie.
Nalezy w dtugim procesie wychowawczym konsekwentnie wciagajac dzieci do pracy,
wyrabia¢ zamilowanie do niej. Dziecko jest z natury aktywne, ale swoja aktywnog¢
woli wytadowywad w zabawie, nieraz bezmysélnej. Praca oznacza niejednokrotnie
podporzadkowanie sie pewnemu rezimowi. [...] Nie wszystkie prace sa »zabawne«
i to nie tylko dla miodziezy, ale i dla dorostych. Trzeba ksztattowac glebsze motywy
dziatania, aby czlowiek ze zrozumieniem i starannie wykonywat réwniez nieatrakcyjne
prace. Tak jest w zyciu dorostym i faktéw tych nie moze ignorowaé pedagogika”®. Na
niektore z aspektéw relacji cztowiek - praca i zadan, jakie jawia sie przed wychowaniem
ku pracy, warto zwrécié¢ uwage w szczegdlnosci.

3. WYCHOWANIE KU PRACY WOBEC KSZTALCENIA PROFESJONALISTOW | Jed-
nym z obszaréw zadan wychowania ku pracy (pozostajacym w bliskosci z zadaniami
wychowania do pracy, cho¢ nieco inaczej postrzeganymi) jest przygotowanie przy-
sztego pracownika, méwiac inaczej przygotowanie profesjonalisty, czyli specjalisty,
fachowca w jakie$ dziedzinie, cztowieka dobrze znajacego jakis zawdd?®. Warto tu
zauwazy¢, iz owo dobre znawstwo zawodu, bycie fachowcem jest potwierdzone z jedne;j
strony w sposéb formalny np. $wiadectwem, dyplomem, licencja, certyfikatem, z dru-
giej zas wysoka ocena spoteczna i przyzwoleniem na podejmowanie przez fachowcéw
r6znorakich decyzji w kwestiach trudnych i w obliczu dylematdéw, przed jakimi staja
ludzie. Trafnie wyraza to William Glasser, autor ksiazki The Quality School Teacher,
piszac, ze ,profesjonalisci nie tylko wiedza, jak wykonywa¢ prace, do ktérej zostali
wynajeci, ale takze pozostawia im sie mozliwo$¢ wykonywania tej pracy w sposéb,
ktéry uwazaja za najlepszy”?.

1 T. Nowacki, Praca i wychowanie, Warszawa 1980, s. 68.

20 Tamze.

2 Cyt. za: B. Hurst, G. Reding, Profesjonalizm w uczeniu. Jak osiggnq¢ sukces, Warszawa 2011, s. 21-22.
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Oczywiscie na tak znacznym poziomie uogélnienia, jak ma to miejsce w niniej-
szych rozwazaniach, nie sposéb wymienic i opisa¢ ani nazw profesji, do ktérych trzeba
imozna przygotowad cztowieka wspélczesnie, ani tez wyczerpujacej liczby obszaréw,
w jakich jego profesjonalizm mdgtby sie ujawnié. Warto jednak wskaza¢ w wymiarze
ogblnym na te cechy, wlasciwosci, kompetencje, ktére niejako powinny wyrézniac
profesjonaliste niezaleznie od tego, do jakiej profesji w sensie szczegdtowym zostal
przygotowany. Upominanie sie o swoisty ,metakompetencjonizm”, w przeciwienstwie
do szczegdtowego wymiaru kompetencji uzyskiwanych przez absolwentéw réznych
typéw i pozioméw ksztalcenia, jest niezwykle wazne.

Wsp6lczesni badacze dostrzegaja wielorako ujmowane metakompetencje, ktéry-
mi Polacy moga ,zwycieza¢ w XXI wieku”??. W jednym z opracowan spéjnych z ogél-
nopolska debatg publiczna przewidziana na caty 2012 rok zatytutowana: , Kluczowe
kompetencje Polakéw w XXI wieku”, wymieniane sa metakompetencje, ktére moga
sie przyczynic¢ do sukcesu jednostki i spoteczenstwa, i pozwola jednostkom ,w catej
ich wolnosci, rozwija¢ sie i tworzy¢ dobrobyt spoteczny”. Wéréd nich najistotniej-
sze to: znajomos$¢ kontekstéw kulturowych zwiazana z umiejetnoscia poruszania
sie po $wiecie sztuki, muzyki, literatury niezaleznie od tego, w jakim szczegétowym
zakresie jest sie profesjonalisty; znajomos¢ zasad funkcjonowania demokracji
i wolnego rynku po to, by méc oszacowaé trafnie mechanizmy rzadzace zyciem
politycznym, gospodarczym i spotecznym; wspélpraca i wspétdziatanie oparte na
zaufaniu i otwarto$ci; aktywno$é ujawniajaca sie w dziatalnosci publicznej i spotecz-
nej; wystapienia publiczne i komunikacja polaczone ze zdolnoscia argumentacji,
przekonywania, prezentacjii obrony wlasnego stanowiska, przebijania sie z wlasnym
przekazem do innych cztonkéw spolecznosci; elastycznosé polegajaca na umiejet-
nosci dostosowywania sie do zmiennych warunkéw i szukania nieszablonowych
rozwiazan oraz laczenia wiedzy z réznych dziedzin; wykorzystanie technologii
komputerowych w procesach podejmowania decyzji i realizacji zadan; zarzadzanie
informacja zwigzane z umiejetnoscia szybkiego wyszukiwania informacji i wykorzy-
stywania ich w wykonywanej pracy; otwarto$¢ kulturowa potaczona z otwartoscia
na inno$¢, wielokulturowos¢, tolerancje; $wiadomos¢ zasad zdrowego trybu zycia
wyrazajaca sie dbatoscia o jakos¢ tego zycia w réznych jego wymiarach (fizycznym,
psychicznym, emocjonalnym)?.

Prezentowana lista metakompetencji jest dopelniana przez réznych badaczy na
gruncie polskim, jest tez spdjna z podobna lista wypracowana w skali miedzynarodo-
wej przez amerykanskie organizacje: Partnerstwo na rzecz Umiejetnosci XXI Wieku
iNarodowa Rade ds. Studiéw Spotecznych. Wéréd wyszczegdlnionych przez te gremia
kompetencji znalazly sie: kreatywno$¢ i innowacyjnos¢; krytyczne myslenie i rozwia-

22 M. Sabat, Jakimi kompetencjami Polacy mogq zwyciezaé w XXI wieku?, w: J. Szomburg (red.), Kompetencje

dla rozwoju. Glos polskich think tankéw, Gdansk 2011.

2 M. Sabat, Jakimi kompetencjami, s. 43.
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zywanie probleméw; komunikowanie; kolaboracja w rozumieniu wspétpracy w ramach
grupy/spotecznosci; alfabetyzm informacyjny, a wiec umiejetno$¢ wyszukiwania,
analizowania i zarzadzania informacja; alfabetyzm medialny, czyli umiejetnos¢ ko-
rzystania z cyfrowych mediéw; sprawnos¢ postugiwania sie narzedziami technologii
informacyjno-komunikacyjnej (czyli ICT); elastycznosé i adaptacyjnosé (umiejetnos¢
dostosowywania sie do zmieniajacych sie warunk6w); inicjatywa i samodecydowanie
o swoim zyciu; umiejetno$¢ funkcjonowania w zréznicowanym i wielokulturowym
srodowisku; produktywnosé; umiejetnosci liderskie i odpowiedzialnos¢®.

Przy tak rozumianym metakompetencjonizmie wspétczesnych profesjonalistéw
zadania wychowania ku pracy jawia sie tym wyrazniej, im bardziej ztozony uklad
kompetencyjny rysujemy. Sprowadzaja sie one do tego, co trafnie wyrazaja stowa
Ewy Chmieleckiej, wypowiedziane przed kilkoma laty, by ksztalcac profesjonalistow
w sensie zawodowym, nie ksztalci¢ réwnoczesnie ludzi pozbawionych uczué i wrazli-
wosci na sprawy pozazawodowe, tych, o ktérych mozna twierdzic, ze ,,sa profit-crazy,
narrow-minded individuals with icy hearts and shrinken souls”?. By ksztalcac profe-
sjonalistéw, kreowad réwnoczesnie ich nieprzecietnos¢, bo tylko tacy - jak twierdza
niektérzy badacze, komentatorzy i publicy$ci — moga poradzic sobie na wspétczesnym
niestabilnym a dynamicznie zmieniajacym sie rynku pracy”’. By ksztatcac profesjona-
listéw, wspomagac ich w zdobywaniu m.in. umiejetnosci radzenia sobie z odwiecznym
dylematem, a nawet konfliktem rél rodzinnych i pracowniczych.

4. WYCHOWANIE KU PRACY W ASPEKCIE DYLEMATU ROL PRACOWNICZYCH
I RODZINNYCH | Kiedy przed laty ukazala sie na naszym rynku ksiazka Petera
M. Senge pt. Pigta dyscyplina, a w niej rozwazania o koricu wojny miedzy praca i rodzi-
na, wydaje sie, ze nie tak wiele oséb jak obecnie uswiadamiato sobie ogrom problemu,
o ktérym pisat autor. Stabilny jeszcze wéwczas w miare rynek pracy, tradycyjne zawo-
dy, przewidywalne umowy ,,obwarowane” regulacjami prawnymi, niestwarzajacymi
wiekszego zagrozenia, jakie zawierano z pracownikami, pozwalaly na ustalanie bar-
dziej czytelnych ,regut gry” w ukltadzie dom — praca zawodowa. Dzi$ zdajemy sobie
sprawe o wiele wyraZniej z tego, na co zwracal uwage autor, i dostrzegamy ztozonos¢
dylematu, ale takze niezwykla aktualnos$c jego rozwazan. Dotyczyly one doswiadczen,
jakie zyskiwal P. Senge podczas szkolen poswieconych przywddztwu i mistrzostwu
osobistemu, ktérych uczestnicy wyraznie sygnalizowali problemy znalezienia réw-
nowagi miedzy praca i rodzing.

25

Zob. M. Polak, Mapa spotecznych umiejetnosci XXI wieku, http://www.edunews.pl/system-edukacji/522-
-mapa-spolecznych-umiejetnosci-xxi-wieku (dostep: 9 sierpnia 2012); zob. tez: J. Szomburg, Metakom-
petencje dla rozwoju — o tym warto dyskutowaé, w: Kompetencje dla rozwoju. Glos polskich think tankéw,
J. Szomburg (red.), Gdansk 2011, s. 8.

% Zob. E. Chmielecka, Standardy ksztattowania postaw, ,Forum Akademickie” 2002, nr 3.

27 Zob. A. Leszczynski, Bezrobotni.
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Odnoszac sie do zagadnienia braku owej réwnowagi, autor nawiazywat do ar-
chetypu ,sukcesu dla odnoszacych sukces”, sktadajacego sie z ,,dw6ch wzmacniaja-
cych proceséw wzrostu, z ktérych kazdy dazy do uzyskania coraz wyzszego poziomu
sukcesu, aczkolwiek dla konkurencyjnych dziatan”®. Jeden proces dotyczy pracy,
potrzeby czasu na prace i sukcesu w niej, drugi zas rodziny, potrzeby czasu dla rodziny
i sukcesu w zyciu rodzinnym (satysfakcjonujacych relacji, zdrowych dzieci, szczescia
rodzinnego). Tak postrzegany archetyp sukcesu dla odnoszacych sukces, zdominowa-
ny przez wzmacniajace sie sprzezenia zwrotne, jest — jak pisze Senge — ,zasadniczo
niestabilny. Kiedy zacznie dryfowa¢ w jakims kierunku, ma tendencje do dryfowania
dalej”®, a powodéw i mechanizméw a takze skutkéw owego dryfowania jest wiele
ito one leza u podloza konfliktéw praca — dom (kwestie dochodu, ,ucieczki w prace”
od pogarszajacych sie relacji rodzinnych, zewnetrznych naciskéw i presji otoczenia
zewnetrznego, zagrozenia utratg pracy i ,wypadnieciem z obiegu” itp.).

Oczywiscie, kwestia archetypu to nie tylko konflikt woké? czasu, ale - jak podkresla
autor — takze wokdt wartosci. Nie zawsze bowiem hierarchia warto$ci profesjonalisty
w sensie podejmowanej pracy jest sp6jna z hierarchia wartosci zwigzanych z funk-
cjonowaniem rodziny jako grupy wspélnotowej, nie zawsze bycie kompetentnym
w wymiarze zawodowym oznacza bycie np. kompetentnym rodzicem. Nie zawsze tez
owe rozbieznosci sa uswiadamiane przez osoby, ktérych one dotycza. Czesto przeciez
bywa tak, ze problemy zycia rodzinnego przekladaja sie na sposéb funkcjonowania
w pracy i odwrotnie, zachowania w pracy, style i strategie postepowania sa powielane
wobec najblizszych w rodzinie. Jedne i drugie przynosza napiecia i poglebiaja brak
réwnowagi.

W takich sytuacjach - jak sie wydaje — pomocne moze by¢ wtasnie wychowanie
ku pracy. W jego toku (w toku wychowania w ogéle) mozna wychowywac ku spéjne-
mu systemowi wartosci i cech. Przykltadowo poszanowanie godnosci innych ludzi
wraz z kultura wzajemnej akceptacji i uznania niezaleznie od statusu materialnego
i spotecznego, empatia, czyli zdolno$¢ rozumienia innych (rozpoznawania ich intencji
ipolozenia) oraz wspélczucia innym, umiejetnos¢ prowadzenia dialogu bez przemocy,
opartego na checi wzajemnego wystuchania siebie i znalezienia tego, co wspélne, czy
postrzeganie drugiego cztowieka jako autonomicznego podmiotu sa wartosciami
i cechami pozadanymi niezaleznie od tego, czy bedziemy je odnosi¢ do pracownika
(profesjonalisty), czy cztowieka jako cztonka rodziny badz innej grupy spoteczne;.

Wspierajac wychowawczo cztowieka (szczegélnie dzieci i miodziez) w kontekscie
przyszlej pracy, dajemy mu niejako ,site jednosciispéjnosci” wobec dwéch znaczacych
dla niego srodowisk i obszaréw jego istnienia (pracy i rodziny). O tym, ze praca i rodzi-
na sa znaczacymi kregami warto$ci w zyciu cztowieka, przekonuja nas liczne badania
m.in. Ryszarda Skrzypniaka, ktéry badajac rodziny w ujeciu trzech pokolen zrézni-
cowanych czasoprzestrzenia, dowiédt, iz w kazdym z pokolen rodzina i praca to dwie
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naprzemiennie wystepujace centralne wartosci*®. O znaczeniu natomiast utrzymania
harmonii i réwnowagi miedzy praca a zyciem rodzinnym przekonuja nas tez wyniki
badan przeprowadzonych przez Ewe Krause w zakresie planowania kariery zawodowej
przez studentéw bydgoskich uczelni. Jak stwierdza autorka, ,,prawie wszyscy badani
studenci wyobrazaja sobie wlasna przysztosc jako potaczenie zycia osobistego i rodzin-
nego z praca zawodowa !, Co warte podkreslenia, takie stwierdzenie mozna wysunac¢
na podstawie wynikéw zgromadzonych przy zastosowaniu r6znych metod i technik
badawczych. Oznacza to, ze determinacja w zakresie utrzymania réwnowagi miedzy
do$¢ szeroko pojmowanym zyciem rodzinnym a zyciem zawodowym, ujawniajaca
sie na etapie planowania kariery zawodowej, jest stosunkowo silna. Réwnoczesnie
nalezy tez pamieta¢, iz nie zawsze to, co na etapie planowania osoby ujawniaja bedzie
réwnie silnie eksponowane przez nie na etapie zderzenia sie z rynkiem pracy, ktérego
wymogi i warunki nan panujace moga weryfikowac wczesniejsze plany i zamierzenia
w stopniu znacznym.

5. WYCHOWANIE KU PRACY WOBEC ZAGROZEN DYSFUNKCJONALNYMI ZACHO-
WANIAMI | Poza wskazanymi dotychczas dwoma obszarami zadan wychowania ku
pracy warto jeszcze zwrdcié¢ uwage na te, ktére pojawiaja sie w obliczu narastajacych
zagrozen zwigzanych bezposrednio badz posrednio z podejmowana aktywnoscia,
szczegblnie z praca zawodowa (niezaleznie od jej typu, charakteru, zajmowanego
miejsca w hierarchii stanowisk, wspétodpowiedzialnosci za efekty czy innych czyn-
nikéw wspoéttworzacych szeroko rozumiane warunki pracy, cho¢ z pewnoscia wiele
z nich rzutuje na pojawienie sie r6znych zagrozen).

Truizmem jest twierdzenie, ze praca jest wartoscia, ze przynosi cztowiekowi nie
tylko zaspokojenie potrzeb bytowych, ale takze daje radosc i satysfakcje, jest zréd-
tem samorozwoju. Praca - jak podkresla Elzbieta Podoska-Filipowicz — ,przynosi
wspdlczesnemu cztowiekowi [...] czesto tez zmartwienia, choroby, staje sie powodem
rozczarowan, licznych streséw. Dzieje sie tak zaré6wno wtedy, gdy czltowiek pracuje
zawodowo, jak i wtedy gdy nie pracuje, a moze i chce pracowac¢”. Zdaniem cytowanej
autorki ,na te stresy warto dzieci i mtodziez »uodpornic«, przygotowac do zetkniecia
sie ze wspélczesnym rynkiem pracy, uczyd, jak sobie radzi¢ w trudnych sytuacjach na
rynku pracy, zaréwno wtedy gdy sie pracuje, jak i wtedy gdy szuka sie zatrudnienia
lub sie je straci”®. To ,uodpornienie i uczenie” jest jednym z zadan szeroko rozumia-
nego wychowania ku pracy i obejmuje m.in. przygotowanie w zakresie radzenia sobie
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R. Skrzypniak, Wychowanie do i przez, s. 308.
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z zagrozeniami wspoéltczesnego pracujacego cztowieka zjawiskami dysfunkcjonalnymi,
takimi jak np. pracoholizm, kontrproduktywne zachowania pracownikéw, mobbing
w pracy, wypalenie zawodowe czy chociazby réznorodne napiecia i presja towarzyszace
zmianie warunkéw wykonywania i postrzegania samej pracy, dostrzegania rozbiezno-
$ci miedzy wyksztalceniem, jakoscia pracy a uzyskiwana ptaca, erozji etosu i dyscypliny
pracy, depersonalizacji i deformalizacji stosunkéw pracowniczych®. Wszystkie one
zagrazaja czlowiekowi, jego rozwojowi i samorozwojowi, jego zdrowiu, jako$ci zycia,
funkcjonowaniu w strukturach spotecznych, w tym tej najblizszej, jaka jest rodzina.

Jednym z powazniejszych zagrozen, wobec ktérego zadania wychowania ku pra-
cy wydaja sie wyrazniejsze, jest pracoholizm. Analizujac opracowania dotyczace tej
problematyki, mozna zauwazy¢, ze autorzy ,rozpinaja’ to zjawisko (ten syndrom)
miedzy uzaleznieniem i pasja®, miedzy istniejacymi na jego temat mitami a rze-
czywisto$cia®, zwracajac uwage, iz wokét tego szczegélnego stosunku wobec pracy
narosto sporo niejasnosci i niedoméwien a sam termin jest czesto naduzywany. Nie
wdajac sie w szczegbélowe rozwazania na ten temat, warto jednak w kontekscie zadan
wychowania ku pracy zaakcentowac przynajmniej dwie kwestie.

Pierwsza, istotna, rysujaca wyrazne zadanie dla interesujacej nas dziedziny wy-
chowania - jak sie wydaje — jest zagadnienie wyjasniania mitéw dotyczacych pra-
coholizmu. Jak podkresla Kamila Wojdyto, potoczny sposéb rozumienia zjawiska
doprowadzit do uksztaltowania sie i utrwalenia kilku mitéw, wedtug ktérych: praco-
holikami sa osoby duzo pracujace i najczesciej ludzie sukcesu; pracoholizm jest cecha
charakterystyczna wspdlczesnosci; dotyczy wylacznie dziatalnosci zawodowej oraz
okreslonych pozycji zawodowych i moze wystepowac ,,réwniez w zdrowej, konstruk-
tywnej postaci™®. Zdaniem przywotlanej autorki ,prawda” o pracoholizmie jest nieco
inna. Po pierwsze, osoby duzo pracujace niekoniecznie musza by¢ pracoholikami,
bo moga to by¢ osoby zapracowane, zaangazowane w prace, ale nie przekroczyly tej
»magicznej granicy”, kiedy to zaczynaja odczuwac wewnetrzny przymus pracy i nie
potrafia sie z niej wylaczy¢. Na ogét tez osoby te nie odnosza sukcesu w pracy i sa
mniej efektywnymi pracownikami. Po wtére, pracoholizm nie jest cecha wspélczes-
nosci, bo, jak dowodza liczne badania, znany byt juz w poczatkach XX wieku. Jest to
problem osobowosci czlowieka (zwigzanej z cechami obsesyjno-kompulsywnymi)
cho¢ z pewnoscia presja hektycznosci i efektywnosci sa czynnikami sprzyjajacymi
powstawaniu uzaleznienia od pracy. Nie jest to takze zjawisko dotyczace wylacznie
pracy zawodowej, gdyz — wedtug badaczy - ,wz6r zachowania uzaleznionego od pracy
moze rozwijaé sie juz w relatywnie mtodym wieku i poza zarobkowa praca zawodowa
[...] moze odnosi¢ sie do kazdego rodzaju pracy [...] kazdej formy dziatalno$ci, ktéra
traktowana jest przez jednostke jak praca (np. nauki, pracy w gospodarstwie do-

Zob. J. Wachowiak, Dysfunkcjonalne zachowania pracownikéw, Warszawa 2011.
L. Golinska, Pracoholizm — uzaleznienie czy pasja, Warszawa 2008.

K. Wojdyto, Pracoholizm. Perspektywa poznawcza, Warszawa 2010.
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mowym czy zaje¢ sportowych)”’. I wreszcie po trzecie, pracoholizm ,nie wystepuje

w zdrowej, konstruktywnej postaci’, bedac bowiem patologiczna forma zachowan,
nie moze implikowac¢ istnienia formy zdrowego uzaleznienia z uwagi na sprzecznos¢
z natura samego zjawiska patologii®.

Réwnie wazna kwestia co wyjasnianie mitéw pracoholizmu jest przeciwdzialanie
W procesie wspierania i wspomagania wychowawczego jego powstawaniu poprzez
budowanie prawidtowych relacji w uktadzie cztowiek — praca, relacji, w ktérych praca
nie stanie sie jedyna, stuszna i niebudzaca zadnych watpliwo$ci miara wartosci czto-
wieka i jako$cijego zycia®. To wlasnie zadaniem wychowania ku pracy jest budowanie
u dziecii mltodziezy na tyle solidnych podstaw takiego stosunku do pracy, by szanujac
ja i doceniajac jej warto$¢ nie popadali w przysztosci w wyniszczajace ich zdrowie
i sity uzaleznienie od niej. Zdajac sobie sprawe z negatywnych konsekwengji, jakie
niesie ze soba pracoholizm, podobnie jak inne uzaleznienia, w wymiarze osobistym,
spotecznym, ekonomicznym, warto w procesie wychowania ku pracy zapobiega¢ jego
powstawaniu, anizeli po czasie prowadzi¢ ztozona psychoterapie czy autoterapie. Kaz-
da bowiem z tych form pomocy pracoholikowi moze okazac sie bardziej kosztowna
w sensie psychofizycznym i mniej efektywna dla niego osobiscie i dla jego otoczenia
niz proces zapobiegania.

UWAGI KONCOWE | Zadania wychowania ku pracy o zblizonym zakresie pojawiaja
sie rébwniez w zwigzku z wcze$niej sygnalizowanymi zagrozeniami pracujacego czlo-
wieka (w szerokim tego stowa znaczeniu, a nie tylko pracujacego zawodowo) zachowa-
niami dysfunkcjonalnymi. Zostaly one stosunkowo dobrze opisane juz w literaturze
przedmiotowej choé niekoniecznie w kontekscie tego, co okreslamy mianem wychowa-
nia ku pracy. Mozna w tym miejscu wyrazi¢ pewne ubolewanie, bo tak jak w przypadku
pracoholizmu, tak i w przypadku zachowan mobbingowych, kontrproduktywnych,
syndromu wypalenia zawodowego czy zachowan w sytuacji wymuszonej zmianami
dynamiki i elastycznosci w zakresie profili dziatalnosci organizacji, metod ich pracy,
stylu zarzadzania itp. mozna podja¢ préby przeciwdziatania im poprzez przekazywanie
nie tylko wiedzy i umiejetnosci, ale przede wszystkim budzenie swiadomosci ludzi,
szczeg6lnie dzieci i mtodziezy, po pierwsze na temat tego, czym jest praca w relacji
z czlowiekiem i kim jest cztowiek w relacji z praca i po wtére, czego realnie mozemy
sie spodziewaé na rynku pracy, czego mozemy oczekiwaé od pracy a co sami mozemy
da¢ w tej mierze, nie niszczac siebie i otaczajacych nas ludzi. Jesli cho¢ troche uda-

37 Tamze, s. 14-15.
3% Tamze, s. 16.

3 Warto$¢ pracy w zyciu pracoholika wynika bowiem z tego, ze sukcesy, jakie odnosi on w pracy zawo-
dowej, sa potwierdzeniem jego wartosci jako nie tylko pracownika, ale przede wszystkim cztowieka; zob.
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toby sie poprzez zorganizowane, spdjne dziatania (gtéwnie instytucji edukacyjnych
iwychowawczych) te $wiadomo$é rozbudzié, pomagajac w ten sposéb ludziom i orga-
nizacjom, to mozna bytoby z takiego skutku wychowawczego by¢ zadowolonym. P6ki
co, jeste$my na razie na etapie ,reanimowania” nieobecnego w dyskursie.
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EDUCATION FOR WORK, I.E. ON THE ABSENT EDUCATIONAL DISCOURSE

SYNOPSIS | For many years now issues of education have occupied an important place in the
academic and public discourse. Among the numerous important questions concerning various
educational issues, the question of “what do we educate for?” is often asked. What we most often
direct our attention to are the valuesand challenges posed by the modern world before those
that educate. The focus in this context is on work and, consequently, on education for work.

This field of education was once, from the 1960s to the 1980s, quite clearly emphasized
in the educational discourse. Today, it can be recognized as a somewhat forgotten one, if not
discontinued or abandoned in deliberations on contemporary education. This situation raises
some concern, particularly when we realize what work is in relation to man and who man is
in relation to work.

The article also mentions why it is important to reflect on education for work and how it
can be seen today. It is also an attempt to identify tasks of education for work in the context of
preparing professionals with extensive meta-competences, tasks of overcoming the dilemma
of employee and family roles and tasks associated with preventing dysfunctional behaviour
of prospective employees.

It seems that engaging in deliberations on education for work not only enriches the
educational discourse, but — more importantly — enriches this area of social practice that is
education, which finds it increasingly difficult to cope with the complexity of the modern world.

KEYWORDS: education, field of education, education for work, tasks of education for work



