DARIUSZ ZAJAC

ETYCZNE ASPEKTY KARIERY ZAWODOWEJ NAUCZYCIELI

STRESZCZENIE | Kariera zawodowa w obecnych czasach stala sie kwestia doé¢ popularna.
Zmiany dokonujace sie w rzeczywistosci spotecznej sktaniaja do postrzegania tejze kariery
w sposéb zréznicowany.

Kariera zawodowa zajmuje szczegélne miejsce w zawodzie nauczyciela, ktérego charakte-
ryzuja poszczegdlne wymiary. Jednym z wymiaréw, odnoszacym sie do aktywnosci zawodowe;j
nauczycieli, jest wymiar etyczny. Dotyczy on nie tylko samego nauczyciela jako kogos uprawiaja-
cego swoj zawdd, ale w szczegdlnosci zespotu czynnosci, ktére podejmuje w ramach prowadzonej
przez siebie dzialalnosci zawodowej. Przebieg pracy zawodowej nauczyciela nie moze by¢ wiec
pozbawiony pierwiastka etycznego. To on w znacznym stopniu przesadza o jakosci $wiadczonych
ustug edukacyjnych bez wzgledu na posiadany przez niego stopien awansu zawodowego.

Zasadne wydaje sie wiec zwrdcenie uwagi na zr6znicowane sposoby pojmowania kariery
zawodowej, prace zawodowg nauczyciela, jej wymiar etyczny, awans zawodowy polskiego na-
uczyciela, kariere zawodowa nauczyciela, a w szczegdlnosci jej etyczne odniesienia.

SEOWA KLUCZOWE: nauczyciel, praca zawodowa nauczycieli, etyka zawodowa nauczycieli,
kariera zawodowa nauczycieli, awans zawodowy nauczycieli

W obszarze rozwazan nad nauczycielem jedna z istotnych kwestii jest przebieg kariery
zawodowej, ktéra mozna rozpatrywac z réznych punktéw widzenia. Dotyczy to réwniez
tych jej aspektéw, ktére wpisuja sie w jej etyczne odniesienia. Analizujac bowiem zawéd
nauczyciela, w szczeg6lnosci za$ jego etyczny wymiar, zagadnienie kariery zawodowej
ma niebagatelne znaczenie. Stad tez celem prezentowanych ponizej rozwazan jest
zwrécenie baczniejszej uwagi na istotny, jak sie wydaje, z pedeutologicznego punktu
widzenia etyczny wymiar zawodu nauczycielskiego, a gtéwnie za$ etyczne kwestie zwia-
zane z kariera zawodowa nauczycieli. Poruszane w niniejszym tekscie problemy dotycza
zwlaszcza pracy zawodowej nauczycieli i jej specyfiki, jak réwniez jej etycznego charak-
teru. Dla catosci podejmowanych rozwazan najistotniejsze znaczenie ma poruszony
w tekscie problem kariery zawodowej nauczycieli w kontekscie etycznym, wskazujacy
na to, iz jest to kwestia zlozona i wielowymiarowa, wymagajaca pogltebionych analiz.
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1. PRACA ZAWODOWA NAUCZYCIELI | Praca stanowi te czes¢ ludzkiej aktywnosci,
ktéra wypelnia znaczny fragment zycia cztowieka. Stad tez nie sposéb nie dostrzec
jej znaczenia, tak w wymiarze indywidualnym, jak i spotecznym. Jako kategoria
poznawcza pozostaje ona w obszarze zainteresowan wielu dyscyplin naukowych,
takich jak: filozofia, psychologia, socjologia, pedagogika'. W ramach szeroko pojetej
pracy cztowieka wyodrebni¢ mozna te jej czes¢, ktéra odnosi sie do jego dziatalnosci
zawodowej. Wéwczas méwimy o pracy zawodowej, ktérej wykonywanie wigze sie
z uprawianym zawodem, niekiedy okreslanym profesja.

Istnieje grupa zawoddéw, ktéra w sposéb szczegdlny poddawana jest ocenie
z punktu widzenia spotecznego. Do takich zawodéw niewatpliwie zalicza sie, obok
wielu innych, zawdd nauczyciela, ktéry nadal niejednokrotnie pojmowany jest jako
swoiste powolanie czy wrecz misja, ale czy takie postrzeganie nauczyciela jest wy-
starczajace na miare wspdtczesnych czaséw? Bez wzgledu na to ranga i znaczenie
tego zawodu wydaje sie niebagatelna. Doniosto$¢ swiadczonych przez nauczyciela
w trakcie wykonywania pracy zawodowej, umownie nazywajac, ustug edukacyj-
nych, stanowi wyraz tego, ze jego rola w spoteczenistwie nadal jest wazna i istotna.
O randze, jaka przypisuje sie temu zawodowi, przekonuja chociazby znaczenia, jakie
nadaje sie terminowi ,,nauczyciel”. Warto w tym miejscu przywota¢ przynajmniej
niektére z nich.

W Nowym stowniku pedagogicznym pod hastem nauczyciel czytamy, iz ,,nazwa
ta oznacza kogo$, kto uczy innych, przekazujac im wiadomosci, badz naucza kogos,
jak ma zy¢. To pierwsze znaczenie ulegto pod wptywem nowych tendencji pedago-
gicznych znacznej ewolucji, przyblizajac sie coraz bardziej do znaczenia drugiego.
Wspélczesny nauczyciel staje sie wiec tym, kto ksztalci, wychowuje i rozwija znaj-
dujacych sie pod jego opieka uczniéw (dzieci, mtodziez, dorostych). Powodzenie
tej pracy zalezy od uczniéw, od programu edukacji (tj. ksztatcenia i wychowania)
oraz od jej zewnetrznych warunkéw, lecz przede wszystkim od samego nauczyciela
[...]"%. Z kolei Leksykon PWN. Pedagogika podaje, iz nauczyciel to ,,odpowiednio
przygotowany specjalista do prowadzenia pracy dydaktyczno-wychowawczej w in-
stytucjach o$wiatowych — publicznych i niepublicznych (przedszkolach, szkotach
réznych typéw, placéwkach pozaszkolnych)™. ,,Nauczyciel wspélczesny to — jak
pisze Czestaw Banach - profesjonalista, przygotowany merytorycznie, pedagogicz-
nie, psychologicznie oraz metodycznie. Jest zrédltem wiedzy i wartosci etycznych
oraz do$wiadczenia spotecznego i zyciowego w zmieniajacym sie $wiecie; wyzwala
aktywno$¢ uczacych sie i wspomaga ich rozw6j”. Tym niemniej, jak zauwaza Jan

1 Zob. B. Baraniak, Metody badania pracy, Warszawa 2009, s. 16-43; S. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Ba-
raniak, Pedagogika pracy, Warszawa 2007, s. 23-25; Z. Wiatrowski, Podstawy pedagogiki pracy, Bydgoszcz
2005, s. 80-98.
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W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2004, s. 266.
3 Leksykon PWN. Pedagogika, B. Milerski, B. Sliwerski (red.), Warszawa 2000, s. 131.
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C. Banach, Nauczyciel, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 3, T. Pilch (red.), Warszawa 2004,
s. 548.
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Prucha, samo pytanie, kim jest nauczyciel, wydaje sie banalne na pierwszy rzut oka.
Potocznie nauczyciel to osoba uczaca w szkole. Nalezy jednak zwré6ci¢ uwage na
to, ze poza szkola sa osoby, ktére réwniez nauczaja. Stad tez nalezatoby rozr6znié
dwie kategorie, a mianowicie: nauczycieli i edukatoréw®. Interesujaca analize tego,
jak przebiegata ewolucja pojecia ,,nauczyciel”, przeprowadzita w trakcie swoich
pedeutologicznych eksploracji Henryka Kwiatkowska®. Odwotujac sie do literatury
przedmiotu badan, zaréwno historycznej, jak i wspétczesnej, J. Pricha podaje, ze:
1) ,,Nauczyciel jest gtéwna osoba przekazujaca systematycznie uporzadkowana
i poréwnywalna wiedze z najrézniejszych dziedzin nauki w szkole, a zarazem obok
ojca i matki jest trzecim, gtéwnym czynnikiem wychowawczym”’; 2) ,,Nauczyciel
to jeden z podstawowych czynnikéw procesu ksztalcenia, profesjonalnie wykwali-
fikowany pracownik pedagogiczny, wspétodpowiedzialny za przygotowanie, kiero-
wanie, organizacje i wyniki tego procesu”; 3) ,,Nauczycielami (teachers) sa osoby,
ktérych profesjonalna dzialalno$é obejmuje przekazywanie wiedzy (transmission
of knowledge), ksztaltowanie postaw i umiejetnosci, ktére sa sprecyzowane w for-
malnych programach ksztalcenia dla uczniéw i studentéw okreslonych instytucji
edukacyjnych. Kategoria »nauczyciel« dotyczy jedynie pracownikéw, ktérzy pro-
wadza bezposrednie ksztalcenie uczniéw”. To wlasnie ta trzecia definicja nauczy-
ciela uznawana jest w skali miedzynarodowej. Stanowi ona podstawe klasyfikacji
personelu pedagogicznego i tym samym uznawana jest we wszystkich krajach Unii
Europejskiej™

Od reprezentantéw zawodu nauczycielskiego wymaga sie nie tylko wysokich od-
powiednich kwalifikacji, ale réwniez ponadprzecietnych kompetencji, ktére w procesie
rozwoju zawodowego nalezy poglebia¢ i doskonali¢. Praca zawodowa nauczyciela,
zwlaszcza w czasach obecnych, wydaje sie niezwykle ztozona i problematyczna. Wielos¢
ir6znorodnosc sytuacji edukacyjnych, w jakie uwiktany zostaje wspétczesny nauczy-
ciel, sprawia, iz jego aktywno$¢ zawodowa nabiera szczegdlnego charakteru. Dotyczy
to réwniez tego obszaru jego dziatalnosci zawodowej, ktéry pozostaje w zwigzkach
z etyka zawodowa.

2. ETYKA PRACY ZAWODOWEJ NAUCZYCIELI | Zawdd nauczycielski nalezy do
tej grupy zawodéw, w ktérych w sposéb szczegdlny eksponuje sie etyczne kwestie jego
uprawiania. Wynika to z tego, iz analizujac prace zawodowa nauczycieli, wskazuje sie

> J. Prucha, Pedeutologia, w: Pedagogika, t. 2, Pedagogika wobec edukacji, polityki oswiatowej i badan
naukowych B. Sliwerski (red.), Gdansk 2006, s. 294.
H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 24-28.
7 Za: J. Prucha, Pedeutologia, s. 294-295.
8 Za: tamze, s. 295.
Za: tamze.
Za: tamze.
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na jej wielowymiarowos¢, wéréd ktérych na czoto wysuwaja sie dwa, a mianowicie
wymiar merytoryczny oraz etyczny''. Niejednokrotnie juz bowiem podkreslano, ze
praca zawodowa nauczycieli nie moze by¢ pozbawiona pierwiastka etycznego, jest on
niejako wpisany w istote tego zawodu, przesadzajac tym samym o jego osobliwym
i specyficznym charakterze, ktéry wyréznia go na tle innych zawodéw. Zapewne jest
to zwiagzane z tym, iz w szczegdlnosci o etyce zawodowej méwi sie w odniesieniu do
tych zawodéw, ktdre maja bezposredni wptyw nalosy jednostek i spoteczenstwa oraz
zwiazane sa z ochrona elementarnych wartosci, jak réwniez legitymujacych sie swo-
istym powotaniem spolecznym?™. Ztozono$¢ i wieloplaszczyznowosé funkdji i zadan
stojacych przed nauczycielem sprawia, ze musi on by¢ odpowiednio przygotowany do
uprawiania swojego zawodu pod wieloma wzgledami, réwniez etycznym.

W literaturze przedmiotu badan w zr6znicowany sposéb prébowano dookresli¢
etyczny wymiar zawodu nauczycielskiego, co wynika zapewne z réznorodnych sposo-
béw pojmowania samej etyki zawodowej nauczycieli (etyki zawodu nauczycielskiego,
etyki nauczycielskiej). Dla przykladu mozna w tym miejscu przedstawi¢ niektére ze
sposobdéw ujmowania tej etyki.

W Leksykonie PWN. Pedagogika pod redakcja Bogustawa Milerskiego i Bogustawa
Sliwerskiego, etyke nauczycielska ujeto jako ,,dzial pedeutologii, badajacy moralne
aspekty pedagogicznego postepowania nauczycieli”’*®. Etyka zawodu nauczycielskiego
obejmuje — zdaniem Czestawa Banach — kwestie zwiazane z teorig wartosci i aksjologia
pedagogiczna, jak réwniez teorig postepowania moralnego oraz teorig sprawnosci
moralnych'. Andrzej Michat de Tchorzewski mianem etyki nauczycielskiej okresla
,,zespot uzasadnionych prawda i dobrem zasad indywidualnego dziatania w prze-
strzeni edukacyjnej, majacych charakter powinnosciowy, wewnetrznie naktaniajacy
nauczyciela do kierowania sie w swojej pracy takimi warto$ciami, za pomoca ktérych
wyprowadza on cele wskazujace uczniowi droge jego rozwoju jako osoby”*>. Nieco
inaczej pojmuje etyke nauczycielska Stefan Pikus, okreslajac jej mianem rozwinieta
teorie moralnoéci nauczycieli, jako sktadnik teorii wychowania lub filozofii wychowa-
nia, bedaca miejscem analiz gléwnych komponentéw moralnosci i ich uwarunkowan
w pracy dydaktycznej i wychowawcze;j*®.

Podejmujac prébe zdefiniowania etyki zawodowej nauczycieli, znawcy niniejszej
problematyki réznie rozktadaja akcenty co do waznosci poszczegdlnych elementéw
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C. Banach, Etyka i kultura pedagogiczna nauczyciela, w: Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, t. 1,
T. Pilch (red.), Warszawa 2003, s. 1070.
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s. 7.
1 Leksykon PWN. Pedagogika, B. Milerski, B. Sliwerski (red.), Warszawa 2000, s. 62.
1 C.Banach, Etyka i kultura.
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K. Najder-Stefaniak, O powinnosci nauczyciela. Wprowadzenie do refleksji etycznej, Warszawa 2007,

A.M. de Tchorzewski, Prawda i dobro jako sita sprawcza etyki nauczycielskiej, w: Zagadnienie etyki
zawodowej, A. Andrzejuk (red.), Warszawa 1998, s. 34.

16 S. Pikus, Etyka nauczycielska jako problem, w: Etyka zawodu nauczyciela. Nauczanie etyki, K. Kaszynski,

L. Zuk-Eapinska (red.), Zielona Géra 1995, s. 14.
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ja konstytuujacych, dajac jednoczesnie wyraz temu, iz jest to kwestia niezwykle
ztozona i niepoddajaca sie tatwo jednoznacznym analizom i interpretacjom. Rézne
tresci wpisujace sie w etyke zawodowa nauczycieli i tym samym etyczny wymiar tego
zawodu sprawiaja, ze trudno jest da¢ jednoznaczna odpowiedz na pytanie, o jakiej
etyce méwimy w odniesieniu do zawodu nauczycielskiego. Czy chodzi nam o etyke
aksjologiczng, czy moze deontologiczna, normatywna czy raczej relatywistyczna?
Te i wiele jeszcze innych pytan rodzi sie w toku studiéw wokoét etycznego wymiaru
zawodu nauczycielskiego. Swiat nauczycielskich wartosci, powinnosci, norm i za-
sad etycznych jest niezwykle zlozony i problematyczny, co zapewne nie ulatwia
rozstrzygniecia sporéw wokot ksztattu i charakteru etyki zawodu nauczyciela. Wo-
bec tego, ktérym z nich da¢ pierwszenstwo, ktére z nich uzna¢ za rudymentarne
w toku prowadzonej dziatalnosci wychowawczej, tak aby przybrata ona charakter
zgodny z etyka zawodowa? Niestety, nie utatwia tego wspétczesna, w szczegdlnosci
pluralistyczna rzeczywistos¢ edukacyjna. Wielo$¢ wspétwystepujacych obwarowan
etycznych stawia nauczycieli niejednokrotnie wobec trudnych decyzji i wyboréw,
a ktérych skutki nie pozostaja obojetne dla poszczegblnych podmiotéw edukacji.
Dotyczy to wszystkich nauczycieli bez wzgledu na to, na jakim szczeblu kariery
zawodowej sie znajduja.

3. KARIERA ZAWODOWA NAUCZYCIELI | JEJ ETYCZNE ODNIESIENIA | Pojecie
,,kariera” bywa réznie okreslane. Siegajac do Stownika jezyka polskiego czytamy, ze
kariera to: ,,1. zdobywanie coraz wyzszej pozycji w jakim$ zawodzie lub w jakiejs
dziedzinie; tez sukces odniesiony w tym zawodzie lub w tej dziedzinie, 2. przebieg
pracy zawodowej cztowieka w ciagu jego zycia”’. Podobne okreslenie , kariery” znaj-
duje sie w Stowniku wyrazoéw obcych, przy czym zostaje ono dopelnione o przenosne
pojmowanie tej kategorii ujmowane jako ,,zaskakujaca popularnosé czegos™®. Szersze
ujecie ,,kariery” prezentuje na stronach Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku Marcin
Szumigraj, twierdzac, ze kariere mozna wspétczesnie pojmowac jako:

1. ,,przechodzenie jednostkilub grupy spotecznej od pozycji nizej cenionych do
pozycji wyzej cenionych w danym spoteczenstwie; moze ono oznacza¢ zdo-
bywanie wyzszych stanowisk, tzw. kariera pionowa, lub osigganie kolejnych
stopni specjalizacji zawodowych, tzw. kariera pozioma; powszechnie kariera
utozsamiana jest z sukcesem zawodowym;

2. przebieg pracy zawodowej jednostki w ciagu catego zycia, biografie jednostki
wyznaczong $ciezka awanséw lub degradacji w zawodzie lub zawodach, obej-
mujaca wszystkie zajmowane stanowiska i pelnione funkdje;

17

Stownik jezyka polskiego, opracowanie L. Drabik, A. Kubiak-Sokét, E. Sobol, L. Wisniakowska, wspét-
praca A. Stankiewicz, Warszawa 2006, s. 310.
18 Stownik wyrazow obcych, opracowanie L. Wisniakowska, Warszawa 2006, s. 451.
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3. wzér sekwengji, standardowy ciag, kurs, kierunek podejmowanych przez
jednostke rél spotecznych, dazenie jednostki do osiagniecia spotecznych lub
indywidualnych gratyfikacji;

4. profesje, zawdd, zajecie, do ktérego przechodzi sie okreslony specyficzny
trening, bedace zobowigzaniem do podjecia i realizowania tego zajecia, wraz
z przyjeciem zwigzanego z nim stylu zycia™*°.

Kariera zawodowa stanowita i nadal stanowi niejednokrotnie przedmiot studiéw
ianaliz. Jest ona szczeg6lnym aspektem kariery indywidualnej i obejmuje te elementy
zwiazane z zyciem jednostki, ktére zwigzane sg z wykonywana przez nia praca wraz
z wezesniejszym przygotowaniem do niej, a takze planami na przysztosc. Kariera
charakteryzuje sie orientacja na role zawodows i niekiedy bywa okreslana kariera
profesjonalna®. Marek Suchar kariere zawodowa ujmuje jako ,,wielowymiarowy,
indywidualny scenariusz przebiegu zycia zawodowego, obejmujacy rézne aspekty
aktywnoéci: zawodowy, psychologiczny, spoteczny i zyciowy (tzn. zwigzany z roz-
patrywaniem zycia zawodowego w perspektywie zycia jednostki)”?'. W literaturze
przedmiotu badan wskazuje sie na tradycyjne i wspétczesne pojmowanie kariery
zawodowej. W pierwszym z nich kariera zawodowa przedstawiana jest jako ,,ciag
722 natomiast w drugim
okredla sie tym pojeciem ,,gtéwny kierunek rozwoju cztowieka, ktéry dana jednostka
indywidualnie, $wiadomie realizuje na przestrzeni calego zycia. Rozw6j cztowieka
trwa przez cate zycie, a jego odzwierciedleniem jest kariera zyciowa, ktorej istotnym
elementem jest kariera zawodowa"?.

Analiza literatury przedmiotu badan przekonuje, ze kariera zawodowa nauczy-

peionych funkeji, zajmowanych pozycji i stanowisk pracy

cieli ma szczegdlny, etapowy charakter. R. Bolam wymienia pie¢ faz, ktére zwiazane
sa z praca zawodowa: etap wstepny, inicjacja, mianowanie, stuzba, etap przejsciowy,
zwigzany z awansem, zmiang miejsca pracy, odejéciem na emeryture. Z kolei Lua
Kremer-Hayon i Ralph Fessler wskazuja na dziewiec etapéw kariery: przygotowanie,
inicjacja, kompetencja, postep, entuzjazm i rozwdj, frustracja, stabilizacja i stagnacja,
okres koticowy, odejscie z pracy®*. Christopher Day, odwotujac sie do prac Michaela
Hubermana, Patricii Sikes i innych, a takze R. Fesslera i Judith Christensen, wskazuje
na piec etapéw w karierze zawodowej nauczycieli:

1. ,,Rozpoczecie pracy zawodowej: fatwe albo bolesne, poczatkowy zapat.

2. Stabilizacja: zaangazowanie, mobilizacja, usamodzielnienie sie, integracja ze

wspolpracownikami.

19

M. Szumigraj, Kariera, w: Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 2, T. Pilch (red.), Warszawa 2003,
5. 552.

20 A. Mis, Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji, Krakéw 2007, s. 24-25.

M. Suchar, Modele karier. Przewidywanie kolejnego kroku, Warszawa 2010, s. 11.

H. Januszek, cyt. za: W. Duda, D. Kukla, Kariera zawodowa wobec postepujgcych przemian pracy, Cze-
stochowa 2010, s. 39.
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H. Januszek, cyt. za: W. Duda, D. Kukla, Kariera zawodowa.
Za: Ch. Day, Nauczyciel z pasjq. Jak zachowad entuzjazm i zaangazowanie w pracy, Gdansk 2008, s. 149-150.
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Nowe wyzwania: pojawiaja sie nieznane dotad problemy, eksperymentowanie,
odpowiedzialnos¢, konsternacja.

Szczyt kariery: $wiadomo$¢, ze nic nie trwa wiecznie, brak zainteresowania
awansem zawodowym, rados¢ z pracy lub stagnacja.

Okres koncowy: wzmozone zainteresowanie nauka uczniéw i poszukiwanie
pozaszkolnych zainteresowan, rozczarowanie, brak zainteresowania praca
zawodowa i rezygnacja z niej””.

R. Fessler wskazuje na wieloptaszczyznowy model rozwoju zawodowego nauczycie-
li w trakcie ich kariery, obejmujacy zalezno$ci miedzy zyciem prywatnym i zawodowym
nauczycieli oraz etapami kariery®. Gléwnymi etapami cyklu kariery sa:

1.
2.

,,Przygotowanie: okres przygotowan wstepnych;

Inicjacja: pierwsze lata pracy (lub poczatkowy okres po podjeciu nowej pracy),
kiedy nauczyciel stara sie pozyska¢ akceptacje i szacunek;

Budowanie kompetencji: gromadzenie kompetencji i doskonalenie umiejet-
noéci (albo frustracja wynikajaca z braku takich mozliwosci i wsparcia lub
skrajnego braku dyscypliny wéréd uczniéw);

Entuzjazm i rozwoj: okres duzej satysfakcji zawodowej i osobistej z pracy,
uznanie dla kompetencji nauczyciela i akceptacja szkolnej spotecznosci;
Frustracja zawodowa: objawia sie najczesciej na poczatku pracy w szkole lub
w polowie kariery, wynika z braku wsparcia, pelnego uswiadomienia sobie
trudno$ci pracy w szkole, braku uznania lub niesprzyjajacych okolicznosci
w zyciu prywatnym; nauczyciel zaczyna unikaé pracy. Na tym etapie pasja
czesto znika;

Stabilizacja: nauczyciel osiagnatl szczyt swojej kariery, spelniajac wszelkie
wymagania i nie jest juz zainteresowany dalszym rozwojem. Moze to oznaczaé
kontynuacje zanikania pasji i rezygnacje z zaangazowania;

Okres koncowy: moze to by¢ przyjemny, pozytywny okres zaangazowania
i cieszenia sie szacunkiem lub gorzkie chwile spedzone w pracy, bez pasji
i w poczuciu bycia niedocenianym”?’.

Przywotane etapy kariery zawodowej nauczycieli zdaja sie przekonywac o tym,
ze w kazdym z nich dostrzec mozna okreslone aspekty etyczne, w ktére uwiktany jest
nauczyciel. Na kazdym z tych etapéw nauczyciel wchodzi bowiem w coraz bardziej
ztozone i skomplikowane relacje interpersonalne z réznymi podmiotami edukagji,
tym samym generujac pojawianie sie problemdéw natury etycznej. Aspekty etyczne
wiaza sie nie tylko z kwestami aksjologicznymi i deontologicznymi, ale réwniez are-
tologicznymi. Wszystkie one wydaja sie niezwykle istotne w trakcie rozwazan prowa-
dzonych wokot etyki zawodu nauczycielskiego. W trakcie przebiegu kariery zawodowe;j
nauczyciel zostaje niejednokrotnie postawiony w sytuacjach moralnych, zaréwno

25 Tamze, s. 150.
%6 Za:tamze, s. 151.
27 Za:tamze, s. 152-153.
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tych typowych, jak i nietypowych, wymagajacych gltebokiego namystu, zwlaszcza zas
kiedy staje w obliczu dylematu etycznego. Stad tez tak istotna wydaje sie nie tylko
znajomo$¢ etycznych obwarowan zawodu nauczycielskiego, ale réwniez posiadanie
przez nauczycieli tego, co okresla sie mianem wrazliwosci etycznej, niejednokrotnie
wazniejszej i istotniejszej w podejmowanej dziatalno$ci zawodowej anizeli sama wiedza
z zakresu etyki nauczycielskiej.

Moéwiac o etapach kariery zawodowej nauczycieli, w rozumieniu jej jako przebie-
gu pracy zawodowej, mozna postrzegac je réwniez w odniesieniu do poszczegdlnych
stopni awansu zawodowego nauczycieli. Jak wiadomo, w chwili obecnej w Polsce wy-
stepuja cztery stopnie awansu zawodowego nauczycieli: nauczyciel stazysta, nauczyciel
kontraktowy, nauczyciel mianowany, nauczyciel dyplomowany?®.

Ze stopniami awansu zawodowego nauczycieli wiaza sie z kolei fazy rozwoju pro-
fesjonalnego reprezentant6w tej kategorii spoteczno-zawodowej, ktérymi sa: 1) faza
ksztalcenia zawodowego, obejmujaca studia nauczycielskie oraz praktyki w szkole,
2) faza adaptacji zawodowej (nauczyciel stazysta i nauczyciel kontraktowy, 3) faza
dojrzatosci zawodowej (nauczyciel mianowany), 4) faza mistrzostwa zawodowego
(nauczyciel dyplomowany, profesor o$wiaty)?. Kto moze obja¢ stanowisko nauczyciela
w polskiej rzeczywistosci edukacyjnej?

Rozdziat 3: Wymagania kwalifikacyjne (art. 9). Karty Nauczyciela stanowi, ze
,,Stanowisko nauczyciela [...] moze zajmowac osoba, ktéra:

1. posiada wyzsze wyksztalcenie z odpowiednim przygotowaniem pedagogicz-
nym lub ukoniczyla zaktad ksztalcenia nauczycieli i podejmuje prace na sta-
nowisku, do ktérego sa to wystarczajace kwalifikacje;

2. przestrzega podstawowych zasad moralnych;

3. spelnia warunki zdrowotne niezbedne do wykonywania zawodu

Dla podejmowanych w tym miejscu rozwazan szczegélne znaczenie ma punkt
drugi, nakladajacy, warto powtérzy¢, na nauczyciela konieczno$é przestrzegania

”30

okreslonych obwarowan etycznych. Jak bowiem stusznie zauwaza Jézef Lipiec, praca,
w tym réwniez praca zawodowa, jest miejscem przejawiania sie ogélnych zasad etycz-
nych, jak réwniez specyficznych wartosdci, w tym regulatoréw etycznych zachowan
ludzi na terenie samej pracy (np. tzw. etoséw zawodowych)®'. Stad tez nie moze dziwié
taki zapis widniejacy w Karcie Nauczyciela. W tym miejscu pojawia sie pytanie, jakie
zasady moralne ma przestrzega¢ nauczyciel, czy te uswiecone wielowiekowa tradycja
zawodu nauczycielskiego, czy te najczesciej eksponowane w literaturze przedmiotu
badan, gloszone i lansowane przez znawcéw problematyki etyczno-pedeutologicznej,
czy te, ktore sa szczegdlnie modne i popularne, a zarazem pozostajace w zgodzie z ak-

% Karta Nauczyciela. Stan prawny na 15 kwietnia 2008 r., art. 9a, Warszawa 2008, s. 20.

M. Pomianowska, M. Sielatycki, E. Tolwinska-Krélikowska, Awans zawodowy nauczyciela. Poradnik,
Warszawa 2002, s. 65.

30
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Karta Nauczyciela, s. 18-19.

3 J. Lipiec, Czlowiek — etyka — praca, w: Etyka i moralnosé, J. Pawlica, B. Puszczewicz (red.), Warszawa

1990, s. 72.
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tualnymi tendencjami zachodzacymi w obszarze rzeczywistosci edukacyjnej, a moze
jeszcze jakie$ inne? Czy raczej zasady moralne, jakie nauczyciel ma przestrzegac,
pozostawi¢ tylko i wylacznie temu specyficznemu zmystowi moralnemu czlowieka,
ktory zwyklo sie okresla¢ mianem intuicji moralnej?

Warto nadmieni¢, ze zgodnie z zapisami zamieszczonymi w przywolywanej juz
Karcie Nauczyciela (Rozdzial 2. Obowiazki nauczycieli, art. 6): ,,Nauczyciel obowiaza-
ny jest rzetelnie realizowac zadania zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz
podstawowymi funkcjami szkoly: dydaktyczna, wychowawcza i opiekuricza; wspieraé
kazdego ucznia w jego rozwoju oraz dazy¢ do pelni wlasnego rozwoju osobowego.
Nauczyciel obowiazany jest ksztalci¢ i wychowywaé mtodziez w umitowaniu Ojczy-
zny, w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci
sumienia i szacunku dla kazdego cztowieka; dba¢ o ksztaltowanie u uczniéw postaw
moralnych i obywatelskich zgodnie z idea demokracji, pokoju i przyjazni miedzy
ludzmi réznych narodéw, ras i swiatopogladéw”*. Zapis ten odnosi sie do kazdego
nauczyciela, bez wzgledu na posiadany stopiert awansu zawodowego, a jego tres¢,
przynajmniej w jakim§ zakresie, zdaje sie przesadzac o tym, ze uprawiajac zawdd
nauczycielski, nalezy postrzega¢ go réwniez w kategoriach etycznych. Stad tez nie-
istotny jest posiadany stopient awansu zawodowego nauczycieli, kiedy podejmujemy
rozwazania woké?! koniecznosci przestrzegania przez nauczycieli zasad moralnych,
charakterystycznych dla uprawianego przez nich zawodu.

W tym miejscu mozna by jednak zapytaé: czy w pogoni (czasami wrecz bolesnej)
za uzyskaniem kolejnego stopnia awansu zawodowego jest czas na to, aby by¢ nauczy-
cielem etycznym i postepowaé w sposéb etyczny wzgledem uczniéw, ich rodzicéw,
a takze innych nauczycieli, niejednokrotnie przeciez traktowanych jako rywali w walce
o wyzszy stopient zawodowy, czy w obliczu m.in. przystowiowego zbierania papierkéw,
majacych istotne znaczenie w karierze zawodowej wspétczesnych nauczycieli, ma
miejsce moment na chwile namystu nad etycznym uprawianiem zawodu? Czy aby
nie jest tak, ze osigganie kolejnych stopni awansu przez nauczycieli wrecz generuje
wystepowanie zachowan nieetycznych w srodowiskach nauczycielskich? Wydaje sie,
iz kwestia ta wymaga jednak glebszych studiéw i analiz nie tylko teoretycznych, ale
w szczegblnosci empirycznych.

Mozna zastanowi¢ sie na tym, iz skoro kwestie etyczne uprawiania zawodu na-
uczycielskiego sa tak istotne, co wynika z zapiséw widniejacych w Karcie Nauczyciela,
to dlaczego nie do korica sa one doceniane juz na etapie przygotowywania adeptéw
zawodu nauczycielskiego, wszak edukacja etyczna nauczycieli pozostawia, jak do tej
pory, wiele do zyczenia. By¢ moze taki stan rzeczy, przynajmniej w jakims stopniu,
zmieni Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17 stycznia
2012 r. w sprawie standardéw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu
nauczyciela. W rozporzadzeniu tym w ogdlnych efektach ksztatcenia wskazuje sie m.in.
na to, ze po zakonczeniu ksztaltcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu na-

32

Karta Nauczyciela, s. 14-15.
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uczyciela absolwent ,,charakteryzuje sie wrazliwoscia etyczna, empatia, otwartoscia,
refleksyjnoscia oraz postawami prospotecznymi i poczuciem odpowiedzialnosci”®.
Z kolei za$ w szczegotowych efektach ksztatcenia podkregla sie w niniejszym rozporza-
dzeniu, iz taki absolwent: 1) w zakresie wiedzy - ,,[...] posiada wiedze na temat etyki
zawodu nauczyciela™*; 2) co do umiejetnosci - ,,[...] potrafi postugiwac sie zasadami
i normami etycznymi w wykonywanej dziatalnosci [...]*%; 3) z kolei w zakresie kom-
petendji spotecznych - ,,[...] ma $wiadomo$¢ znaczenia profesjonalizmu, refleksji na
tematy etyczne i przestrzegania zasad etyki zawodowej; wykazuje cechy refleksyjnego
praktyka; ma $wiadomo$¢ etycznego wymiaru diagnozowania i oceniania uczniéw;
odpowiedzialnie przygotowuje sie do pracy [...]"%.

Podkreslenie wagi i znaczenia etycznego wymiaru zawodu nauczycielskiego juz
na etapie przygotowywania kandydatéw do tegoz zawodu moze skutkowac, przynaj-
mniej w jakim$ stopniu, w przysztosci etycznym jego uprawianiem. Tym niemniej
istotne jest zwr6cenie réwniez baczniejszej uwagi na kwestie etyczne w trakcie
osiagania kolejnych szczebli awansu zawodowego nauczycieli. Marginalizowanie
ich nie sprzyja bowiem odpowiedniemu postrzeganiu pracy zawodowej nauczycieli
w jej etycznym wymiarze, a takze wykonywaniu jej w sposéb, ktéry byltby zgodny
z elementarnymi obwarowaniami etyki zawodu nauczycieli. W przypadku kariery
zawodowej nauczycieli nalezaloby méwi¢ o potrzebie/koniecznosci dojrzewania
do bycia etycznym nauczycielem, ktére dokonuje sie poprzez rozeznawanie sie
w toku prowadzonej dziatalnosci zawodowej w tym, co wlasciwsze i stuszniejsze
pod wzgledem etycznym. Jak pisze Krzysztof Gasecki ,,[...] wspétczesny nauczyciel
musi skoncentrowaé w swej osobowosci wszelkie najlepsze cechy etyczne, umystowe,
kulturalne oraz estetyczne — nie musi by¢ doskonaty, ale powinien nieustannie dazy¢
do doskonatosci. Dzieki nieustannemu doskonaleniu i zdobywaniu doswiadczenia
oraz dazeniu do etycznej doskonatosci wzrasta jako$é pracy zaré6wno pojedynczego
nauczyciela, jak i calej szkoly™".

Nalezy mie¢ tylko nadzieje, iz wlasciwe dostrzezenie kwestii etycznych bedzie
skutkowac tym, ze bez wzgledu na to, czy jest sie nauczycielem stazysta, kontrakto-
wym, mianowanym czy dyplomowanym, kazdy z nich bedzie widzial nie tylko wage
etycznego wymiaru uprawianego przez siebie zawodu, ale réwniez starat sie postepo-
wac w taki spos6b, aby najogdlniej méwiac, by¢ nauczycielem etycznym i nie narazié
na szwank i dezaprobate przedstawicieli tego trudnego i jednoczesnie szlachetnego
zawodu.

3 Rozporzadzenie Ministra Naukii Szkolnictwa Wyzszego z dnia 17.01.2012 roku w sprawie standar-

déw ksztalcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela.

34 Tamze.

35 Tamze.

36 Tamze.
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ETHICAL ASPECTS OF TEACHERS’ PROFESSIONAL CAREER

SYNOPSIS | Nowadays, professional career has become a fairly popular issue. It tends to
be perceived in a differentiated manner as a result of changes taking place in social reality.

Professional career occupies a special place in the teaching profession, which is character-
ized by different dimensions. One of them, referring to the professional activity of teachers,
is the ethical dimension. It applies not only to the teacher as someone cultivating his or her
profession, but in particular to a set of activities that teachers engage in within the course of
their professional career. Thus, the course of a teacher’s career may not be devoid of the ethical
element. It largely determines the quality of the educational services provided by the teacher,
regardless of the degree of professional rank held by him or her.

It seems reasonable, therefore, to draw attention to the different ways of understanding
teachers’ professional career, teachers’ professional work and, in particular, its ethical dimen-
sion, Polish teachers’ professional promotion in rank, teacher’s professional career, and in
particular its ethical reference.

KEYWORDS: teacher, teachers’ professional work, teachers’ professional ethics, teachers’
professional career, teachers’ professional promotion in rank



