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Streszczenie

Czynnikiem wspierajacym i stabilizujacym warunki prowadzenia i rozwijania dziatalno$ci
gospodarczej jest lokalny samorzad terytorialny. W obrgbie miasta Wioctawka powstata Strefa Roz-
woju Gospodarczego — Park Przemystowo-Technologiczny. Jest to projekt realizowany przez miasto
Wioctawek przy wspotudziale srodkow pienigznych pochodzacych z Unii Europejskiej. W ramach
tego projektu powstat Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci. W inkubatorze przewi-
dziane zostaly miejsca dla przedsigbiorstw, ktore dopiero co rozpoczely swoja dziatalno$é produkcyjna
lub ustugowa oraz wdrazaja innowacje. W Inkubatorze mtodzi przedsigbiorcy moga liczy¢ na pomoc
w nawiazywaniu kontaktéw gospodarczych w pierwszym, najtrudniejszym okresie istnienia firmy.
Inkubator zapewnia takze pomoc w marketingu i organizacji szkolenia, §wiadczy rowniez ustugi do-
radcze. Po dwoch latach funkcjonowania wloctawskiego Inkubatora, niepokojacym zjawiskiem jest

niepelne wykorzystanie jego mozliwosci.

Wprowadzenie

Stale rosng zewngtrzne zagrozenia dla dziatalnosci przedsigbiorstw — nie-
pewnos¢ zwiazana z brakiem jednoznacznych rozstrzygni¢¢ dotyczacych Grecji,
ktora destabilizuje rynki finansowe, destabilizuje takze kurs zlotego w stosunku do
innych walut. Wysoka inflacja, ciagle wysokie ceny surowcow. Nawet polityka kli-
matyczna Unii Europejskiej, ktora obciaza duzymi kosztami szczegdlnie przemyst.
Mali i $redni przedsigbiorcy (zatrudniajacy 10-249 pracownikow) wiedza o tych
zagrozeniach zewnetrznych, bowiem dla prawie 41 proc. spos$rod nich celem stra-
tegicznym jest przetrwanie. Jednoczesnie firmy male i $rednie uwazaja, i to jest
ogromna zmiana w stosunku do sytuacji sprzed 3-4 lat, ze ich kluczowe zasoby,
ktére pozwola im przetrwac i rozwijac si¢ to wiedza i ,,jakos¢” kapitalu ludzkie-
go (tak menedzerow, jak i pracownikow nizszych szczebli). Jeszcze kilka lat temu
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byly to rzeczowe aktywa trwate — maszyny, budynki, srodki transportu. Natomiast
relatywnie zbyt mata wage przywiazuja do kapitatu relacyjnego, do dobrych relacji
z partnerami biznesowymi oraz z pracownikami. Koncentracja na wiedzy i kapitale
ludzkim jako najwazniejszym potencjale firmy na pewno wspiera mate i $rednie
przedsigbiorstwa w sytuacjach turbulencji na rynkach, z jaka firmy maja teraz do
czynienia'.

Tylko ok. 1/3 firm matych i srednich bazuje w swojej dziatalno$ci na akcep-
tacji dla zmian — wprowadza innowacje i usprawnienia. Dzisiaj zmiana jest imma-
nentna cecha kazdego rodzaju dzialalnosci. Bez zdolnos$ci do akceptowania zmian
nie ma innowacji. Wérod polskich matych i $rednich przedsigbiorcoOw najtrudniej
jest to zrozumie¢ firmom przemystowym i budowlanym. Szczeg6lnym problemem
jest niska sktonno$¢ do akceptowania zmian w przemysle — tam bowiem glownie
powstaja innowacje procesowe, przede wszystkim technologiczne, ktore inicjuja
kolejne innowacje (produktowe, organizacyjne, marketingowe). Zatem bez otwar-
tosci firm przemystowych na zamiany nie mamy szans na podniesienie innowacyj-
nos$ci w innych sektorach, i w catej gospodarce?.

W nauce uzywana jest czgsto definicja, w mysl ktorej innowacja jest proce-
sem polegajacym na przeksztalceniu dotychczasowych mozliwo$ci w nowe i zasto-
sowanie nowej wiedzy w procesie produkcji’. Proces innowacji wg E.Okon-Horo-
dynskiej sktada si¢ z nastepujacych czesci’:

- wynalazku, jako nowego rozwiazania technicznego, dotychczas nieopatentowa-
nego,

- innowacji, tj. wprowadzeniu wynalazku do procesu produkcji,

- projektu, wprowadzenia wzoru nowego produktu, jako wyniku innowacji,

- dyfuzja, jako promocji i sprzedazy produktu.

W teorii i literaturze ekonomicznej wystepuje zarowno definicja podazowa
i popytowa dziatalno$ci innowacyjnej. Definicja podazowa wg J.A. Schumpetera®
jako proces innowacyjny traktuje okreslony ciag zdarzen, polegajacy na:

- inwencji polegajacej na powstaniu pomystu,
- innowacji begdacej ucielesnienie pomystu,
- limitacji lub dyfuzji polegajacej na jej upowszechnienie.

W tym autonomicznym procesie, poza samym wynalazkiem, konieczny jest
udziat przedsigbiorcy, ktory potrafi innowacj¢ wykorzystac¢ efektywnie w procesie

Planowanie i zarzqdzanie kluczowe dla sektora MSP, hitp://www.egospodarka.pl/
68677, Planowanie-i-zarzadzanie-kluczowe-dla-sektora-MSP,1,39,1.html, 26 07 2011.
2 Ibidem.
3 D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush, Makroekonomia, PWE, Warszawa 1997, s. 34.
E. Okon-Horodynska, A. Zachorowska-Mazurkiewicz (red.) Innowacje w rozwoju gospodarki
i przedsiebiorstw: sity motoryczne i bariery, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa 2007.

5 J. Schumpeter, Teoria rozwoju gospodarczego, PWN, Warszawa 1960, s. 104.
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produkcyjnym, uwzgledniajac zapotrzebowanie sektora publicznego na innowacyj-
ne rozwiazania.

Od strony popytowej, wg P. Druckera®, procesem innowacyjnym jest ciag
zdarzen, ktore sa podejmowane w procesach rynkowych, gdzie wdrazanie innowa-
cji pozwala przedsigbiorcy na osiagnigcie przewagi konkurencyjne;j.

Zewnetrznym czynnikiem wspierajacym i stabilizujacym warunki mozliwo-
$ci prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej jest lokalny samorzad teryto-
rialny. Wspoéltczesna administracja w ramach réznorodnych dziatan podejmuje wysi-
fek, by tworzy¢ warunki do wzrostu gospodarczego, do rozwoju konkurencji lokalnej
i regionalnej’. Z prowadzonych dziatan wynikaja wazne doswiadczenia w sferze orga-
nizatorskiej dla biznesu, innowacyjnosci czy tez konkurencyjnosci. W ramach kreo-
wania dzialan o charakterze niewtadczym, waznym jest koordynacja podejmowanych
dziatan przez réznorodne organizacja, instytucje, podmioty komunalne i zaintereso-
wane wspoltpraca w rozwoju gospodarczym podmioty gospodarcze®.

Uspotecznienie procesu zarzadzania rozwojem regionalnym i lokalnym
oraz tworzenie w tym procesie pozadanych uwarunkowan dla rozwijania dziatal-
nosci gospodarczej powinno znalez¢ wyraz w strategii rozwoju gminy. Strategie
rozwoju danej jednostki samorzadu terytorialnego, chociaz nie sa obligatoryjnym
instrumentem zarzadzania, to s niezwykle przydatne przy dostosowywaniu si¢ do
warunkow gospodarki rynkowej oraz przezwyci¢zaniu barier o charakterze ekono-
micznym, ekologicznym, czy tez nierzadko spotecznym’.

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie pod wzgledem spoteczno-gospodar-
czym zajmuje srodkowa pozycj¢ w kraju — ma 4,7% udziatu w tworzeniu polskiego
PKB. Odgrywa znaczaca rolg¢ w gospodarce kraju w zakresie przetworstwa spo-
zywczego 1 w przemystach: chemicznym, elektromaszynowym, drzewnym i pa-
pierniczym, jak réwniez elektronicznym. W sektorze produkcji firmy Kujaw i Po-
morza nie sa eksporterami i produkuja gtownie na potrzeby rynku krajowego, co
uniezaleznia je od wahan w $§wiatowej koniunkturze. Poza tym nie jest to przemyst
produkujacy w oparciu wysoka technike!®. Tworzone sa parki przemystowo-tech-
nologiczne w Toruniu, w Bydgoszczy i Grudziadzu, Inkubatory przedsigbiorczosci,
jak np. we Wtoctawku, Solcu Kujawskim oraz szereg parkow przemystowych m.in.

¢ P.F. Drucker, Innowacje i przedsiebiorczos¢. Praktyka i zasady, PWE, Warszawa 1992, s. 42-45.

7 A. Potoczek, Administracja publiczna w procesie zarzqdzania rozwojem lokalnym i regionalnym,
[w:] Zarzqdzanie rozwojem lokalnym, red. J. Rutkowski, D. Stawasz, Fundacja Wspotczesne Za-
rzadzanie, Biatystok 2005, s. 11.

8 Ibidem, s. 13.

A. P. Wiatrak, Uspolecznienie przygotowania i realizacji strategii rozwoju gminy, [w:] Zarzq-

dzanie rozwojem lokalnym, red. J. Rutkowski, D. Stawasz, Fundacja Wspotczesne Zarzadzanie,

Biatystok 2005, s. 39.

10 S, Kamosinski, Obraz firm kujawsko-pomorskich, [w:] Studia z zakresu prawa administracji
i zarzadzania, z. 1, Instytut Prawa Administracji i Zarzadzania UKW, Bydgoszcz 2012, s. 136.
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w Swieciu. W regionie kujawsko-pomorskim zainwestowaly juz wczesniej takie
migdzynarodowe koncerny jak: Nestle, Unilever, Lafarge, Lucent Technologies,
Bonduelle, Azko Nobel, Framondi, Lobbe, Rieber & Son, ThyssenKrupp, British
Sugar i Nordzucker''.

Pod Toruniem, w gminie Lysomice ustanowiony zostal obszar Pomorskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na tym terenie nazwanym ,,Parkiem Krysztato-
wym” ulokowal swoje inwestycje §wiatowy koncern SHARP, ktéry produkukuje
nowoczesne moduly cieklokrystaliczne LCD. Wraz z nim inwestuja w tym woje-
wodztwie znane firmy — kooperanci, m. in. ORION Electric, Sumitomo Chemical,
Tenscho Electric Industries, Tokai Pressing i Okaya&CO., Sohbi Kohgei i Hanwa,
Kimoto, Nyklogistics, U-Tec.

PKN Orlen otworzyt we Wtoctawku (woj. kujawsko-pomorskie) Wytwornig
Kwasu Tereftalowego (PTA). Instalacja jest cze$cia kompleksu petrochemicznego,
wytwarzajacego surowce do tworzyw sztucznych. Nowy kompleks jest przedsig-
wzigciem o znaczeniu strategicznym dla rozwoju polskiego przemystu petroche-
micznego, zardbwno z uwagi na skale produkcji, zastosowanie nowoczesnych, nie-
obecnych dotychczas w Polsce technologii, jak i zainwestowany kapitat. Kompleks
PX/PTA Orlenu jest drugim pod wzgledem wielkos$ci i jak podkresla zarzad kon-
cernu — najnowoczesniejszym tego typu obiektem w Europie. Moce produkcyjne
instalacji PX wynosza 400 tys. ton paraksylenu rocznie, natomiast instalacja PTA
ma zdolno$¢ produkcyjng 600 tys. ton kwasu tereftalowego rocznie, co stanowi
20% europejskiej produkcji'?. Popyt na PTA rosnie najszybciej w krajach Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, a wigkszo$é firm konsumujacych PTA zlokalizowanych
jest w bezposredniej bliskosci zaktadow PKN ORLEN, co oznacza tatwy dostep do
niezwykle obiecujacego rynku. Zaktad PTA we Wloctawku zajmuje powierzchni¢
16 ha, na ktorych wzniesiono 15 nowych budynkéw oraz zainstalowano ponad 800
urzadzen i instalacji, takich jak zbiorniki, reaktory, wymienniki, pompy. Do budowy
zuzyto 25 tys. m* zelbetu, a konstrukcje stalowe waza 5,2 tys. ton. Zbudowano tez
7 tys. linii r6znego rodzaju rurociagéw o dtugosci od kilku do kilku tysigcy me-
trow'>.

Kujawsko-pomorskie firmy przemystowe i ustugowe poniosty w 2010 r.
okoto 1,1 mld zt naktadéw na dzialalno§¢ innowacyjna, przy czym az 95% przy-
padto na przemyst. Na tle Polski, naktady firm ustugowych wojewodztwa wypada-
ja niekorzystnie, stanowia bowiem tylko 0,5% tego typu naktadéw poniesionych

11

http://www.money.pl/gospodarka/regiony-polski/kujawsko-pomorskie/gospodarka/, 20 07 2011.

12 http://www.deon.pl/wiadomosci/biznes-gospodarka/art,1590,wloclawek-nowy-zaklad-chemicz-

ny-pkn-orlen.html, 20 07 2011.
B Ibidem.

196



Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci jako czynnik rozwoju oSrodka subregionalnego

w Polsce ogotem!*. Znacznie lepiej pod tym wzgledem prezentuje si¢ wskaznik firm
przemystowych, ktory w 2010 r. wyniost 4,5%. Na tle catego kraju, relatywnie ni-
skie naktady inwestycyjne ponoszone sa na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa B+R
(1,8% tego typu wydatkéw ponoszonych w Polsce) oraz zakup wiedzy ze zrodet
zewngtrznych (1,7%), z kolei wysokie - na §rodki trwate (szczegdlnie na maszyny i
urzadzenia techniczne z importu) — przeszto 5% wydatkéw w kraju.

Kujawsko-pomorskie firmy przemystowe, zatrudniajace powyzej 9 osob, ze
sprzedazy produktow innowacyjnych uzyskaly 15% przychodéw netto ze sprze-
dazy ogotem, a wigc 3 p.p. wigcej niz srednio firmy w Polsce. Udzial przychodow
netto ze sprzedazy produktow innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze
sprzedazy ogolem wyniost 10%, a wigc dwukrotnie wigcej $rednio w Polsce. Wo-
jewodztwo kujawsko-pomorskie uzyskato pod tym wzgledem najlepszy wskaznik
wérod regiondw's,

Celem artykutu jest okreslenie roli, jaka moze spetnia¢ samorzad terytorial-
ny szczebla gminy, ktory poprzez tworzenie réznego rodzaju instytucji, takich jak
strefy rozwoju gospodarczego, inkubatory, zagraniczne umowy partnerskie, inwe-
stycje strukturalne i inne instrumenty, moze inspirowac rozwdj przedsigbiorczosci
1 wspiera¢ tworzenie sektora matych i srednich przedsigbiorstw, jak i wielkich kor-
poracji. Poshuzono si¢ metoda badawczg polegajaca na analizie materiatdéw zrodto-
wych oraz informacji zawartych na stronach internetowych

Uwarunkowania gospodarczego rozwoju we Wtoctawku

Przyjeta przez Gming miasto Wtoctawek ,,Strategia — Lokalny Program
Rozwoju Miasta Wloctawek na lata do 2013 r., obok Studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego miasta Wtoctawek, jest podstawowym
dokumentem samorzadu terytorialnego kreujacym polityke miasta'®. Jest to zgodne
z przepisami Unii Europejskiej, w mys$l ktorej dziatania samorzadu terytorialnego,
wspotfinansowane ze $srodkow unijnych, powinny wynika¢ z planu strategicznego
jednostki samorzadowej. Misja miasta wynikajacej ze strategii jest ,,Miasto dyna-
micznego rozwoju przyjazne mieszkancom i swemu otoczeniu”.

Jako jeden ze strategicznych celow rozwoju miasta Wtoctawka ustalono po-
prawe sytuacji gospodarczej i spotecznej miasta i jego mieszkancow oraz wzrost

4 Raport z badania ,,Analiza powiazan wspolpracy pomiedzy przedsiebiorcami, jednostkami B+R

1 instytucjami otoczenia biznesu”, zrealizowanego w 2009 r. na zlecenie Urzgdu Marszalkowskie-
go Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego przez zespot pracownikéw Wyzszej Szkoty Gospodarki
w Bydgoszczy.

15 Ibidem.

16 Uchwata Rady Miasta Wtoctawka Nr 78/L1/2006 z dnia 28 sierpnia 2006.
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konkurencyjnosci i atrakcyjnosci miasta, jako osrodka rozwoju subregionalnego.

Wsrod zadan dotyczacych realizacji tego celu zapisano'”:

- wzmocnienie rangi Centrum Obstugi Inwestora i wspotprace z instytucjami oto-
czenia biznesu,

- rozwijanie systemu zachet i utatwien zwiazanych z uruchomieniem i prowadze-
niem indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej,

- wspieranie wszystkich organizacji spotecznych i obywatelskich dziatajacych na
rzecz rozwoju lokalnego,

- stworzenie systemow instytucjonalnych wspomagajacych lokalnych przedsig-
biorcow w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci.

W $wietle strategii Wtoctawek powinien by¢ dynamicznym osrodkiem
rozwoju, zapewniajacym swoim mieszkancom znacznie wyzszy poziom zycia niz
aktualnie. Duza aktywno$¢ spoteczna 1 gospodarcza przetozy¢é ma si¢ na tworze-
nie nowych miejsc pracy i ograniczenie bezrobocia do poziomu 10%, Ma to sig
mieséci¢ w ogdlnym przedziale charakterystycznym dla naturalnych ruchéw kadro-
wych, zwiazanych ze zmieniajaca si¢ koniunktura gospodarcza. Bardzo wyraznie
ma si¢ zmniejszy¢, wystepujaca we Wioctawku spora strefa ubdstwa'®, do jedynie
8-10 % mieszkancow zwigzanych przede wszystkim ze Srodowiskami patologiczny-
mi. Wzrost zamozno$ci mieszkancow oraz poziomu wyksztatcenia i $wiadomosci,
wplynie pozytywnie na poprawe zdrowotnos$ci i zmniejszenie liczby zgondéw spo-
wodowanych chorobami nowotworowymi oraz uktadu krazenia.

Znacznie ma si¢ zwigkszy¢ si¢ popyt na rekreacj¢ oraz uprawianie sportow
poprzez budoweg miejskiego centrum sportowo rekreacyjnego o szerokim progra-
mie ustug (baseny, korty tenisowe, pole golfowe itp.). Duze znaczenie bgda mialy
liczne $ciezki rowerowe, ktorych trasy beda prowadzi¢ do najciekawszych miejsc
w miescie i jego okolicach. Liczne inwestycje z zakresu budownictwa mieszkanio-
wego 1 ustugowego, a takze komunikacji oraz infrastruktury technicznej i spotecz-
nej, odmienig oblicze miasta.

Zmianie ulegnie rowniez wyglad najstarszej czesci miasta. W miejsce pu-
stych i zasSmieconych przestrzeni oraz rozwalajacych si¢ ruder pojawia si¢ nowe
budynki o architekturze podnoszacej walory estetyczne tego fragmentu Wiloctawka.
Srodmiescie ozywi sig i stanie si¢ atrakcyjnym miejscem zamieszkania i rozryw-
ki. Szczegolnie atrakcyjny bedzie rejon Bulwardw, gdzie na tle zmodernizowanej
zabudowy funkcjonowac¢ bedzie promenada spacerowa z rozwinigtym zapleczem
gastronomicznym i rozrywkowym, a przy nabrzezu cumowac beda statki spacero-

17" Tbidem.

18 A. Strzelecki, Pomoc spoleczna w aktywizacji bezrobotnych jako podstawowe zadanie samorzqdu
terytorialnego, [w:] Kapital ludzki w procesie przemian Europy Srodkowej i Wschodniej. Aspekty
makroekonomiczne i regionalne, pod red Wojciecha Kosiedowskiego, Wydaw. Towarzystwo Na-
ukowe Organizacji i Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun 2010, s. 635.
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we 1 jachty. Rozwinigta sie¢ ustug oraz infrastruktury spotecznej, powstajace nowe
podmioty i obiekty kultury, handlu czy biznesu, wptyna na wzrost znaczenia miasta
jako regionalnego os$rodka rozwoju, a Wloctawek stanie si¢ bardziej atrakcyjnym
i konkurencyjnym w stosunku do innych o$rodkéw regionu®.

W obregbie miasta funkcjonuje Wtoctawska Strefa Rozwoju Gospodarcze-
go — Park Przemystowo-Technologiczny (WSRG- PPT), jako projekt realizowa-
ny przez Whoctawek przy wspoétudziale srodkow z Unii Europejskiej?’. Projekt
WSRG-PPT stanowi jeden z kluczowych projektow Regionalnego Programu Ope-
racyjnego woj. kujawsko-pomorskiego na lata 2007-2013. Wtoctawska Strefa Roz-
woju Gospodarczego — Park Przemystowo-Technologiczny to 33,47 ha hektarow
terenow, ktore zostana kompleksowo uzbrojone w infrastrukture techniczna na po-
trzeby inwestorow. W obszarze WSRG- PPT zaplanowano podziat na pig¢ branz:
budowlano-magazynowa (ustugi budowlane, produkcja materiatéw budowlanych,
centra logistyczne), sektor wdrazania know-how, branzg chemiczng (mozliwosci
wspotpracy z firma Anwil SA. oraz tworzenie klastra branzowego, branzeg metalowa
oraz mikrofirmy produkcyjne i ustugi specjalistyczne.

Firmom, ktore zainwestuja w tej strefie Urzad Miasta ma udzieli¢ pomocy
administracyjnej w postaci kompleksowej obstugi w przygotowaniu i realizacji in-
westycji. Atutem strefy rozwoju gospodarczego jest lokalizacja w poblizu duzych
miast (od Warszawy o 157 km, od Lodzi o zaledwie 103 km, natomiast miasta ta-
kie jak Torun czy Ptock o niespetna 50 km) oraz usytuowanie w sasiedztwie drogi
krajowej nr 1 i drogi prowadzacej do Inowroctawia, na obszarze $wietnie skomuni-
kowanym o funkcji produkcyjnej, w bliskim sasiedztwie Zaktadow Azotowych An-
wil SA Grupa Orlen, potentata krajowego w branzy chemicznej. W bezposrednim
sasiedztwie projektu powstat rowniez zaktad produkcji materiatow budowlanych,
ktérego inwestorem jest firma P.V. Prefabet Kluczbork S.A.

19 Ibidem.
2 http://www.wloclawek.pl/strefa/, 20 07 2011.
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Tabela 1 Harmonogram dzialan Wloclawskiej Strefy Rozwoju Gospodar-
czego — Park Przemystowo-Technologiczny, w zakresie kompleksowego uzbro-

jenia tren6w pod inwestycje.

Element Dokument, Data Data Procent
procedura rozpoczecia | przyjecia | zaawansowania
oregulowanic | Akt notarialny. | 2007-11-28 | 2008-05-20 100%
Postepowanie Podpisall(no umowe
z wykonawca
pgfﬁ;a‘gzgai’cvge dokumentacji | 2008-04-08 | 2008-05-14 100%
dokumentacji budowlanej dla
projektu
D?gﬂgfggﬁ;” Zrealizowano | 2008-06-01 | 2009-02-16 100%
Postepowanie Dwa postgpowania,
zetarcowe inzynier kontraktu
pdo ng ce i wykonawca robot | 2009-06-01 | 2009-08-31 100%
invt/}e,: st qc'i budowlanych w tym
el samym terminie.

Whiosek o dofinansowanie

Podpisanie umowy o

dofinansowanie 2009-09-30

Zakonczenie 2011-12-31

Czas realizacji projektu Rozpoczgcie 2007-06-01 H

Zrédlo: http://www.wloclawek.pl/strefa/, 20 07 2011.

Dogodnymi elementami we Wtoctawskiej Strefy Rozwoju Gospodarczego
otoczenia gospodarczego sa: niewykorzystany kapitat ludzki, wolne zasoby tereno-
we 1 infrastruktury technicznej, duzy potencjat gospodarczy wynikajacy z dotych-
czasowego rozwoju przemystu,

Oraz atrakcyjno$¢ kulturalna, sportowa i walory turystyczne miasta i oko-
lic. Rozwojowi gospodarczemu shuzy rowniez sprzyjajacy klimat inwestycyjny
1 wspolpraca z takimi instytucjami otoczenia biznesu, jak: Kujawska Izba Przemy-
stowo-Handlowa, Wojtowie i Burmistrzowie okolicznych gmin, Torunska Agencja
Rozwoju Regionalnego, Regionalny Osrodek Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go we Wloctawku, lokalne baki i instytucje finansowe, Kujawsko Pomorski Urzad
Marszatkowski, Kujawsko Pomorski Fundusz Porgczen Kredytowych, Kujawsko-
Pomorski Fundusz Pozyczkowy.
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Na wloctawskim rynku pracy liczba mieszkancéw miasta — wg danych na
dz. 01.2009 r., wynosita 115.749 oso6b, a procent 0so6b bezrobotnych — wg danych
na dz. 11.2008: w miescie Wloctawek wynosit 12,6 % , a w powiecie ziemskim
Wioctawek — 18,8 %?' .

Wioctawek ma zwarte umowy o réznorodnej wspotpracy z 4 zagranicznymi
partnerami. I tak z biatoruskim Mohylewem, liczacym 336 ty$. ludno$ci 8 grudnia
1992 1. zawarta zostata w Mohylewie, umowa w zakresie rozwoju kontaktow han-
dlowo-ekonomicznych, naukowo-technicznych i kulturalnych?, jako kontynuacja
wspotpracy Obwodu Mochylewskiego, ktora nawiazano w poczatkach istnienia
wojewodztwa wloctawskiego w 1975 r. Rezultatem zawartej umowy byly liczne
wzajemne wizyty przedstawicieli wtadz samorzadowych, naukowcow i przedstawi-
cieli lokalnego biznesu.

W 1992 r. Merril Mokrzycki przedstawiciel Wspolnoty Polskiej z Bedford
zainicjowal nawigzanie wspoélpracy z miastem Wioclawek w zakresie: niwelowa-
nia bariery jezykowej, w wyniku czego na staze do Beford pojechato 2 lekarzy
1 2 pracownikow samorzadowych. W ramach pomocy charytatywnej z tego mia-
sta partnerskiego przekazano do Wtoctawka zebrane datki pieni¢zne przez miej-
scowa Polonig na rzecz wioctawskich domow dziecka, zaktadow wychowawczych
1 opieki paliatywnej. Rozszerzono wspotpracg na prezentacje dorobku kulturalnego
obu miast i wymian¢ mlodziezy. Podjgta wspdlpraca zaowocowata w 1996 r. pod-
pisanym porozumieniem o wspotpracy miast blizniaczych Wioctawka i Betford?.
W latach 2003-2005 w ramach obustronnych kontaktow okreslono dalsze formy
wspotpracy polegajacej na wymianie do$wiadczen urzedéw miast, instytucji ko-
munalnych i organizacji pozarzadowych oraz na nawiazaniu i wspieraniu kontak-
tow gospodarczych i reparacyjno-turystycznych. Efektem wspotpracy byl ztozony
w Brukseli projekt w ramach programu Town Twinnig -2005- Promotion of Active
European Citizenship i przyznany grant finansowy dla obu miast**. W nastepnym
roku, 2006, zorganizowano wizyte przedstawicieli Betford we Wtoctawku z okazji
tzw. ,,Dni Wtoctawka” (17-18 czerwca) i rewizyte celem uswietnienia Festiwalu
Rzeki odbywajacego si¢ w Betford (14-17 lipca).

W dniu 27 wrzesnia 2003 r. zostat podpisany protokol wspolpracy migdzy
miastami Sanit-Avold i Wloctawkiem w celu przysztego partnerstwa w zakresie

21 Ibidem.
22 Umowe zawarli: 6wczesny Prezydent Miasta Wtoctawek — R. Chodynicki oraz Przewodnicza-
cy Komitetu Wykonawczego m. Mochylewa — D. A. Siwicki. (Zrédto: archiwum Urzedu Miasta
Wioctawek).

Porozumienie zawarli: Prezydent miasta Wloctawka — R. Chodynicki i Burmistrz Bedford —
A. Bagchi (Zrodto: archiwum Urzedu Miasta Wioctawek).
2 Nr aplikacji 1296/05, na kwotg 28.129,40 euro dla Wioctawka i 977, 40 euro dla Betford — celem

zwrotu kosztow podrézy. (Zrodto: archiwum Urzedu Miasta Wioctawek)..

23
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wymiany mi¢dzy mieszkancami na polu kulturalnym, naukowym, socjalnym, spor-
towym i ekonomicznym?, w wyniku czego juz w 2004 nastapity wzajemne owocne
kontakty.

W dniu drugiego pazdziernika zwarte zostalo Memorandum pomigdzy wia-
dzami Wioctawka a wiadzami 90 tys. miasta ukrainskiego Izmait. Oficjalna wspot-
praca partnerska nawiazana zostat w dniu 2 pazdziernika 2010 r. na mocy podje-
tej przez Radg Miasta uchwaty?®. Z umowy wynikta wspolpraca min. w zakresie:
dwustronnych kontaktow gospodarczych, skutkujacych obopolnymi korzysciami
ekonomicznymi, handlowymi i niematerialnymi, w tym interpersonalnymi. Jednym
z celdow nawigzanej wspolpracy byto rozpoczgcie rozwoju matego biznesu migdzy
miastami?®’.

Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci

Samorzad terytorialny miasta Wtoctawek intensyfikujac dziatania na rzecz
rozwoju gospodarczego zrealizowal projekt Inkubatora Innowacji i Przedsigbior-
czo$ci. W ramach projektu zatozono, ze w Inkubatorze mtodzi przedsigbiorcy beda
mogli liczy¢ na wsparcie infrastrukturalne, marketingowe, doradcze, szkolenio-
we oraz beda mogli uzyska¢ pomoc w nawiazywaniu kontaktow gospodarczych
W pierwszym, najtrudniejszym okresie istnienia. Instytucja Inkubatora powinna za-
gwarantowac takze szereg darmowych ustug prawnych dla przedsigbiorcow. Misja
Wiloctawskiego Inkubatora Innowacji i Przedsigbiorczos$ci byto stworzenie sprzy-
jajacych warunkow do powstania i rozwoju przedsigbiorstw o innowacyjnym cha-
rakterze dziatalnosci..

Dzigki realizacji projektu stworzone zostaly odpowiednie warunki dla roz-
woju firm, ktore ulokuja swoja dziatalno$¢ gospodarcza w Inkubatorze. Przedsig-
biorcom stworzono dostep do urzadzen biurowych, powierzchni magazynowych,
produkcyjnych, czy tez pod potrzeby ustugowe. Do Inkubatora przyjmowane sa
przedsigbiorstwa, ktore dzialaja na rynku nie dluzej niz 12 miesigcy. Projekt zakta-
da, iz w ramach inkubatora funkcjonowac bedzie 20 firm, w tym 11 o charakterze
innowacyjnym, w wyniku czego do 2015 r. ma zosta¢ utworzonych 90 miejsc pracy.
Projekt jest realizowany w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013 — o§ priorytetowa 5 ,,wzmoc-

25

Protkot zostal podpisany przez Prezydenta W(1)toctawka W. Skrzypka i ze strony francuskiej
Burmistrza Saint-Avold A. Wojciechowskiego i Radnego Partnerstwa M. Pokornego.. http://wloc-
lawek/saintavold/protokokl pl.jpg.

% Uchwata Nr 11/111/2006 Rady Miasta Wtoctawek, z dnia 29 grudnia 2006 r.
21 Ze strony Wloctawka sygnatariuszem umowy byt Prezydent Wtoctawka A. Patucki.
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nienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw”, poddziatanie 5.4. ,,wzmocnienie regio-

nalnego potencjatu badan i rozwoju technologii”. Catkowita jego warto$¢ wynosi

20 min 137 tys. zl, z czego dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego wynosi 11 mln 679 tys. zt.

Zadaniem wloctawskiego Inkubatora jest wspomaganie tworzenia oraz
rozwoju podmiotow gospodarczych, w tym o innowacyjnym charakterze dziatal-
nos$ci. Na potrzeby funkcjonowania Inkubatora zatozono pozyskiwanie z zewngtrz
srodkoéw finansowych, ktére powinny by¢ przeznaczone na §wiadczenie doradztwa
i szkolenia wspierajace zakladanie i prowadzenie dzialalnos$ci gospodarczej o nasta-
wieniu glownie na firmy o innowacyjnym charakterze. Przyjeto, ze jako dziatalnosé¢
gospodarcza o innowacyjnym charakterze nalezy rozumie¢ taka dziatalnos¢, ktora
spetnia przynajmniej jeden z nastgpujacych warunkow?*:

- w dzialalnosci zastosowano rozwigzania technologiczne znane i rozpowszech-
nione w Polsce nie dtuzej niz 5 lat,

- prowadzona dziatalno$¢ produkcyjna ma charakter nowatorski produktow
z punktu widzenia lokalnego rynku,

- prowadzona dziatalno$¢ powinna polega¢ na §wiadczeniu nowatorskich ustug
z punktu widzenia lokalnego rynku,

- w dziatalnosci majq by¢ zastosowane nowatorskie rozwigzania organizacyjne
z punktu widzenia lokalnych potrzeb rynku.

Wybudowane od nowa budynki Inkubatora zawieraja nastgpujace po-
wierzchnie:

- dostepne dla zainteresowanych przedsigbiorcow powierzchnie od 14,21 m? do
36,32m?, w ilosci 32 pomieszczen biurowych o tacznej powierzchni 869,16
m?,

- dostegpne powierzchnie magazynowe od 31,14 m? do 84,12m?, w ilosci35 po-
mieszczen magazynowych o tacznej powierzchni 1558,46 m?,

- powierzchnie produkcyjne i ustugowe od 36,64 m? do 114,2m?, w ilosci 10 po-
mieszczen produkcyjnych/ustugowych o tacznej powierzchni 513,3 m?,

- 3 sale wykladowe o powierzchniach: 251m?, 220 m?, 71m? z mozliwos$cia dzie-
lenia wiszacymi $ciankami na mniejsze. Sale sa wyposazone w instalacje multi-
medialne.

- sala konferencyjna dla 15 osob.

Budynek Inkubatora wyposazony zostat w: sie¢ teleinformatyczna, klima-
tyzacje, -, elektroniczny system dostgpu do lokali i instalacje multimedialne. Dla
potrzeb bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci wprowadzono takze telewizje
dozorowga oraz ochrong fizyczna.

28 http://inkubator.wloclawek.pl/oferta-inkubatora, 18 07 2011.
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Stawki czynszu oraz ulgi dla przedsigbiorcow we Wioctawskim Inkubato-
rze Innowacji i Przedsigbiorczosci przedstawione zostaly w tabelach 2 1 3.

Tabela 2 Cennik stawek komercyjnych

Ip Rodzaj powierzchni uzytkowej Stawka czynszu

1 Produkcyjna/ustugowa 6,5z1/m2 za miesiac
2 Magazynowa 8,0z/m2 za miesiac
3 Biurowa 40,0z/m?2 za miesiac
4 Sala wyktadowa (duza) 60z1/godz

5 Sala konferencyjna (mata) 40zt/godz

Zrédio: http://inkubator.wloclawek.pl/oferta-inkubatora, 18.07.2011.

Tabela 3 Ulgi przystugujace przedsigbiorcom inkubowanym w wysokosci
oplat czynszowych

Ip Rok dzialalnoS$ci Ulga
| Pierwszy 80%
2 Drugi 60%
3 Trzeci 40%
4. Czwarty 20%
5 Piaty 0%

Zrédlo: http://inkubator.wloclawek.pl/oferta-inkubatora, 18.07.2011.

Osoby zainteresowane prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej we
Wioctawskim Inkubatorze Innowacji i Przedsigbiorczo$ci moga sktada¢ wnioski
o przystapienie do przedsigwzigcia. We wniosku powinno by¢ wpisane dane
personalne wnioskodawcy, profil dziatalnosci, planowana strukture¢ zatrudnienia,
zapotrzebowanie na powierzchni¢ biurowa, magazynowa, produkcyjna lub
ustugowa, zapotrzebowanie na media technologiczne i planowany termin
rozpoczgeia dziatalnosci na terenie Inkubatora. Wnioskodawca powinien tez
okresli¢, innowacyjny charakter. przedsigwzigcia, zgodnie z definicja zawarta
w regulaminie. W kazdym wniosku niezbgdny jest opis profilu, w jakim bedzie
prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza.

Do wniosku w ramach dokumentéw trzeba dotaczy¢ o§wiadczenia o tym,
iz dzialalno$¢ gospodarcza nie stanowi zrodta zagrozenia dla srodowiska, a takze
opinie o nie zaleganiu z tytutu podatkéw, $wiadczen na rzecz ZUS i naleznosci
cywilno-prawnych na rzecz miasta oraz Skarbu Panstwa. Regulamin Wtoctawskie-
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go Inkubatora Innowacji i Przedsigbiorczos$ci mozna przeczyta¢ w Elektronicznym
Dzienniku Urzgdowym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, na stronie interne-
towej”.

Wiadze miasta w trakcie konczenia projektu Inkubatora prowadzily dzia-
lania promujace ten pomyst rozwoju innowacyjnej przedsigbiorczosci. W dniu
27.10.2010 r. w ratuszu zorganizowano bezptatne seminarium informacyjne pt.:
,»Rola Wtloclawskiego Inkubatora Innowacji i Przedsigbiorczosci we wspieraniu
rozwoju lokalnych firm. W Sali Konferencyjnej Wtoctawskiego Inkubatora In-
nowacji i Przedsigbiorczo$ci we Wloctawku, w ramach programu pilotazowego
w wojewddztwie kujawsko pomorskim ,,Voucher badawczy”, z inicjatywy Kujaw-
sko-Pomorskiego Zwiazku Pracodawcow i Przedsigbiorcow zorganizowano spot-
kanie informacyjne na temat nowego rodzaju dotacji dla mikro, matych i §rednich
przedsigbiorstw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Istota projektu byta moz-
liwo$¢ otrzymania dotacji umozliwiajacej zakup ustug badawczo-rozwojowych na
indywidualne zaméwienie firmy*. Efektem wsparcia przedsiebiorstwa byto wpro-
wadzenie w nim innowacji gospodarczych, a dzigki temu poprawa pozycji konku-
rencyjnej i rozwoj gospodarczy firmy. Vouchery badawcze dotyczyty maksymalnie
25 tys. PLN na zainicjowanie kontaktu z jednostka badawcza oraz maksymalnie
50 tys. PLN na rozwdj wspotpracy badawczo-rozwojowe;.

Najwigksza szans¢ na zdobycie miejsca inkubatorze upatrywano w firma,
ktore dopiero rozpoczely swoja dziatalno$¢ w branzach produkcyjnych lub ustugo-
wych oraz wdrazajacych innowacje. Najwigkszym magnesem dla przedsigbiorcow
sa niskie czynsze. W pierwszym roku mtody przedsigbiorca zaptaci jedynie czgs§¢
jego wartosci, a kolejne lata maja by¢ dla niego takze bardzo korzystne. W przypad-
ku zbyt duzej ilosci zainteresowanych — miejsce w Inkubatorze przypadnie tylko
dla najbardziej innowacyjnych firm. Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsig-
biorczosci juz zapowiedziat wspotprace z jednostkami naukowymi, a wérod swoich
partneréw zapowiedzial wspotpracg z Uniwersytetem Technologiczno-Przyrodni-
czym z Bydgoszczy oraz uczelniami z Whoctawska?®'.

Inkubatory przedsigbiorczosci sa w kraju bardzo popularnymi instrumentami
rozwoju innowacyjnego w samorzadach terytorialnych. Przyktady tych inkubatoréw
zawiera tabela 4

¥ www.edzienniki.bydgoszcz.uw.gov.pl/ActDetails.aspx?1D=6884.

0 www.vb.kpzpip.pl

31 1. Rutkowska, T. Ciechonski, Zréb niezty interes we Wioctawku, , Gazeta Wyborcza, Toruf,
18.05.2011 r.; http://www.pi.gov.pl/PARP/chapter 86198.asp?s0id=A8C85506F89A4E9ABOC97
AOE0D757947, 18.07.2011.
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Tabela 4 Wybrane przyklady inkubatoréw przedsigbiorczosci w Polsce

Lp. | Nazwa inkubatora Strona w Internecie Miejsce
Opolski Inkubator

l. Przedsiebiorczosci www.spp.opole.pl Opole

2 Inkubator Przedsigbiorczosci www.rcp.soleckujawski.pl So}ec .

e ' kujawski

Bielskie Centrum . .

3 Przedsichiorczosci www.bcp.org.pl Bielsko-biata
Matopolski Inkubator . .

4 Przedsiebiorczosci www.mip.um.andrychow.eu | Andrychow
Tarnobrzeski Inkubator

5 L . www.tarr.pl Tarnobrzeg
Przedsigbiorczosci

6 Inkubator Przedsigbiorczosci www.rig.sanok.neostrada.pl | Sanok

7 Inkubator Przedsigbiorczosci www.srcp.radom.pl Radom

9 Stowar.zys.zeme Wsplerama www.swp.malbork.pl Malbork
Przedsigbiorczosci
Zelowski Inkubator .

10 Przedsigbiorczos$ci www.frgz.pl Zelow
Dzierzoniowski Inkubator . . L,

11 p . www.dzierzoniow.pl Dzierzoniow
Przedsigbiorczosci

12 POWlat.O Wy Inkup ator www.inkubator.slawno.ta.pl | Stawno
Przedsigbiorczosci

13 Ostrzegzoyvskle C entrum www.socp.clik.pl Ostrzeszow
Przedsigbiorczosci

14 Powiatowy Inku}o ator www.inkubator.com.pl Swiecie
Przedsigbiorczosci

15 Koszalllns.kl Inkl,lb.a tor www.fundacja.koszalin.pl Koszalin
Przedsigbiorczosci
Tarnowski Inkubator

16 Iy L www.tarr.tarnow.pl Tarnow
Przedsigbiorczosci
Powiatowy Inkubator .

17 Przedsigbiorczosci I Innowacji achrab@op.pl Szezucin

13 Lubuska Fundacja Zachodnie Ifzcesorzow.pl Gorzow
Centrum Gospodarcze ~1zees P Wielkopolski

19 Agencja szwmu Regionu www.arrk.kutno.net.pl Kutno
Kutnowskiego

20 Centrum Edgka’(’:p I Biznesu www.arl.pl Gliwice
,,Nowe Gliwice
Inkubator Przedsicbiorczos$ci

21 | Osrodka Wspierania www.cpsa.com.pl Wola
Przedsigbiorczosci

22 KIGSZC.ZOV.VSkl In}(ybator www.arreks.com.pl Kleszczow
Przedsigbiorczosci

206




Wioctawski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci jako czynnik rozwoju oSrodka subregionalnego

Wioctawski Inkubator Innowacji | www.inkubator.wloclawek.
23 | . Lo P Wioctawek
i Przedsigbiorczos$ci pl/
Czestochowski Inkubator .
24 Przedsiebiorczosci www.czip.org.pl Czgstochowa
25 | Inkubator Przedsigbiorczosci www.fundacja.zary.pl Zary

Z przedstawionej tabeli wynika, ze inkubatory przedsigbiorczo$ci tworzone
sa przez gminy wiejskie, gminy miejskie, powiaty, posiadaja r6zne nazwy od bardzo
prostych do bardziej ztozonych, z akcentacja na innowacyjno$é, ktéra w zatozeniu
jest wspolna platforma dla inkubatorow. Poniewaz inkubatory stwarzaja warunki,
z ktorych moze skorzysta¢ kazdy przedsigbiorca, stad ich dostgpno$¢ w Internecie
1 oznaczenie strony internetowej, ci wynika z powyzszej tabeli.

Problemem, ktory okazal si¢ waznym, po dwodch latach funkcjonowania
wloctawskiego Inkubatora , jest niepetne wykorzystanie jego mozliwosci*? (70%
na dzien 30 09 2012 r.), co przy duzym bezrobociu we Wloctawku i okolicach,
stawia na pierwszym miegjscu pytanie, czy dostepno$¢ czynnika innowacyjnosci nie
stanowi bariery dla rozwoju przedsigbiorczosci. Wydaje si¢ ze pod koniec drugiego
roku funkcjonowania inkubatora powinna by¢ tam kolejka firm, ktore chciatyby
1 mogly skorzysta¢ z utatwien w rozpoczeciu lub kontynuowaniu dziatalno$ci
innowacyjne;j.

Zdania inwestycyjne wspomagajace rozwoj gospodarczy Wiloctawka

W tabeli 5 przedstawione zostaly wszystkie inwestycje (wraz z strefa
rozwoju i inkubatorem), co ktérych sa uzasadnione oczekiwania ze strony wladz
samorzadowych, ze beda one mialy istotny wptyw na rozwdj przedsigbiorczosci,
a co za tym idzie na rozwdj Wtoctawka jako subregionu.

32 Dane uzyskane na miejscu od pracownika Inkubatora.
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Tabela 5 Inwestycje we Wloclawku jako czynniki posredniego wsparcia roz-
woju gospodarczego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego

na lata 2007-2013

Koszt Dofinansowanie Okres
L.P. Nazwa projektu calkowity ze Srodkow realizacji
w PLN unijnych w PLN | projektu
., Wloctawski
Inkubator Innowacji i
Przedsigbiorczosei”. 21638 107,65 | 11 679 248,44 listopad
Os priorytetowa pa
5. Wzmocnienie 2009r. ,
1. konkurencyjnosci EOS I}Szen
przedsigbiorstw, Dzialanie
5.4 Wzmocnienie
regionalnego potencjatu
badan i rozwoju technologii
(projekt kluczowy)
,,Wloctawska Strefa
Rozwoju Gospodarczego
— Park Przemystowo- wrzesien
Technologiczny™. 2009r.
0% priorytetowa 44 460 816,68 | 20 692 190,15 " grudzich
5 5. Wzmocnienie 2010r
) konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, Dzialanie
5.6 Kompleksowe
uzbrojenie terenow pod
inwestycje (projekt
kluczowy).
.Skomunikowanie terenow
inwestycyjnych miasta
Wioctawek O$ priorytetowa wrzesiefi
1. quwéj jnfragruktury 2009z, —
}echmcznej, Dziatanie 1.1 pazdziernik
nfrastruktura drogowa 2010r.
(projekt kluczowy)
3 maj 2010r.
Etap I 10 200 000 5100 000 _ grudzich
Etap II 30 000 000 13 953 737,03 2011r.
maj 2011r.
— grudzien
Etap 11 24190 849,70 | 1243607125 | 2012r
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Przebudowa drogi
wojewodzkiej nr 252
Inowroctaw — Wioclawek.
Odcinek na terenie miasta
Wioctawek o dt. 950m. O$
priorytetowa 1. Rozwoj
infrastruktury technicznej,
Dziatanie 1.1 Infrastruktura
drogowa (projekt
kluczowy).

4256 500

2128 250

lipiec
2010r.
— grudzien
2011r

Turystyczne
zagospodarowanie Zalewu
Wioctawskiego. O$
priorytetowa 6. Wsparcie
rozwoju turystyki,
Dziatanie 6.2.Rozw0oj
ushug turystycznych i
uzdrowiskowych (projekt
kluczowy).

6320 250

3792150

kwiecien
2010r.

— czerwiec
2011r.

Likwidacja niskich emisji
w rejonie Starowki miasta
Wioctawek O$ priorytetowa
2. Zachowanie i racjonalne
uzytkowanie srodowiska,
Dziatanie 2.3. Rozwoj
infrastruktury w zakresie
ochrony powietrza (projekt
kluczowy).

11 493 814,27

4717 579,62

styczen
2009

— grudzien
2010r

Rewitalizacja Starego
Miasta we Wiloctawku ,,Ku
Wisle”,

44200 000

27504 349

2009-2012

Zagospodarowanie
Wioctawskich Bulwarow

9 750 000

6 389 349

2009-2011

Rewitalizacja Zielonego
Rynku

9500 000

6 175 000

2009-2010

10

Przebudowa budynku prz
ul. Zabiej 12a na Centrum
Organizacji Pozarzadowych
i Wolontariatu

4000 000

2 600 000

2010-2011

6

Monitoring Srédmiescia

2 500 000

1 625 000

2010-2011

Zrédlo: Uchwata NR XLIV/179/10 Rady Miasta Wioctawek z dnia 28 czerwca
2010 roku. (566kB) Wtoctawek dla zadan realizowanych przy wsparciu §rodkami
Unii Europejskiej oraz Uchwata NR 36/XV1/2008 Rady Miasta Wtoctawek z dnia
31 marca 2008 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniego Programu Inwestycyjnego
na lata 2008-2015 dla miasta Wtoctawek dla zadan realizowanych przy wsparciu
srodkami Unii Europejskie;.
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Zgodnie z podziatem srodkéw wg szczegdlowego opisu osi priorytetowych
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na
lata 2007-2013 zaakceptowanego Uchwata nr 18/206/08 Zarzadu Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 6 marca 2008 r. miastu Wtoctawek przyznana zosta-
fa do wykorzystania kwota dofinansowania w ramach Dziatania 7.1. Rewitalizacja
zdegradowanych dzielnic miast w wysokoséci 7.715.105 euro®*. Aktualnie kwota
w euro zostata przeliczona na PLN i wynosi 27.504.349 PLN przy maksymalnym
udziale $rodkéw Unii Europejskiej w wydatkach kwalifikowanych na poziomie
70% dla projektow. Dla zrealizowania wigkszej ilosci inwestycji biorac pod uwage
ogromne potrzeby inwestycyjne obszaru wskazanego do rewitalizacji zaklada si¢
poziom wspotfinansowania inwestycji ze srodkow unijnych na poziomie nizszym,
minimum 50%..

Ponadto w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki — Projektami
realizowanymi przez Wtoctawek byty:

- ,,ABC Przedsigbiorczos$ci — jak zalozy¢ firme i osiagnaé sukces”. (O$ prio-
rytetowa 6. Rynek pracy otwarty dla wszystkich, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz
promocja przedsigbiorczosci i samo zatrudnienia). Inwestycje¢ zrealizowano
w okresie pazdziernik 2009 — marzec 2010. Catkowity koszt projektu wyniost
69.100 zt.;

- ,,Wlasny biznes — postaw na siebie”. (O$ priorytetowa 6. Rynek pracy otwar-
ty dla wszystkich, Dziatanie 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsigbiorczosci
i samo zatrudnienia), Projekt byt finansowany w 85% z Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego i w 15% z budzetu panstwa. Celem projektu byta pomoc
potencjalnym przedsigbiorcom z terenu wojewodztwa kujawsko-pomorskiego
w zatozeniu dziatalno$ci gospodarczej i wsparcie jej funkcjonowania w okre-
sie pierwszego roku od momentu zarejestrowania. Projekt skierowany byt do
30 oséb z catego wojewodztwa kujawsko-pomorskiego ( w tym 15 z gru-
py wloctawskiej) W ramach projektu przewidziano wsparcie: finansowe dla
14 Uczestnikow projektu (w tym dla grupy wiloctawskiej 7), szkoleniowe —
w wymiarze 70 godzin lekcyjnych oraz doradcze: podstawowe — w wymiarze
3 godzin na osobg i specjalistyczne w wymiarze 16,5 godzin na osobg. Inwe-
stycje realizowano w okresie: styczen 2008 — sierpien 2010. Catkowity koszt
projektu wyniost 803.352,30 zl;

- ,,Podniesienie kwalifikacji i rozwéj potencjalu zawodowego pracownikow
magistratow: Bydgoszczy, Grudziadza, Inowroclawia i Wloclawka”. (O$
priorytetowa 5. Dobre rzadzenie). Zakres rzeczowy: projekt objal magistraty

33 Zalacznik 6. Harmonogramu wydatkowania $rodkéw w ramach Dziatania 7.1. Wytycznych do-

tyczacych przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji przyjgtych Uchwata Nr 45/653/09
Zarzadu Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego dnia 9 czerwca 2009.
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4 z 5 najwigkszych miast wojewodztwa kujawsko — pomorskiego: Bydgosz-
czy, Grudziadza, Inowroctawia i Wloctawka. Celem projektu jest poprawa ob-
shugi klienta oraz usprawnienia w zakresie merytorycznym i organizacyjnym
zadan wykonywanych przez kadre magistratow poprzez objecie pracownikow
kompleksowymi szkoleniami. Wsparciem szkoleniowym zostato objetych 1148
0s6b, w tym 160 z miasta Wtoctawek. Okres realizacji: 2.02.2009 — 31.07.2012.
Calkowity koszt projektu wyniost: 2.872.376 zi;

- Stop biernosci, badz kobieta sukcesu. (O$ priorytetowa VI. Rynek pracy ot-
warty dla wszystkich). Zakres rzeczowy dotyczyt przeprowadzenia cyklu szko-
leniowo-doradczego, w ramach ktorego uczestniczki (120 kobiet pozostajacych
bez zatrudnienia zamieszkujacych teren powiatu wloctawskiego ziemskiego
i grodzkiego) nabeda nowe kompetencje, w tym znajomos$¢ jezyka obcego,
umiejetnosci interpersonalne, umiejetno$¢ aktywnego poszukiwania pracy,
zwigkszenie mobilnosci i elastycznosci zawodowej, rozwdj umiejgtnosci oraz
kwalifikacji zawodowych. Okres realizacji: 01.09.2009 r. — 31.08.2010 r. Cat-
kowity koszt projektu wnidst 871.160,00 zi.

Wszystkie podjete dziatania, oprocz zasadniczych zadan zwiazanych z uru-
chomieniem strefy rozwoju gospodarczego i wloctawskiego inkubatora przedsie-
biorczo$ci polegaty na wspieraniu rozwoju gospodarczego w subregionie wioctaw-
skim.

Dziennik ,,Rzeczpospolita” opublikowat ranking samorzadow najlepiej wy-
korzystujacych pieniadze z Unii Europejskiej. Wloctawek zajat w tym rankingu
miejsce lidera w kraju, wérdéd miast na prawach powiatu. Miasto Wiloctawek uzy-
skato od kapituly rankingu ,,Europejski Samorzad” sumg 63,55 punktéw, wyprze-
dzajac drugi Tarnobrzeg o prawie 9 punktdéw i trzeci Sopot o niespetna 11 punktdw.
Torun uplasowat si¢ na 9 pozycji, Grudziadz na 13, a Bydgoszcz na 43. Ranking
ten powstatl na podstawie danych o dochodach budzetowych pochodzacych z fun-
duszy unijnych oraz wielko$ci przyznanego jednostkom samorzadu terytorialnego
wsparcia unijnego z krajowych i regionalnych programéw operacyjnych. Tworcy
rankingu analizowali dane za 2010 r.*.

Podsumowanie

Wszystkie prowadzone dziatania przez samorzadowe wtadze miasta Wtoc-
tawka poprzez tworzenie korzystnych warunkow z pomocg $rodkow europejskich
shuza niewatpliwie rozwojowi przedsigbiorczosci. Na rozwoj gospodarczy danego
regionu wplyw maja dziatania tworzace wszelka sprzyjajaca przedsigbiorczosci in-

3% http://www.wloclawek.pl/aktualnosci/5077 44804.html, 24 07 2011.

211



Adam Strzelecki

frastrukturg spoleczna, przestrzenna, w tym komunikacyjna i budowlang oraz praw-
na. Podjete przez wloctawski samorzad terytorialny dziatania inwestycyjne z duzym
wykorzystaniem $rodkow z Unii Europejskiej w ostatnich kilku latach, doprowa-
dzity do powstania strefy rozwoju gospodarczego, powstania inkubatora przedsig-
biorczosci 1 wielu inwestycji sprzyjajacych pod wzgledem komunikacyjnym, urba-
nistycznym rozwojowi dziatalno$ci gospodarczej. Nalezy wigc pozytywnie ocenié
tego rodzaju tworzenie warunkéw do rozwoju konkrecyjnosci i innowacyjnosci
regionu. W tych dziataniach przyktad realizacji zadan przez samorzad terytorialny
miasta Wloctawka nie jest odosobniony, o czym $wiadcza podane w tabeli 4 przy-
ktady wystgpowania wielu inkubatorow przedsigbiorczosci w Polsce. Oprocz kon-
kretnych dziatan, ktore w pewnej perspektywie powinny wptynac na wzrost przed-
sigbiorczos$ci, zapewniajac prace wielu mieszkancom subregionu, wskazaé trzeba
na bardzo wazna Swiadomo$¢ wtadz samorzadowych, co do koniecznosci tworzenia
sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju gospodarczego i umiejetnos$¢ korzystania ze
srodkéw zewnetrznych, w tym glownie unijnych.

Dla rozwoju przedsigbiorczosci nie tylko wazne sa podejmowane dziatania
przez lokalne wtadze, lecz tworzone przez panstwo warunki dla zaktadania i pro-
wadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Zwroci¢ trzeba uwagg, iz to biurokracja ogra-
nicza polska gospodarke. Jak wynika z badan Organizacji Wspotpracy Gospodar-
czej 1 Rozwoju (OECD) ztagodzenie przepiséw podniostoby wzrost polskiego PKB
0 14 proc. Polska, sposrod 24 przebadanych krajéw ma najwigksze rezerwy, ktore
moga tatwo pobudzi¢ gospodarke. Ekonomisci z OECD wyliczyli, ze gdyby polski
rzad rozluznit regulacje dla najwazniejszych sektorow gospodarki, to jej wydajnosé¢
(a w slad za nia PKB) w ciagu 10 lat skoczytaby o 14%. Wg ,,Pulsu biznesu” zadne-
mu innemu panstwu upraszczanie niepotrzebnych przepisow nie jest tak potrzebne
jak Polsce i mogtoby ono sta¢ si¢ polskim sposobem na ewentualna druga falg spo-
wolnienia gospodarczego®.

Podsumowujac poruszane zagadnienia wplywu samorzadu terytorialnego
na rozwoj przedsigbiorczo$ci na przyktadzie miasta Wioctawek, mozna by wysnué
nastepujace wnioski:

- kazde podejmowane dziatanie przez samorzad terytorialny, czy to organizacyj-
ne, czy inwestycyjne, czy prawne, sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczosci
jest wazne i zastuguje na wsparcie,

- podejmowane dzialania prorozwojowe powinny opiera¢ si¢ 0 mozliwosci wy-
korzystania §rodkéw zewngtrznych, w tym z funduszy strukturalnych z Unii
Europejskiej,

35

http://biznes.onet.pl/biurokracja-ogranicza-polska-gospodarke,18554,4828548,1,prasa-detal,
24 08 2011.
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- prowadzone dziatania stuzace rozwoju przedsigbiorczosci, niezaleznie od osia-
ganych rezultatow, tworza okreslony pozytywny klimat, ,,Aktywnego dziatania”
w stosunku do lokalnego potencjatu w kapitale ludzkim danej spotecznosci. Po-
wstaly pozytywny klimat dla tworzenia warunkéw dla rozwoju i wspierania
przedsigbiorczosci bedzie procentowat i obligowat kolejne wybieralne wtadze
samorzadowe,

- dziatania wtadz samorzadowych powinny wywiera¢ presje, by¢ swoistego ro-
dzaju lobbingiem dla podejmowanych przez wtadze centralne inicjatyw legisla-
cyjnych dla likwidacji wszelkich barier dla prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej

Zaprezentowane dziatania wloclawskich wtadz samorzadu terytorialnego
wskazuja na potrzebg promowania tworzenia inkubatoréw przedsigbiorczosci wraz
ze wszystkimi towarzyszacymi programami finansowego wsparcia, ze $srodkoéw
unijnych, ktérych konstrukcja niejako wymusza okreslone konsekwentne zachowa-
nia i mierzalne efekty.

WLOCLAWSKI INKUBATOR INNOWACJI I PRZEDSIEBIORCZOSCI
AS AFACTOR IN THE DEVELOPMENT OF SUB-REGIONALCENTER

Keywords: innovation, wloctawski Inkubator Innowacji i Przedsigbiorczosci, development strategy,
economic development zone, partnerships of Wioctawek

Summary

Local self-government is an external factor supporting and stabilizing the conditions and
opportunities for business development. The aim of the study was to determine the role that local
government of Wloctawek can serve for creation of such institutions as economic development zones,
business incubators and innovation. Economic Development Zone with Industrial Technology Park
has been established within the city of Wloclawek. This project was implemented by the city of Wlo-
clawek with the help of funds from the European Union and as a result Wioctawski Inkubator In-
nowacji i Przedsigbiorczos$ci have been created.In the incubator the are spaces provided for businesses
that have just started their production or services and are in process of implementing innovation.In the
Incubator young entrepreneurs canobtain assistance in establishing business contacts in the first, the
most difficult period of its existence The incubator provides assistance in marketing, conducting train-
ing process and also provides consulting services. After two years of Wloclawek Incubator it can be

concluded that all capabilities and options that Inkubator gives, are not fully utilized.
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