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Niniejszy artykut ukazuje miejsce firm z regionu kujawsko-pomorskiego na go-
spodarczej mapie Polski. W celu jego realizacji analize oparto o Zrédto informaci,
ktére ukazuje si¢ juz ponad dziesi¢¢ lat — ,Lista 500” — prezentujaca najwigk-
sze firmy w Polsce. Jest to dodatek do dziennika ,,Rzeczpospolita™. Uktada jg co-
rocznie Kapituta, w ktérej zasiadajg (sktad 2011 r.): Witold Ortowski, Bogustaw
Grabowski, Marek Rocki, Michat Zdziarski, Bohdan Wyznikiewicz, Wojciech
Romariski. W ocenie autora, ,Lista 500” jest obiektywnym Zrédtem informacji o:
kondycji ekonomicznej firm tam notowanych, ich formach wlasnosci, osigganych
przychodach ze sprzedazy, udziale eksportu w ich sprzedazy, wynikach finansowych
brutto i netto, zatrudnieniu, wynagrodzeniach pracownikéw, wskazniku rentow-
nosci brutto. Dane tam zgromadzone sa wskazéwka pokazujaca kierunki zmian
strukturalnych, ktére zachodza permanentnie w gospodarce polskiej po 1989 r. Ga-
tezie i branze, w ktérych prowadza dziatalnos¢ gospodarcza firmy notowane na , Li-
$cie 5007, pozwalaja okresli¢ stopieri nowoczesnosci gospodarki regionu (miasta).

W systemie gospodarczym kazdego kraju, a nawet poszczegdlnych jego regio-
néw wydziela sie zazwyczaj trzy, lub cztery, sektory gospodarczej dziatalnosci czto-
wieka. Sektor pierwszy, nazywany jest tym, ktéry dostarcza ,owoce ziemi”. Z tego
tytulu grupuje on rolnictwo z jego otoczeniem agrobiznesu, oraz le$nictwo, rybo-
téwstwo i gérnictwo. Drugi sektor gospodarki dostarcza produktéw fizycznych,

! Lista 500” ukazuje si¢ w kwietniu kazdego roku od 1998 r., jako dodatek do dziennika ,Rzecz-
pospolita”.
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gotowych do wykorzystania przez konsumenta lub inwestora. Uogélniajac jest to
przemyst. Sektor trzeci — ustugi — ma posta¢ niejednorodna, z uwagi na szero-
kie rozumienie pojecia ustugi, do ktérych zalicza si¢ handel hurtowy i detaliczny,
ustugi personalne, edukacyjne, zdrowotne, a takze te, ktére wykorzystuja zaawan-
sowang wiedze, technologie, nowoczesne metody zarzadzania i zbierania informa-
¢ji. Gtéwnie z tego powodu w nowoczesnych gospodarkach, wydziela si¢ z sekto-
ra ustug, dodatkowo sektor czwarty. Definiuje si¢ go jako obszar ustug polegajacych
na dostarczaniu zaawansowanej informacji, czyli informatyke, telekomunikacje,
sfere badan i rozwoju, instytucje finansowe. Udzial poszczegélnych sektoréw go-
spodarki w wytwarzaniu dochodu narodowego kraju, lub dochodu narodowego
w pojedynczych regionach, informuje o stopniu rozwoju gospodarczego danego
panstwa (regionu). Generalnie przyjmuje si¢ uogélnienie, ze w krajach o wysokim
stopniu rozwoju gospodarczego najsilniej rozwija si¢ sektor trzeci, a przede wszyst-
kim czwarty. W tych sektorach gospodarki powstaje najwigcej miejsc pracy. Wzra-
sta systematycznie zapotrzebowanie na ustugi o wysokiej specjalizacji, wiedzy
i umiejetnosci.

Pierwszym wnioskiem, ktéry pojawia si¢ prawie natychmiast przy analizie geo-
graficznego rozmieszczenia firm ujetych w rankingu ,Lista 500” jest to, ze w re-
gionie kujawsko-pomorskim nie ma wielu duzych firm, zaliczanych do pieciuset
najwickszych firm kraju. W odsetkach wielko$¢ ta stanowita w latach 2003-2010
niespetna 3% wszystkich firm notowanych na omawianej liscie.

Tabela 1. Liczba firm kujawsko-pomorskich notowanych na , Liscie 500”
w latach 2001-2010

Rok 2001 | 2003 | 2004 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Liczba firm | 21 18 18 13 14 18 12 16
500=100 42 | 36 | 3,6 | 2,6 | 28 | 3,6 | 2,4 | 3,2

Zrédto: zestawienie whasne na podstawie ,Listy 500” z poszczegolnych lat.

Najwigcej firm, gdy za kryterium réznicujace przyjmuje si¢ ich rozmieszczenie
geograficzne, notowanych na ,Liscie 500” dziata w wojewddztwie mazowieckim,
a §cislej w Warszawie (w 2001 r. byto ich 191, w 2008 r.— 222,a w 2010 r. — 236),
a nastepnie w Wielkopolsce (w 2001 r. — 36, w 2008 r. — 45, w 2010 r. — 46),
w wojewddztwie laskim (2001 r.— 62,2008 r.— 59,2010 r.— 45), w wojewddz-
twie dolnoslagskim (2001 r. — 28, 2008 r. — 37, 2010 r. — 40) i w Matopolsce
(2001 r. — 35, 2008 r. — 29, 2010 r. — 28). Najmniej firm znajdujacych si¢ na
»Liscie 500” dziennika ,Rzeczpospolita”jest w wojewddztwach: lubuskim (2001 r.
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— 7,2008 r.— 2,2010 r. — 2), zachodniopomorskim (2001 r. — 13,2008 r.— 6,
2010 r. — 4), warminsko-mazurskim (2001 r. — 9, 2008 r. — 3, 2010 r. — 5),
opolskim (2001 r.— 5,2008 r.— 4, 2010 r.— 6), podlaskim (2001 r.— 8,2008 r.
— 8,2010 r.— 9) i lubelskim (2001 r.— 15,2008 r. — 8,2010 r. — 8).

Firmy z ,Listy 500” dziatajace w regionie kujawsko-pomorskim maja siedzibe
w o$miu miastach. W Toruniu w 2010 r. zarejestrowanych bylo 6 z nich: Toruriskie
Zaktady Materiatéw Opatrunkowych S.A. GK, Krajowa Spétka Cukrowa S.A.,
ThyssenKrupp Energostal S.A., Cereal Partners Poland Torun-Pacific sp. z o.0.,
Neucea S.A. Torun, Nova Trading S.A. Toruri; w Bydgoszczy dwie: Pojazdy Szy-
nowe PESA Bydgoszcz S.A. oraz Zaktady Chemiczne Zachem S.A.; we Wto-
ctawku dwie: PSH Lewiatan oraz Zaktady Azotowe Anwill S.A. GK; w Inowro-
ctawiu dwie: Soda Polska Ciech sp. z 0.0. GK, Cronimet PL sp.z 0.0.; w Swieciu
jedna: Modni Swiecie S.A. GK; w Kruszwicy: Zaktady Ttuszczowe Kruszwica S.A.;
w Pakosci: Grupa Polomarket; w Wabrzeznie: Ampol-Merol sp. z o.o.

Firmy z Kujaw i Pomorza notowane w latach 2003-2010 na ,Liscie 500” dzia-
taja w sektorze ustug oraz produkeji. Sektor produkcji to przede wszystkim prze-
myst spozywezy, ktéry jest zwigzany bezposrednio z profilem rolniczym regionu.
Zyzne kujawskie gleby wyraznie modeluja profil produkeji dziatajacych tu przed-
sigbiorstw. Jest to zjawisko zgodne z zasadg obecnosci przemystu blisko bazy su-
rowcowej. Najwicksze firmy regionu reprezentujace te branze to: Krajowa Spétka
Cukrowa S.A. Torun, Jutrzenka S.A. GK Bydgoszcz, Zaktady Ttuszczowe Krusz-
wica S.A.w Kruszwicy oraz Cereal Partners Poland Torun-Pacific sp.z 0.0. Torus.
Charakterystycznym elementem, na ktéry nalezy, moim zdaniem, zwrdci¢ uwage
jest to, ze trzy sposréd wymienionych powyzej przedsigbiorstw powstaty w okre-
sie Polski Ludowej, jedno natomiast stanowi przyktad inicjatywy gospodarczej pod-
jetej po 1989 r.

Krajowa Spétka Cukrowa S.A. Torun powstata w sierpniu 2002 r. na bazie Ma-
zowiecko-Kujawskiej Sp6tki Cukrowej S.A. w Toruniu. Podstawe prawna tego kro-
ku stanowita decyzja Sejmu z 21 czerwca 2002 r., ktéry przyjat ustawe o regulacji
rynku cukru. Zaktadata ona potaczenie niesprywatyzowanych wezesniej spétek cu-
krowych i spétek-cukrowni w jeden duzy podmiot gospodarczy zdolny sprostaé po-
tencjalnej konkurencji firm zagranicznych?. Od 30 wrzesnia 2003 r. Krajowa Spét-
ka Cukrowa S.A. Toruri dziata jako jednolity ogélnopolski koncern stanowiacy
wiasnos¢ skarbu panstwa. W jego sktad wchodzi siedem oddziatéw, a cukrow-
nie zlokalizowane s3 w 5 wojewddztwach. Rocznie cukrownie skupione w Krajo-
wej Spotce Cukrowej S.A. Toruni przerabiaja okoto 4 mln ton burakéw. Cecha

2 www.firma.polski-cukier.pl, dostep dnia: 16.01.2012 r.
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charakterystyczna tej spétki jest to, ze skupia ona cukrownie, ktére w regionie
kujawsko-pomorskim powstawaty w okresie przetomu XIX i XX w. Produkcja cu-
kru ma wigc na tym terenie dtugg tradycje.

gledzqc,w latach 2003-2010, kolejne notowania Krajowej Spétki Cukrowej S.A.
Torun na ,Liscie 500” stwierdzi¢ nalezy, ze jej pozycja w tym rankingu stabnie.
W 2003 r. Spétka notowana byta na 106 miejscu, wspieta si¢ w 2006 r. na miejsce
86, aby od 2008 r. niekorzystnie zmienia¢ pozycj¢ w rankingu. W 2008 r. zajeta
miejsce 167, w 2009 r. miejsce 173, w 2010 r. miejsce 203. Krajowa Spétka Cukro-
wa S.A. Torun grupuje zaktady zwigzane z tradycyjng branza przemystu spozyw-
czego, ktorej cecha jest dostarczanie surowca dla przemystu cukierniczego i innych
branz przemystu spozywczego oraz w mniejszej skali wyrobéw konsumpcji indy-
widualnej. W wyniku restrukturyzacji cukrowni i usprawnienia technologii pro-
dukeji cukru zaobserwowano proces redukcji zatrudnienia. W 2006 r. pracowato
w Krajowej Spétce Cukrowej S.A. Toruri 5361 0séb, w 2008 r. liczba zatrudnionych
zmniejszyla sie do 3500, w 2009 r. do 2749 oséb, a w 2010 r. zatrudniano 1860
pracownikéw. Od 2011 r. Krajowa Spétka Cukrowa S.A. Toruri przygotowywata
si¢ do prywatyzacji. Dnia 19 wrzesnia 2011 r. Komisja Nadzoru Finansowego za-
twierdzita prospekt emisyjny Spétki a w ofercie publicznej znalazto si¢ 777.781.217
akcji Krajowej Spétki Cukrowej S.A.?

W latach Polski Ludowej powstaly, jako przedsiebiorstwa paristwowe, dwie
fabryki galezi spozywezej: Jutrzenka S.A. GK Bydgoszcz (nazwa firmy z 2010 r.)
zwigzana z branza cukiernicza oraz powiazane z branza ttuszczéw i olejéw roslin-
nych Zaktady Ttuszczowe Kruszwica S.A. w Kruszwicy. Pierwsza z przedstawio-
nych firm ,Jutrzenka”wykorzystywata w latach Polski Ludowej w procesie produk-
¢ji rodzime technologie, druga, Zaktady Ttuszczowe w Kruszwicy, produkowaty
w oparciu o importowane do kraju maszyny i technologie ze Szwajcarii, USA (ma-
szyny do rafinacji ciaglej), Wielkiej Brytanii (margarynownia). Wskazane firmy, po
1989 r. przeszty pomysélnie proces restrukturyzacji i prywatyzacji i byty w 2010 r.
wiasnoscig prywatng. W Zaktadach Ttuszczowych Kruszwica S.A. dominuje ka-
pital zagraniczny (60% udzialéw ma grupa Bunge, prowadzaca dziatalnos¢ w 30
krajach §wiata)*, a w Jutrzenka S.A. GK Bydgoszcz dominujacy jest kapitat polski,
przy wspétudziale kapitatu zagranicznego. Marka tych dwéch zaktadéw jest zna-
na nie tylko w regionie. Zaktady te taczy réwniez to, Ze ich produkcja w okoto 95%
kierowana jest na rynek krajowy.

* www.firma.polski-cukier.pl, dostep dnia: 16.01.2012 .
* www.zt kruszwica.pl, dostep dnia: 16.01.2012 r.
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Zaktady Thuszczowe Kruszwica S.A. w Kruszwicy w kolejnych latach zajmo-
waly nastepujace miejsce na ,Liscie 500”: 2003 r. — 255 miejsce; 2004 r. — 261;
2005 r. — 291; 2006 r. — 274; 2007 r. — 133; 2008 r. — 125; 2009 r. — 134
2010 r.— 166. Zatrudniaja one okoto 530 pracownikéw i w zasadzie ta liczba si¢
nie zmienia. Jest to niezwykle wazny sygnal, pokazujacy, ze w firmie tej nie ma fluk-
tuacji kadr i nastapita optymalizacja zatrudnienia. Ten najwickszy w Polsce prze-
tworca nasion oleistych i producent thuszczéw roslinnych dziatalno$é gospodarcza
prowadzi na zintegrowanym modelu operacyjnym, ktéry obejmuje wszystkie ogni-
wa procesu przetworstwa roslin oleistych, czyli pozyskiwanie surowca, nast¢pnie
jego przetworzenie i konfekcjonowanie oraz dystrybucje wyrobéw do odbiorcy
prywatnego.

Jutrzenka S.A. GK Bydgoszcz notowana byta na , Liscie 500” zaledwie dwa ra-
zy: 2006 r. na miejscu 429 i 2007 r. na 456 miejscu. W kolejnych latach firma nie
znalazta si¢ w tym rankingu. Zaktad nie rezygnowat jednak z ekspansji rynkowe;.
Powstata grupa kapitatlowa Colian S.A., w sktadzie ktérej znajduja si¢ znane mar-
ki cukiernicze Kujaw oraz Wielkopolski: Jutrzenka z Bydgoszczy, Goplana z Po-
znania, Kaliszanka z Kalisza oraz Ziotopex. W tej grupie kapitalowej pracuje
okoto 2000 oséb zatrudnionych w 6 zaktadach produkeyjnych. Jutrzenka S.A.
GK Bydgoszcz uznawana jest przez ekspertéw za przedsiebiorstwo grupujace roz-
poznawalne marki na rynku konsumenckim i zarazem majace dzigki temu atuto-
wi ogromny potencjal rozwojowy. Wyrazem tego jest przyznana firmie Jutrzenka
S.A. GK w Bydgoszczy dnia 30 listopada 2011 r. przez magazyn Polish Market
nagroda ,Perta Polskiej Gospodarki™.

Nieprzerwanie, od 2003 do 2010 r. na , Liscie 500” notowana jest firma produ-
kujaca ptatki $niadaniowe Cereal Partners Poland Torun-Pacific sp. z o.0. Toruri.
Jest to przedsigbiorstwo, ktére powstato w Toruniu po 1989 r. w oparciu o kapitat
zagraniczny. Omawiana firma zajmowata w latach 20032010 nast¢pujace miejsce
w rankingu pieciuset firm: 2003 r. — 357; 2004 r. — 346; 2005 r.— 371; 2006 r.
— 384; 2007 r.— 412; 2008 r. — 389; 2009 r. — 358; 2010 r. — 371. Torunska
firma prawie polowe produkcji eksportuje, tym samym jest jednym z czotowych
eksporteréw regionu. W 2004 r. udziat eksportu w sprzedazy w odsetkach wyno-
sit 35,5%. W kolejnych latach wzrastat i wynosit: w 2006 r. — 34,7%, w 2007 r.
— 40,8%, 2008 r. — 45,1%, w 2009 r. — 47%, a w 2010 r. — 50%. Cecha tego
przedsigbiorstwa jest, podobnie jak wskazanych poprzednio firm, stale zatrudnie-
nie. W latach 2003-2010 odnotowano tylko nieznaczne jego wahania. Srednio
w Cereal Partners Poland Torusi-Pacific sp.z 0.0. Torun pracowato w latach 2003—

> www.jutrzenka.com, dostep dnia: 4.01.2012 r.
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2010 okoto 980 oséb. Podobnie jak w przypadku Zaktadéw Ttuszczowych Krusz-
wica S.A. w Kruszwicy oraz Jutrzenki S.A. GK Bydgoszcz przedsiebiorstwo
Cereal Partners Poland Torun-Pacific sp.z 0.0. Torun dostarcza na rynek produk-
ty spozywcze o zaawansowanym stopniu przetworzenia, wymagajace stosowania
nowoczesnych technologii produkcji. Wyroby te zalicza si¢ do wysokoprzetwo-
rzonej Zywnosci.

W latach Polski Ludowej powstato kolejne przedsi¢biorstwo umieszczone na
,Liscie 500”Modni Swiecie S.A., czyli dawny Kombinat Celulozowo-Papierniczy
w Swieciu. W Kombinacie Celulozowo-Papierniczym w Swieciu produkcje w tzw.
pierwszej fazie uruchomiono w 1967 r. Kombinat wykorzystywat maszyny i tech-
nologi¢ przerobu drewna zakupiong w Finlandii. Oceniano wéwezas, ze sprowa-
dzono do kraju potencjalnie najlepsza technologie, poniewaz Finlandia posiadata
ogromne doswiadczenie w tej branzy. Po przelomowym dla Polski roku 1989,
w 1997 r., akcje spétki Zakltady Celulozowo-Papiernicze zostaly dopuszczone
do obrotu publicznego i do obrotu gietdowego na Gietdzie Papieréw Warto$cio-
wych S.A.w Warszawie. W sierpniu 1997 r. Skarb Paristwa sprzedat 59,88% akji
Zaktadéw Celulozowo-Papierniczych konsorcjum Framondi NV. Od tej pory fir-
ma jest wlasnoscig kapitatu zagranicznego, a udzialy mniejszosciowe posiada Skarb
Panistwa oraz drobny kapital prywatny. Nowy wiasciciel Zaktadéw Celulozowo-
~Papierniczych Swiecie S.A. w 2005 r. zmienit nazwe przedsi¢biorstwa na Modni
Packaging Swiecie S.A., a w 2008 . uproszczono ja: Modni Swiecie S.A.¢ Gléw-
nym asortymentem produkcji firmy Modni Swiecie S.A. jest papier do produkcji
tektury falistej oraz papier workowy. W 2010 r. wyprodukowano 1,3 mln ton tego
asortymentu. Firma Modni Swiecie S.A. zajmowata nast¢pujace miejsca na ,Liscie
500”: w 2003 r. — 122; 2004 r. — 143; w 2005 r. — 153; 2006 r. — 149; 2007 r.
— 178; 2008 r. — 201; 2009 r. — 204; 2010 r. — 134. Zaloga tego przedsigbior-
stwa liczy okoto 1000 oséb i w omawianych latach 2003-2010 liczba pracujacych
sie radykalnie nie zmieniata’. Firme Modni Swiecie S.A. wyréznia to, ze udziat
eksportu w jej sprzedazy ogétem wynosit w odsetkach: w 2004 r.— 75,7%, w 2007 r.
— 70,5%, w 2008 r. — 68,7%, w 2009 r. — 65,4%, a w 2010 r. — 63,1%. Jest to
z pewnoscia czotowy eksporter z regionu Kujaw i Pomorza. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze branza celulozowa i papiernicza zaliczana jest do tzw. przemystu trady-
cyjnego, podobnie jak przemyst spozywczy.

¢ www.mondigroup.pl, dostep dnia 16.01.2012 r.
7 Firma zatrudniata: 2004 r.— 1057 o0séb, 2006 r.— 920 oséb, 2007 r.— 897 0séb, 2008 r.— 1011
0s6b, 2009 r.— 1011 oséb, 2010 r. — 1022 osoby.
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Torunskie Zaktady Materiatléw Opatrunkowych S.A. GK Torun notowane
byty na ,Liscie 500” po raz pierwszy w 2010 r.i od razu na miejscu 171. S one
spadkobiercg utworzonego w 1951 r. paristwowego zaktadu Torunskie Zaktady
Materiatéw Opatrunkowych. Zaktad ten w Polsce Ludowej pracowal glownie
w celu realizacji zaméwien ptynacych z Ministerstwa Obrony Narodowej oraz Cen-
tralnego Urzgdu Zaopatrzenia Gérnictwa. W roku 1991 Torunskie Zaktady Ma-
teriatéw Opatrunkowych zostaly wykupione przez pracownikéw w nim zatrudnio-
nych. Wykup firmy wsparli przedstawiciele srodowisk akademickich i srodowiska
medycznego. Utworzona w ten sposéb spétka pracownicza, korzystajac z nowocze-
snych technologii produkeji, wykreowata na rynku konsumenckim rozpoznawal-
na i ceniona marke materiatéw opatrunkowych. Wykorzystujac pomyslng koniun-
kture Torunskie Zaktady Materiatéw Opatrunkowych S.A. rozpoczety ekspansje
do krajéw Europy Wschodniej: na Ukraing i do Rosji (w 2003 r. zbudowano tam
wiasne fabryki) oraz do Indii (2005 r. utworzono w tym kraju fabryke)®. W sktad
Grupy Kapitatowe] Toruriskich Zaktadéw Materialéw Opatrunkowych S.A. wcho-
dzito w 2011 r. 19 spétek produkeyjnych w Polsce oraz w Rosji, na Ukrainie i w In-
diach, 25 spétek handlowych potozonych w calej Europie, 5 spétek ustugowych me-
dycznych i informatycznych’. W omawianej Spétce zatrudnionych byto w 2010 r.
6268 pracownikéw. Udziat eksportu w sprzedazy Torunskich Zaktadéw Materia-
téw Opatrunkowych S.A. wynosit w 2010 r. 64%. Jest to powazny eksporter w re-
gionie.

Kolejne dwie firmy produkcyjne notowane na ,Liscie 500” dziennika ,Rzecz-
pospolita” to przedsiebiorstwa, ktére na Kujawach i Pomorzu zostaty utworzone
w drugiej potowie XIX w. Sg to zdobywajaca z kazdym rokiem nowe kontrakty
na krajowym i zagranicznym rynku, firma Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.
w Bydgoszczy, zwigzana z branza producentéw srodkéw transportu oraz Fabryka
Lin i Drutu Drumet S.A. Wioctawek. Ostatnia z wymienionych firm ,Dru-
met S.A.”w 2008 r. zwrécita si¢ do Sadu Gospodarczego we Wioctawku z prosba
o ogloszenie upadlosci. Ogtoszono ja 21 kwietnia 2009 r. W 2011 r. Fabryke Lin
i Drutu Drumet S.A. Wloctawek przejeta spétka Wire Co World Group®. Dru-
met S.A. Wioctawek, w latach 2003-2006, zajmowatl nast¢pujace miejsce na ,Li-
§cie 500”: w 2003 r.— 471,2004 r.— 407, 2005 r.— 441, 2006 r.— 421. Wedtug

8 Torunskie Zaktady Materialéw Opatrunkowych S.A. GK Torun notowane sa réwniez w ,Liscie
2000” dziennika ,Rzeczpospolita”. W tym rankingu w 2009 r. firma zajeta 167 miejsce,a w 2010 r.
— 166.

? www.tzmo.pl, dostep dnia: 4.01.2012 r.
1% www.drumet.pl, dostep dnia: 04.01.2012 r.
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informacji zamieszczonych w ,Liscie 500” udziat eksportu w sprzedazy Drume-
tu S.A. wynosit w 2004 r. — 47,2%, a w 2006 r. — 47,2%.

Odmienny przebieg koniunktury jest udzialem firmy Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz S.A.w Bydgoszczy. Zaktad ten bedacy wlasnoscig prywatna od 2001 r.
sukcesywnie buduje wtasng, coraz bardziej rozpoznawalng, marke na polskim, eu-
ropejskim a takze §wiatowym rynku producentéw pojazdéw szynowych. PESA
Bydgoszcz S.A. jest spadkobiercy dziatajacych nieprzerwanie od 1851 r. Zaktadéw
Naprawczych Kolei Wschodniej, przeksztatconych w okresie dwudziestolecia mie-
dzywojennego w zaktad: PKP Warsztaty Giéwne I Klasy, a od 1950 r. przedsie-
biorstwa pafstwowego Zaktady Naprawy Taboru Kolejowego w Bydgoszczy. Od
17.08.2001 r. firma przyjeta nazwe Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.

Zaktady Naprawy Taboru Kolejowego Bydgoszcz (ZNTK) w latach dziewigé-
dziesiatych ubieglego wieku, na skutek opéznienia w przeprowadzaniu restruktu-
ryzacji i prywatyzacji, zostaty wlaczone do Narodowych Funduszy Inwestycyjnych.
Recesja, w latach 1990-1998, w branzy napraw taboru kolejowego, zwiazana z za-
niechaniem remontéw wagonéw przez krajowego przewoznika PKP sprawita, ze
zaklad u schytku XX w. zblizal si¢ do bankructwa. Znajdujaca si¢ na skraju ban-
kructwa firme z Narodowych Funduszy Inwestycyjnych w 1998 r. wykupili me-
nadzerowie kierujacy ZNTK (tzw. wykup menedzerski). Trudny proces restruktu-
ryzacji i sanacji po wykupie menedzerskim tego przedsi¢biorstwa wieficzy sukces
w postaci przyznania PESA Bydgoszcz S.A. 2 kwietnia 2010 r. jedynego na $wie-
cie certyfikatu International Railway Industry Standard (IRIS) o numerze 02. Swia-
towi giganci w produkeji pojazdéw szynowych majg zazwyczaj certyfikat o nu-
merze 01. Norma IRIS jest uznawana wspétczesnie za najbardziej wymagajaca
mig¢dzynarodowa norme w branzy kolejowej'!. PESA Bydgoszcz S.A. na ,Liscie
500”w 2007 r.zajmowata 372 lokate, w 2008 r.— 351, w 2009 r.— 365,aw 2010 r.
— 270. Udzial eksportu w sprzedazy PESA Bydgoszcz S.A. w 2008 r. wynosit
5%, a w 2009 r. w wyniku realizacji kontraktéw zagranicznych wzrést do 51%,
w 2010 r. wyniést 22,1%.

Przemyst chemiczny Pomorza i Kujaw reprezentuja w rankingu ,Listy 500”
dziennika ,Rzeczpospolita” trzy przedsigbiorstwa o dtugiej, dziewigtnastowiecznej
tradycji. Sg to zaktady zwigzane z tzw. chemig tradycyjna, nieorganiczna, gléwnie
wydobycia i przetwdrstwa soli kamiennej. Soda Polska Ciech sp.z o.0. to firma, kt6-
ra powstata dnia 26.09.2007 r. z potaczenia metoda aportu spétek: Soda Matwy
S.A. (53,51%) i Janikosoda S.A. (46,49%)". Firma ta jest wlasnoscig prywatna,

" www.pesa.pl, dostep dnia: 5.01.2012 r.
12 www.izch.com.pl, dostep dnia: 4.01.2012 r.
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w ktérej udzialy ma réwniez kapitat zagraniczny. Na omawianej liscie, w 2008 r.,
Spétke notowano na 360 miejscu, w nastepnym 2009 r. uplasowata si¢ ona na 315
miejscu, a w 2010 r. na 341 pozycji. Przedsigbiorstwo, wedtug danych, pochodza-
cych z 2008 r., zatrudniato 1516 pracownikéw. Nie prowadzono eksportu.

Zaktady Chemiczne Zachem S.A. Bydgoszcz, legitymujace si¢ tradycja sigga-
jaca okresu miedzywojnia i II wojny, kiedy zostaty rozbudowane, a nastepnie
w czasach PRL po zawirowaniach woké? fabryki w latach piec¢dziesiatych, w de-
kadzie lat szes¢dziesiatych i siedemdziesiatych XX w., wyrosty na jedno z czotowych
europejskich przedsi¢biorstw produkujacych barwniki i inne chemikalia. Po trans-
formacji ustroju gospodarczego w Polsce po 1989 r. przeprowadzono restruktury-
zacj¢ tego gigantycznego przedsiebiorstwa. W jej wyniku Zachem stat si¢ spétka
Skarbu Paristwa oraz wtasnoscia paristwowych oséb prawnych. Jak wynika z ,Li-
sty 5007 jest to, w skali kraju, zaktad duzy. Zajmowatl on nastepujace miejsca na
»Liscie 500”: w 2003 r. — 178; w 2004 r. — 215; w 2005 r. — 263; w 2006 r. —
267; w2007 r.— 281; w 2008 r. — 309; w 2009 r. — 2821 2010 r. — 277. W Za-
chem S.A. zatrudniano w latach 2003-2009 powyzej 1100 os6b™. Jest to wigc zna-
czacy pracodawca regionu. Udziat eksportu w sprzedazy Zaktadéw Chemicznych
Zachem S.A. jest zalezny od koniunktury $wiatowej. W okresie dobrej prosperity
gospodarczej, w 2004 r., ksztattowat si¢ on na poziomie 25,1%, a w 2006 r. 23,1%.
Wydatnie zmniejszyt si¢ w nastepnych latach, wraz z pogorszeniem sytuacji eko-
nomicznej na rynkach $wiatowych. W 2007 r. analizowany udziat eksportu w sprze-
dazy Zachem S.A. wynosit zaledwie 1,5%. Wskaznik ten wzrést w 2008 r. do po-
ziomu 8,2%, a w kolejnym roku zmniejszyt si¢ do wielkosci 6,2%. Rynki swiatowe
w tym czasie byly bardzo niestabilne.

W 1967 r. rzad PRL podpisat z francuska firmg ENSA umowe licencyjna na
budowe gigantycznych Zaktadéw Azotowych we Wioctawku. Byt to, zdaniem
strony francuskiej, najwigkszy kontrakt zagraniczny, jaki kiedykolwiek zawarta
francuska firma, a co wigcej kontrakt ten byt uznawany za druga co do wielkosci
umowe gospodarcza zawarta w owym czasie w calej Europie'®. Kujawskie Zakta-
dy Azotowe we Wloctawku uruchomiono w 1974 r. W okresie transformacji sys-
temu gospodarczego i politycznego w Polsce po 1989 r. przedsigbiorstwo zostato
sprywatyzowane, nadal jednak Skarb Panstwa zachowal w nim udziaty. Firma
wystepuje obecnie pod nazwg Zaktady Azotowe Anwil S.A. GK Wioctawek i za-

liczana jest do duzych zaktadéw regionu kujawsko-pomorskiego. Na ,Liscie 500”

13 Zatrudnienie w Zaktadach Chemicznych Zachem S.A. Bydgoszcz: 2004 r. — 1403; 2006 r. —
1255; 2007 r.— 1622; 2008 r. — 1186; 2009 r. — 1144, 2010 r. — brak danych.

“A.Bochenski, Wedrowki po dzicjach przemystu polskiego 1945-1970, Krakéw 1997, s. 351.
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te Grupe Kapitalowa notowano na nastepujacych pozycjach: 125 w 2003 r., 113
w 2004 r., 133 w 2005 1., 96 w 2006 r., 81 w 2007 r., 99 w 2008 r., 158 w 2009 r.
i 116 w 2010 r. Przedsigbiorstwo wytwarza nawozy azotowe, cz¢$¢ z nich ekspor-
tuje. Udziat eksportu w sprzedazy wynosit w 2006 r. — 32,6%, w 2007 r. — 49%,
2008 r. — 46,5%, w 2009 r. — 41,5%, w 2010 r. — 44%. Zaktady Azotowe An-
wil S.A. GK Wioctawek sg znaczacym pracodawca w regionie. W 2006 r. zatrud-
niaty 3480 pracownikéw, w 2009 r. — 3392 osoby, a w 2010 r. — 3236. Zatrud-
nienie jest stabilne.

Firmy sfery ustug dziatajace na Kujawach i Pomorzu, a notowane na ,Liscie 500”
dziennika ,Rzeczpospolita”, skoncentrowane sa w sektorze handlu hurtowego i de-
talicznego w zakresie: dystrybucji farmaceutycznej i hurtowej sprzedazy lekéw, hur-
towym i detalicznym handlu artykutami spozywczymi i artykutami gospodarstwa
domowego, dystrybucja srodkéw ochrony roslin, materiatu siewnego, pasz dla zwie-
rzat i nawozow.

Firma notowana w 2010 r. na pozycji 34, Listy 500”jest sp6tka gietdowa NEU-
CA S.A.Torun, bedaca wasnoscig prywatna. Podkresli¢ nalezy, ze NEUCA S.A.
Torun jest wedtug réwnolegle sporzadzanego rankingu dziennika ,Rzeczpospo-
lita” ,500 najwigkszych firm Europy Srodkowo—Wschodniej ”, najwieksza firma
z branzy ochrony zdrowia w tej cz¢sci Europy®™. W spétce NEUCA zatrudnionych
jest okoto 4500 oséb. Zajmuje si¢ ona gtéwnie hurtows sprzedaza farmaceutykéw
do aptek, zapewnia nowoczesny serwis logistyczny, ustugi marketingowe i rekla-
mowe dla rynku farmaceutycznego, wlasne programy partnerskie dla aptek, ustu-
gi I'T?. Historia firmy NEUCA S.A. jest krétka, gdy poréwna si¢ ja z firmami
sfery produkcji. Powstata ona w 1990 r. jako TORFARM S.A. Torus, a w 2004 r.
Spétka zadebiutowata na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Celem
firmy jest konsolidacja polskiego rynku hurtu farmaceutycznego, czego wyrazem
bylo przytaczenie do Spétki w 2009 r. firmy Prosper. Dziatalno$¢ firmy zostata
odnotowana na ,,Liscie 500”. W 2003 . TORFARM S.A.Toruri znalazt si¢ na 143
miejscu, a w kolejnych latach odnoszac sukcesy piat si¢ w gére rankingu: 2004 r.
— 144 miejsce; 2005 r. — 138 miejsce; 2006 r. — 115 miejsce; 2007 r. — 64
miejsce; 2008 r.— 57 miejsce; 2009 r.— 31 miejsce, a w 2010 r. miejsce 34. NEU-
CA S.A.Torun nie jest eksporterem, ale na rynku krajowym plasuje si¢ jako lider
hurtowej sprzedazy lekéw. W trzecim kwartale 2011 r. posiadata 30% udziat w ryn-
ku krajowym. Codziennie obstuguje 9000 aptek.

5 www.neuca.pl, dostep dnia: 4.01.2012 .
16 www.neuca.pl, dostep dnia: 21.01.2012 r.
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W branzy handlu hurtowego i detalicznego gtéwnie artykutami spozywczymi
i artykutami gospodarstwa domowego dziataja: Grupa Polomarket Pakos¢, beda-
ca wlasnoscia prywatng reprezentowang wyltacznie przez polski kapitat oraz Pol-
ska Sie¢ Handlowa Lewiatan S.A. Wioctawek, réwniez stanowigca wlasnosé
prywatng zbudowang na polskim kapitale. Grupa Polomarket Pakos¢ to polska sie¢
supermarketéw. Powstata w potowie lat dziewiecdziesigtych ubieglego wieku.
W momencie utworzenia zrzeszata 27 supermarketéw. W 2011 r. sie¢ sklepéw
z logo Polomarket liczyta 335 placéwek!’. Sukces rynkowy zaowocowatl tym, ze
firma znalazta si¢ na ,LiScie 500” najwickszych firm Polski. Grupa Polomarket
Pako$¢ zajmowata nast¢pujace pozycje w tym rankingu: 2004 r. — 203; 2005 r.
— 189; 2006 r.— 156; 2007 r.— 127; 2008 r. — 121; 2009 r. — 104; 2010 r. —
98 miejsce. Jest to ogromny pracodawca w skali kraju, zatrudniajacy powyzej 8000
pracownikéw?®.

Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan S.A. Wioctawek powstata w 1994 r. jako or-
ganizacja zrzeszajaca kupcéw prowadzacych dziatalnos¢ handlows. Od tego roku
zbudowata zintegrowang detaliczng sie¢ sklepéw spozywczych. Dzigki konsolida-
¢ji placéwek handlowych w 2011 r. zrzeszata PSH Lewiatan S.A. 2700 sklepéw
spozywczych. Firma dziata na zasadach franczyzy™. Sukces tej inicjatywy gospo-
darczej zostal odnotowany na ,Liscie 500”. W roku 2007 PSH Lewiatan S.A.
znalazt si¢ na bardzo wysokim 39 miejscu, w 2008 na miejscu 40, w 2009 r. Polska
Sie¢ Handlowa zajeta 30 pozycje, a w 2010 r. uplasowata si¢ na 29 miejscu. Oma-
wiana firma tworzy w kraju znaczaca liczbe miejsc pracy. W 2008 r. pracowato w tej
sieci 17165 oséb, w 2009 r. 18133 pracownikéw, a w 2010 r. byto 20962 zatrud-
nionych.

Zaréwno Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan S.A. Wtoctawek oraz Grupa Polo-
market Pakos¢ nie prowadza eksportu. Zajmuja si¢ one wytacznie handlem na ryn-
ku krajowym, tworzac sie¢ sklepéw dziatajacych pod wlasng marka.

Dystrybucja i handlem $rodkami ochrony roslin, nawozami, pasza dla zwierzat,
produkcja i przygotowaniem materiatu siewnego zbéz jarych i ozimych oraz obro-
tem plodami rolnymi od 1992 r. zajmuje si¢ stanowigca wiasnos¢ prywatna (fir-
ma rodzinna) firma AMPOL-MEROL sp. z 0.0. Wabrzezno. Po raz pierwszy na

,Liscie 500” byta notowana w 2010 r. Uplasowata si¢ na 397 miejscu. Omawiane

7 www.polomarket.pl, dostep dnia 21.01.2012 r.
8 Grupa Polomarket Pako$¢ zatrudniata w: 2004 r. — 2900 oséb, 2006 r. — 6700 oséb, 2007 r.
— 8100 oséb, 2008 r. — 8200 o0s6b, 2009 r. — 8861 oséb.

¥ www.kujawy.lewiatan.pl, dostep dnia: 21.01.2012 r.
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przedsigbiorstwo jest pracodawca dla okoto 300 oséb pracujacych na terenie ca-
tego kraju®.

Z regionu Kujaw i Pomorza na ,Liscie 500” dziennika ,Rzeczpospolita” noto-
wano az 5 firm zajmujacych si¢ hurtows i detaliczna sprzedaza wyrobéw hutniczych
oraz skupem ztomu. Nieprzerwanie, w latach 2003-2010 notowana jest w tym
rankingu firma ThyssenKrupp Energostal S.A. Torun. Jest ona wiasnoscia kapita-
tu pochodzenia zagranicznego i prywatnego kapitatu krajowego. Omawiane
przedsigbiorstwo zajmuje si¢ dystrybucja wyrobéw hutniczych i tworzyw sztucz-
nych. O jego silnych fundamentach ekonomicznych s§wiadczy fakt, ze od 2003 r.
zajmuje czotowe miejsca na ,Liscie 500”. W kolejnych latach firma zajeta: 2003 r.
— 276 miejsce; 2004 r. — 184; 2005 r. — 166; 2006 r. — 142; 2007 r. — 147,
2008 r.— 154; 2009 r. — 215; 2010 r. — 173 miejsce. W przedsi¢biorstwie tym
zatrudnionych jest okoto 700 pracownikéw?'. Udziat eksportu w sprzedazy firmy
wynosit w roku: 2006 — 5,2%; 2007 r.— 5,7%; 2008 r. — 6,6%; 2009 r. — 5,3%,
2010 r.— 4,2%.

Dystrybucjg stali nierdzewnej zajmuje si¢ firma Nova Trading S.A. Torui. Jest
to przedsigbiorstwo prywatne, ktére zwigksza udziat eksportu w sprzedazy firmy.
W 2004 r. udziat eksportu w sprzedazy wynosit 4,1%. Wzrést on w 2006 r. do
12,5%, zmniejszyt si¢ w 2008 r., prawdopodobnie w zwigzku z pogorszeniem sig
koniunktury w §wiatowej gospodarce, do poziomu 8,4% i ponownie wzrést do 11%
w 2009 r. Nova Trading S.A. Torun na ,Liscie 500” zajmowata nastepujace miej-
sce: w 2004 r.— 447; w 2006 r.— 409; w 2007 r.— 406; w 2008 r.— 484; w 2010 r.
— 451. Zatrudnienie w latach 2006—-2010 bylo w zasadzie niezmienne. W firmie
pracowato okoto 200 pracownikéw?.

0Od 2003 r.w Inowroctawiu dziata migdzynarodowy holding zajmujacy si¢ hur-
towym skupem, przetwérstwem i sprzedaza ztomu stopowego, przetwérstwem
i sprzedaza ztomu stopowego metali niezelaznych, stali narzedziowej i metali ko-
lorowych Cronimet PL sp. z 0.0. Inowroctaw. Firma ta jest aktywna gospodarczo
na 4 kontynentach, a w rankingu ,Lista 500” dziennika ,Rzeczpospolita” uplaso-

W latach 2003-2004 na ,Liscie 500” znalazto si¢ przedsigbiorstwo bedace wlasnoscig kapitatu
zagranicznego Provim Polska Holding sp.z 0.0. Osnowo. W 2003 r. uplasowata si¢ ta firma na 151
miejscu, a w 2004 r. na 209. Profil firmy to handel krajowy i miedzynarodowy towarami rolnymi
pochodzenia ro$linnego.

2 W ThyssenKrupp Energostal S.A. Torus zatrudnionych byto: 2004 r.— 501 os6b; 2006 r.— 698;
2007 r.— 842; 2008 r.— 788; 2009 1. — 656 0s6b, 2010 r. — 672.

22 Nova Trading S.A. Torusi zatrudniata: w 2004 r. — 145 pracownikéw, w 2006 r.— 187, w 2007 r.
— 189, w 2008 r. — 210 osdb.
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wata sie polski jej oddzial po raz pierwszy w 2010 r. na miejscu 401%. Przedsig-
biorstwo to jest uznawane za jednego z najwigkszych eksporteréw w kraju, ponie-
waz w 2010 r. udziat eksportu w sprzedazy wynosit az 97,9%.

W latach 20062008 na ,Liscie 500” notowana byta bydgoska prywatna firma
zajmujaca si¢ handlem wyrobami hutniczymi GCB Centrostal Bydgoszcz S.A.
Bydgoszcz. W roku 2006 notowano ja na odlegtym 410 miejscu. W nastepnych la-
tach zmienita pozycje: w 2007 r. na 321 miejsce,a w 2008 r.na 397. Firma w 2008 r.
zatrudniata 632 osoby. Udziat eksportu w jej sprzedazy stanowit niewielki odsetek.
Wynosit on w: 2006 r. — 1,1%; 2007 r. — 5,9%; 2008 r. — 2,9%. W 2008 r. po-
jawita si¢ na ,Liscie 500” inna firma ATS S.A. Torun. Handel wyrobami hutni-
czymi, ta prywatna firma prowadzi od 1998 r.#* W 2008 r. uplasowata si¢ ATS S.A.
Toruni na 497 miejscu ,Listy 500”. Jej cecha charakterystyczna w 2008 r. byto to,
ze udzial eksportu w sprzedazy wynosit az 50,3%.

Wiréd firm notowanych na ,Liscie 500” dziennika ,Rzeczpospolita” w latach
2004-2010 zaliczanych do sektora drugiego w gospodarce, czyli zajmujacych si¢
produkeja débr, najwicksza dynamike przychodéw ze sprzedazy w roku 2010
w odniesieniu do bazowego 2004 r. odnotowaty: Zaktady Ttuszczowe Kruszwi-
ca S.A.,w ktérych dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy wynosit 280,9%,
Modni Swiecie S.A.173,8%, Zaktady Azotowe Anwil S.A. GK Wioctawek. W tej
firmie dynamiczny wzrost przychodéw w 2010 r. w poréwnaniu do bazowego
2004 r.wynosit 159,9%. Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A. odnotowaty dy-
namiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2010 r. w stosunku do bazowego
2007 r. 0 157,9%. Systematyczny wzrost dynamiki przychodéw ze sprzedazy
w 2010 r. w odniesieniu do 2004 r. odnotowano réwniez w firmach: Cereal Part-
ners Poland Torun-Pacific sp. z 0.0. wzrost 0 134,7% (2010 r. w stosunku do ba-
zowego 2004 r.), Zaktady Chemiczne Zachem S.A. Bydgoszcz wzrost o 110,5%
(2010 r. w stosunku do bazowego 2004 r.), a w krétszym przedziale czasowym,
w latach 2008-2010 Soda Polska Ciech sp. z 0.0. Inowroctaw (wzrost w 2010 r.
0 107,8% w stosunku do bazowego 2008 r.). Jedyna firma z sektora drugiego, no-
tujacego w latach 20042009 niewielki wzrost przychodéw ze sprzedazy, byta Kra-
jowa Spotka Cukrowa S.A. Torun (wzrost 106% w 2009 r. w stosunku do bazo-
wego 2004 r.),a w 2010 r. ta Spétka odnotowata w stosunku do bazowego 2004 r.
spadek przychodéw ze sprzedazy do poziomu 97,3%.

Znacznie wyzszy dynamiczny wzrost przychodéw ze sprzedazy niz przed-
siebiorstwa zajmujace si¢ produkcja débr, odnotowaty w latach 2004-2010

2 'W rankingu ,Rzeczpospolitej”,, Lista 2000” Cronimet PL sp. z 0.0. Inowroctaw zajat 444 miejsce.
2 www.atstorun.pl, dostep dnia: 4.01.2012 r.
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kujawsko-pomorskie firmy zaliczane do trzeciego sektora w gospodarce, czyli
ustug. Wzrost przychodéw tych firm mozna wyjasni¢ gotowoscia spoteczenstwa
do statego zwickszania konsumpcji indywidualnej. Najwiekszy dynamiczny wzrost
przychodéw ze sprzedazy w latach 2004-2010 odnotowata firma Neuca S.A.
Torun (do 2009 r. Torfarm S.A. Torun). W 2010 r. w odniesieniu do 2004 r. jako
roku bazowego, jej przychody wzrosty o 468,4%. Znaczny dynamiczny wzrost
przychodéw ze sprzedazy, o 314% w roku 2010 w odniesieniu do 2004 r. odnoto-
wata Grupa Polomarket Pako$¢. Pozostate firmy Kujaw i Pomorza z tego sektora
wykazywaty si¢ skromniejszym dynamicznym wzrostem przychodéw ze sprzeda-
zy: Polska Sie¢ Handlowa Lewiatan S.A. Wloctawek odnotowat wzrost interesu-
jacego nas wskaznika o 152,7% (rok 2010 w stosunku do bazowego roku 2007),
ThyssenKrupp Energostal S.A. Torun o 168,6 (rok 2010 w stosunku do bazowe-
go 2004), Nova Trading S.A. Torun o 146,6% (2010 r. w stosunku do bazowego
2004 r.).

Podsumowanie

Podsumowujac przeglad firm kujawsko-pomorskich z sektora produkeji (dru-
gi sektor gospodarki) notowanych na ,Liscie 500” dziennika ,Rzeczpospolita”
zauwazmy, ze s3 to przedsiebiorstwa legitymujace si¢ dtugoletnia tradycja, siega-
jaca nawet XIX w., zazwyczaj w okresie PRL zaliczane byly do zaktadéw duzych
(tzw. przemystu kluczowego), przeszty po 1989 r. udany proces restrukturyzacji
i przeksztalcen wlasnosciowych, stajac sie gtéwnie wlasnoscig prywatna reprezen-
towang przez kapital polski lub kapitat zagraniczny. Firmy sektora produkeji Ku-
jaw 1 Pomorza nie sg eksporterami. Produkuja wylacznie na rynek krajowy, co
uniezaleznia je od wahan koniunktury rynkowej na $wiecie. Nalezy zwréci¢ uwa-
ge réwniez na to, Ze s3 to przedsi¢biorstwa zaliczane do tradycyjnego przemystu.
Nie jest to przemyst wysokiej techniki (high tech). To niewatpliwie ostabia wartos¢
konkurencyjna tych firm na rynkach globalnych i zarazem utwierdza w przeko-
naniu, ze w kraju region kujawsko-pomorski ma znaczenie gospodarcze w zasadzie
w produkcji wyrobéw tradycyjnych, opartych gléwnie na miejscowej bazie surow-
cowej. Z tej grupy wyrézniajg si¢ Pojazdy Szynowe PESA Bydgoszcz S.A.

Sektor ustug, reprezentowany jest w regionie kujawsko-pomorskim przez dys-
trybucje, handel hurtowy i detaliczny. Wszystkie firmy notowane na ,Liscie 5007,
a nalezace do tego sektora, powstaty na Kujawach i Pomorzu w gospodarce wol-
nego rynku. S one wlasnoscia prywatng, w kilku przypadkach przy udziale kapi-
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tatu zagranicznego. Zdumiewajaco duzo jest firm zajmujacych si¢ handlem i sprze-
daza stali i ztomu. Nie ma wéréd tych firm, za wyjatkiem NEUCA, podobnie jak
w sektorze produkeji, sektora ustug wysokiej techniki.

PICTURE OF COMPANIES
FROM THE KUYAVIAN-POMERANIAN REGION IN THE LIGHT
OF “THE LIST OF 500" BY RZECZPOSPOLITA DAILY NEWSPAPER
INTHE YEARS 2003-2010

Keywords: ranking of companies; sector of the economy; corporate restructuring; brand.

Streszczenie

Niniejszy artykut ukazuje miejsce firm z wojewédztwa kujawsko-pomorskiego w ogélnopolskim
rankingu 500 najwigkszych firm, ktéry redaguja dziennikarze dziennika ,Rzeczpospolita”. Przepro-
wadzono analiz¢ przynaleznosci firm notowanych w tym rankingu do trzech sektoréw gospodarki
(rolnictwo, przemyst, ustugi) i branz gospodarczych. Duze firmy kujawsko-pomorskie reprezentu-
ja obszary gospodarki tzw. niskiej techniki. S to w duzej czesci przedsigbiorstwa zajmujace si¢ prze-
twarzaniem zywnosci oraz handlem detalicznym artykutami spozywcezymi, a takze hurtowym sku-
pem i sprzedazg ztomu. Interesujacym zjawiskiem jest to, ze firmy z drugiego sektora gospodarki
— przemyst — maja dtugoletnia tradycje, siegajaca niekiedy XIX w.

Summary

The article shows the place of companies from the Kuyavian-Pomeranian region in the all-Po-
land ranking of 500 largest companies which is prepared by journalists from Rzeczpospolita daily
newspaper. It has been analyzed which three sectors of the economy (agriculture, industry, ser-
vices) and economic branches the companies recorded in the ranking belong to. Large companies
from the Kuyavian-Pomeranian region represent the areas of the economy of, so-called, low tech-
nology. These are mainly companies which deal with food processing, retail trade of groceries and
wholesale purchase and sale of scrap metal. It is worth noticing that companies from the secondary
sector of the economy — industry — have a long tradition, sometimes going back to the XIX cen-
tury.
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Tabela 2. Przychody ze sprzedazy firm kujawsko-pomorskich
notowanych na , Licie 500” dziennika ,,Rzeczpospolita” w latach 20042010

Nazwa firmy

Przychody ze sprzedazy w tys. zt. w roku

2004 2006 2007 2008 2009 2010
Krajowa Spétka Cukrowa S.A.
Torur 1.557.726 | 2.164.076 - 1.663.328 | 1.651.589 | 1.515.684
Zaktady Thuszczowe Kruszwica
S.A. 683.369 | 795.001 | 1.846.367 | 2.157.552 | 2.043.107 | 1.919.545
Cereal Partners Poland
Toruri-Pacific sp. z o.0. 483.299 | 517.109| 551.148| 593.978| 636.959| 651.172
Mondi Packaging Paper SA
GK Swiecie 1.309.090 | 1.443.981 | 1.520.669 | 1.422.213 | 1.378.366 | 2.276.471
Pojazdy Szynowe PESA
Bydgoszcz SA - - 645.665| 717.161| 621.195| 1.018.951
Soda Polska Ciech sp. z o.0.
Inowroctaw - - - 702.635| 738.207 757.973
Zaktady Chemiczne Zachem S.A.
Bydgoszcz 891.024| 812.182| 903.580| 813.647| 870.170 984.211
Zaktady Azotowe Anwil S.A.
GK Wioctawek 1.578.391 [ 1.980.116 | 2.824.668 | 2.770.801 | 1.766.843 | 2.524.281
Torfarm S.A. Torun 1.309.079 | 1.700.854 | 3.288.789 | 3.969.629 | 5.689.902 | 6.131.679
(Neuca S.A.
Torun)
Grupa Polomarket Pakos¢ 935.843 | 1.408.000 | 1.922.000 | 2.200.000 | 2.600.000 | 2.941.893
PSH Lewiatan S.A. Wioctawek 4.466.000 | 4.940.000 | 5.724.000 | 6.818.000
ThyssenKrupp Energostal S.A.
Torun 1.064.447 | 1.506.400 | 1.751.625 | 1.744.696 | 1.258.304 | 1.795.142
Nova Trading S.A. Torun 350.040 | 470.909| 561.289| 433.355 - 513.160
Cronimet PL sp. z 0.0. - - - - - 596.098
GCB Centrostal Bydgoszcz SA
Bydgoszcz - 470.026 | 757.427| 574.383 - -

Zrédto: ,Lista 5007
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Tabela 3. Dynamika przychodéw ze sprzedazy firm kujawsko-pomorskich
notowanych na , Licie 500” dziennika ,,Rzeczpospolita” w latach 20042010

Nazwa firmy

Dynamika przychodéw ze sprzedazy, rok 2004=100

2004 2006 2007 2008 2009 2010

Krajowa Spétka Cukrowa S.A.

Torun 100,0 138,9 - 106,8 106,0 97,3

Zaktady Ttuszczowe Kruszwica

S.A. 100,0 116,3 270,2 315,7 2989 280,9

Cereal Partners Poland

Torun-Pacific sp. z o.0. 100,0 106,9 114,0 122,9 131,8 134,7

Mondi Packaging Paper SA

GK Swiecie 1000 | 1103 | 1162 | 1086 | 1046 173,8

Pojazdy Szynowe PESA

Bydgoszcz SA - - 100,0 1111 96,2 157,9

Soda Polska Ciech sp. z o.0.

Inowroctaw - - - 100,0 103,8 107,8

Zaktady Chemiczne Zachem S.A.

Bydgoszcz 100,0 91,2 | 1014 91,3 97,7 110,5

Zaktady Azotowe Anwil S.A.

GK Wioctawek 100,0 125,5 178,9 175,5 111,9 159,9

Torfarm S.A. Torun 100,0 129,9 2512 303,2 4346 468,4

(Neuca S.A.

Torun)

Grupa Polomarket Pakos¢ 100,0 150,4 205,4 235,1 277,8 314,4

PSH Lewiatan S.A. Wioctawek 100,0 110,6 128,2 152,7

ThyssenKrupp Energostal S.A.

Torun 100,0 141,5 164,6 163,9 118,2 168,6

Nova Trading S.A. Torun 100,0 134,5 160,3 123,8 - 146,6

Cronimet PL sp. z o.0. - - - - - 100,0

GCB Centrostal Bydgoszcz SA

Bydgoszcz - 100,0 161,1 122,2 - -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ,Lista 500”.
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