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Znaczenie procesu planowania
kariery zawodowej w ,,wieku studiow”

Artykut prezentuje znaczenie procesu planowania kariery zawodowej przez
studentoéw dla ich indywidualnego rozwoju. Podj¢to w nim takze probe zdefinio-
wania podstawowych kategorii: kariera zawodowa, proces jej planowania, orien-
tacja wobec niej oraz strategia rozwoju. Artykut zawiera rowniez omowienie
wynikéw sondazu przeprowadzonego w grupach dobranych celowo (studenci
Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy), wskazujacych niektore
elementy procesu planowania kariery zawodowej przez badanych. Podkreslono
tez range wiedzy o karierze zawodowej oraz umiejetnosci jej planowania uzyski-
wanych w toku edukacji karierowe;j.

Wprowadzenie w problematyke

Wspotczesni studenci sa nieustannie w centrum uwagi wielu badaczy, bedac
przedmiotem zainteresowania réznych dziedzin wiedzy. Stanowia oni znaczaca
pod wzgledem liczebnos$ci grupe, ktdra w ostatnich latach gwaltownie si¢ rozrosta.
W okresie ostatnich 18 lat wspotczynniki skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym
wzrosty prawie czterokrotnie (brutto z 12,9 w roku akademickim 1990/1991
do 52,7 w roku akademickim 2008/2009, a netto — odpowiednio z 9,8 do 40,6)'.
Mozna tez zauwazy¢, ze zwickszyta si¢ liczba uczelni wyzszych, szczegolnie nie-
publicznych, a uczelnie publiczne przescigaja si¢ w konkurencyjnosci ofert. Wy-
daje sig, ze sytuacja taka powinna budzi¢ optymizm. W rzeczywistosci jednak tak
nie jest, bowiem eksperci, opinia publiczna i sami studenci zgodnie twierdza, ze
szkoty wyzsze, w znacznym procencie, ,,produkuja” studentdéw, ktorzy nie sa
W wystarczajacym stopniu przygotowywani do wejscia na rynek pracy. Z obser-
wacji niektorych autoréw, np. Iwony Korcz i Bogustawa Pietrulewicza, wynika,
ze badani przez nich studenci zglaszali przede wszystkim zapotrzebowanie

! Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 r., Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2009, s. 28.
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na zdobycie umiejetnosci dokonywania wybordéw karierowych w zakresie planowa-
nia rozwoju kariery i poszukiwania zatrudnienia, a takze inne potrzeby zwigzane
z kariera, ktore dotyczyty: wiekszej wiedzy o swoim potencjale i zainteresowa-
niach, zrozumienia i identyfikacji celow wtasnej kariery, wigkszej pewnos$ci od-
nos$nie do osobistych planéw karierowych, poznawania mozliwosci rozwoju
kariery dostosowanej do posiadanych zdolnosci oraz nabycia umiejetnosci zwig-
zanych z procesami globalizacji i czynnego udziatu w zajeciach przygotowujacych
do kariery w wymiarze europejskim?.

Kariera zawodowa to szczegolny aspekt zycia zawodowego jednostki obej-
mujacy te elementy, ktore wiaza sie z wykonywang praca oraz procesem wczes-
niejszego przygotowania si¢ do niej’. Uprawnione jest zatem analizowanie tej
kategorii w kontekscie procesow planowania, opierajace si¢ na zatozeniu, ze jed-
nostka jest samodzielnym podmiotem przyjmujacym postawe badacza rzeczywis-
tosci, nie jest sterowana wytgcznie przez srodowisko i sposrod wielu mozliwych
dziatan wybiera te, ktore najbardziej zblizaja ja do celu®.

Zgodnie z angielskim rozumieniem stowa career oznacza przebieg zycia,
w tym zycia zawodowego i bywa okreslana jako droga zawodowa, zyciowa. Dzi$
kariera, jak slusznie zauwaza Bozena Wojtasik, moze by¢ postrzegana jako mo-
zaika epizodow zycia, gdyz zycie przestaje by¢ ciggiem powigzanych ze sobg zda-
rzen, a droga zyciowa jest rozbita na epizody i nie da si¢ przewidzie¢ do konca
jej przebiegu’. W tym miejscu mozna zadaé pytanie: skoro nie mozna jej przewi-
dziec, to jaki sens ma jej planowanie? Mimo ze wspotczesnie trudno precyzyjnie
zaplanowa¢ wlasng kariere czy — szerzej — wilasne zycie, to jednak cztowiek
»skazany” jest niejako na ustawiczne dokonywanie wyboréw i podejmowanie
decyzji, np. o wyksztatceniu, matzenstwie, pracy, a te wymagaja planowania.
Dziatania zaplanowane, niezaleznie od tego, czego dotycza, przynosza czesciej
zamierzone efekty niz dzialania spontaniczne, nieprzemyslane, chaotyczne. Po-
dobnie jest w przypadku kariery zawodowej. Zaplanowanie poszczegolnych eta-
pow, dziatan, nadaje pewien porzadek i klarownosc¢ temu, co cztowiek chce robic¢
w sferze zawodowej. Jednostka, ktora planuje swoje dziatania, ma poczucie, ze
to, co jg spotyka, zalezy od niej samej. Cztowiek nie moze jednak w trudnej
do przewidzenia przysztosci realizowacé przez dtugie lata planéw bez dokonywania
w nich zmian, gdyz niespodziewane i nieplanowane zdarzenia sa czg¢$cia kazdego
zycia. Stad tez nie nalezy odrzuca¢ planowania kariery, ale traktowac¢ plany jako
co$ otwartego na modyfikacje. Niejednoznaczna rzeczywisto$¢ i wyzwania nie

21. Korcz, B. Pietrulewicz, Kariera zawodowa, Zielona Gora 2003, s. 101-102.

3 A. MiS$, Koncepcja rozwoju kariery zawodowej w organizacji, Krakow 2007, s. 24-25.

4 J. Penc, Leksykon biznesu, Warszawa 1997, s. 313.

5 B. Wojtasik, Refleksyjne konstruowanie kariery zyciowej w ponowoczesnej codziennosci, Teraz-
niejszos¢ — Cztowiek — Edukacja, Numer specjalny, Wroctaw 2003, s. 345.
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tylko wspotczesnosci, ale i przysztosci powoduja, ze proces ten nie przebiega li-
nearnie lecz przyjmuje charakter samorefleksywnego (re)konstruowania biografii®,
co rodzi i uzasadnia potrzebe jego eksploracji.

Préba zdefiniowania podstawowych kategorii

Mozna zauwazy¢, ze dostgpne definicje w literaturze przedmiotu wskazuja
na szerokie spektrum rozumienia kategorii ,,kariera”, poczawszy od waskiego, np.
posuwanie si¢ naprzod, sekwencja petnionych funkcji, zajmowanych pozycji
i stanowisk pracy, wérdod ktorych kazde jest lepsze od poprzedniego, a skonczyw-
szy na okreslaniu jej jako sekwencji do§wiadczen zwigzanych z rolami petnionymi
przez jednostke w obszarze nie tylko jej aktywnosci zawodowej’. Precyzujac,
mozna przyjac, ze kariera zawodowa jest indywidualng wtasciwoscia kazdej
jednostki, obejmujaca aspekt obiektywny (np. pozycje, objete stanowiska, specy-
ficzne kompetencje, obowiazki, role, aktywnosci i decyzje zawodowe) i subiek-
tywny (np. interpretacje zdarzen zwiazanych z praca, takie jak m.in.: aspiracje,
oczekiwania, poczucie zadowolenia, satysfakcja, wartosci, potrzeby, uczucia do-
tyczace doswiadczen zawodowych), ktére podlegajg ocenie z punktu widzenia
samej jednostki i spoteczenstwa. Planowanie zas$ kariery zawodowej rozumiane
jest jako proces, ktory obejmuje analize sytuacji wyjsciowej danego czlowieka,
identyfikacje jego preferencji karierowych, ustalenie zasadniczych celéw kariery,
a takze okreslenie konkretnych sposobdw i zasobu niezbednych srodkow do ich
realizacji®; jest to zatem proces, podczas ktorego konkretna osoba rozpoznaje
wlasna/-e orientacje¢/-e karierowa/-e (dominujgca/-e orientacje/-e wobec ka-
riery zawodowej) i opracowuje strategie rozwoju swojej kariery. Orientacje’
obejmuja osobiste hierarchie warto$ci, motywacje, kompetencje, nastawienia,
oczekiwania i preferencje zawodowe artykulowane/spostrzegane przez poszcze-
golne osoby. Ich okreslenie/sformutowanie i poznanie jest niezbedne do opraco-

¢ Ibidem, s. 348.

7 P. Makin, C. Cooper, Ch. Cox, Organizacje a kontrakt psychologiczny: zarzqdzanie ludzmi
w pracy, Warszawa 2000, s. 51.

8 1. Korcz, B. Pietrulewicz, op. cit., s. 49.

¥ W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢: orientacj¢ na bezpieczenstwo i stabilno$¢, orientacje
na wykorzystywanie umiej¢tnosci/orientacj¢ techniczno-funkcjonalna/orientacje na kompetencje
zawodowe (kariera specjalisty/profesjonalisty), orientacj¢ na kreatywno$¢/tworczos¢/przedsigbior-
czo$¢, orientacje na awans/zarzadzanie/przywodztwo/orientacje ,,iS¢ na przod” (kariera mene-
dzerska), orientacj¢ na autonomig¢ i niezalezno$¢/wolno$¢, orientacj¢ na wyzwanie, orientacj¢
na ,,rownowagg’’/styl zycia, orientacje na ustugi i poswigcenie dla innych (Berthel, Koch, 1985, za:
A. Pocztowski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Strategie — procesy — metody, Warszawa 2007,
s. 313; E.H. Schein, Career anchors: participant workbook, Third edition, San Francisco, CA: Pfeiffer,
cop. 2006, s. 7; A. Paszkowska-Rogacz, Doradztwo zawodowe. Wybrane metody badan, Warszawa
2009, s. 158-160).
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wania odpowiedniej strategii rozwoju wlasnej kariery zawodowe;j!?. Strategia
oznacza za$ wszystkie dziatania jednostki §wiadomie przez nig podejmowane
(program dziatan), ktore nalezy podja¢ w krotszym i dluzszym okresie, by moc
realizowac przyjete cele kariery zawodowej'!. Cele te natomiast sa rozumiane jako
pozadane, zwigzane z kariera rezultaty/wyniki/przyszle stany rzeczy, ktore jed-
nostka stara si¢ osiggna¢ w obszarze wlasnego rozwoju zawodowego'?; wynikajg
one z orientacji wobec kariery, jakie posiadaja poszczegdlne osoby.

»Wiek studiow” a planowanie kariery zawodowej

0Od wiekszosci 0sob (majac na uwadze stadia rozwojowe cztowieka) oczekuje
si¢ decyzji zwigzanych z wyborem kariery zawodowej w stadium wczesnej doro-
stosci. Tego typu swoiste ,,naciski” wywierane przez spoteczenstwo oraz ztozo-
no$¢ wspotczesnego rynku pracy czynig ten proces wyjatkowo trudnym. Wezesna
dorostos¢ (w literaturze przedmiotu osoby znajdujace si¢ w tym stadium nazywane
sa czesto jako ,,mtodzi dorosli”) jest okreslana jako poczatek nowego etapu zycia.
»Dolegliwosci” okresu dorastania zostaty juz przezyte, a mtodzi ludzie daza
do osiagniecia psychologicznej dojrzatosci, by stanaé przed wyzwaniami doro-
stego zycia. Oznacza to czas, w ktorym mtody czlowiek moze realizowac wiasny
styl zycia 1 okresli¢ swoje miejsce w otaczajagcym $wiecie. Wczesniej bowiem
sporzadzat wyltacznie zarys swoich plandw i1 zastanawiat si¢ nad tym, co chciatby
robi¢ i jak przezywac kolejne etapy swojego zycia. Teraz, po zdobyciu niezbed-
nego wyksztatcenia, wzbogaceniu doswiadczen, moze urzeczywistnia¢ swoje
plany'®. Osiaganie formutowanych celow zyciowych i realizacja wczesniej zary-
sowanych planow nie sg kwestig oczekiwania, az si¢ do nich dorosnie. To przede
wszystkim posiadanie jakiej$ strategii opartej na rozumieniu nowych obszarow,
w ktore mozna wejs¢ jedynie poprzez wczesniejszy rekonesans i sporzadzenie
dobrego planu.

10W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ m.in. nastgpujace strategie: ponadprzecietne zaangazo-
wanie w wykonywang prac¢/ponadprzecigtne zaangazowanie 1 ofiarnos¢, potwierdzenie wlasnych
kompetencji zawodowych, rozwdj kompetencji zawodowych, podnoszenie kwalifikacji, poszuki-
wanie mozliwo$ci awansu, poszukiwanie protegujacego/posiadanie protektora, kreowanie wizerunku
menedzera sukcesu/autopromocja i autoreklama, prowadzenie ,,gier” politycznych wewnatrz orga-
nizacji/budowanie sojuszy/wchodzenie w odpowiednie koalicje (Greenhaus, 1987, za: J. Szczupa-
czynski, Anatomia zarzqdzania organizacjq, Warszawa 1998, s. 149; Greenhaus, Callanan, 1994,
za: A. Pocztowski, op. cit., s. 315-316; Gould, Pentley, 1998, za: M. Suchar, Kariera i rozwdj zawo-
dowy, Gdansk 2003, s. 90). Prezentowane strategic rozwoju kariery zawodowej dotycza w gtownej
mierze osob aktywnych zawodowo, niemniej moga one tez by¢ wykorzystywane do planowania ka-
riery zawodowej przez studentow.

! Barney, Lawrence, 1989, za: A. Mis, op. cit., s. 92; A. Pocztowski, op. cit., s. 315.

12 Greenhaus, Callanan, 1994, s. 61, za: A. Mi§, op. cit., s. 63; A. Pocztowski, op. cit., s. 314.

13 J.S. Turner, D.S. Helms, Rozwdj czlowieka, Warszawa 1999, s. 398.
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Mtodziez studencka, czyli mieszczaca si¢ w tzw. ,,wieku studiow”, jako zbio-
rowo$¢ spoteczna, znajduje si¢ wlasnie na etapie wczesnej dorostosci. Wiek ten
ma szczegolne znaczenie w procesie rozwojowym cztowieka, bowiem jak pod-
kreslajg Kazimierz Jaskot i Anna Murawska, jest ,,okresem ogromnych mozliwo-
$ci intelektualnych i doniostych przemian osobowosci, ktore decyduja o jakosci
ludzkiego zycia”'*. Wspolczesnych studentdw niepokoja nie tyle ,,klasyczne” pro-
blemy tozsamosci, samodzielnosci i partnerstwa, ile przede wszystkim problemy
rynku pracy, duzego bezrobocia. Okres studiow jeszcze do niedawna byl czasem,
kiedy to mtody cztowiek, swiadomy juz w petni swych praw, korzystat ,,peing
piersia” z przywileju bycia studentem, co nieodtacznie wigzalo si¢ z prestizem
przynaleznosci do warstwy inteligencji oraz cieszenia si¢ swoboda czasu, poswig-
canego m.in. na poglebianie swej wiedzy zgodnie z zainteresowaniami. Sytuacja
zmienita si¢, gdy na rynku pracy poszukiwanym ,,towarem” przestat by¢ dyplom
potwierdzajacy uzyskanie wyzszego wyksztatcenia, a staty si¢ nim udokumento-
wane doswiadczenia zawodowe i to bynajmniej nie te uzyskane w ciaggu dwoch
miesigcy praktyk studenckich.

Na obecnym rynku pracy wymagania stawiane potencjalnym pracownikom,
ktorymi sg takze studenci, sg coraz wigksze. Wymusza to zdobywanie dos-
wiadczenia zawodowego juz na studiach. W zwiazku z tym konieczna stata si¢
zmiana pasywnych dotad postaw wobec pracy na aktywne. Dlatego tez w ,,wieku
studiow” coraz czesciej mozna spotkac si¢ ze zjawiskiem laczenia studiowania
Z pracg, co niewatpliwie ma znaczenie dla procesu planowania wtasnej drogi za-
wodowej. Dotyczy to nie tylko studentow studidw niestacjonarnych, ale rowniez
stacjonarnych. Mimo ze zasadnicza formag aktywnosci tych drugich powinna by¢
nauka, to czgsto obok niej znajduje si¢ rowniez praca zawodowa i zarobkowa, bo-
wiem znaczna liczba mtodziezy studenckiej podejmuje prace (przewaznie w nie-
pelnym wymiarze) czgsto w zawodach niezwigzanych z kierunkiem ksztatcenia.
Bywa, zZe sa one traktowane z nauka na réwni, a czasem nawet staja si¢ od niej
wazniejsze. Stad tez w tym okresie rozwoju szczego6lnie istotne staje si¢ zagad-
nienie planowania wlasnej kariery zawodowej, ktére powinno opierac si¢ na wy-
korzystaniu nie tylko tego, co si¢ zdobyto na studiach, ale tez poza nimi. Oznacza
to zatem zbieranie do§wiadczen, wiedzy o sobie i S$wiecie, nawigzywanie kontak-
tow, wyznaczenie drogi lub drog, po ktorych mtody czlowiek chciatby kroczyc¢,
okreslenie celow i bezustanne ich weryfikowanie. To madre wykorzystywanie
»szczesliwych” 1 ,,nieszczesliwych” zbiegéw okoliczno$ci, bowiem czasami rea-
lizacja przypadkowych zadan staje si¢ zyciowym celem. Plany porzadkuja zycie
cztowieka, ale nie mogg go ograniczacé jak ,,ciasny gorset”, zwlaszcza w sytuacji,
gdy jedynym pewnikiem jest zmiana.

14K. Jaskot, A. Murawska, Charakterystyka ,, wieku studiow”. Konsekwencje pedagogiczne, [w:]
K. Jaskot, Wprowadzenie do pedagogiki szkoly wyzszej, Szczecin 2006, s. 109, 115.
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Elementy planowania rozwoju wlasnej kariery zawodowej
przez studentow: omoéwienie wynikéw badan sondazowych

Dla zobrazowania omawianego zagadnienia mozna postuzy¢ si¢ wynikami
badan pilotazowych przeprowadzonych przez autorke niniejszego opracowania
na grupach badawczych dobranych celowo. Badanymi byli studenci kierunku pe-
dagogika r6znych specjalnosci Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy znajdujacy si¢ na czwartym 1 pigtym roku studidow stacjonarnych. Wyboru
takiego dokonano ze wzgledu na to, iz mlodziez bgdaca na koncowym etapie
edukacyjnym (w procesie studiowania) jest w stadium rozwoju kariery, w ktorym
istotnego znaczenia nabiera analizowany proces. Jest ona bowiem niejako ,,zmu-
szona” do podejmowania okreslonych decyzji, do zadawania sobie pytan doty-
czacych wlasnej przysztosci, a plany, bedace rezultatem procesu planowania,
wyrazaja celowo-racjonalne zamiary i oczekiwania wzgledem przysztosci. Stu-
denci przy wielu okazjach artykutuja swoje plany, pytaja si¢ nawzajem o swoje
zamiary dotyczace okresu ,,po studiach”. W koncowej fazie studiow pytanie: co
zamierzasz dalej robi¢? powinno si¢ umie¢ zada¢ sobie samemu, by skonkrety-
zowa¢ wilasna droge zawodowa, sprecyzowac swoje cele i sposoby ich osiagania.
Ostatnie lata studiow to takze czas, w ktorym mtodziez studencka miata juz moz-
liwos¢ zdobycia czeSciowo doswiadczenia zawodowego np. w trakcie praktyk
studenckich, miata zatem okazj¢ do ujawnienia wlasnej orientacji wobec kariery
i wykazania si¢ aktywno$cia w zakresie jej urzeczywistniania.

W wyniku badan's ustalono, ze kategoria kariery zawodowej, niezaleznie
od tego, jak jest rozumiana przez studentow, zajmuje istotne miejsce w ich planach
zyciowych. Karierze przypisywany jest gtdéwnie charakter podmiotowy (perso-
nalny), bowiem jest ona stanem posiadania przez jednostke jakiegos doswiadczenia
(przynajmniej mentalnego), a takie badani niewatpliwie maja. Mozna zauwazyc¢,
ze w wigkszosci zdobywane dos§wiadczenie zawodowe nie jest zwigzane bezpo-
$rednio ze studiowanym kierunkiem, ale posrednio poprzez podejmowanie prac
wymagajacych wchodzenia w relacje cztowiek-cztowiek. Dzigki temu w ,,wieku
studiow”” mtodzi dorosli przyblizaja si¢ do zawodow, do ktorych sa przygotowywani
w procesie ksztalcenia na poziomie wyzszym, a takze poznaja rolg pracownika i re-
lacje pracownik-pracodawca. W kontekscie kariery zawodowej podejmowane
przez studentow prace zarobkowe i zawodowe oraz zajgcia dorywcze maja zna-
czenie dla dalszego jej planowania i rozwoju. W wyniku zdobywania takich do-
$wiadczen badani mogag wyprébowac swoje umiejetnosci oraz podjaé okreslone
decyzje dotyczace wlasnej (przysziej) aktywnosci zawodowej. Preferowana jest

15 Badania, w ktorych zastosowano technike wywiadu, przeprowadzono w styczniu 2009 r. Ana-
lizie poddano 35 wywiadow. Szczegoélnie istotne z punktu widzenia podejmowanej problematyki
badawczej jest to, iz zdecydowana wigkszo$¢ respondentow pracuje w trakcie studidw (20 osob).
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praca bezposrednio i posrednio zwigzana z kierunkiem studiow lub z zawodami,
ktore studenci zdobyli wczesniej (przed lub w trakcie studiéw) lub aktualnie zdo-
bywaja (dodatkowe studia, szkoty, kursy). Z wypowiedzi respondentow wynika,
ze chcg oni aktywnie dziatac¢ na rzecz wlasnego rozwoju, tzn. majg zamiar przede
wszystkim poszerza¢ wlasng wiedzg, doskonali¢ umiejetnosci, doksztalcaé sig.
Studia sg przez nich traktowane jako istotny etap w rozwoju ich kariery, ktory po-
zwoli w r6znym stopniu sprawdzi¢ si¢ w zawodach, do ktérych przygotowuje stu-
diowana specjalnos¢ i podjac¢ rowniez bardziej lub mniej sprecyzowane decyzje
zawodowe.

W wywiadach studenci wskazali takze swoje obawy, napotykane przeszkody
i niedogodnosci, z jakimi si¢ borykaja i ktore moga utrudni¢ realizacje¢ ich zamie-
rzen i planéw zawodowych. Badani dostrzegaja kryzys §wiatowy na rynkach pracy
1 jego skutki oraz zwigzang z tym sytuacje gospodarcza w kraju, niepewnos¢ za-
trudnienia, wysoki poziom bezrobocia, brak satysfakcjonujacych ofert pracy. Po-
wazng przeszkoda wedtug respondentdw jest brak wystarczajacego doswiadczenia
zawodowego, brak odpowiednich kwalifikacji i $wiadomos$¢ zbyt niskich kom-
petencji, a takze konkurencja na rynku pracy, brak wystarczajacej znajomosci je-
zykow obcych. Studenci obawiaja si¢ rowniez ciagle jeszcze obecnych na rynku
pracy patologii, tzn. korupcji, szeroko rozumianego nepotyzmu, obsadzania sta-
nowisk przez ,,dobrych znajomych”. Mimo iz maja wiele obaw 1 watpliwosci, to
ogolny obraz narracji jest jednak optymistyczny. Wyraza to jedna z wypowiedzi
0sOb na temat jej wlasnej przysztosci: mam nadzieje, ze bedzie lepsza od teraz-
niejszosci, ze spetnig si¢ moje najblizsze plany i marzenia.

Respondenci $wiadomi sytuacji na rynku pracy w wigkszosci juz teraz planuja
podejmowanie odpowiednich decyzji i dziatan (kolejne studia, odpowiednie kursy,
zdobywanie kolejnych do$wiadczen zawodowych, zatozenie wlasnej firmy). Aby
sprostac¢ jego wyzwaniom i sta¢ si¢ kompetentnym, badana mlodziez ma zamiar
zdobywac ustawicznie nowa/dodatkowa wiedze¢ i nowe/dodatkowe umiejetnosci.
Z reguty w swoich planach mtodzi uwzgledniaja w pierwszej kolejnosci zdobycie
doswiadczenia zawodowego, chca najpierw, jak twierdza, popracowac, a nastepnie
zatozy¢ rodzing, mie¢ dzieci. Jedna z respondentek ujeta to w nastgpujacy sposob:
Jjak wiekszos¢ z moich rowiesnikow po pierwsze chce skonczy¢ studia, praca
a potem zalozy¢ rodzing (taki sielankowy scenariusz). Wielu z nich juz teraz two-
rzy trwate zwigzki, a cze$¢ chce je zalegalizowa¢ w postaci matzenstwa. Podej-
mowane zadania przez badanych sg zatem charakterystyczne dla etapu wczesnej
dorostosci. W tym miejscu mozna postuzy¢ si¢ teorig Roberta Havighursta, ktéry
to sugeruje istnienie na przestrzeni cyklu zycia okresow rozwojowych, ktore wy-
magaja realizacji okreslonych zadan. W okresie wczesnej dorostosci sg to: roz-
poczecie pracy zawodowej, wybor towarzysza zycia, uczenie si¢ wspotzycia
z nim, zatozenie wlasnej rodziny, wychowywanie dzieci, prowadzenie domu,
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podecie odpowiedzialno$ci obywatelskiej, znalezienie pokrewnej grupy spotecz-
nej (zadania te nie muszg by¢ realizowane w przedstawionej kolejno$ci)'e.
Na podstawie przeprowadzonych badan mozna zauwazy¢, ze studenci juz teraz
podejmuja czes¢ tych zadan, a takze stwierdzic¢, ze zycie osobiste, rodzinne trak-
towane jest na rowni z zyciem zawodowym.

Duza cze$¢ mtodych dorostych przejawia i preferuje mieszane orientacje
wobec kariery, wérod ktorych dominuje potaczenie orientacji, ktore nazwane sg
w literaturze przedmiotu'’ jako: styl zycia oraz bezpieczenstwo i stabilizacja.
Pierwsza polega na zachowaniu proporcji i harmonii migdzy ré6znymi aspektami
zycia, przede wszystkim pracg i zyciem osobistym — s3 to zazwyczaj osoby rea-
lizujace model dwoch karier, czyli taczace prace zawodowa z wychowaniem
dzieci. Druga natomiast oznacza dazenie do utrzymania osiggnigtej pozycji zawo-
dowej, glownym motorem dziatania jest emocjonalny zwigzek z organizacja/firma
1 poczucie lojalnosci — gléwne kryteria odgrywajace role przy wyborze miejsca
pracy to zachowanie bezpieczenstwa, takze finansowego. Réwnie czgsto wystepuja
pozostate orientacje, tzn. na profesjonalizm, autonomig i niezaleznos¢, kreatyw-
nos¢ 1 przedsigbiorczos$¢, ustugi i poswigcenie dla innych. Jednostki ukierunkowane
na kariere profesjonalisty/specjalisty charakteryzuje dazenie do jak najlepszego
wykorzystania wlasnych umiejetnosci, do bycia ekspertem, poglebiania swej wiedzy
w konkretnej dziedzinie. Kariera oparta na autonomii oznacza preferowanie swo-
body i samodzielnosci w wykonywaniu pracy. Orientacja na twdrczo$¢ i przed-
siebiorczos¢ zwiazana jest z checig realizacji swych pomystow, wprowadzenia
zmian, innowacji. Osoby reprezentujace ustugi i poswigcenie dla innych cechuje
zamiar realizacji warto$ci humanistycznych, pomagania i dbania o innych. W wy-
wiadach znajdziemy tez elementy orientacji na wyzwanie (che¢ sprostania proble-
mom, przeciwstawiania si¢ trudnosciom i podejmowania ryzyka) i na przywddztwo
(dazenie do osiagnigcia stanowisk kierowniczych, dazenie do awansu w hierarchii
stanowisk pracy, takze do sukcesu finansowego)'®.

Istotne w planowaniu kariery jest to, aby dobrze rozpozna¢ wlasng dominujaca
orientacje oraz podja¢ odpowiednie decyzje i dziatania, ktore pozwolg na osiaga-
nie wyznaczonych celow. Wskazywane cele 1 dazenia zawodowe oraz sposoby
ich realizacji majg charakter zaro6wno ogo6lny, jak i szczegoétowy. Wérdd nich wy-
mieni¢ mozna: znalezienie pracy (dobrej, godnej, satysfakcjonujacej, dobrze ptat-
nej/z odpowiednia pensja, statej/stabilnej), utrzymanie pracy, otrzymanie awansu
W pracy, zmiana pracy, zalozenie i rozw¢j wlasnej dziatalno$¢ gospodarczej/firmy.
Celem dla badanych jest takze zostanie fachowcem w swojej dziedzinie, praca
na rzecz innych, bycie pozadanym przez pracodawcow (podejmowane dziatanie

16 J.S. Turner, D.S. Helms, op. cit., s. 67.
'7E.H. Schein, op. cit.
18 Za: A. Paszkowska-Rogacz, op. cit., s. 158-160.
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to inwestowanie we wlasng osobe). Powyzsze osiggaja przede wszystkim dzieki
zdobywaniu do$wiadczenia wynikajacego z podejmowania réznych prac zawo-
dowych w dotychczasowym zyciu, przechodzeniu przez odpowiednie szkolenia,
byciu odpowiedzialnym i obowiazkowym w dotychczasowej pracy. W celu zna-
lezienia pracy miodzi dorosli orientujg si¢ w sytuacji na rynku pracy, monitorujg
oferty pracy. Aby otworzy¢ firme, edukuja si¢ z zakresu otwierania wlasnej dzia-
falnos$ci gospodarczej, zdobywaja odpowiednig wiedze, zbieraja informacje i ka-
pital, inwestuja pienigdze w jej rozpoczecie, zlecajg projekty, ktore to umozliwia.
Studenci, ktorzy juz ja posiadaja, pracuja nad jej rozwojem, tzn. jezdzg z ofertami
handlowymi, pozyskuja nowych kontrahentéw, zatrudniaja pracownikow.

Jest tez cze$¢, ktora wskazuje w swoich odpowiedziach, ze jeszcze nie wie,
co powinna zrobi¢, ze nie ma zadnego planu dziatania ani strategii. Grupa ta nie
jest liczna. Warto tu jednak podkresli¢, iz nawet jesli studenci wiedza, co chca
osiggnac¢ i jak to uczynié, to trudno owe sposoby osiggania wlasnych celow w za-
kresie kariery zawodowej okresli¢ jako doktadnie sprecyzowane, a z pewnos$cia
nie sg to jeszcze programy dziatania.

W zakresie rozwoju wiasnej kariery respondenci posiadaja tez juz pewne do-
konania, wymieniajg osiagniecia edukacyjne, zawodowe i osobiste. W swoich nar-
racjach przywotujg takze zdarzenia z przesztosci, ktore majg zwiagzek z tym, co
sie obecnie dzieje w ich zyciu; dokonuja tym samym pewnej jego oceny, w tym
rowniez oceny dotychczasowej drogi zawodowej. Mozna tu odnalez¢ zar6wno
przyktady zadowolenia, umiarkowanego zadowolenia, jak tez konstruktywnego
niezadowolenia czy niezadowolenia z zycia (podej$cia pesymistycznego). Wyni-
kaja one z trafno$ci/nietrafnosci podejmowanych decyzji dotyczacych m.in. wy-
boru kierunku ksztatcenia, studiow, wykonywanej pracy. W wigkszos$ci mtodzi
ludzie w realizacji swoich zamierzen i dazen zawodowych mogg liczy¢ tylko
na siebie, a to, co ich spotyka, w duzej mierze zalezy od nich samych (dodatkowa
edukacja, zmiana kierunku ksztalcenia, studiéw, dotychczasowej pracy). To z jed-
nej strony pozytywny aspekt do§wiadczen, sprzyjajacy uczeniu si¢ samodzielnosci
i odpowiedzialno$ci za wlasny rozwoj 1 wlasne poczynania. Z drugiej jednak
strony mozna si¢ zastanawiac, czy tej grupie nie przydatoby si¢ zatem wsparcie
ze strony uczelni w tym trudnym procesie wchodzenia w petni doroste zycie.

Kolejne badania' dotyczyty strategii, jakie zyskuja preferencje studentow
w procesie planowania wtasnej kariery zawodowej. Sa to gtdwnie sposoby, ktore

19 Badania sondazowe, w ktorych zastosowano technike ankiety oraz analizy dokumentow two-
rzonych intencjonalnie (wypracowanie), przeprowadzono w maju i czerwcu 2008 r. Do badania wy-
brano osoby posiadajace zar6wno wysokie wyniki w procesie studiowania (wedtug opinii wlasnej
respondentow), jak i podejmujace aktywnos¢ zawodowa w trakcie studiow. Takie kryterium wska-
zuje, ze sg to studenci, ktorym udaje si¢ potaczy¢ nauke (studiowanie) ze zdobywaniem doswiad-
czenia zawodowego. Analizie poddano 10 kwestionariuszy ankiety i 10 wypracowan, wypetionych
inapisanych przez tych samych respondentow. Zob. E. Krause, Strategie rozwoju kariery zawodowej
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wynikaja z prezentowanej przez wickszos¢ badanych orientacji skierowane;j
na kariere specjalisty. Chcg oni zatem potwierdzac i rozwija¢ swoje kompetencje
zawodowe poprzez zdobywanie nowej wiedzy w wyniku ustawicznego ksztatce-
nia (kolejne/inne kierunki studiéw, studia podyplomowe, studia doktoranckie,
szkolenia, warsztaty). Zauwazalna jest takze che¢ dazenia do ponadprzeci¢tnych
rezultatow w pracy oraz emocjonalnego zaangazowania si¢ w nia.

Uzyskane wyniki badan wykazaty, ze wszystkie opisane w literaturze strategie
rozwoju kariery zawodowej wystapity w wypowiedziach badanych oséb (tgcznie
w wypekionej ankiecie i napisanych wypracowaniach). Wyjatek stanowi strategia
polegajaca na prowadzeniu ,,gier” politycznych, ktéra w ankiecie nie zostata wska-
zana, cho¢ w niektorych wypracowaniach mozna jej pewne aspekty/przejawy do-
strzec, bowiem nie jest takze wykluczane korzystanie ze znajomosci, porad innych
0s0b, ktore moglyby pomoc zrealizowa¢ wihasne cele. Prawdopodobnie jednak ba-
dani studenci majg bardziej na mysli strategie polegajaca na pielegnowaniu
i rozwoju zyczliwych stosunkéw z innymi ludzmi, w wyniku ktorych wypracowana
zostaje sytuacja posiadania mentora (ktéry udzieli wsparcia w osigganiu celow
kariery zawodowej) niz liczenie na uktady i znajomosci. To, co obecnie robi mto-
dziez studencka w trakcie studiow, aby osiagnaé swoje przyszie cele zawodowe,
to przede wszystkim rozszerzanie opcji rozwoju poprzez studiowanie juz teraz
dwéch kierunkdw, a takze podejmowanie rdéznych dziatan, niekoniecznie na ptasz-
czyznie zawodowej (prace dorywcze). Osoby uczestniczace w badaniu réwniez
doskonalg wtasne umiejetnosci zawodowe (poprzez udziat w kursach, szkole-
niach, warsztatach, wolontariat); emocjonalnie angazuja si¢ w proces studiowania;
biorg udzial w zyciu spolecznym grupy studenckiej potwierdzaja wtasne kompe-
tencje zawodowe poprzez osigganie wysokich wynikow w procesie ksztalcenia
na poziomie wyzszym. Takze strategia polegajaca na tworzeniu wlasnego wize-
runku jako cztowieka sukcesu, autopromocji i autoreklamie zostata zauwazona
w kwestionariuszu ankiety przez badane osoby. Nie byta ona jednak potwierdzona
w wypracowaniach jako mozliwe dziatanie w zakresie rozwoju wtasnej kariery
zawodowej.

Wszystkie te dzialania, ktore podejmujg mtodzi dorosli, powoduja, ze ich CV
zostaje ,,wzbogacone” i rzutowaé bedzie na ich przysztos¢. Wybory respondentow
odnosnie do sposobow ,,robienia” kariery — zabiegania o awans (niezaleznie, jak
ten termin jest rozumiany) i sposobow, jakie stosuja w procesie studiowania, aby
osiggnac swoje przyszte cele zawodowe, potwierdzaja che¢ bycia w przysztym
zyciu zawodowym przede wszystkim specjalista. Wszystkie osoby uczestniczace
w badaniu wykazuja si¢ niezwykla aktywnoscia i zaangazowaniem we wiasny

miodziezy studenckiej (komunikat z badan), Zeszyty Naukowe Forum Mtodych Pedagogow, z. 13 —
Edukacja a praca, red. R. Borzyszkowska, E. Lemanska-Lewandowska, P.P. Grzybowski, Bydgoszcz
2009, s. 194-213.
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rozwoj. Z pewnoscia mysla oni powazenie o swojej karierze zawodowej. Bedac
na IV roku studiéw, wiedza, jaki kierunek rozwoju chca przyjac¢. Tylko jedna
z respondentek stwierdza: jeszcze rok temu myslatam, ze wiem, co chce robic¢
w przyszlosci. A teraz? Teraz nie wiem, nie wiem, nie wiem (...), lecz w dalszej
czesci jej wypracowania mozna dowiedzie¢ sie¢, czego nie chee, a to przeciez nie-
mato. W wypowiedziach widoczna jest takze che¢ maksymalnego wykorzystania
czasu spedzonego na studiach. Badanym pozostat rok nauki na studiach i by¢
moze bedzie to okres, ktory pozwoli jeszcze bardziej skonkretyzowac ich plany
zawodowe na przysztos¢.

Inne z badan®, ktore dotyczyly podejmowania aktywnos$ci zawodowej w trak-
cie studiow, wykazaty, ze jest ona przede wszystkim odpowiedzig na potrzeby
rynku pracy i wymagania przysztych pracodawcow, ktorzy oczekuja pracownikow
nie tylko wyksztatconych, ale takze dos§wiadczonych. Obecnie przedsi¢biorstwa
oferujg wiele elastycznych form zatrudnienia, co sprzyja podejmowaniu pracy
osobom uczgcym si¢. R6znorodne agencje pracy tymczasowej zachgcajg swoimi
ofertami oraz mozliwo$cig potaczenia edukacji z praca w dogodnych godzinach.
Nawet ci studenci, ktérzy nie musza pracowac z réznych przyczyn (pomoc ro-
dziny, stypendia), podejmuja zajecie, bowiem zdaja sobie sprawe, ze obecnie
oprocz dobrego wyksztatcenia liczy si¢ takze doswiadczenie. CV studenta aktyw-
nego zawodowo w trakcie studidw przykuwa ,,0ko” potencjalnego pracodawcy
tworzac obraz cztowieka operatywnego, przedsigbiorczego, ktory nie boi si¢ fa-
czy¢ nauki z pracg. W zwigzku z tym zmienia si¢ takze podejscie do studiowania,
nauka nie jest juz priorytetem, o czym $wiadcza stowa jednej z badanych: nawet
Jakby mi si¢ zdarzylo powtarzaé rok, to sq wieksze tragedie na swiecie, prawda?
Trzeba wzig¢ na luz, jak sie nie uda teraz — uda sie pozniej. Czy ja tego magistra
dostane teraz czy pozniej to juz niewazne, byle napisac.

Wypowiedzi mtodziezy studenckiej wskazujg takze, ze aby pogodzi¢ nauke
i prace, trzeba si¢ ,,mocno napracowac”, bowiem jak wyraza to inna z badanych:
kompatybilne tgczenie pracy i nauki w trakcie studiow, szczegolnie dziennych, nie
Jest tatwe. Wymaga sprytu, cierpliwosci i poswigcenia a nawet gigantycznej kom-
binatoryki. Dzieki jednak posiadaniu takich cech, jak m.in.: dobra organizacja
pracy, samodzielnos$¢; systematycznos¢, ambicja, ktéra nie pozwala si¢ poddac,
motywacja wewnetrzna (ktore dostrzegaja u siebie badani), studenci podejmuja
to wyzwanie wspotczesnosci i probuja z lepszym badz gorszym skutkiem mu
sprosta¢. Poza tym podejmowanie aktywno$ci w zakresie rozwoju wlasnej kariery

20 Badania sondazowe, w ktorych zastosowano technike analizy dokumentow tworzonych inten-
cjonalnie (wypracowanie), przeprowadzono w styczniu 2008 r. Analizie poddano 25 wypracowan.
Zob. E. Krause, Aktywnos¢ zawodowa w trakcie studiow wyzszych — sposoby tgczenia nauki z pracq,
[w:] R. Gerlach, A. Kulpa-Puczynska, R. Tomaszewska-Lipiec (red.), Wybrane problemy pedagogiki
pracy w aspekcie przygotowania do zatrudnienia, Bydgoszcz 2008, s. 247-258.
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w trakcie studidow powoduje, ze mtody cztowiek nabywa i rozwija okreslone umie-
jetnosci. Studenci podkreslaja, ze podejmowanie pracy uczy odpowiedzialnosci,
samodzielnosci, asertywno$ci, dobrej organizacji dysponowania czasem, odpor-
nos$ci na stres, umiejgtnosci rozmowy z potencjalnym pracodawca, operatywnosci
W poruszaniu si¢ na rynku pracy itp., a takze dostarcza satysfakcji i zadowolenia.
Dzieki podjeciu pracy juz w czasie nauki student moze si¢ zorientowac, czy ma
wystarczajace predyspozycje do wykonywanego zawodu, czy potrafi pracowac
z ludzmi i czy jest wystarczajaco zaradny, zeby konkurowa¢ o miejsce i stano-
wiska nie tylko w swoim zawodzie, ale szerzej, na wspdtczesnym rynku pracy.
Dla badanych podejmowane prace w ,,wieku studiow” daja korzysci przede
wszystkim w postaci doswiadczenia w pracy z ludzmi, istotnego ze wzgledu
na charakter przysztego zawodu. Wazne jest takze prze§wiadczenie mtodych ludzi,
ze konczac studia, nie startuja z tzw. zerowej pozycji, poniewaz maja juz za soba
doswiadczenie, ktore zostanie docenione przez przysztych pracodawcow.

Poza pozytywnymi aspektami wynikajgcymi z bycia aktywnym zawodowo
w trakcie studiowania, pojawiaja si¢ takze zwigzane z tym koszty. ,,Kosztem” jest
przede wszystkim brak wolnego czasu na inne formy aktywnosci (poza nauka
i praca), bowiem taczenie pracy ze studiami oznacza dla niektorych zmniejszenie,
a czasem nawet zupetny brak czasu na dodatkowe zajecia czy przyjemnosci, brak
czasu na wypoczynek i rozrywke. Negatywnym skutkiem jest takze opuszczanie
zaje¢ na uczelni, co powoduje wicksze lub mniejsze problemy z przyswojeniem
okreslonego materiatu, a w konsekwencji trudnos$ci z zaliczaniem przedmiotow
na studiach. W tym kontekscie wydaje si¢, ze mtodziez studencka, chcaca zdoby¢
pierwsze doswiadczenia zawodowe jeszcze w trakcie trwania studiow, powinna
pamigtac, ze nie moze to odbywac si¢ kosztem ich jakosci i za wszelkg ceng. Trud-
niej jednak pamigtac o tym tej grupie, ktora bez pracy musiataby z nich zrezyg-
nowac, bowiem wsrod wypowiedzi pojawia si¢ jako powod podjecia aktywnos$ci
zawodowej, obok checi usamodzielnienia si¢ pod wzgledem finansowym oraz checi
zdobycia doswiadczenia zawodowego, niewystarczajgca sytuacja materialna rodzi-
cow, ktora nie pozwolitaby na studiowanie, gdyby nie podjeta praca zarobkowa.

Podsumowanie i wnioski

W wyniku powyzszej analizy mozna zauwazy¢, ze ,,wiek studiow” przestat
juz by¢ tylko okresem przygotowan do pracy zawodowej, stat si¢ okresem pelnego
wchodzenia na rynek pracy. Mlodziez studencka ma $wiadomosé¢, czego oczekuje
od niej potencjalny pracodawca oraz jakimi prawami rzadzi si¢ wspotczesny rynek
pracy, dlatego tez juz na studiach podejmuje z r6znych powodow aktywnos¢ za-
wodowa. Generalnie studenci zgadzajg si¢ co do tego, ze dzi$ na rynku pracy nie
mozna pozosta¢ biernym, a takze, ze mniej wazne jest to, aby wykonywana przez
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nich praca byla zblizona czy tozsama ze studiowanym kierunkiem studiow, waz-
niejsze jest poczucie, ze co$ si¢ robi, wykazuje inicjatywe.

Przytoczone wyniki pozwalajg tez dostrzec, ze proces planowania kariery za-
wodowej zwigzany jest nie tylko z podejmowaniem prob weryfikacji wlasnej
orientacji i strategii wobec kariery. To takze proces, ktory obejmuje pewne proby
sprawdzania swoich predyspozycji zawodowych i gromadzenie pierwszych do-
swiadczen zawodowych jeszcze przed rozpoczgciem pracy zawodowej, ktore
weryfikowa¢ mogg sposob dotychczasowego planowania.

Niezwykle ztozona i podlegajaca szybkim przemianom rzeczywisto$¢ oraz
olbrzymia konkurencja na rynku pracy powoduja, iz nie mozna mie¢ tylko jednego
planu strategicznego. Trzeba zatozy¢ kilka opcji. Tak tez starajg si¢ robi¢ studenci.
Juz w trakcie studiow podejmujg i zamierzaja podejmowaé mnostwo krokow,
ktore umozliwiajg im zblizanie si¢ do whasnych celow zawodowych. Proces wy-
boru celdéw, ustalania programoéw potrzebnych do realizacji konkretnych zadan,
czyli proces aktywnego formutowania strategii nosi nazwe planowania strategicz-
nego?!. Tego planowania strategicznego i wnikliwej obserwacji rzeczywisto$ci
mozna si¢ nauczy¢. Dlatego dziatania wszystkich osob odpowiedzialnych za edu-
kacj¢ powinny zmierza¢ nie tylko do tego, by pomdc mtodemu cztowiekowi
wybrac¢ i zdoby¢ zawod, ale przede wszystkim — by nauczy¢ go strategicznego
myslenia o karierze i wlasnym rozwoju zawodowym. Dzi$ bowiem nie wystarcza
juz prosta refleksja diagnozujaca aktualng sytuacj¢. Konieczne jest strategiczne
planowanie rozwoju. Kazda prawdziwa strategia jest skierowana w przysztosc,
wyznaczajgc perspektywe zachowania i rozwigzujac problemy, ktore si¢ jeszcze
nie pojawily?2. Staje sie ona skuteczna w dtuzszej perspektywie czasu, jezeli jest
elastyczna i wrazliwa na zmiany sytuacji. Najbardziej efektywne wydaje si¢ zatem
stosowanie tzw. strategii mieszanej, czyli takiej, ktora taczy w sobie kilka sposo-
bow dziatania stosowanych w réznych proporcjach i z r6zna czestotliwoscia. Jed-
nostki zainteresowane swoim rozwojem zawodowym i planowaniem wlasne;j
kariery majg mozliwos$¢ przyjecia wielu strategii postgpowania. Najwazniejsze
jednak wydaje si¢ posiadanie realistycznego poczucia wlasnej wartosci, $wiado-
mosci whasnych celow zawodowych i konsekwencji w ich realizacji**. Badani stu-
denci z pewnoscig swiadomo$¢ wlasnych celéw posiadaja.

Procent absolwentow szkot wyzszych sukcesywnie rosnie, ale to nie oznacza,
iz wszyscy sa dobrze przygotowani do podjecia aktywnosci zawodowej na krajo-
wym, europejskim czy Swiatowym rynku pracy, bowiem studia nie zawsze wskazuja,
jak kierowa¢ swoim rozwojem zawodowym, jak planowac i rozwijac¢ swoja karierg.
Wecigz wielu mlodych ludzi wybiera kierunek studiow, nie rozwazajac dalszych

21 Por. J.A. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, Warszawa 1996.
22 Cz. Nosal, Umyst menedzera: problemy, decyzje, strategie, Krakow 1993, s. 193.
2 M. Suchar, op. cit., s. 93.
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planow zawodowych. Niekiedy kieruja si¢ tym, co lubia, czasami tym, w czym
,byli dobrzy” w szkole $redniej, czasami sugestiami rodzicéw lub idg na te same
studia co najlepszy przyjaciel. Bywa takze, ze wybieraja studia, po ktorych ,,bedzie
praca” wedtug medialnych sondazy. Zadne z tych podej$¢ nie daje jednak gwa-
rancji uzyskania po studiach satysfakcjonujacej pracy. Ukonczenie studidw nie
zagwarantuje, ze los ,,podsunie” prace w zawodzie, bowiem dzisiejszy $wiat zmie-
nia si¢ zbyt szybko, aby nadazy¢ mogty za nim zmiany w programach nauczania
w uczelniach. Studia oferuja wiedzg, umiejetnos¢ samodzielnego uczenia si¢ i ko-
rzystania z literatury fachowej, ogdlne obycie, rozw6j zdolnos$ci analitycznego
myslenia. Zadaniem studenta jest pomysle¢ o wybranym zawodzie (niekoniecznie
zwigzanym ze studiowana dziedzing) duzo wcze$niej niz na piagtym roku i zapla-
nowac uzupehienie swoich umiejetnosci i kwalifikacji tak, aby spetni¢ warunki
stawiane kandydatom na stanowisko, o ktorych oni marzg. Potrzebna bedzie zatem
pomoc w ,,zarzadzaniu” wlasnym rozwojem zawodowym i planowaniu kariery,
ktora zapewni¢ moze miedzy innymi wtasciwa edukacja. Stad tez, aby edukacja
mogta sprosta¢ temu zadaniu, podmioty edukacji powinny posiada¢ odpowiednig
wiedze dotyczaca omawianego procesu. Interesujacym ,,rozwigzaniem” w tym
wzgledzie wydaje si¢ wprowadzenie na kazdym poziomie edukacyjnym, a wigc
takze w toku studiow, elementow edukacji karierowej wspomagajacej rozwoj
w zakresie planowania kariery zawodowej. Edukacje te definiuje si¢ jako: ,,0g06t
doswiadczen, dzigki ktorym dana osoba zdobywa wiedze i wlasciwy stosunek
do wlasnej osoby i pracy oraz umiejgtnosci pozwalajace jej na zidentyfikowanie,
wybor, planowanie i przygotowanie si¢ do pracy oraz innych opcji zyciowych,
potencjalnie sktadajacych si¢ na karier¢”?. Edukacja tego typu wymaga systema-
tycznego zajgcia si¢ sprawami wplywajacymi na zmiang wtasciwych relacji po-
migdzy naukg a pracg, w szczegolnosci dotyczacymi przygotowania studentow
do zrozumienia zalezno$ci pomiedzy okreslonymi opcjami/mozliwosciami edu-
kacyjnymi a implikacjami wynikajacymi z nich przy wyborze i przystosowaniu
si¢ do pracy zawodowej>.

2 Hoyt, 1978, za: E.L. Herr, S.H. Cramer, Planowanie kariery zawodowej, Zeszyty informa-
cyjno-metodyczne doradcy zawodowego nr 15, Krajowy Urzad Pracy, Warszawa 2001, s. 56.
2 Ibidem, s. 58.
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