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0d wiedzy do dziofania: praca zawodowa w doswiadczeniach
poczgtkujgcych nauczydieli edukacji przedszkolnej

Rozpoczynanie pracy zawodowsj to etap wazny dla formowania sig fozsamosci zawodowej, konstruowania
wiedzy, rozwijanio umiejgtosci niezbednych w zawodzie oraz budowania relacji interpersonalnych w nowym
kontekscie spofecznym. Tres¢ artykutu odnosi sig do problematyki ram interpretacyjnych, w kidrych poczqt-
kujgcy nauczyciel przedszkolo umieszcza whasng praktyke pedagogiczng; odwotujgc sig do osobistych prze-
konai na temat dziatalnosci profesjonalnej, buduje obraz sumego sigbie.

W celu analizy doswiadczen gromadzonych na etapie startu zawodowego odwotano sig do kategorii pracy
zawodowej ujmowanej z perspektywy personalnej. Przyjgto, ze praca zawodowa to zaséh interakcyjny. Po-
szukiwano odpowiedzi na pytanie, jokie znaczenia nadajg pracy poczgtkujgey nauczyciele przedszkolo, méwige
o niej w kontekscie whasnej codziennej aktywnosci zawodowej. Materiat empiryczny pochodzi z wywiadow
swobodnych przeprowadzonych z 14 poczgtkujgeymi nauczycielkami przedszkola.

W analizie pokazano subiektywng perspektywg oglodu efektéw pracy pozytywnie wartosciowanych, zdarzed
uznawanych za wazne dla whasnego rozwoju zawodowego oraz sposobu spostrzegania siebie jako pracownika.

Stowa kluczowe: pedeutologia, edukacja przedszkolna, poczgtkujgcy nauczyciele, rozwdj zawodowy, praca
zawodowa, wywiad swobodny

Wprowadzenie

Praca zawodowa jest wartoscig, ktora zajmuje znaczqce miejsce w zyciu dorostego cztowieka. Pomimo
76 moment podjgcia pracy stanowi przedmiot interdyscyplinamnych rozwazan, w badaniach nad pracg tgczgeych
aspekty psychologiczny, socjologiczny i ekonomiczny gubi sig problem, jak pracuje cztowiek (Konecki, 1988).
Aby opowiedziec na to pytanie, trzeba podigc probe poznania i opisania subiektywnych doswiadczen zwigzanych
z sytuacjg pracy. W prezentowanym tekscie uwaga skupiona jest na doswiadczeniach zawodowych poczgtku-
acych nauczycieli (PN) przedszkolo. Doswiadczenia rozumiane sq szeroko, jako socjalizacia, czyli catozyciowe
ksztattowanie tozsamosci zawodowej, ktra obejmuje sytuacje i zdarzenie zachodzqce takze poza klasg
szkolng, dotyczqce stawania sig oraz uczestniczenia w procesach przejscia (Day, 2008). Uktadem odniesienia
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dla rozwazan nad doswiadczeniami nauczycieli przedszkola gromadzonymi na etapie startu zawodowego
bedzie kategoria pracy.

Subiektywne doswiadczenie sytuacji pracy, znaczenia jej przypisywane pozwalajg jednostce oceniac samg
siebie, budowac obraz samego siebie, rozwija poczucie whasnej wartosci, umozliwiajg osobistq identyfikacje.
Wykonywana praca jest réwniez Zrodtem spotecznych identyfikacji, dzieki ocenie pracy przez odniesienie
do przyjetego wzoru pracownika oraz ustalonej trajektorii kariery. Kategoria ta pozwala zatem na opisanie
kontekstu ksztattowania, definiowania siebie jako nauczyciela. W tym miejscu powstaje jednak pytanie, na ile
sytuacia startu zawodowego dostarcza identycznych lub podobnych doswiadczen, bez wzgledu na etap edukacii,
na ktérym nauczyciel podejmuje pracg zawodowg?

Inaczenie pracy zawodowej

Pojecie pracy funkcjonuje w odmienny sposdb w wielu dziedzinach zycia. Odwotujgc sig np. do ekonomii,
mowimy o tym, Ze fo rynek weryfikuje prace. Jednak, jako pojgcie humanistyczne, praca, bedgc waznym ele-
mentem codziennosci, fraktowana jest jak oczywistosc, rzadko kiedy stajgc sig przedmiotem krytycznej refleksji
Kategoria pojgciowa praca zawodowa odnosi sig do czynnosci realizowanych w ramach roli zawodowej, wy-
tworzonych z uwzglednieniem mozliwosci, wiedzy i woli jednostki, ktdrych wynik posiada obiektywng wartos¢
(Wiatrowski, 2005, s. 48) oraz stanowi Zrddto utrzymania jednostki. Praca nadaje ksztatt karierze profeso-
nalngj, jest takze jednym z wyznacznikow stylu zycia, dostarczajge jednostce zarwno osobistej satysfakdii,
jok i bedgc Zrodtem stresow i problemow (Piorunek, 2009, s. 4).

Rozumienie i sposcb interpretowania pracy, jej znaczenia w Zyciu cztowieka, zmieniat sig na przestrzeni
wiekow. Nie przedstawiajgc w tym miejscu ewolucii, ktorg przechodzita koncepcia pracy, nalezy — powotujgc
sig na H. Kedzierskg (2012) — odnotowac fakt, Ze od lat osiemdziesigtych XX wieku praca przestata by¢
uznawana za ,,ustabilizowany $wiat rutyny” (s. 23). Zmianie ulegty nie tylko tradycyine poglgdy na pracg czy
karierg zawodowg, ale takze rola instytucii oswiatowych w przygotowaniu nowych pracownikow. Za pozgdane
cechy zachowari, o nawet kanoniczne — jak nazywa je M. Piorunek (2009, 5. 302) — przystajgce do zmie-
nigjgcego sig (ponowoczesnego) rynku pracy, uznaje sig szybkos¢, natychmiastowosc, wielosc, elastycznosc,
przejsciowos¢, dynamizm, fragmentarycznos¢, permanentnos¢ doksztatcania oraz transnacjonalizacje czy
odterytorializowanie pracy. W Slad za tym przeobrazeniom ulegajg znaczenia przypisywane pracy zawodowej,
co wynika migdzy innymi z nowej idei pracy zwigzanej z jej dematerializacig, zmiany relacji migdzy miejscem
pracy o miejscem Zycia, wytaniania sig nowych zawoddw, form zatrudniania, kompetencji i oczekiwan wzglgdem
pracownikow, zwigkszania odpowiedzialnosci za whasny rozwadj i karierg zawodowg, zwigzang migdzy innymi
ze statym uzupetnianiem kwalifikad.

Mozna oczekiwac, Ze sygnalizowane zmiany dotyczg takze nauczycieli, chociaz w przypadku tego zawodu
majq one raczej ograniczony charakter. Zwigzane jest to z faktem, ze w tym zawodzie zmiany w niewielkim
stopniu obejmujg , reorientacjg zasad pracy z punktu widzenia zmiennosci form zatrudnienia, rdznorodnosci
warunkdw pracy, elostycznosci zatrudnienia i indywidualizacji stanowisk pracy” (Kedzierska, 2012, s. 26).
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Proponowany w tekscie sposob patrzenia na prace nauczycieli odnosi sig do doswiadczert jednostki, jako
perspektywy mozliwej do wykorzystania w oglgdzie pracy nauczycieli (Kedzierska, 2012, s. 37-38). Perspek-
tywa personalna pozwala na analizowanie pracy w kontekscie osobistych doswiadczen jednostki, a zatem
staje sie istotna dla podjgtych w tym miejscu rozwazari. Praca zwigzana z doswiadczeniem biograficznym jed-
nostki to proces interpretatywny, procesualny, dla ktdrego charakterystyczna jest idea relacyinosci. To takze
zas6b interakcyjny, ktory umozliwia jednostce tworzenie koncepcii siebie.

H. Kedzierska (2012), badajqc subiektywnq perspektywe oglgdu Swiata szkoty przez nauczycieli, chegc
wyjs¢ poza ,architekturg pytari typowych dla pedeutologii” (s. 12), zaproponowata kategorig pracy juko pojgcie
alfernatywne do powszechnie stosowanych w rozwazaniach o nauczycielu kategorii idealnych cech, struktury
kompetendji czy zestawu czynnosci przypisanych do roli zawodowej. Analizy dynamiki procesow pracy cytowana
autorka dokonata z perspektywy trzech proceséw spotecznych: socjalizacii, kariery zawodowej i zmian w prak-
tykach pracy. Opisujgc wskazane kategorie, zwraca uwagg na ich wyrozniki w kontekscie zawodu nauczyciela.
I tak, socjalizacja zawodowa dotyczy stawania sig, doSwiadczania nowego, procesow przejscia, catozyciowego
ksztattowania tozsamosci zawodowej, w tym koncepii ja i Swiata jednostki. Kariera zawodowa — z uwagi
na ptaski system awansu w oswiacie — mogtoby sig wydawac, ze ma ograniczone zastosowanie do opisu
zawodu nauczycielo. Jednak kategoria ta nie dotyczy jedynie zajmowanych pozycji, statusow czy stanowisk,
ale takze perspektywy, w ktdrej jednostka widzi i inferpretuje swoje zycie. Zmiana w praktyce pracy — trzedi
7 proceséw spofecznych wykorzystanych do analizy zawodu nauczyciela — zwigzana jest z modemizacig sys-
temu oswiatowego. Poniewaz zwigzek migdzy jednostkowym doswiadczeniem a procesami zmiany najpefniej
przejawia sig w przebiegu biografii zawodowych, mozna przypuszczad, ze w odniesieniu do poczgtkujgcych
nauczycieli — ktdrych doswiadczenia stanowig przedmiot zainteresowania w tym miejscu — fen proces spofeczny
nie bedzie na tyle istotny, bowiem nie doswiadczyli oni transformacji systemowej w ciggu jeszcze krotkiego
czasu pracy zawodowej.

Istotnym elementem okreslajgcym sposdb definiowania siebie jako nauczycielo — obok kontekstu spo-
fecznego pracy — jest miejsce wykonywania pracy zawodowej. Przedszkole to miejsce inne niz szkota, z wielu
powoddw odmienne od kolejnych etapdw edukaci. Przedszkole charakteryzuje sig inng niz w szkole organizacig
pracy nauczycieli. Jej specyfika polega migdzy innymi na braku bezposredniego, codziennego kontaktu migdzy
nauczycielomi (najczesciej brak pokoju nauczycielskiego), wspétodpowiedzialnosci dwach nauczycieli za orge-
nizacje procesu wychowawczo-dydaktycznego w jednej grupie dziecigeej, licznych czynnosciach opiekuriczych
wynikajgcych z etapu rozwojowego dzieci w wieku przedszkolnym. Przedszkole od szkoty odrdznia nie tylko
sposdb organizacji pracy nauczycieli, ale rowniez zakres przygotowania zawodowego nauczycieli w nich pro-
cjgeych. Przygotowanie do wykonywania zawodu nauczyciela przedszkola (oraz klas HII) odbywa sie
w ramach studiow pedagogicznych, nauczyciel jest réwnoczesnie pedagogiem. Natomiast nauczyciele , przed-
miotowcy” uzyskujg kwalifikacje nauczycielskie réwnolegle do ksztatcenia specialistycznego. Warto zauwazyc,
7e praca zawodowa nauczyciela przedszkola (rozumiana szeroko, jako wszelka aktywnos¢ jednostki w miejscu
pracy, nie sprowadzana tylko do jej wymiaru dydaktycznego) jest o wiele rzadziej przedmiotem badari niz
praca nauczyciela szkoty.
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Nauczyciel rozpoczynajgcy prace

Rozpoczecie pracy to etap szczegolny w kazdym zawodzie, a czas ten uwazany jest za okres krytyczny
w procesie rozwoju zawodowego nauczyciela (Drdzka, 2002; Bullough, 2009). Badania pokazujg, ze przejscie
7 etapu edukacji do praktyki zawodowej, szczegolnie pierwszy rok pracy, jest momentem trudnym dla wielu
nauczycieli i ma istotne znaczenie dlo dalszej kariery zawodowej. Mimo ze posiadane kwalifikacje potwierdzajg
przygotowanie w wielu zakresach: do pracy z dziecmi, wspdtpracy z rodzing, ze Srodowiskiem lokalnym,
z gronem pedagogicznym, o zfozonosc pracy oraz ponoszona w niej odpowiedzialnos¢ powodujg u poczgtku-
jacych nauczycieli tzw. ,szok praktyki” (Kelchtermans, Ballet, 2002, s. 105; Dr6zka, 2002, s. 250), opisywany
w literaturze takze jako szok przeiscia (Michalak, 2007, s. 278). Stan ten wynika z braku rozwinigtych umie-
jemosci sprostania nowym zadaniom, a testujgc przekonania i wyobrazenia na temat pracy, potwierdza jedynie
wybrane z nich. Wynika to z faktu, Ze sytuacja pracy nauczyciela, przebieg kariery zawodowej sg normatywnie
zdefiniowane, co ma znaczenie dla doswiadczen gromadzonych przez nowych pracownikow w miejscu pracy,
a przede wszystkim dla subiektywnego rozumienia tych doswiadczen.

W wielu krajach funkcjonujg tzw. programy wprowadzajqce, zapewniajgce nauczycielom zardwno wsparcie
spoteczne, jak i rzeczywistg pomoc udzielang przez osoby z otoczenia nauczyciela: cztonkdw rodziny, przyjaciot,
znajomych, wspotpracownikéw, przetozonych. W polskiej o$wiacie za takq forme opieki i wprowadzania
w zaw6d moze by¢ vznawany sposéb realizacji stazu. W rzeczywistosci czgsto ma on jednak wymiar formalny,
a w zakresie i tresci nie przypomina mentoringu. W polskich przedszkolach programy wprowadzania w prace
nowego nauczyciela sporadycznie sq wykorzystywane i najczesciej przybierajg postac zapoznania sig z zakresem
obowigzkow i regulaminem pracy. Nowicjusz musi sam zadbac o siebie, stworzy¢ sobie grupe wsparcia, co
w realiach organizacyjnych pracy przedszkola jest zadaniem niezwykle trudnym, skutkujgc powszechnie
odczuwang samotnoscig profesii (Kwiatkowska, 2008, s. 187-189). Nie dziwi zatem, ze postulowana pro-
fesjonalizacja nauczania dotyczy przede wszystkim otwartosci na innych, wymiany, wspétpracy (Wlazto, 2010).

Warto zauwazyc, ze wsparcie ofrzymywane w rdznej formie i od rdznych oséb jest czynnikiem, ktéry
jako wazny wskazujg nauczyciele odnoszgcy sukcesy (Michalak, 2007). Whasng droge zawodowg odnajdywali,
korzystajgc najczesciej z pomocy doswiadczonych nauczycieli lub przetozonego. Takze nauczyciele, kidrzy
w samotnosci rozwijali whasng karierg, doswiadczali szczegdlnej troski ze strony dyrekcji. Natomiast osoby,
ktdre nie otrzymaty wsparcia w odnajdywaniu drogi zawodowej, korzystaty z doswiadczen mistrza, ktorego
spotkaty w czasie whasnej edukacji. Sukces odnoszg nauczyciele, ktdrzy start zawodowy oceniajg jako , fatwe
poczgtki”, jednak takze oni mowig o poczuciu osamotnienia, odczuwanym zakfopotaniu, niepewnosci wyni-
kajgcej m.in. z nieznajomosci obowigzujgcych norm spotecznych.

(ztowiek nie jest biemym odbiorcg norm spotecznych, zawsze interpretuje je w okreslony sposob. Odwotuje
sig przy tym do ukrytych zatozen powstatych w toku socjalizacji, nieSwiadomych dla jednostki lub uswiade-
mianych przez nig czgSciowo. Pochodzq one z generalizacji spotecznego doswiadczenia i tworzg system norm
i wartosci implikujgcych spofeczne wyobrazenia o stanie pozgdanym. Jednostka, orientujgc sig w nowym dla
siehie Srodowisku, ocenia kazdg informacjg spoteczng, takze tg dotyczgeg Srodowiska zawodowego. Uwzglednia
przy tym dwa rodzaje znaczen. Znaczenia pierwsze, deskryptywne, pozwalajg na orientacje w obiektywnych
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whasciwosciach innych ludzi, przedmiotéw i zdarzen, a wige wyznaczajg zasady funkcjonowania w nowym
otoczeniu. Czyli pozwalajg na oceng zasad pracy obowigzujgeych w danej organizacji. Znaczenia ewaluatywne
natomiast umozliwiajg wartosciowanie ludzi i zdarzen z whasnego punktu widzenia, przypisywanie im oceny
pozytywnej lub negatywnej (Wojciszke, 2009, 5. 120). Oznacza to, Ze chcge poznac znaczenia przypisywane
sytuacji pracy przez PN, zadanie badacza polega na odiworzeniu znaczen ewaluatywnych.

Projekt badawczy

Obiektywny wymiar pracy i rozwoju nauczycieli jest przedmiotem licznych dociekan, natomiast rekon-
struowanie uwarunkowanych kontekstowo, subiektywnych znaczen nadawanych whasnej pracy o wiele rzadziej
jest podejmowane w badaniach. Tymczasem dopiero — powotujgc sig na stowa A. Schiitza — , whargniecie
w »obce« doswiadczenia, niepodpadajgce pod zasob wiedzy podrgczne lub z nig niespojne” (za: Cierzniewska,
2014, 5. 54) pozwala zrewidowac dotychczasowe przekonania. Dostrzegane w mysleniu pedagogdw margi-
nalizowanie subiektywnego aspektu pracy sktonity mnie do podjgcia proby poznania sposobu, w jki nauczyciele
przedszkola, w okresie rozpoczynania pracy zawodowej, definiuig siebie oraz sytuacig pracy, w ktrej sig znaj-
dujg. Dominujgcy od wielu lat w mysleniu o wezesnej edukadji ,jgzyk jakosci” (por. Dahlberg, Moss, Pence,
2013) — w Polsce szczegalnie widoczny na poziomie regulacii prawnych pracy nauczyciela — koncentruje
uwage na uniwersalnych, tworzonych przez ekspertow normach i kryteriach pomiaru stopnia spetniania owych
norm. Zaniedbywanie innych sposobdw myslenia o edukacii dzieci — na przyktad otwartych na konfekstualizacig,
wartosci, zmiennos¢, niepewnos¢ — moze moim zdaniem prowadzic do tego, iz PN przedszkola, definivjgc
siebie jako nauczyciela, odwotuje sig do wybranych zakresow pracy zawodowej, utozsamiajgc jg jedynie
7 dziataniami wychowawczo-dydaktycznymi.

Przyimuigc za 6. Kelchtermansem i K. Ballet (2002), ze w subiektywnej teorii edukacyjnej centralne miejsce
zajmujq doswiadczenia zawodowe nauczyciela, a szczegdlnie znaczenia, jakie majg dla niego te doSwiadczenia,
zasadniczym celem podigtych badan byto dostrzezenie i opisanie perspektywy oglgdu rzeczywistosci zwigzanej
7 pracg zawodowg, wytaniajgcej sig z doswiadczeri PN przedszkoli. Na prace zawodowg nauczycieli patrze
na ktdre w tym miejscu poszukiwac bede odpowiedzi, to: jakie znaczenia nadajg pracy poczgtkujgey nauczyciele
przedszkola, mowigc o niej w kontekscie wiasnej codziennej aktywnosci zawodowej?

Osobisty charakter wchodzenio w zawdd nauczycielo powoduie, Ze doswiadczeniom gromadzonym przez
PN w sytuacji pracy zawodowej przyglodac sig bede z perspektywy interakcjonizmu symbolicznego (Blumer,
2007; Hatas, 2006). Przyimuje zatozenie, ze rozwdj zawodowy to dtugotrwaty proces uczenia sig i rozwoju,
bedgcy rezultatem istotnych interakcji migdzy nauczycielem a kontekstem zawodowym, w ktorym pracuje.

Badania, ktdrych fragment przedstawiam w niniejszym opracowaniu, prowadzone byty w strategii meto-
dologii jukosciowej. Dane empiryczne uzyskatam z wywiadow swobodnych, czgsciowo ustrukturyzowanych.
Wybor tej techniki badawczej umozliwia ,rozmowcom zaprezentowanie sposobu, w jaki postrzegajg i definiujg
swiat, pozwala badaczowi na podiecie ich punktu widzenia, a w rezultacie na podiecie i zrozumienie podzielanej
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przez nich perspektywy” (Niedbalski, 2012a, 5. 336). Chege zabezpieczy¢ dobry kontakt z rozmoweg — po-
20dany w wywiadach swobodnych — do badar zaprositam nauczycielki przedszkoli, ktdre podiety studia nie-
stacjonarme, drugiego stopnia, z ktorymi spotykatam sig na zajgciach dydaktycznych. W celowym doborze
uczestnikow badan kierowatam sig dwoma kryteriami: czas pracy — drugi rok pracy, po ukoriczonym stazu
zawodowym — oraz miejsce, w ktérym przygotowywaly sig do zawodu, ukorczone studia zawodowe w roznych
uczelniach. Drugie z wymienionych kryteriow pozwala na uwzglednienie kontekstu przygotowania do zawodu
i jego ewentualny wptyw na znaczenia nadawane pracy zawodowej (Kelchtermans, Ballet, 2002). W badaniach
uczestniczyto 14 PN edukacii przedszkolnej (przedszkoli samorzgdowych), w drugim roku pracy (byta to pierw-
sza praca), po zakoriczonym stazu zawodowym. Miejsce i czas wywiadu wybieraty rozméwczynie.

W danych empirycznych staratam sig wydoby¢ znaczenia lezgce u podstaw wypowiedzi, w ramach kidrych
opisywana jest syfuacja pracy zawodowej. Zbierajgc dane, prositam nauczycielki, aby spojrzaty wstecz i spro-
bowaty opisac swoje dotychczasowe doswiadczenia zawodowe. Zagadnienia problemowe, ktdre wystgpowaty
w wywiadach, dotyczyly:

— rezultatow pracy pozytywnie warfosciowanych;

— interakgji nawigzywanych w trakie pracy;

— zdarzen /sytuacji uznawanych za wazne, ktorych doswiadczyty w okresie rozpoczynania pracy zawo-

dowej;

— sposobu spostrzegania siebie, jako pracownika.

Praca w subiektywnej przestrzeni doswiadczen jednostki — opinie nauczycielek przedszkola

Praca frakfowana jest przez PN jako wartos¢. Swiadczg o tym przekonania nauczycielek na temat jej
stanu pozgdanego, docelowego, do ktdrego zmierzajg. Cel, ktdry sobie stawiajg, kiervie nie tylko wybieranymi
zachowaniami, ale i formg ich oceny. Juk ujeta to jedna z badanych:

Bo wazne jest to, co robig, jak robig. Nie ma miejsca na bylejakosc, to jest bardzo trudne, przynajmniej
na poczqtku. Nie wiem, jok bedzie potem, ale mysle, Ze caty czas bedg starafa sig pracowac jak najlepie].
W moiej pracy, pracy w grupie nie moze by¢ migjsca na bledy. Kazdy sie myli, ale nauczyciel nie moze. To
naczy pewnie nieczgsto powinien sig mylic. Chodzi mi o to, Ze caly czas zastanawiam sig, czy to, co robig
dziedi, co im proponuje, rzeczywiscie je rozwijo.

Psychologowie podkreslajg, ze jednostka, dokonujgc wartosciowania, poddaje ocenie whasne doswiadczenia,
przypisuje im osobiste znaczenia i subiektywng waznos¢. Stod, w odniesieniu do pracy zawodowej, mozemy
mowic o , zreflektowanym doswiadczeniu” (Oles, 2009, s. 367). Mimo ze sama praca nie tworzy bezposrednio
wartosci, ale jej rezultat — w tym przypadku rozwdj dzieci — stanowi wynik pozytywnie wartosciowany.

Wypowiedzi wskazujg, Ze rozpoczynajqc pracg, nauczycielki nie czujg swobody w wykonywaniu powie-
rzonych zadan, ale tez jej specjalnie nie oczekujg. Sg niepewne, pene obaw, co powoduje, ze poszukujg
wsparcia. W celu zabezpieczenie sobie pewnosci i komfortu w pracy podejmujg roznorodne dziatania, przede
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wszystkim zwigzane z jakoscig konfaktow inferpersonalnych z pracownikami obecnymi w przedszkolu. Wsrod
tych dziotari w pierwszej kolejnosci wymieniajg rozmowy z drugim nauczycielem obecnym w grupie, z innymi
nauczycielkami, ale w podobnym wieku /stazu pracy oraz rozmowy z dyrektorem. Uzywajgc terminu rozmowa,
definivq o joko , krdtkotrwata wymiana informacji dotyczgea tego, co sig dzis wydarzyto, tego co jeszcze
trzeba zrobic. Rozmawiamy te na temat dzieci, niekiedy sq jokies szczegoty do przekazania, informacje
od rodzicow, to wtedy mozemy wszystko ustalic” (z nauczycielem zmiennikiem). Tego typu rozmowy ukie-
runkowujg pracg wiasng nauczyciela, bowiem sg fo , krdtkie, ale bardzo precyzyine, konkretne rady, moze
nawet szczegétowe wskazwki, kdre wyjasniajg mi, co mam robic, jak sig zachowac, jok zareagowac. Jest
wiele takich sytuacji, ktdrych nikt nie przewidzi, nie uczytam sig o nich, a inni albo sig juz znaleZli w takiej sy-
tuacii, albo wspolnie szybko wymyslimy, co robic”.

Opinie nauczycielek sq zbiezne w wynikami badar, w ktorych nauczyciele podkreslajg znaczenie rozméw
7 innymi pracownikami, a szczegdlnie tych pofgczonych z obserwacjg dziotar wychowawczo-dydaktycznych
(Dymoke, Harrison, 2006, s. 73). Warto zauwazy, ze badane nauczycielki mowig o rozmowach nieformalnych,
odbywaijgcych sig okolicznosciowo, ktorych temat moze by¢ przypadkowy. Poza czestymi rozmowami podej-
mowanymi prywatnie, poza migjscem pracy, rozmowy odbywaig sie najczesciej w obecnosci dzieci (na sali,
podczas pobytu w ogrodzie), a wigc wredy, kiedy uwaga nauczyciela skoncentrowana jest bezposrednio
na dzieciach, co niewgtpliwie nie pozostaje obojgtne dla jakosci rozmowy. Jednak rozmowy tego typu, codzienne
— cho¢ ograniczone czasem trwania i miejscem — stuzg wyjasnianiu wgtpliwosci, gromadzeniu nowych pomy-
stow metodycznych, sq Zrodtem nowej wiedzy.

Opisane rozmowy wpisujg sig w komunikacjg niskiego kontekstu, na ktdrg uwage zwrdcita Cybak-Michalska
(2009), analizujqc orientacig indywidualistyczng vs kolektywistyczng w pracy grupy. Badane opisujg komuni-
kacie juko bezposrednig, precyzying, jasng, stuzgeq przekazywaniu szczegotowych informacji. Komunikacja
tego typu charakterystyczna jest dla indywidualistycznej kultury pracy, ktdra wydaie sie mato korzystna, bowiem
wywotuje poczucie osamotnienia, ale takze komunikaty tego typu sq szczegdlnie cenne na etapie startu zo-
wodowego.

1 wypowiedzi wytania si element wspdlny, jest to mianowicie opis tego, co wazne w pracy PN. Jest to po-
trzeba bycia spostrzeganym jako , dobra nauczycielka”, o czym decydowac ma dobro dziedi, zadowolenie rodzicow,
pochwata dyrekeii, czasami docenienie przez innych nauczycieli. Przykfadem tego typu stanowiska sq stowa:

Wiadomo, ze wszyscy nie bedg zadowoleni z mojej pracy. Ale wydaje mi sig, Ze najwazniejsze jest oczywiscie
dobro dziecka, a to moge tylko zapewnic jak, mowigc kolokwialnie, dogadam sig z rodzicami. Wtedy widac,
7e pracuje dobrze, tzn. rodzice widzg efekty u dziedi, sg zadowoleni. Uwazam, Ze oceniajgc mojg prace, dy-
rekfor teZ zwraca uwagg na to, co mowig o mnie rodzice, liczy sig z ich zdaniem.

Nauczyciel chee by¢ dobry dla siebie, dla whasnego komfortu pracy, a nie dla dobra wspdlnego. Stanowisko
takie uzasadnia kultura indywidualizmu obecna w Zyciu mtodych dorostych (Cybak-Michalska, 2009). Wynik
zgodny jest rowniez z ustaleniami Kelchtermansa i Ballet (2002), ktorzy ustalili, ze zaspokojenie wtasnych
pofrzeb jest priorytetowym interesem wybieranym przez PN budujgcych tozsamos¢ zawodowg.
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Przy poszukiwaniu w wypowiedziach nauczycielek watkow opisujgcych zdarzenia, sytuacji uznawanych przez
nie za wazne, ujownit sig temat akeeptacii, kforej oczekujg od innych. Mimo Ze sq gotowe korzystac z proponowanych
im rozwigzar metodycznych, to nie podchodzg biemie do praktyki pedagogicznej. Mowig z entuzjazmem o whasnym
zaangazowaniu, o pomystach realizowanych w pracy, podkreslajge przy tym, jak istotna jest dla nich ocena innych
nauczycielek. Uwazajg, ze praca w zespole, bycie w grupie nauczycieli jest bardzo waznym czynnikiem rozwoju
zawodowego. Dobrze ilustruje te sytuacie wypowiedz:

Jak tylko jest taka okazja, pytam innych, czasami uda sig cos podpatrzed. Ale rzadko jest taka okazja. Wydaje mi
sig, e jo mam rozne, ciekawe pomysty, ale nie zawsze wiem, czy mogg tak postgpic. Wredy brakuje mi takiego
codziennego spotkania z innymi nauczycielkami.

Warto zaznaczyc, ze wspotpraca w zespole wymieniana jest jako istotna dla jakosci startu zawodowego
w wigkszosci raportow dotyczgcych nauczycieli (np. Jensen iin., 2012; Walczak, 2012).

llustracjg waznych doswiadczen kojarzonych z pracg zawodowq sg sytuacje uwazane za problematyczne.
Okazato sig, Ze nie sg one tozsame z obszarami zidentyfikowanymi, jako trudne na starcie zawodowym nau-
czycieli innych etapow edukacji (Kedzierska, 2012). Sposrad pigciu wymienianych (dyscyplina w klasie szkolnej,
motywowanie uczniow, relacje nauczyciekuczen, relacje z rodzicami, ocenianie) utrzymanie dyscypliny w grupie
— okreslane w przedszkolu joko ,, zapanowanie nad grupg” czy , zorganizowanie dzieci” oraz budowanie relacii
7 rodzicami uznawane sg za frudne. Dla badanych trudng sytuacig, , niezwykle stresujgcg”, jest natomiast
jakos¢ interakeji nawigzywanych z innymi nauczycielami. Nouczycielki albo funkcjonujg w izolaji, co wywotuje
poczucie samotnosci, albo doswiadczgjg rywalizacii. Trafnie oddajg to stowa badanej: ,,. . . czasami to nie wiem,
0 o chodzi. Moze czegos sig obawiajg, ale czego? Ta rywalizacja, taka nieche¢ do nowej osoby, moze jeszcze
rozumiatabym, gdyby to byty inne nowe nauczycielki, ale dyplomowane?”.

Motywacja do pracy jest waznym czynnikiem budowania obrazu siebie jako pracownika. Gdy méwi sie
0 ,pewnej magicznosci migjsca” — uzywaijqc stow badanej — uwaga zwrdcona jest przede wszystkim na prace
w wymiarze wychowawczo-dydaktycznym, gdzie , usmiech i sukcesy dziecka” stanowig podstawe motywagii
do pracy. Natomiast praca w organizacii, jkg jest przedszkole, w grupie innych ludzi, na rzecz dobra wspdlnego
nie jest przedmiotem refleksji poczqtkujgcych nauczycieli.

Ludzie, ktorzy podejmuiq pracg joko nauczyciel przedszkola, nie mogg by nastawieni na , sukces insty-
fucyjny”, co tlumaczy ptaski system awansu w oswiacie. Potwierdza to, fakt, ze mowigc o whasnej pracy, pod-
kreslajg znaczenie powotania, a nawet misji, ,,pewnego rodzaju postannictwa”, ktére uwazajg za wazny
czynnik profesjonalizmu nauczyciela pracujgcego z matym dzieckiem. Przy czym powotanie rozumiejg jako
ceche wyrdzniajgcg pracg nauczyciela, dzigki ktorej moze on wychowywac i edukowac innych, co wymaga nie
tylko specyficznych umiejgtnosci zawodowych (te dostepne kazdemu), ale tez szczegdlnych cech osobowo-
sciowych. Tak rozumiane powotanie uzasadnia szczegdlne zaangazowanie — w wymiarze czasu i podejmo-
wanych form aktywnosci — w pracg wychowawczo-dydaktyczng, ktdre powoduie, Ze nie moze ono by¢
odnoszone do cech pracoholizmu (Kalinowski in., 2005). Opinia ta jest potwierdzeniem tezy H. Kwiatkowskiej
(2007, s. 36), iz nauczyciele ,nie potrafig sig zawodowo odnaleZ¢ poza zaangazowaniem pozytywnym,
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majgc gteboko zakodowane czynienie dobra. Czy faktycznie jest to dobro i czy je czynig, jest sprawg odrghng,
nafomiast wazne jest, ze jest to ich powinnoscig i Ze t¢ powinnos¢ akceptujg”.

Pomimo e badania dotyczqce pracy nauczycieli pokazujg brak stabilizacji, pewnosci pracy (Kedzierska,
2012, 5. 165), to badane nie majg takich odczu¢; nie mowig o mozliwosci utraty pracy. Dynamiczna sytuacja
rynku pracy i zwigzana z nig koniecznos¢ zmian w biografii zawodowej oraz zmiany w zakresie przechodzenia
7 rynku edukacji do rynku pracy to elementy znaczqce dla gromadzenia kapitatu kariery zawodowej osob
w okresie Sredniej dorostosci, ktore doswiadczyty przefomu ustrojowo-gospodarczego (Piorunek, 2009,
5. 305). Natomiast badane nauczycielki gromadzg doswiadczenia zwigzane z pracg zawodowg, Zyjgc w Swiecie
ponowoczesnym, w ktérym niestabilnos, niepewnosc, nieprzewidywalnosc, przesycenie wielorakim ryzykiem
egzystencionalnym buduje kapitat kariery. To ich codziennosc, w niej powstaty wyobrazenia zwigzane z pracg
i karierg zawodowg, w perspektywie ktorej interprefujg sytuacie spofeczne. Stad watek niestabilnosc zatrud-
nienia — traktowany jako oczywistos¢ — moze by¢ pomijany w opisie whasnych do$wiadczen zawodowych.

Interesujgcy watek wypowiedzi stanowi opis wyobrazen zwigzanych z dalszg pracg zawodowg, ktdra
moze zagwarantowac im karierg zawodowg. Uzyskane opisy pracy zawodowej mozna odniesc do typow kariery
zaproponowanej przez M. Piorunek (2009). I tak, badane koncentrujq sie na terazniejszosci (element kariery
ponowoczesnej), nie wykluczajg zmiany, nie obawiajg sie jej (element kariery poZnej nowoczesnosci), ale
rownoczesnie planujg Sciezke kariery zawodowej, wyznaczanej osigganiem Kolejnych szczebli awansu zawo-
dowego (element kariery nowoczesnosci). Swiadczy o tym nastepujgcy fragment wypowiedzi:

Najwazniejsze jest to, o teraz pomoze mi odnaleZ¢ sig w tej pracy. Potem zobacze, moze uda sig tu zostac,
a jak nig, to trudno, bede szukac dalej. Ale lubig by¢ nauczycielkg. Chciatabym zrobic kolejne stopnie awansu.
Moze zmienic przedszkole, ale pozosta¢ w zawodzie.

Mozna zauwazy¢, ze paradoks pracy nauczyciela polega na fgczeniu w obrebie jednego zawodu elemen-
tow trzech wzorcow kariery zawodowej. Jakie to ma konsekwence dla jednostki? O ile , realizacja wzorca po-
nowoczesnego kariery wymuszana jest przede wszystkim realnymi, nowymi wyzwaniami, konkurencyjnego,
wolnego rynku pracy” (Piorunek, 2009, s. 320), o tyle wybdr wzorca liniowego moze wynikac z potrzeb,
cech, wartosci jednostki, co pokazuje sprzecznosc interesow. Przyjmujgc, ze kariery liniowe lub sekwencyjne
czgsciej sq realizowane przez kobiety, ktdrych biografie zawodowe w mniejszym stopniu niz mezczyzn po-
wigzane sq z transformacjami ustrojowymi (co wynika z pefnienia przez nie rownolegtych rél rodzinnych i za-
wodowych wymagajqcych stabilizacji), M. Piorunek zwraca uwagg, ze wspétczesnie dla os6b na efapie wezesnej
dorostosci — podejmujgcych prace zawodowgq — typ kariery linearnej moze byc odlegty. Bowiem wzrastajg one
w rzeczywistosci kulturowej i zawodowsej, ktdra przygotowuje je do uczestnictwa w kapitalistycznym rynku
pracy, przyzwyczaja do natychmiastowosci, wielosci i roznorodnosci, zmiennosci. Pomimo to badane nauczycielki
dgzg do liniowosci. Analiza opisow planowanej kariery zawodowej pokazuje niespdjnos¢ wzorcow, sygnalizuje,
7e kariera zawodowa nie bedzie miata czystej postaci.

W kontekscie budowania przez nauczycielki obrazu siebie jako pracownika warto zauwazyc, ze atrybutem
przypisywanym pracy nauczyciela jest potrzeba permanentnego doksztatcania. Jest to potrzeba wyrdzniajgea
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typ mobilnosci zawodowej na rynku pracy charakterystyczny dla nauczycieli, ktdry M. Piorunek (2009,
5. 312-313) nazywa mobilnoscig ,w gtgb”. Jednostka poszerza wredy swojq wiedze, kompetencie, rozwija
umiejgtnosdi, uzyskuje coraz wyzsze etapy zawodowego doswiadczenia (widoczne w awansie zawodowym),
lecz nie wigze sie to z klasycznym awansem na wyzsze stanowisko pracy. W badaniach Piorunek okazato sig,
7e brak takiej mobilnosci cechowat nauczycieli na etapie Sredniej dorostosci, o lineamym typie kariery. Mozna
przypuszezac, ze nauczyciele rozpoczynajgcy pracg zawodowg bedg bardziej mobilni (cecha ponowoczesnosci),
ale wtedy zwigzane to bedzie ze zmiang zawodu. Ludzie na etapie wczesnej dorostosci wzrastajg w innej rze-
czywistosci spoteczno-kulturowej. Jak mowi Piorunek:

To mtodsze pokolenie, w toku catego swojego zycia przygotowywane do uczestnictwa w kapitalistycznym
rynku pracy, wzrasta w swoistym kulcie natychmiastowosci, akceptaci dla wielosci i roznorodnosci, uznania
zmian (tokze w zyciu zawodowym) za naturalne i pozgdane (Piorunek, 2009, . 320).

Refleksje koricowe

1 przedstawionej analizy tresci wypowiedzi wnioskowa¢ mozna, Ze praca zawodowa ujmowana jest przede
wszystkim w aspekcie pragmatycznym. Oznacza fo, Ze z szerokiego zakresu kompetencji uznawanych za po-
2qdane w zawodzie nauczyciela nauczycielki przedszkola wybierajg kompetencie techniczne. Nie gromadzqc
doswiadczen whasciwych dla nowego profesjonalizmu, doceniajg budowanie kariery o charakterze liniowym
(poza potrzebg statego doskonalenia kwalfikacji). Dynamika zmian w $rodowisku pracy oraz potrzeba konstruk-
tywnego wykonywania ztozonych zadar zawodowych wymaga od oséb dorostych nieustannego uczenia sie.
0d os6b rozpoczynajgcych pracg zawodowg mozna oczekiwac elastycznosci dziatania umozliwiajgcego podej-
mowanie réznorodnych zadan. Tymczasem nauczycielki przedszkola — na co wskazujg wypowiedzi — nie sg
przygotowane do tego zadania. Nie majg wiedzy na temat rzeczywistego zakresu pracy nauczyciela przedszkola,
0 czym Swiadczy fakt, Ze o ile za prace zawodowg uznawane sq czynnosci wychowawczo-dydaktyczne, to rzadko
dostrzegany jest jej aspekt interpersonalny oraz fen zwigzany z organizacjg pracy przedszkola.

Posiadajgc okreslone przekonania o nauczaniu, nauczyciele rozwijajg osobiste ramy interpretacyjne, ktore
pozwalajg — jak przez soczewke — patrze¢ na swojg prace, myslec o niej, dziata¢ w niej. Powigzane ze sobg
obszary wiedzy: nauczycielska koncepcja , Ja” joko nauczyciela (professional self) oraz osobista wiedza i prze-
konania o nauczaniu (subjective educational theory) pozwalajg nauczycielowi odpowiedziec na dwa pytania:
jak radze sobie w specyficznych sytuacjach pracy oraz dlaczego mysle, ze jest to najbardziej efektywny sposéb
postgpowania (Kelchtermans, Ballet, 2002, 5. 107). Konfrontacja obu obszardw z doswiadczeniem odpowie-
dzialnosci czgsto prowadzi do napig¢, watpliwosci, zmiany osobistej ramy interpretacyinej. Odnoszqc sig
do doswiadczen badanych nauczycielek, widac, ze réznorodne sytuacje zwigzane ze startem zawodowym
nie przystajg do siebie. Odczuwana odpowiedzialnos¢ za pomysiny rozwdj dzieci jest trudna do pogodzenia
ze sposobem radzenia sobie w codziennej pracy oraz — co wazniejsze — z uzasadnieniem swoich dziofari.

0 wiele trudniejsze niz odpowiedzialnos¢ za proces nauczania jest odnalezienie sie wsrod wymagan
organizacyjnych instytucji. Przedmiotem licznych badari i raportéw prowadzonych wsréd PN jest obiektywny
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wymiar pracy. Diagnozowane i opisywane sq przebieg rozwoju zawodowego, kompetencie wymagane w tym
zawodzie czy kompetencie juz posiadane. Rzadziej uwage zwraca fakt, ze nauczyciel rozpoczynajgc pracg,
staje sig cztonkiem organizacii, a socjalizacja organizacyjna (organisational socialisation) (Kelchtermans, Ballet,
2002, 5. 106) jest dla niego tak samo duzym wyzwaniem jok proces nauczania (Bullough, 2009). Sytuacie
2wigzane z socjalizacjg organizacying sq dla nauczycieli — uzywaigc okreslenia J. Madalifiskiej-Michalak (2012,
5. 366-372) — nowoscig rzeczowg, bowiem dotyczq nieznanych, nieobserwowalnych wezesniej obiektow poz-
nawanej rzeczywistosci, nowych zjawisk i osob. Tego typu socjalizacja to nie pasywne dostosowanie sig
do kontekstu, lecz interprefatywny i interakcyjny proces pomiedzy nowym nauczycielem a szkotg/przedszkolem
jako organizacjg. To interakcja, podczas ktdrej nauczyciel wptywa na kontekst pracy, ale w tym samym czasie
kontekst oddziatuje na rozwinigte, uksztattowane struktury, w ktorych on sam byt socjalizowany.

Nauczyciel kieruje sig roznymi kategoriami interesow zawodowych i o ile mozna je wyrézniac ze wzgledow
interpretacyjno-analitycznych, o tyle w rzeczywistosci zawsze wspotwystepujg ze sobg. Sq to nastepujgce ka-
tegorie interesow: whasny, zwigzany z konstruowaniem tozsamosci zawodowej, z budowaniem uznania spo-
fecznego; materialny, uwzgledniajgcy dostepnosc Srodkow dydaktycznych, jakos¢ infrastruktury, udogodnienia
czasowe, zaplecze socjalne; organizacyjny, zwigzany z pozycjq i zadaniami powierzonymi nauczycielowi
w szkole; kulturowo-ideologiczny, wyrazajgcy sie w uznawanych wartosciach i ideach dotyczgeych ,,dobrego”
nauczania; spofeczno-zawodowy, koncentrujgcy sig na jokosci relaci interpersonalnych. Kierunek dziatari podej-
mowanych przez poczgtkujgcych nauczycieli wyznacza przede wszystkim dbatos¢ o interes whasny (Kelchtermans,
Ballet, 2002, 5. 116). Z twierdzeniem tym wspétbrzmig wyniki badar nad trudnosciami w pracy poczgtkujgeego
nauczyciela, kidre wskazujg wiele obszarow stanowigcych wyzwanie i Zrodto trudnosci. Jednym z nich jest
kontakt z gronem pedagogicznym, ktdre obok wsparcia wzbudza tez niechec, rywalizacie oraz wewnetrzne kon-
flikty. Fakt ten tumaczy¢ moze dwoistos¢ sytuaci, w ktdrej znalazt sig poczgtkujgcy nauczyciela. J. Sejdera
(2014), analizuige poczucie ambiwalencji odczuwane przez nauczycielki przedszkoli niepublicznych, zauwaza,
7e 7 jednej strony uwaga nauczyciela skoncentrowana jest na nabywaniu nowych kompetendji, a z drugiej
na odczuwaniu kryzysu fozsamosci, zwigzanego z nowq rolg spofeczng. Sytuaca ta powoduie, ze ,ten okres
w Zyciu cztowieka charakteryzuje potrzeba konfrontowania wyobrazen o sobie z opiniami, jukie docierajg
do niego od innych, np. w trakcie podejmowanej pracy zarobkowej” (s. 137).

Odnoszqc sig do utozsamiania pracy zawodowej z powotaniem, frzeba zauwazy¢, ze podejscie do wyko-
nywanego zawodu nacechowane silnym tadunkiem emocjonalnym jest zjawiskiem charakterystycznym dla zo-
woddw ,opiekuriczych”. Wynika ono z przekonania o stusznosci celow tej pracy, prowadzqc niekiedy do postawy
ideowego altruizmu” (Niedbalski, 2012b, 5. 57). Pomimo Ze badane nauczycielki nie uwazajg, ze powotanie
moze prowadzic do zachowan charakterystycznych dla pracoholikéw, co widoczne jest w pesymistycznej wizji
spoteczeristwa ponowoczesnego, to mozna rozpoznac w opisywanych doswiadczeniach pewne symptomy uze-
leznienia od pracy. Nauczycielki w Zyciu pozazawodowym nie przestajg myslec o pracy, kontakty poza miejscem
pracy uwazane sq za naturalne, uzasadnia je nie tyle chec bycia razem, nawigzywania relacji, lecz potrzeba
omawienia problemdw, na ktore nie byto czasu w miejscu pracy. Skutkiem tego typu zachowan moze byc prze-
mieszanie sig sfery zawodowej i prywatnej, kfdre grozg wypaleniem zawodowym (Atroszko, Atroszko, 2013).
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Ponadto charakterystyczna dla zawodu nauczyciela ,mobilnos¢ w gtgh” powoduje, ze cate zycie zawodowe wig-
zane jest z jednym miejscem pracy. Wredy przejowiane w poczgtkowym okresie pracy zaangazowanie moze
przerodzic sig w pasig, ale moze réwniez doprowadzic do pasywnosd, a nawet do zniechecenia.

Pomimo czgsto podejmowanych badar nad funkcjonowaniem nauczyciela w zawodzie, wsrod opracowy-
wanych raportow dotyczgcych tej problematyki nieliczne z nich koncentrujq sig na opisie subiektywnych do-
swiadczen nauczycieli zwigzanych z funkcjonowaniem w specyficznym Srodowisku pracy, odchodzqc przy tym
od perspektywy retrospektywnej. Szczegdlnie zaniedbana w polskiej pedagogice — w moim przekonaniu —
jest refleksja nad funkcjonowaniem w zawodzie nauczyciela przedszkola, o w szczegdlnosci nad specyfikg
relacji nauczyciela ze Swiatem pracy na efapie rozpoczynania kariery zawodowej. Nie mozna ocenic, w jaki
wzorzec kariery zawodowej ostatecznie wpisujq sie poczgtkujgcy nauczyciele, poniewaz dopiero rozpoczynajg
droge zawodowg. Jednak sposéb definiowania pracy zawodowej, odczuwania, przezywania, emocji z nig zwig-
zanych ujowniajg ich wyobrazenia o whasnej profesjonalnej dziatalnosdi, co nie pozostaje bez znaczenia dla
jakosci organizowanego Srodowiska edukacyjnego.
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Summary
From knowledge to action: professional activity in the experience of new pre-school teachers

When one starts their professional activity, it will mean a stage of importance in molding their professional
identity, construction of knowledge, development of indispensable professional skills and building interpersonal
relations in a new social context. The contents of this article refer to the issue of an interpretation frame in
which a new Kindergarten teacher can put their teaching practice, by making references to personal opinions
on professional activity one can build their own picture.

In order to analyze the experience collected on the early professional stage, makes reference to the category
of professional activity from a personal perspective. It has been assumed that professional activity constitutes
an interaction resource. It has been looked for an answer to the question what meanings to the work are lent
by kindergarten teachers, while speaking about this in the context of their own professional activity. Empirical
data come from free interviews made with 14 new female kindergarten teachers.

The analysis shows a subjective perspective of looking af positively quantified work effects, events acknowledged
important for one’s own development and ways of perceiving oneself as an employes.

Keywords: pedeutology, beginning teachers, free interview, preschool education, professional activity,
professional development
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