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SYLWE TKA WSPSOLCZESNEGO DYRYGENTA CHORU SZKOLNEGO

Celem niniejszego artykulu jest ukazanie sylwetki dyrygenta
chdéru szkolnego. Mam tu na mydli przedstawienie jego cech 0S0bowWO< =
ciowych: instrumentalnych i kierunkowych, jego roli inspiratora i kierow=
nika dziatalnosci muzycznej w szkole oraz funkcji jakie speinia w gro-
dowisku spotecznym. Zaprezentowane poglady stanowia rezultaty zaréw=
no badap teoretycznych jak i empirycznych, prowadzonych przez autora
w latach 1977-1978 craz 1980-1981. Cbjeto nimi w pierwszym etapie
grupe 301 dyrygentdw, w drugim « 250 prowadzacych chéry szkolne
na terenie 21 wojewddztw POISk'll. Badana populacje stanowili nauczye-
ciele = dyrygenci chéréw szkét podstawowych oraz liceéw ogdlnoksziat-
cgcvch.

Osobg prowadzaca chdér na terenie szkoly jest nauczyciel, Z re=
guty bywa nim nauczyciel wychowania muzycznego. Wyjatek stanowiq
nauczyciele innych przedmiotow, ktérych liczebnosé jest znikoma i sta-
tvstycznie nieistotna. Dyrygent chéru szkolnego jest zatem nauczycielem
nie tylko ze wzgleddw faktycznych ale i formalnych, stad jego sylwetke
nalezy charakteryzowaé w powigzaniu z wiedzg o nauczyclelu w ogdle.

Niniejszy artykut skiada sie z trzech czedci. Pierwsza trakiuje
o rolach spotecznych nauczyciela i ich przemianach we wspdélczesnym
Swiccie. W czedci drugiej przedstawiono sviwetke nauczyciela = dyry-
cgenta chéru na tle rozwazap teoretycznych majacych charakter postus-
latvrny. Trzecia czedé obejmuje rezultaty badayy empirycznych, na pod=
Stawie kitdrych dokonano préby oceny osoby nauczyciela kierujgcego
wspotczednie szkolnym zespotem chéralnym,



1. Spoteczne role wspéiczesnego nauczycliela

Na temat roli nauczyciela, jego miejsca | roli w spoteczepistwie
istnleje juz obszerna literatura. Sa w niej zawarte poglady zaréwno te,
ktére dotycza cech osobowogciowych nauczyciela, jak i te, ktére pod-
kredlajg jego rolge spoteczna. We wszystkich dominuje przekonanie,
2e nauczycle] stanowi giéwny czynnik determinujacy jakosé pracy szkoby '’
takze w sytuacji daleko posunigtej technicyzacji procesu na.ucznnlaz.
Podstawowym zadanlem nauczyciela jest przygotowanie dorastajacych
pokolesy do pracy i 2ycla w spoteczesistwie. Cztowiek opuszczajacy
szkolq musi byé wyposazony w okredlony zaséb wiedzy | umiejgtnosci,
pozwalajacy mu zajaé okredlone miejsce w spotecznym podziale pracy,
uczestniczyé w kulturze narodu | twérczo ja rozwijaé, pracowaé i wspéh
2yé w demokratycznych formach organizacji zycia spotecznego., W toku
realizacji tego zadanla nauczyciel wystgpuje jako osoba kierujaca i or-
ganizujaca proces nauczania i wychowania w szkole, speinia takze do-
nioste spoteczne funkcje poza szkols, Sprostanie tym zadaniom wymaga
od nauczyciela odpowiedniego poziomu wykszt'atcanla, ideowego zaanga~
2owania w procesy przemian spotecznych | kulturowych, ciagte] troski
o wiasny rozwédj intelektualny.

Problematyka zawodu nauczyclelsklego jest bardzo szeroka i
zréznicowana. Zajmuje sie¢ nig pedeutologia, psychologia, pedagogika
kultury, pedagogika szkolna, pedagogika dorostych, historia i teoria Wy
chowanla, socjologia, ekonomika ogwiaty, aksjologia i inne teorie nauko-
we. Dla ukazania sylwetki nauczyciela w kontekécle spemianych prze-
zeri rél spotecznych mjbcrdziej przydatne okazaly sig socjologia wy-
chowania oraz teoria wychowanla wspétdziatajaca z psychologia.

Dawno juz rozwinigta w socjologii teoria rél spotecznych i wraz
z nin teoria osobowogc! spotecznej doplero w ostatnim dwudziestoleciu
doczekata sie pelniejszego zastosowania w analizie zawodu I osobowog~
cl nauczyclela. warto zaﬁméyé. Ze w socjologii ogdlnej osobowoéé
spoteczng ujmuje sig jako system rél spotecznych, w ktérych rola zawo-
dowa stanowi ogniwo dominujgce 1 scaldgcoa. Tecoria rél zastosowana
przez socjologie wychowanla do nauczyclela glosi natomiast, ze na
sam zawdd nauczycielskl skiada sie szereg rél i ze tym samym cato -
ksztalt rél tworzacych osobowoéé nauczyciela zawiera nile jedna, lecz
szereg rél nalezacych do tego zawodu. Przedstawiciele tej teorii dziels
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przy tym role nauczyciela na rozmaite kategorie. Najbardziej przyjat

sle podzial zaproponowany przez B. Bromberka. Role nauczycléla

dzieli on na: 1/ szkoine, tzn. pelnione w szkole, 2/ peryferyjne szkolne,
dotyczace najbardzie] Istotnych zadasf szkoly w Srodowisku, np. wspéi-
Pracy z rodzicami uczniéw, kierowanie dzialalnoécig organizacji miodzie-
Zowych w érodowisku itp.,, 3/ pozaszkolne, dotyczace dziatalnosci wy-
chowawczej w érodowisku, np. w instytucjach wychowania réwnolegtego
Iub p‘armanentnego&. 71

W ramach kazdej z tych kategorii rozréznia siq szereg konkrete
nych rél. Tak np. wymienia siq wéréd rél szkolnych role organizatora
I kierownika procesu dydaktycznego, rblq wychowawcy klasy, rolg or-
ganizatora | kierownika zajeé pozaszkolnych; wéréd peryferyjnych
rél szkolnych i pozaszkolnych - role organizatora wespélpracy z rodzi-
cami, role dziatacza kulturalnego itp. Typologia rél spotecznych w calej
rozciaglosci odnosi sle takze do nauczyciela prowadzacego chér szkol-
ny, o czym bedzie mowa w drugiej czesci artykutu.,

W dzisiejszych warunkach rola spoteczna nauczyciela podlega
szybkim przemianom. Wptywajg na to gitéwnie takie czynniki .{lub grupy
czynnikéw/, jak: a/ rozwéj nauki i techniki, b/ kierunek i zakres prze=-
mian spoteczno - ustrojowych, c/ przemlany w funkcjach, organizaciji,
tresciach | metodach pracy szkotly |

Szybki przyrost wiedzy naukoﬁvej, przemiany w jej strukturze,
coraz szersze stosowanie oslagnigé nauki w praktycznej dziatalnoéci
czlowieka stawiaja w nowym Swietle problem wymagasi wobec nauczy=
ciela, jego kwalifikacjl zawodowych, poziomu | zasobu jego wiedzy. Musi
on zatem coraz czgéciej wystgpowaé jako specjalista.
Takie wymagania stawiaja dzié dydaktyki szczegélowe w realizacji
programéw nauczania poszczegdlnych przedmiotéw. Szybkie tempo roz-
woju nauki i techniki, nlemal codzlenny naptyw informacji, jakie docieram
jado ucznia przy pomocy srodkéw komunikacji masowe] sprawlajs, iz
przeksztalca sig rola nauczyciela jako jedynego nlekiedy srédia wiedzy
dla ucznia, w rolg pr z @ w o d n i k a kierujgcego jego witagciwym
wyborem informacji naukowych I wartoéci kulturowych., Czgste zmiany
w programach nauczania uwarunkowane postgpem w okredlonej dyscy=
plinie naukowej, a takze posigpujaca ciggle technicyzacja procesu na=
uczania oczekujs od nauczyciela peirienia roli n o w ator a, po=
sladajgacego umiejginosé wyboru najlepszych metod oraz ich wykorzystanie
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w cokreslonych sytuacjach. Z racji petnienia funkcji wychowawczych na~
uczyciel pozostaje niejako w orbicie przemian spotecznych. Maktada lo
na niego obowiazek pelnienia roli Spotecznika zywo za-
angazowanego sprawami spoteczerstwa, wspdétdziatajgcego w procesie w
wychowania ze $rodowiskiem. Nauczyciel petni takze role animaa=
a1 a‘ zycia kulturalnego w szkole i poza szkolg., Rola ta w szcze-
g6lnym nasileniu odnosi sie do nauczyciela wychowania niuzycznego
prowadzacego chér.

Teoria wychowania wespél z psychologiag zajmuje sige strukturg
osobowosci nauczyciela w korelacji z petnionymi przezeg rolami spotecz-
nymi. W poszukiwaniu modelu wspétczesnego nauczyciela wychowawcy
wysunigto szereg koncepcji. Spoéréd nich mozna wyréznié rozwazania
teoretyczno-dedukcyjne, prébujace znalezé odpowiedZ na pytanie: Jakim
powinien byé nauczyciel? oraz empiryczne - dajgce odpowiedZ na py-
tanie: Kim jest nauczyciel. H. Muszyrpski przedstawit koncepcje nauczy-
ciela wychowawcy efektywnego na podstawie zwigzku zachodzgcego
p~:m-1lqd:z:y6 cechami osobowosciowymi a uzyskiwanymi przez nauczyciela :
wynikami ., Koncepcja ta okazasa sie bardzo przydatna do okredlenia
sylwetki dyrygenta chéru szkolnego. Wedtug niej rola nauczyciela jest
jeszcze bardziej poglebiona. Musi on posiadaé¢ umiejetnoéé samodzielnego
wprowadzeania celéw operacyjnych, dostosowujac je do mozliwosci i re-
alibw. Powinien sprawnie manipulowaé sytuacjami wychowawczymi, umie -
jqinle dobieraé formy wychowania, biegle operowaé zasadam! i metodami
pracy dydaktycznej, stymulowaé aktywnosé uczniéw, posiadaé wysoki
osobisty autorytet. Nauczyciel efektywny powinien integrowaé witasne wy-
sitki dydaktyczno-wychowawcze z lnninni. wyrazaé gotowosé do statej
wspélpracy z innymi nauczycielami urychowat-:cmni7.

Nauczyciel efektywny [a wigc | dyrygent chéru uzyskujacy wymier
ne efekty artystyczne i wychowawcze/ odznacza sie okreslonymi dyspo=
zycjami osobowodciowymi, wéréd kisrych wyréznia sie cechy sprawnod-
cilowe i kierunkowe. Do cech sprawnogciowych zaliczyé mozna dyspozy-
cje: organizatorskie, kierownicze, partnerskie, przewodnicze, przywddcze
i doradcze oraz dyspozycje do wspélpracy z innymi nauczycielami. Sg
to elementy, kidre warunkujg wysoks skutecznosé dziatania nauczyciela.
Charakterystyka bytaby tu niepetna, gdyby pominaé te dyspozycje, od
ktérych zalezy ukierunkowanie wychowawczego dziatania. Wszak moze



ono stuzyé réznym celom i realizowaé rézne wartosci, Stad omawiajac
sylwetke nauczyciela cfektywnego nie mozna pomingé daznoscl do
osiggniecia celéw, ktdére zastuguja na t&, aby je osiggaé. Teoria wycho=
wania zaklada zatem wspélwystepowanie w osobowodcl wychowawcy
takze odpowiednich dyspozycji kierunkowych, do ktérych zaliczamy:
zaangazowanie ideowe, postawy etyczno-moralne, stosunek do wycho=
wanka, takt wychowawczy, stosunek do zadas w dzledzinie wychowa=
nia i nauczania. Autorytet nauczyclela winien opiera¢ sig na szacunku
i zaufaniu do niego, dla jego postepowania, wiedzy i umiejgtnosci.

z Sylwetka nauczyciela dyrygenta w ujgciu teoretycznym

Jak na fle ogdlnych rozwazar na temat oscbowoéci | roli wspéi=
czesnego nauczyciela przedstawia sie sylwetka dyrygenta chéru szkol=
ncgo? Nalezy stwlerdzié, ze w literaturze brakuje prac rozpaftrujgcych
ten problem. W nielicznych publikacjach o charakterze instruktazowo -~
metodycznym pofwleconych technice pracy z chérem mozna znalezé
lakoniczne opisy modelu dyrygenta. W wigkszoscl odnoszg sie one do
dyrygenta chéru amatorskiego dorostych.

J.K. Lasocki charakteryzuje dyrygenta przede wszystkim jako
dobrego fachowca, posiadajgcego dobrze opanowany warsztat dyrygeno=
kla. Dyrygent musi nadawaé utworowi odpowiedni wyraz artystyczny.
Uzaleznia to od twérczych | intelektualnych waloréw dyrygenta oraz jegc
kwalifikacji zawodowych. Dyrygent chérowy, aby wypelniaé swe zadania,
musi byé muzykiem-organizatorem, nauczyclelem I wychowawca. W zwia-
zku z tym - oprécz muzykalnogci, dobrego stuchu i poczucia rytmu =
wymaga sie od niego wyksztatcenia muzycznego i ogélnego. Duze zna=
czenie przypisuje autor atmosferze wychowawczej, ktéra powinna isé
w parze z dziatalnoscigq artystyczna. To stwierdzenie odnosi sie szcze-
gélnie do pracy dyrygenta z chérem amatorskim I szkolnym.

Zdaniem T. Czudowskiego dyrygent chéru powinien posiadaé
"zalety muzyka, nauczyciela i wychownwcy"g. Brak jednej z tych cech
wptywaé musi ujemnie na jakosé pracy z chérem. Rozwijajgc szerzej
zagadnienie fachowego przygotowania, autor zwraca tez uwage na rolQ
dyrygenta w wytwarzaniu kulturalnej aimosfery, na umiejetnogé wyzyse
kiwania wszelkich dodatnich zjavisk interpersonalnych, jak przyjaZzs,
poczucie solidarnodci i wspdélodpowiedzialnogci.



Najpeiniejszy opis sylwetkl dyrygenta zespolu amatorskiego znaj-
dujemy u A. Szallfiskiego. Opis ten mozna z pewnymi zastrzezZeniami
odniesé do nauczyciela -~ dyrygenta chéru szkolnego. Wediug autora
dyrygent powinien byé nauczycielem, organizatorem, wychowawca
i dziataczem kulturulno—oéw-ia.towgnnlo. Jego osobowosé powinna stanowié
zespSt wlasciwosci i cech psychoficznych: umystowych, jak Intelekt,
inteligencja, uzdolnienia, umiejetnodéci i zainteresowania; uczuciowych
[ wolicjonalnych; spotecznych. Ma to byé swoisécie zorganizowana
struktura cech | dyspozycji psychicznych, a nie tylko suma réznych
cech 1 wtadciwoéci charakterystyczna dla danej jednostki i odrézniaja-
ca ja od innych ludzi.
wiele miejsca poswigca A. Szaliiski walorom osobistym dyrygenta,
jego postawie ideowej i spotecznej, tatwosci rozumienia drugiego czio-
wieka, zyczliwoéci i sympatil dla ludzi, zdolnoéci stanowczego zadania
oraz budzenia zamilowar, zapalu do pracy oraz entuzjazmu dla sztuki.

Na podstawie tych oraz nie wymienionych tu pogladéw, a takze
wiasnych poszukiway¥ dotyczacych sylwetki efektywnego nauczyciela
dyrygenta chéru szkolnego, mozna dokonaé préby uogdlnienia tego
problemu. '

Dyrygent chéru szkolnego powinien posiadaé odpowiednie
przygotowanie muzyczne. Wigze sig to z grun-
towns znajomogcia zasad muzyki, umiejetnoscia Interpretacjl dziet muzycz-
nych, opanowaniem techniki dyrygowania, umiejetnosdcig gry na instrumen~
cie oraz biegloscia czytania nut glosem, znajomoscig styléw muzycznych
i technik kompozytorskich, ostuchaniem w literaturze muzycznej. Dyry=
gent powinien zdobyé te umiejetnodci w zalkesle studidéw muzycznych
w wyzZzszych szkolach muzycznych lub wyzZzszych szkolach pedagogicz=
nych [kierunek: wychowanie muzyczne/.

Od dyrygenta chéru szkolnego wymaga sie odpowledniego
przygotowania pedagoglicznego. Nieod=
zowna jest tu czynna znajomoéé metodyki prowadzenia chéru, umiejet=
nosé stosowania ogélnych zasad nauczania, w tym nowoczesnych
érodkéw dydaktycznych., Dyrygent powinien posiadaé przynajmniej
propedeutyczng wiedzg psychologiczng w zakresle ksztattowania zainte-
resoway; i zamilowasi,, zaspokajania potrzeb psychicznych dzieci I mio=
dziezy, rozwijania podstawowych zdolnosci muzycznych. Powinlen takze
mleé orientacje w zyciu kulturalnym spoteczeristwa, znaé kierunki



dziatalnodéci kulturalnej pafistwa I frodowiska szkoty.

Dyrygenta chéru szkolnego powinien cechowaé takt
pedagoglczny oraz wysokl autorytet.
W swoim postgpowaniu winien on kierowaé sig poczuciem sprawiedliwos-
cl, nienaganng postawsg etyczno-moralna. W pracy z miodziezs przeja~
wiaé powinien demokratyczny ‘ntyl postgpowania. Nie powinien byé obo-
jetny na wszelkie przejawy przemian spoteczno-kulturowych, dajac wy=
raz czynnego w nich uczestnictwa. '

) W pracy z zespotem chéralnym niezbedne jest posiadanie przez
dyrygenta z dolno $ci kierownleczych
i organizatorsklch, Dyrygent ma do czynienia
zawsze z duzs grupa uczniéw rekrutujgcych sig z wielu klas. Powinien
umieé& pokierowaé ta grupg, aby stworzyé z niej zespét wewnegtrznie -
zintegrowany. Jest to jeden z podstawowych warunkéw skutecznoécl
pracy chéru. Pokierowaé chérem - to oznacza takze umiejginie zorgani-
zowaé pracg dydaktyczng, artystyczna Ji wychownwc'.zq; trafnie Eaplo.no—
waé wszystkie czynnogéci | dazyé konsekwentnie do ich realizacjl.

Jedna z najbardziej specyficznych cech nauczyciela dyrygenta
jest konlecznosé przejawiania wrazllwosgcl
muzyczne]j Zdajemy sobie sprawg.z faktu, iz posiadanie
odpowiednich umiejetnoéci i wiedzy muzyczno-pedagogicznej nie zawsze
idzie w parze z ukszisttowaniem osobowoscli muzycznej. Mam tu na
myéli osobowoéé bogats, zdolna do emocjonalnego przezywania muzykl,
wrazliwg na plekno sztuki, posiadajace uformowany poglad na wartoscl
estetyczne.

vogélniajac nasze rozwazania na temat teoretycznej koncepciji
osobowogci dyrygenta chéru szkolnego nalezy przypomnieé, Ze cechy
sprawnogciowe | kierunkowe nauczyciela efektywnego odnosza sie
w peini do nauczyciela prowadzacego chér szkolny. Liste tych cech
powinno sie jeszcze uzupelnié, biorgc pod uwage specyficzng role,
jaka ma do spetnienia dyrygent chéru. Jest on w istocie nie tylko nau-
czycielem lecz takze artysts, posiadajacym umiejeinoéé interpretacjl
utworéw chéralnych. Jest takze inspiratorem I giéwnym wykonawca
dziatalnoécl artystycznej chéru. Specyfika pracy wymaga od niego,
aby byt czlowiekiem potrafigcym budzié entuzjazm | zapal cztonkdéw
chéru, gleboko zaangazowanym w swojej pracy z chérem, umiejacym
przekonywaé do celowosci tej pracy. Wazne znaczenie ma tu przeko -



nanie samego dyrygenta o spoteczno-wychowawczej roli chéru.

Istotny jest réwniez osoblsty autorytet nauczyciela, jego postawa moral-
na i stosunek do otaczajgcego Swiata, Wigze sig to z faktem, iz nau-
czyciel-dyrygent w swej dziatalnoéci musl przedkiadaé wartosci spotecz-
ne nad osobiste dazenia. Dyrygent powinien byé rzecznikiem tej idei w
kierowanym przez sieble zespole | ze wzgledu na peiniong role poczue
waé sie do odpowiedzialnogcl za wychowanie spoteczne grupy. Dyrygen—
towi chéru szkolnego stawia sie zatem bardzo wysokie wymagania. Sg
one wprost proporcjonalne do zadan, jakie ma on do spelnienia kieru-
jac catoksztaltem pracy artystycznej i wychowawczej chéru.

3. Sylwetka nauczyciela - dyrygenta w Swietle przeprowadzonych
badani empirycznych

Jednym z probleméw przeprowadzonych przez autora badarn
empirycznych byto sprawdzenie takich zmiennych, jak: wiek, pieé, staz
pracy pedagogicznej, staz pracy z chérem, wyksztatcenie ogélnopeda~
gogiczne oraz przygotowanie muzyczne nauczycieli prowadzacych chéry
szkolne. Przedstawione dane dotyczg populacji 551 nauczycieli dyry=
gentéw chéréw szkdl podstawowych i ogélnoksztatcacych.

7 zestawienia rezultatébw wynika, ze¢ prowadzenlem chéru zajmue
je sie bardzo mato oséb w wieku do 25 lat [0,9 %/ oraz w wieku
przekraczajgcym 60 rok zycia [2 %[. Przecieiny wiek nauczyciela pro-
wadzacego chér szkolny wynosi 28,5 lat Wéréd ogétu oséb istnieje
wzgledna réwnowaga llogciowa pomigdzy kobietami [296] i mgzyczyzna=-
mi [255/. Podstawows grupg badanych stanowili dyrygenci, ktérzy
pracuja w zawodzie nauczyclelskim ponad 10 lat. Srednia arytmetyczna
stazu pracy wyliczona dla wszystkich dyrygentéw wynosi blisko 16 lat
Staz pracy z chérem jest nieco nizszy i wynosi grednio 14 lat

StopieA wyksztatcenia ogélnopedagogicznego nie idzie w parze
z przygotowaniem muzycznym. W grupie oséb posiadajacych wyzsze
wyksztatcenie [ogétem 18 %/ 76 % ukoriczylo wyzsze studia muzyczne
w PWSM lub WSP, pozostali [24 %[ ukoriczyli studia magisterskie
w innej specjalizacji kierunkowej. Najwigkszg grupe stanowlgy absolwencl
studiéw nauczycielskich na poziomie pétwyzszym [SNf, z czego czgsé
uko ficzyta nauczanie poczatkowe z wychowaniem muzycznym., Wyzsze
zawodowe studia na poziomie wyZszej szkoly nauczyclelskiej ukoriczy=

'
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to 21 %. Srednim wyksztalceniem legitymuje sie okoto 11 %. W grupie
ﬁj znajdujgy sie absolwenci liceéw pedagogicznych i liceéw muzycznych.
Nalezy zaznaczyé, fe czgsé nauczyclell mimo braku formalnego przy-
gotowania muzycznego poblerata nauke bgd£Z w Srednich szkotach mu=
zycznych czy podstawowych szkotach muzycznych, badz uczyia sig 4
prywatnie. W ogélnym przekroju stan przygotowanla pedagogicznego

i merytorycznego dyrygentéw daleki jest od wymaganego poziomu

z braku wykw&l.!ﬂk'owanej kadry w niektdrych szkolach podstawowych,
braku chéru w ogble, nle méwiac juz o liceach ogdlnoksztatcgcych.
Stan ten rzutuje niewstpliwie takze na poziom artystyczny istniejgcych
zespotdw. i

Kolejnym problemem przedmiotu badasi byty role spoteczne
nauczyclell dyrygentéw. Wiekszo£é badanych spelnia rolg nauczyciela
wychowania muzycznego. Na terenle szkoly oprécz chéru czesé z
nich prowadz{ zespoty Instrumentalne, mate zespoty wokaln;e, kluby
melomana a takze kota mioénikéw jezyka polskiego, zespoly estradowe,
kétka teatralne i inne. W 90 % dyrygenci chéréw sg organizatorami
szkolnych uro czystoscl, imprez kulturalnych, festynéw itp. W niektérych
przypadkach s onl oficjalnyml koordynatorami dziatalnoéci kulturalnej
na terenie szkoly.

Zrbéznicowane sg role peryferyjne szkclne, jakie pelnig nau=
czyciele dyrygenci, Zakres | zasigeg wspéldziatania ze fSrodowiskiem
szkolnym zalezy w duzym stopniu od wielkosci tego érodowiska. Dy
rygent dziatajacy w £rodowisku wiejskim i w malym miedcie nawigzuje
wspélprace i kontakty praktycznie ze wszystkimi placéwkami, instytucja=
mi I oscbami zajmujacymi sie sprawami kultury. Wynika to z faktu, iz
prowadzony przez dyrygenta chér jest niekiedy jedyng instytucjg
srowadzaca dziatalnosé artystyczng w tym érodowisku.

Ponad 60 % nauczycieli dyrygentdw czynnie uczestiniczy w pozaszkol-
nej dziatalnosci kulturalnej. Sa oni czesto dyrygentami i instrukiorami
amatorskiego ruchu artystycznego, prowadzgc chéry | orkiestry, uczesi-
niczac w pracach popularyzatorskich. Na uwage zastuguje dziasialnogéé
nauczycieli w domach kultury, patacach dzieci i mlodzieZy, w spotecz=
nych ogniskach artystycznych oraz czynne uczestnictwo w charakterze
czionkéw amatorskich i profesjonalnych zespoléw muzycznych. Dodad
jeszcze nalezy rozliczne funkcje peinione w organizacjach spoteczno
= politycznych, spoteczno=kulturalnych, towarzystwach naukowych itp.
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Punktem wyjscia bada¥i nad cechami osobowymi nauczycieli
byto ustalenle zar6wno cech sprawnoéclowych jak i kierunkowych dob-
rego, a wigc efektywneg}: nauczyciela - dyrygenta. Przedmiotem badas
uczyniono takze rysy charakteru, kitSre pozwolily na blizsze okreélenie
modelu nauczyciela, jego stylu pracy z miodziezg i autorytetu w frodo=
wisku. Do tych cech nalezs: stopieri zaangazowania i interesowania sie
sprawami szkoty i érodowiskauzyskiwane efekty pracy artystycznej
i wychowawczej, stosunek do wykonywanej pracy, poziom aspiracji, 1a-
chowos£é, zdolnosc i kierownicze i organizatorskle, styl kierowania zes=
potem, stosunek do dzieci i miodziezy, optymizm zyciowy, twércza in-
wencja, wrazliwosé artystyczna.

Liste cech ustalono na podstawie wstgpnego sondazu przepro=-
wadzonego wsréd nauczycieli dyrygentéw, nauczycieli innych przedmio=
tbw nauczania oraz czionkéw chéréw szkolnych. W zaleznoéci od
czestotliwosci wystepowania danej cechy, jej s topnia nasilenia oraz
jakoéci, dokonano préby klasyfikacji nauczycieli dyrygentéw objetych
badaniem [551 oséb[ przyjmujgc okredlong t-ypologlqll. Do pierwszego
typu zaliczono nauczycieli manifestujgcych entuzjazm w swojej pracy,
dobrych fachowcéw o duzej wrazliwoécl artystycznej, stosujacych de=
mokratyczny styl kierowania chérem. Typ ten okreslono mianem
optymistycznego. Kolejny typ nauczyciela odznacza
sig takze duzg fachowoécia, zdolnoéciami organizacyjnyml, systematycz-
noscia w pracy, W stosunkach migdzyludzkich jest jednak oschty.

W pracy z chérem narzuca swojg wolg. Typ ten moZna nazwaé
apodyktycznym. Badania wykazaly, ze wsréd nauczycieli
prowadzacych chéry wystgpuja osoby zbyt tolerancyjne, nie zawsze
radzace soblie z trudnoéciami natury wychowawczej. Sg to zazwyczaj
dobrzy fachowcy, muzycy o duzej wrazliwoscl artystycznej, Brak Im
jednak stanowczosdcl | wytrwaloscl w dazeniu do celu. Nie przejawiajg
zdolnoéci organizatorskich. W stosunku do miodziezy s§ zbyt pobtazli=
wi. Typ ten nazwano u s t @ pl i w y m. Ostatnl typ reprezentuja

ci nauczyclele, ktérzy w odréznieniu od wyzej oméwionych charaktery
zujg sig niewielkim stopniem zaangaZowania spolecznego, nie przejawia~
ja wysokich aspiracjl artystycznych, niezbyt systematycznie i bez enfu~
zjazmu podchodzg do swoich obowiazkéw. Na okresflenie tego typu przy~
jeto nazwe nlezaangazowaniy ;

Zakwalifikowaniem dyrygentéw do jednego z proponowanych
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typéw zajmowal sie zespét sedziéw kompetentnych w skiadzie: dyrektor
szkoly | jego zastgpca, sekretarz Podstawowej Organizacjl Partyjnej,
przedstawiciel organizacjl zwigzkowe}, przedstawiclel rady pedagogicznej
utrzymujacy &cistq wspélprace z dyrygentem, wizytator przedmiotowy.
Zespotowi, ktéry powotano w kazdej objete] badaniami szkole, dostarczo=
no peten zestaw cech odpowiadajacych poszczegblnym typom nayczy=
ciela~dyrygenta. Podczas badaf ekipa nie operowata peing nazwg
typéw, by czionkom zespotu nie sugerowaé wyboru. Zespoty sedziéw
kompetentnych na ogét nie miaty trudnosci przy klasyfikowaniu nauczy-
cieli = dyrygentéw do jednego z proponowanych typéw. Rezultaty prze=
prowadzonych badag wykazaty, ze najwigcej dyrygentdw reprazenh.ﬁe
typ optymistyczny [59 %/. Prawie 21 % stanowis dyrygencl o typie
apodyktycznym. Do typu ustgpliwego zaliczono 12 % badanej populacji.
Ty p niezaangazowany reprezentowalto 8 % nauczycieli. Badania wykae
zaly wyraZng zaleznoéé pomigdzy reprezentowanym przez nauczyciela
typem osobowosciowym a uzyskiwanymi przez niego efektaml w pracy
z chérem. Zdecydowanie najlepsze efekty artystyczne uzyskuje wigke
szoéé dyrygentdw typu optymistycznego | czeséclowo = apodyktycznego,
Znacznie stabsze wyniki osiagaja nauczyciele-dyrygenci "ustepliwi®

i "niezaangniowani"la.

Przytoczone wyzej dane sktaniajg do refleksji. Mimo wyraZnej
przewagi liczebnej dyrygentéw efektywnych Jtyp optymistyczny | czeé=
ciowo typ apodyktyczny/ stan taki nalezy uznaé za wysoce niezado-
walajacy. Wielkoéé badanej populacji stanowita prébe reprezentatywnsg
pozwalajaca na wydawanie osadu o populacjli generalnej. Stad budzié
musi niepokdj fakt, ze okoto 20 % dyrygentéw chéréw w Polsce uzyse
kuje stabe efekty pracy na skutek brakéw umiejgtnosci lub nledostat=
kéw dyspozycjl osobowoéciowych niezbgdnych do prowadzenia dziatal-
nogci artystycznej i pedagogicznei.

W celu uzyskania w miare peinej charakterystyki nauczycieli-
dyrygentéw zwrécono sig do nich z pytaniem, w jaki sposéb oni sami
trakiuja swojg prace z chérem oraz czym jest to umotywowane. Duzy
na ogél stopie zaangazowania powinien mieé swoje #£rédio w odpcnwied-
nio silnej motywaciji, bowiem kazde dziatanie ma swojg przyczyne 3.

" wyniki przeprowadzonego sondazu dowlodly, ze wiekszodé dyrygentdw
traktuje swoja prace z zamitowaniem lub z zaangazowaniem. Niektdérzy
z respondentéw dodawali, iz prace tg wyrézniajs spoéréd innych
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wykonywanych przez siebie zajeé. Odpowiedzl dotyczace uzasadnienia
sposobu traktowania pracy z chérem zawieraty element szerszej motywa~
cji dotyczacej migdzy innymi przyczyn podjecia pracy z chérem oraz
stosunku do niej z perspektywy przebytego okresu dziatalnosci. Przed-
stawione motywy mozna podzielié na; motywy artystyczne, ambicjonalne,
ideowe, profesjonalne oraz polecenia administracyjne.

Do motywéw artystycznych nalezy migdzy innymi umilowanie
muzyki, cheé wyzycia sig artystycznego, mozliwos£é tworzenia, rozwdj
wrazliwogécl estetycznej I osobistych zamitowasi muzycznych.

W grupie motywdéw ambicjonalnych wymieniano
migdzy innymi; mozliwoéé zaspokojenia wiasnych ambicji, zaspokojenia
potrzeby uznania spotecznego, podniesienia poziomu wiasnej oceny,
cheé osiggania osobistego sukcesu, okazje do wybicia sig.

Motywy wolicjonalne to przede wszystkim zas-
pokajanie potrzeby dziatania, chgé kierowania zespotem ludzkim, poczus
cie obowigzku i poczucie odpowledzialnosci.

Wéréd motywdw ideowych wymieniano poczucie
éwiadomoséci funkcjl spelnianych przez chér z podkreéleniem jego
funkcji spoteczno=wychowawczej i artystycznej na terenie szkoty.

Do motywéw profesjonalnych naleiy zali-
czyé cheé pracy zgodnie z klerunkiem ukoriczonych studiéw muzycz=-
nych, mozliwoéé sprawdzenia swoich umiejgtnosci oraz chegé ich
doskonalenie.

Na motywy wyplywajace z nakazu skiadaly sig polecea,
nia administracyjne podyktowane koniecznoscig uzupeinienia braku
dyrygenta chéru w danej szkole.

Na czoto motywéw wysuwajg sie pobudki artystyczne [60 %
wypowiedzi/. Swiadczy to o specyfice dziatalnosci szkolnego chéru. Nie-
kiedy motywacja wigzata sie z bodicami o charakterze ambicjonalnym
i Ideowym. :

PRZYPISY \

1W pierwszym etapie badas objgto 301 dyrygenisw azkét podstawowych
I liceéw ogélnoksztatcacych z 17 wojewédztw [bydgoskie, ciechanowe
skie, gdq.t&akle. kaliskie, koszallhskle, legnickie, leszczynskie, lubelskie,
olsztyriskie, pilskie, ptockie, stupskle, szczecinskie, loruniskie, warszaw-
skie, wioctawskle, zielonogérskie/. W drugim etapie badania przeprowas

4
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dzono na terenle 4 wojwédztw [biatostockie, poznasiskie, wroctawskie,
krakowskief; objeto nimi 250 nauczycieli - dyrygentéw.

2Por. S. Krawcewicz, Zawsdd nauczyciela, W: Pedagogika pod red.
M. Godlewskiego i innych, warszawa 1974, s. 538

3Por. S. Kowalski, Socjologia wychowania, Warszawa 1979, s, 286
B. Bromberek, Role spoleczne nauczyciela, Warszawa 1967, s, 33

S. Krawcewicz, Zawéd nauczyciela ..., op.cit,, s.540

a B

H. Muszy¥skl, Zarys teoril wychowania, Warszawa 1977, =. 389
?!‘bldom, s, 393
BJ’.K. Lasockl, Chér, Warszawa 1968, s. 22 n.

9Por. T. Czudowski, Organizacja | ksztalcenie zespoléw sSplewaczych,
Krakéw 1951, s, 24

10Dc:r. A. Szaliski, Muzykowanie zespolowe, Warszawa 1970, s. 65

11Por. E. Rogalski, Spoleczno-wychowawcza rola chéru szkolnego,
Bydgoszcz 1980, s, 93 | nast

13Do takiej oceny upowazniaja autora rezultaty badafi przeprowadzonych

w plerwszym etapie [1977=-1978/, opublikowane w ksiazce pt. "Spotecze=
no=wychowawcza rola .., op.cit,, s.138

13Por. M. Cssowska, Motywy postgpowania, Warszawa 1949, s. 24;
K. OCbuchowski, Psychologia dazes ludzkich, Warszawa 1967, s. 23



