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POSADNICTWO ZAWODOWE W STRUKTURZE TEESCIOWEJ PORADNICTWA 2YCIA

Wategp

W literaturze krajowej a tym bardziej zagranicznej spotkaé
sie moinc z réznymi koncepc jami poradnictwa Zycia. W Polsce w
drugiej pozowie lat 70 1 z poczgtkiem lat 80-tych wiele uwagi
tyn niezwykle interesujacym problemom teoretycznym i praktyczi-
nyn poéwigcili psycholodzy z odrodkéw wroclawskiego i bydgoskie-
go, 8 szezegélnie prof. M.Kulczyeki i profiZ.Skorny z Uniwersy-
tetu im.B.Bieruta oraz doc.H.Kaja i dr A.Klimentowski z WSP w
Bydgoszczy. Dano temu wyrez podezes II Ogélnopolskiego Semina-
rium Nesukowego w Kaerpaczu /4-6 maja 1981 r./, sorgsnizowanego
przez Uniwersytet Wroclawski pod hasiem: “"Spoleczme i jednostko-
we znsczenie poradnictwa® oraz w odpowiednich wydawnictwach WSP
w BEydgoszezy /Studia Psychologiczne -zessyty 1 1 2/.W szeroko poje-
tej koncepeji poradnictwa 2ycia przyjeto wyréiZniad ré2ne rodsaje
i réine odmiany porednictwa. Tak wigc méwi sig¢ o porednictwie ro=-
dzinnym, poradnictwie szkolnym, poradnictwie sswodowym, poradni-
ctwie spolecznym & tak2e o poradnictwie zwigzanym £ réinymi fore
mami dzisXslnoéci ludzkiej., Klasyfikac j¢ szczegdiowy po:ostaull-
specjelistom od porsdnictiwe 2ycia. Knie interesuje poradnictwo
zewodowe. Wychodzg 2 zelozenias, 2e jego rolas w ogélnej koncepcji
poradnictwa zycis jest wyjgtkowa. Fo prostu - szerokc rozumians
koncepe je poradnictwe Zycie bez poradnictwa zswodowego, szczegdél=-
nie wobec ludzi pracujgcych niemal przez poiowe swego Zycia, bylas-
by nie tylko bardzo ograniczona i wyjelowiona, ale nawet stanowi-
taby ona wyrez teoretycznego i prsktycznego nieporozumienia. Nie
z8 i nie moze byé mowy o poradnictwie Zycis bez poradnictwe sawo-

dowego.



- 66 -

I. Poglady pedngog&: ns poradnictwo zawodowe

W dotychczaesowych rozwaianiach pedsgogicznych terminem “pored=-
nictwo zawodowe” podobnie jak i terminem "orientacja zawodowe"
poszugiwano sig najczeéciej dla oznaczenia tych oddzialywad peda-
gogiczno-psychologicznych, nastepstwem ktérych miaX by¢ wybdr za-
wodu. DaX temu nsjdobitniej wyrsz S.Szajek w pracy pt: "Orienta-
cja 1 porednictwo zewodowe" /1979/, w ktdrej miedzy innymi czyta-
my:
“Poradnictwo zewodowe i szkolne zdefiniujemy jsko metode dzia~
iania rodzicéw, nauczycieli, kwalifikowanych doredcéw zawodowych,
psychologéw i lekerzy, w tym przede wszystkim pracownikéw porad-
ni wychowawczo-zawodowych, polegajgcq giéwnie ns udzielaniu mio=-
dziezy rad i niesieniu jej pomocy w pod jeciu éwiadomej, swobodnej -
i prawidlowej decyz ji dotyczgcej wyboru zewodu i drogi pro-adza-
cej do uzysksnia wymaganych w wybranym zewodzie kuliﬁ.kacji"
Zblizone stanowisko zajmujg te2: S.Bagcik, W.Rachalsks, A.Kargulo=
wa i inni przedstswiciele problematyki z dziedziny orientacji 1
poradnictws gawodowego. Moina nawet stwierdzié, Ze dotychczas pro-
blematyka ts wigzana byle giéwnie 3 okresem dzislad pedagogicz=
nych, ktéry przez pedsgogéw pracy nazwany gostai ksziaiceniem
przedzewodowym. Pragng przeciwstawid sig tej praktyce i wykazaé,
%e problemstyka porsdnictwa zawodowego ma charekter niemal calo-
zyciowy, & zatem odnoszons by¢ moZe i powinna do wszystkich okre=-
séw 2ycia czlowieka /poczgwszy od okresu przedszkolnego/.
¥ "Fedagogice pracy w zarysie® pr:yjque cztery nastgpujgce czyn=-
niki porzgdkujsce:

- okres oddzialywar lnodumuyeh

- zakres oddzieiywar zewodoznewczych

- formy i zetody oddzieiywand zawodoznawczych,

- wyniki oddzislywei zawodoznawczych

wyrézniZem kilka etspéw i odpowiadajgcych im sposcbéw okredlionie
interesu jgcego nas zagadnienia, Oto one:
il.Preorientecja 2z8wodowa tractowena jaxo
ukzad przypadkowych i celowych oddzias2yward, prowadzgcych jednos=~
tke¢ i zespoly do wiedzy o zawodach., Dode¢ trzebas, 2e chodzi tu w
szczegélnoéci o dzialenie w dom: rodzinnym, w przedszkolu i w
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nauczeaniu poczgtkowym, t j. odnoszone giSwnie do dgzieci.

2. 0rientacja szkolna 1 szawodowes
prowadzona w sposéb celowy i zorganizowany wéréd uczniéw szkéi
cgélnoksztaXcgeych /podstewowych i grednich/, stojgcych przed
wyborem odpowiedniej szkoly zewodowej, & co aie'z tyn wigie =
przed wyborem odpowiedniego zawodu. :

3. Orientacja 2 awodowa prowsdzons w sposéd
celowy i zorgasnizowany wérdéd ucznidw szkéz ogélnecksztaicgcych
/podstewowych 1 érednich/, nestawionych na wybér zewodu i pod-
Jecie decyz ji zawodowe j.

4 O>1ientacja {1 poradnictwo z8wWo-
d owe prowadzone w szkcle zawodowej, 8 wigc wérdéd mlodziezy,
ktéra wprewdzie dokonata juz wyboru zawodu, lecz ktérej wiedza
o wybranym zewodzie jest jeszcze bardzo skromna.

5. Poradnictwo zawodowe wobec 08édb czynnych
zawodowo, ktére albo dgzg do mistrzostwa w zawodzie i oczeku jg
w tym wzgledzie pomocy o charakterze doradczym, albo tez stojg
przed koniecznoécig zmisny zewodu i wyboru zawodu w pexni odpo=
wiadajgcego nowym okolicznoéciom i nowym potrzebom.

6. Reorientacja zawodowa stosowana wobec
pracu jacych, pragngcych lub zmiszonych do zsmisny wczeéniej wyu-
czonego i wykonywanego zewodu, 8 wigc wobec 0s86éb, ktére nastawi=-
2y si¢ na przekwalifikowanie zawodowe.

7. Selekc ja zawodowas stosowana zaréwno przy wy-
borze zawodu, jak i przy weryfikscji przydatnoséci zawodowej 08éb
pracu jgcych zawodowo.

dyréznione etepy omewien bardziej szczegélowo we wspomnianym juz
skrypcie’ . Zgodnie z tytulém artykuiu uwage Czytelnika ekieruje
na poradnictwo zawodowe reslizowane w calym okresie aktywnoéci
zawocdowe j.
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II. Pedagogiczne i1 zawodoznawcze wiadciwoéci oraz prawidlowosci
okresu aktywnosci zawodowej czlowieka ;

Qkres aktywnoéci zawodowe j czlowieka rozcigga jgey sig przez
okozo 40 lat zZycia, tJj. od 20 do 60 roku tycia, rozpatrywaé moie-
na z réznych punktéw widzenia, Dle celéw niniejszego opracowania
stuszne bedzie okreélenie istotnych wlasciwodci tego okresu przez
odwozanie sig do linii rozwoju zswodowego pracownika. Istotnymi
skledniksmi a gerezem kole jnyzi etapaxi danej linii sg:
= przygotowenie zawodowe
=- adsptacja spoieczno-zawodowa
- identyfikacjs i stabilizsecja zawodowa
= sukces zawodowy
- mistrzostwo w zewodzie

Czynnikami wsrunkujgqcymi i wzbogacajgcymi dang linig rozwoju be-

dg:

-z jednej strony - warunki meterialne i spoleczne pracy zawpdo-
wej,

= z drugiej strony - wiaéciwosci osobowe precownika, & przede

wszystkim zdolnosci i zainteresowania zawodowe, postawa zawodo-

wa, osobowosé zawodowa,

Z kolei processmi dopeiniajgcymi lub pochodnymi bedsg: porad-
nictwo i doradztwo zawodowe orasz selekcja i reorientacja zawodo-
_133 « W tej czedcl rozwaszan poddamy snelizie jedynie skXedniki
podstawowe po to, aby w dalszej czeéci w powigzeniu 2z nimi moina
byXo okreslié istotne mozliwoéci i zadania porednictwa zewodowe-

g0.
tePrzygotowanie
ketegoria pedagogiki pracy = mo2e by¢ rozumisne dwojako: a/ jako
proces dochodzenia przez jednostke do kwelifikac ji zswodowych,

8 zatea do wyznaczonego programea ksztaicenis i1 wymagsnismi zawo-
du zasobu wiedomodci i umie jptnodci, nswykéw i sprawnosci zawodo=
wych orsz do postewy zawodowej wzbogeconej odpowiednim systemea
mot ywascyjnym; b/ jeko wynik celowo zorganizowanego ksztaicenis
zgwodowego, wyreisjgcy sie w poigdanym stanie kwelifikecji zewo-
dowych. Proces przygotowania zewodowego reslizowsny jest gidwnie

Zzaeawodowe =~ podstawowa
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4 czkole zawodowe j. Do strukturalnyh skiadnikéw dsnego procesu
1alezg:
. tredci ksztalcenis zawodowego okresélone zsgwyczaj progremem na-
;czania,
“‘niowie szkoly zawodowej podlegajgcy oddzielywaniom pedago-
znyay
auczyciele szkoly zawodowej, ktérych giéwnym zadaniem jest or-
ganizowanie procesu uczenis sig ucznidw,
- warunki zewnetrzne i wewngtrzne szkoly, w ktérych dany proces
sie odbywa.

PrzyjeXo sig w zwigzku 2z tyn méwié, 2Ze wyniki interesujsce=
go ns2 przygotowania zawodowego, 8 doklednie}j efekt ywnos¢ kszisz~
cenis zewodowego jest funkcjg wyzej wymienionych skXadnikéw /zmie. -
nych/ orez zapisywaé t¢ mysl formuZg:

E=f/ T.NJUW /.

Twierdze, Ze w takim ujgciu procesu przygotowanis zawodowego Jjest
wiele miejsca na interesujgce nas porady zawodowe. Wrdce do tego
twierdzenia w dalszej czeéci rozwazad.

>, Przez adapteacje spoieczno-zawodo-
vzupie sig najezeécie] proces przystosowywania sig pracow=
.= do fizycznego i spoXecznego sérodowiske pracy. Gdy méwizy o
przystosoweniu si¢ fizycznym memy na mysli przede wszystkim opa-
nowsnie czynnosci na stanowisku pracy, Jjek réwniez speinienie wa=-
runkéw fizycznych okreélajgcych prawidiowe funkcjonowanie né ata-
nowisku precy. Co do przystosowania spolecznego, chodzi gidwnie
o wigczenie sig nowego pracownike w system reguiz zschowanis orsz
norz i wartosci obowigzujacych w denym zakledzie pracy. Wiaze sig¢
to z zagadnieniem wigzi formelnych i nieforaalnych miedzy pracow=
nikami, _
Wyréinia sig kilke etapdw procesu edeptac ji spoteczno-zawodo-
we j: ;
Etap pierwszy polega na opanowaniu ﬁrzo: pracownika stanowiske
precy i dojéciu do takiego wykonywenia godad zawodowych, ktére
charaktery.uje sig¢ okredlong samodzielnoécig i mozliwoécig uzys~-
' kenis wysokiej wydejnosci, a tym samym wysokich serobkéw.



Etap drugi zakiades we jécie pracowniks w nurt Zycia spolecznpe-
go brygedy czy tei dzisiu /wydziaiu/.

Btap trzeci - to jui wejécie precownika w nurt iycia spolecz-
nego calego zakiadu i uswiadomienie sobie swoich moiliwoéci oraz
ewoich powinnoéci wobec zakiadu pracy. :

Etap czwarty jest okresez rozpoczynajgcej sig ident yfikac ji
zawodowe j, & wigc okresem mozliwoéci dochodzenis do wysckiej wy=
da jnoéci pracy, uzyskiwanie zadowolenis z wykonywanej pracy za=
wodowej, jex réwniei sktywnego wigczenis sig¢ w nurt Zycias spoZe-
cznego zaxladu precy.

lynikien tsk przebiegajgcego procesu edspt-cji spoleczno-zawo=
dowej jest udwiadomiony udziaz pracownike w réznych przejawach
dziszelnoéci spoieczno=ekoncaicznej zekisdu pracy.

Adaptacje epoleczno-zewodowa nowych pracownikéw rozpatrywena
oyé To2e w aspektach: ekonomicznym, psychologicznym, socjologi=
cznym i pecagogicznym. W @spekcie pedagogicznym szczegélnego zna-
czenia nabiers prewidlowe przechodzenie przer wy2ej wyzienione
etepy edeptacji. Wymaga to z jedne) sirony - przygotowania pra=
cownike do tego okresu, np. w szkole zeswodowej, 2 dfugiej b 1=
strony - stosowanie przemyélenych oddzislywar wychowswczych i to
nie tylko ze strony pracownikéw sZuib pracowniczych.

Sprews jest trudna, poniewai pracownicy nowi stenowig zazwy-
czaj grupe bardzc gréinicowsns, w zekresie kwalifikecji i nesta-
wienis do czeksjgcych ich zsdaid sa-odowych i spozecznych orez wa-

runkéw precye.
yokoéé sdaptecii spoleczno=zawodowe] :llety nie tgiko od wa=

runkéw stworzonych pracownikowi przez zakled pracy, ale takze od
exkiywnoécl sezego pracownika, jego gotowoéci do edaptowsnia sig,
do identyfikecji ¢ wykonywsnyr zswodem i zskiedem precys

Cstenio w celu prawidiowej reslizecji tek waZnych zadas, powo-
tuje sie w zaxiedech specjelne stenowisko mistirza d/s adsptacji
spoleczno-sewodowe j. W przystloéci bgdzie nia pedegog pracy.

JoProcsas identyfikowania sig precowniks

z zewodem, te stenowiskiem pracy, ¢ cekladem i 5 za2ogy tres
przez lets, ma charakter dynamic;ﬁy i s2ciony., W litersturze wy=-
réinis sig trzy ketegorie identyfikscji z zewodem:

/
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- identyfikecj¢ pelng, Jeéli praccwnik traktuje precg zawodowy
{ zgawdd Jeko sprawg¢ podstawows w swoim Zyciu;

- identyfikec j¢ czpgéciows, jezeli precownik sprawy zakisdu pracy
i zawodu trektuje na réwni = innyni zadenisai i1 funkc jemi spo=-
zecznymi orasz osoblstymi;

- brak identyfikacji z zewodem, jezeli pracownik zewéd 1 zedanie
zawodowe traktuje jedynie jako £rédzo dockodu i moiliwoéC urza-
dzenia sieg.

Zsznacza si¢ przy tym, 2e stopier identyfikecji z sawodem ma bez-

poéredni wpiyw na postew; zawodowg pracownika i wyraza eig miedzy

innymi w zsangszowaniu exocjonalnyr na rzecz speinionej roli i

mie jscs pracy, w uznawaniu celdéw i zasad wspélrego dzialenia, w

ut ozsemisniu interesu wissnego z interesem zakisdu pracy, w utoi-

semianiu siebie z peiniong funkcjg czy teZ rols spoXeczno-zswodo-
wg oraz w odpowiedzielnoéci za prewidowe funkc jonowanie i roz-
w6 j wlasnego zakiadu pracy, & takie caeiej gospodarki nsrodowe/.

Przy pelnej identyfikscji pracownik czuje si¢ wspéigospodarzen

zakiadu precy, troszczy sig o jakoé¢ pracy, posisda poczucie god-

noéci zewodowej. Identyfikacja czeéciowa sprewis, Ze pracownik
staje sig dobrym wykonswcg poleced. Nis przejawis on jednsk sxtyw-
noécl i inicjetywy, jest tylko formelnym czionkiem zalogi. Brak
identyfikacji z zswodem sprewis, Ze prasccwnli myéli tylko o eo~

bie, unika trudnych sprew zakiedu pracy, szuge pracy lekkiei 1

dobrze piatnej, sklonny jest zmieniaé prace nsvet stosunkowo cig-

sto, pod jednym wszekie warunkiem, aby zmiena taka przynicsie
korzyéci materialne.

Klasyfikac ja powyisza nasuwa okreélon~ zastrgeienia, bowiem
nie uwzglednie ona cazej gamy standéw rzeczywistych. Razi tekze w
niej sformulowanie “brak identyfikec ji ¢ sawodenm"”,

Stusznym wydeje aig wyréinienie: identyfikscji pe2nej, identyfike=-

cji wiséciwej, identyfikecji czgéciowe, identyfikac ji formslne]

i identyfikecji pozornej. Identyfikscje peina oznscszaiaby stan

uznswenis zewodu i pracy zawodowej jeko jedynej wartodcl w zyciu

czrowieka dorcsiego. Identyfikecje wlaséciwa to sten utosssmienis
sie z zewoden i precq zewodowy jednek w wyriarach rac jonslnych,
pozwels jgcych réwniei jostrzeged¢ inne wartoéci orss reslizovad
inne powinnoéci criowiekes dorosiego /rodzinne i spoleczne a nie
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tylko zawodowe/, Identyfikecja czedéciowa dotyczy sytuacji 1 ze-

chowarl dwisdomie selekc jonowanych, co oznaczs, Ze pracownik z

pewnymi wlasciwoéciami zswodu i pracy zawodowe] wigie sie czasen

silnie, 2 innymi natomiasst wcale. Identyfikacjas formalna wystg-
puje wéwczas, gdy precownik jedynie uéwiedsnia sobie pewne konie=-
cznodci lub dostosowuje sig do wigkszodci. Wreszcie identyfika-
cja pozorna odpowiadsiaby kategorii "brak identyfikacji“. Z po=-
wyiszej klesyfikac ji kstegorig najbardziej pozgdang byiaby iden-
tyfikacja wlasciwa.

Prewidiowy przebieg procesu identyfikecji z zawodem zale2y od
wielu czynnikéw obiektywnych i subiektywnych. Szczegélnego zna=-
czenias nabierajsg:

- zajnowanie przez pracownika stenowisks pracy odpowiedniego do
posiadsnego przygotowanis zewodowego, jak réwniez do posisde=
nych zdolnoéci i moiliwoéci nalezytego wywigzanis sig z zadsd
zawodowych; '

~ = gtworzenie pracownikowi warunkéw naleZytego wywigzywenia sie
z obowigzkéw, osiggania dobrej wydsjnosci precy i zadowolenia
£ wykonywanej pracy;

- gstosowsnie wobec niego wynagrodzenia, bodicéw i wyrdinied zgo-
dnie 2z rzeczywistym zaangaZowsniem w pracy zawodowej i uzyski-
wanyai w niej wynigami,;

= stworzenie pracownikowi szams roswoju, dochodzenia do mistrzow=-
stwa w gzewodzie i stewanie si¢ pracownikiem powszechnie cenio=

nyde

Wiele. w tym zgkresie mozns zrobi¢ przez ksztaitowsnie wlaséci=-
wych stosunkéw miedzyludzkich, ukazywanie pozytywnej roli kaizde-
go precownike troszczgcego si¢ o dobro zaskisdu, ukszywanie pers-
pektyw rozwo jowych kazdego pracownika, stosowsnie system motywe=-
cyJjnego, organizowenie dziaslar pazeprodukcyjnych, wigzZgcych creo-
cowniks z zakZsdem precy i z zalogg. Bpdg to w szczezdlnedci
zania socjalne, oéwistowo=-wychowawcze i kulturalne, Jdentyfikce
cJja wisdciwa moze stanowié nastgpstwo stebilizacji zewodowej, &le
moze tez prowadzié do stabilizecji zewodowe j. Zalely tc migdry
innyzi od rodzasju stebilizacji. Przy stabilizecji w znaczeniu
obiektywnym - waine sig stasje uznsnie pracownika przez przezolo-
nych jeko odpowiedniego ns danym stanowisku pracy, z kolei priy
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atabilizac ji w znaczeniu subiektywnym - chodzi o a,tuacjg; gdy
sem pracownik ocenia awojg pozycj¢ w zekiedzie pracy xza odpowia-~
dajaca jego moZliwoéciom, kwalifikacjom, sspiracjom i w nastgpe=-
twie plemije stale zwigzanie sig¢ z wykonywanym zawodem i zakiadenm
pracy. PrewidXowa sytuacja jest wtedy, gdy odczucie subiektywne
pracownika i ocena jego zwierzchnikéw pokrywajg sig. Stebiliza=-
cja zawodowa w znaczeniu subiektywnyn sprzyje identyfikecji zewo-
dowej 1 na odwrét.

4. W omswienej 1inii rozwoju zawodowego pracownika istotnego zne-
szenie nabiera tez zggadnienie aspiracji zewodowych, warunkéw
ewensu i sukcesu zewodowego oraz dochodzenis do mistrzostwa w za-
wodzie., Kaidy z nas pragnie czu¢ sig potrzebny 1 honorowany, ké&i-
dy tez czzowick dgq2y do doskonslenia siebie oraz wiasnego otocze~-
nia i w ten sposéb wyraza ewoje aspiracje "bycia dobrym", w szero-
kim rozumieniu tego siowa, W kwestii s wansu i su kce-
su sz awodowego prezentowane sg rézne opinie, =z tym
ze zaczyna przewazaé poglad, w mysl ktérego wartosci te wigszad
nalezy przede wszystkim z osigganymi wynikami pracy i z dochodze-
niem do mistrzostwa w zawodzie. Zewnetrznym wyrazem tak rozumia-
nego ewansu i sukcesu bgdzie nie tylko prze jécie pracownike na
wyZaze stanowisko, ale osiggnigcie przez niego wyZszego szczebla
w hierarchii zawodowej, 8 wigc takZe osiggnigcie wyZasej grupy
zaszeregowenia osohiatego, gwigkszenie odpowiedzialnoéci 28 wyko-
nywang pracg, zwigkszenie odpowiedzislnoéci sa losy zakiadu pra=
¢y, Tak rozumiany ewans i sukces zewodowy zaleiy od wielu czynni-
kéw - od powisdanych kwelifikac ji, zdolnoéei i checl do pracy,
sspiracji zswodowyeh i innych. Wiaéciwg drogg awansu sawodowego
i23t tzw. linia awensowa lub linia rozwojows w denym zawodzie czy
- %  danej specjelnoéci. Interesujgce bedenia i rozwaianis na
Looat siansu i sukcesu zewodowego przeprowadzil R.Lukaaueric:5 .
Lutor stwierdza, 2e w "tredycjech Polski powojennej pierwszym
szcwew, ktére odzwierciedlslo zsleznodci migdsy driasialnoécip ze-
wcdowa ludzi /choé nie tylko zawodows/, a jej efektami = bylo alo-
wo awen s. "Chronologicznie kolejnym pojgeciem byta k a r i e-
r 2., Trzecim slowem, ktére misio odzwierciedlaé relacj¢ pomiedzy
dzierslnodcisg zewodows ludzi a jej rezultatemi i ktérego gnsczenie
zdoninowslo zarédwna pojecie swansu, jak i kariery = byZ po prostu
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s ukee s. Moins przyjeé, 2e wiasdnie sukces zawodowy, rozumis-
ny przez Autors jsko "symbol - nagrode wyraisjgca, potwierdzenie
przes innych osiggnigtego celu, jakim jest wysokl wynik™ stanowi
ns jbardziej odpowiednie odgzwierciedlenie z jednej strony = aspi-
rac ji zaswodowych pracownike, z drugiej zeé strony - prewidzowego
przebiegu roswoju zawodowego. Dodejmy, 2e tsk rozumisne dochodze=
nie do sukcesu zawodowego stanowi zarazem jedynie prawidiowa dro-
8¢ dochodzenie do identyfikeeji i stabilizecji zawodowej. Zatem
*droga do sukceséw rawodowych powinna by¢ tylko jedns = poprre:z
osiggnigcie wysokich wynikéw w precy” .

5. iistrsostwo w sawodszs ie, topigty skted-
nik 1 etep omswienej linii rozwoju zawodowego precownika. W praek-
tyce funkcjonujq trsy znsczenis termim “"mistrz® : mistrz jako
tytul osiggsny na podstawie egzaminu, nsdany odpowiednim éwisdec~
twem lub dyplomem, mistrs jeko osobs zajmi jgcs odpowiednie steno-
wisko pracy i mistrz Jjeko strukturs kwalifikacyjna.

Nes interesuje w tej chwili mistrz w trzecim znaczeniu, o kté~-
rym T.Kotarbifski powiedzieZ: "Mistrz to ten, kto tak daleko opa-
nowsz teren swej dzislalnoéci, 2@ sam wynajduje trudnodei i sta=-
wia do rozwigzania nowe zedania produkcyjne. Stadium mistrzostwe
prowadzi do twérc:oi=1'7 . Moina jeszcze dodaé, 2e mistrz to ten,
ktéry wytwarzas rzecsy i peilni usiugi w sposéd doskonaly. ¥ docho=
dzeniu do owej doskonaloéci znaczgca rola przypads szczeblowem
systemowi doskonalenia zewodowego, gwarantujgcem kasZdemu pracow=
nikowi caozyciowe doskonalenie siebie, swej pracy i swego otocze-

nie zawodowego oras spoiecinego  ,

II1. Zedsnia poradnictwe zewodowego w okresie aktywnodci zawodo-
wej cziowieka

Stwierdzilem juiz, 2e poradnictwo zawodowe orez towaerzyszgca
temu procesowi selekcjs i reorientacjs zewodowa zwigzzne s§ z cé-
Iym okresem sktywnoéci zewodowej czlowieka. Istnieje zaetem pbtrze-
ba blizszego okredlenis zaedaf owego poradnictwe. Fewne jest, i«
réznicuja sig one w galeinosci od etepu linii rozwoju zawodowe -
pracownike. Sprébuje to usasaednié.
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1. W okresie przygotowania zawodowego, reslizowanego giéwnie w
szkole zawcdowe] /zesadniczej, éredniej lub wyiszej/, istotnego
znaczenia nabiera zardéwno zsgadnienie orientacji jek i porednic-
twa zewodowego. Chodzi bowiem o sytuacje podrednig migdzy wyborem
zewodu & stawaniem sig jego reprezentantem. Skromne badanie w po-
wyzszym zaskresie upowainiajg mnie do stwierdzenia, 2e orientac ja
ucznidéw szkéZz zawodowych w wybrenych przez nich zawodech jest bar-
dzo siaba, Czegsto zdarze si¢ tak, Ze sg oni wprawdzie w danej
szkole i przygotowujg sig do okreslonego zawodu, lecz nie wczuwa-
ja sig w Jjego istotg i w jego specyfikg. Stajgq sie czionkemi zbio-
roewesci bardzo jednsk odlegiej od zbiorowodci zawodowej. W tekie]
sytuacji szczegélnego znaczenie nabiera datnoﬁé do utrwalenia do-~
konanych juZ wyboréw i do mozliwie pelnego zorientowania sig¢ w mo-
zliwosciech 1 powinnosciach danego zsawodu. Niestety, takich azie-
e w szkole zawodowej raczej nie prowadzi sig. Sg wprawdzie inte-
resujgce przykiedy dziaisd i rozwigzand godnycn upowszechnienia,
lecz sg to tylko zdarzenia. Brak jest powszechnych dziaiad syste-
nowych, @ wigc wyznaczonych okreélonym programem UTnanym preeg ca-
1q szkoXg¢. Z snalisy przebiegu i wynikéw pracy szkoty zawodowe]
wynika, 2e dzielsnia Jjej /w wymiarze przecigtnym/ nastawione sg
-zéwnie na doprowaedzenie uczniéw do ckreélonego zssobu wiedzy.
Znacznie siabiej wyglada strons dzislad praktycznych a wigc stro-
na umiejgtnosciowa. A juz zupeinie nie zedowels przebieg i wynik
ksztalcenia postew zawodowych oraz osobowoéci zewodowej miodych
spec jalistéw. Interesujgce nas porednictwo zswodowe w srkole zawo-
dowej odnoszone wige byé musi tek do uczniéw, Jjak i do neuczycie-
1i szk6x zawodowych. Z powyiszych wzgledéw uzessdnione wydsje sig
stanowisko pedegoga pracy, ktéry migdzy innymi mégiby imicjowac i
kocordyncwaé dzialalnoéé szkoly zaswodowej w zskresie poradnictwa
zawodowego. Nalezycie zorganizowane 1 realizowane poradnictwo za-
wodowe w szkole zewodowej stanowié moze gwarancje¢ prawidiowego i
przyspieszonego wchodzenia absolwentéw szké: sawodowych w specyfi-
k= zswodu i precy zewodowej. A przecieiz jest to rzecz podstawows
juz w ckresie praktyk zewodowych, tym bardziej w calym okresie sdap-

tac ji spoie-zno-zawodowe j.



2. Szczegélne zedsnia z zaekresu porsdnictws zewodowego przypada=-
Jjg ns pierwsze lata pracy'zavodnuej. JuZ w okresie zetrudnienis
poredy zawodowe 036b zaistwisjgcych formelnoéci i przeprowadzajg-
cych okrefélone rozmowy mogg ckezaé sig decydujgce dla sposobu
‘ustewienia sig pracownika w przyszlej pracy zawodowej. W I etapie
adeptsacji spoleczno-zewodowej nowo zatrudniony pracownik oczeku=-
je gibwnie porad zwigzanych ze stanowiskiem pracy. Zasleiy mu ne
ty=, aby jak najpredzej opanowaé maszyne, narzedzia i urzgdzenias
i tg drogs dochodzié do pozsdanej samodzielnodci pracowniczej.
Porady w powyiszym zakresie nsjczesciej vdzielajg opiekun nowego
pracownike ze strony brygedy oraz mistrz. Pozsdane jest, aby to
byly porady szczere, 2yczliwe, wilsdciwe. Okaz ji dla takich wiaéd-
nie pored jest wyjgtkowo wiele.

W II etspie asdsptacji spozeczno-zswodowej chodzi o wejécie pre-
cowniks w nurt iycia spolecznego brygady czy tez dzialu /wydzias-
u/. Tu juz doradcéw moze byd wiele, przy tym kaidy z nich moze
wyrazaé swoiste interesy. Prewidlowodéé poradnictwa w tym okresie
zelety przede wszystkim od jakodci i zwartodci brygasdy oraz od
roli mistrze w danej grupie pracowniczej. Obserwacje upowaznis-
ja mnie do stwierdzenia, 2e przedaioten owego doradztwa sg czgs~-
ciej sposoby "uletwisnie sobie pracy®” nii warunki wiaséciwie po-
jetej wspéipracy. 4

W III etapie adeptacji spoleczno-zawodowej powaine zadania w dzie-
dzinie porednictwa zeswodowego przypsedsjg zekiadowym orgenizac jom
spoeczno-politycznym, zwigzkom zewodowym i organizac jom miodzie-
Zowym, & tekze 1nn5m. orzanizacjom 2zycis spolecznego zsxisdu,Cho-
dzi w tym przypedku o porady dotyczgce m021iijch i oczekiwenych
postew zawodowych oraz osobowodci zawodowe j. Z tego wzgledu inte-
resujsce nas porsdnictwo zawodowe splata sig¢ bardzo silnie z po-
radoictwen zycia. W IV etepie adaptecji spoleczno-zewodowej cho-
dzi jaz o takie poradnictwo zawodowe, dzigki ktéremu pracownik
dochodzi¢ begdzie do wysokiej wydajnosci prscy, do identyfikscji,
do stabilizacji zawodowej oraz do roll wepéigospodarzs zekiadu
pracy. kuszg to byé wigc poredy wielozakresowe, scidle zawodowe,
jek réwniez spoleczno-zawodowe. Takich pored udzielec powinna
csoba do tego spec jalnie przygotowens, W letech 70-tych powois=
no nawet specjalne stanowiska pracy - stanowisko mistrze ds
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edaptac ji spoleczno-zawodowej. Niestety-stanowisko to zsczgto

powierzaé osobom do tego nie przygotowanym, stgd i dobra inten-

cja szybko straciia na wertodci. Uwazam, Ze tu jeat miejsce dlas

pedagoga pracy, absolwenta studidéw wy2sz ych przygotowanego do

realizsacji tak nekreélonych zadas.

3. W okresie nasstgpowania identyfikecji oraz stabilizecji zewodo-

wej zastosowanie ma ta forma poradnictwa :atﬁdOIagb,=kt6rq przy=

jezo sig okreslad doradziwem zawodowym. Mamy przecieZ do czynie-

niea z pracownikiem, ktéry doskonale rozpoznail zsakiad pracy i swo-

je w nim miejsce, ktéry zna jego piusy 1 minusy, ktéry ma juz wy-

robione zdanie o calym zaklsdzie pracy. Wobec takiego pracowniks

uzessdnione jest jedynie wysckiej rangi doradztwo zewodowe, kté-

rego istoty jest:

- traktowanie pracownika Jjeko partnera do dyskusji ;

- postugiwanie sig srgumentemi teoretycznymi i praktycznymi oraz
instrumentalnymi i spoiecznymi;

- dochedzenie do wspélpych stenowisk 1 rozwigzsi.

4. Dochodzenie przez pracowniks do sukcesu sawodowego a tym bar-
dziej do mistrzostwa w zswodzie wigZe si¢ s koniecznoécig pokony=-
wenis wielu przeszkéX i trudnoéci. Przede wszystkim nie keidy pre-
cownik jest przekonany o celowodéci stewanie sig coraz to lepsiym,
doskonalszyan, niesewodnym tek w konkretne] dziaalnoéci zawodowej,
jak i w 2zyciu spoiecznym. Nie kazdy teif pracownik wierzy w swoje
mozliwoéci dochodzenis do dzislef mistrzowskich. Wielokrotnie po-
trzebne jest wigc i porednictwo zawodowe i doradztwo zawolowe.

¥ tyz jednek przypadku porednictwo zawodowe powinno dotycsyé drég
prowadzgcych do wysokiej wydejnoéci pracy orez do sukcesu sawodo=-
wego, okreslanego uzyskiwanymi wynikemi. Mogg to byé np. porady
det yczgce dziazad innowacyjnych, racjonslizatorskich i wynalaz-
czych, ale takie poredy z dziedziny orgenizacji pracy wiasnej i
pracy innych.

Z kolei doradztwo zawodowe naleZaloby wigzaé z dochodzeniem do
mistrzostwe, Drég prowsdzgcych do owego mistrzostwa jest wiele.
Istotne jest jednak to, iZ dopiero uwzglednienie ich wazystkich
ds je pozadeany efekt. Jedli zwsiymy, 2e liczyC si¢ muszg i dosko-
nale wykonewstwo, i uznans spolecznie postaws zawodowa |1 osobo-



wo#é zawodowa, to v nastepstwie stwierdzié mozma, 1% moZliwych
doradodw takse mo2e by¢é wielu. Zapewne duzo do zrobienia majj:
psycholog, sccjolog 1 pedagog pracy, a takie dobry organizator pra-
ey, ciessqey sie autorytetem kierownik zakXadu pracy czy wreszcie
wysokiej rangi specjaliéici w danej branzy zawodowej., Dochodziriy

ten sposéd do sytuacji, w ktéfuj biorca i dawea porady zawodowej
gstajg sig jak gdyby wzajemnymi knnﬁultantami, a zarazem twarcami
nowych rozwigzad i nowych jakosei tak w sferze dziaai uaterialnych

jak i duchowych, =

Zakoriczenie

Z oméwionymi dotychczas skisdnikemi linii rozwoju zawodowego
pracownike w sposéb niemal nierczerwalny wigzg sip dwa specyfi-
czne procesy - sslekcje i reorientscja zawodowas.

Selekc je stosowsna jest zeréwno przy wyborze zewodu jesk i przy
weryfikecji prrzydstnosci zewodowej oséb juz prscujqcych. W przy-
pedku plerwszyn istotng role speiniajq porsdnie wychowawczo-za-
wodowe. Anslizs funkec jonowsnis tychie w neszym kraju wykszuje,

2e na ogél dobrze speiniane sy borady i enalizy psychologiczne

i ogdlnowychowgwcze, netomisst snecznie sisbiej porady i anali-
£y zewodoznewcze. Spowodowene jest to brakiem w porsdnisch wy-
chowewczo-sawodowych spec jaelistéw z zekresu zewodoznewsiwa. Okre-
élong w tej dziedzinie rolg musi i powinien speiniaé pedsgog prs-
cy. Regrientacjs sewodowa stosowsne jest wobec pracownikéw prd-—
gngeychk lub smussonych do zmiany wczeéniej wyuczonego i wykonywa-
nego zewodu, & wigc wobec 0séb zdecydowsnych na przekwslifikowe=-
nie sig. Jest to zetem proces charaskterystyczny dle caiego okre-
su ektywnoéci sewodowe), priy czym zezneczajgcy eilg wigkszym ne-
silenien w okresech smisn spoieczno-gospodarceych. Okres rsformy
gospodarcze) w Folsce stenowl dobitny przykiad szeroko i licznie
wystgpu jgeych proceséw reorientacvjnych. Obliczs sig, %e w la=
tach 80=tych reorientscji zewodowej podlegaé bedzie ponsd 20 %
ogé2u precujgcych. Ne tym tle do rengl wyjgtkowej wzrests jg dzie-
tenis porsdcze ores ksztsiceniowe rekieddéw precy. Dode¢ jednsk
nalesy, %o reorientscji sewodowej podlegsjg tei pracownicy z wic-
lu innych przycsyn, dosé csgsto = powodéw zdrowotnych, ele
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niekiedy ne skutek zmisny zainteresowad czy tei ogdélnych warun-
kéw precy. W kazdym przypadku wyjatkows wprost rola przypads sze-
roko rozumisnemu poradnictwu zewodowexzu przeplatajgcemu sig¢ = po=-
rednictwem 2Zycia, bo przecieZ chodzi o najberdziej doniocsis pro-
bleny Zycliowe keidego pracownika.
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