ZESZYTY NAUKOWE WYZSZEJ SZKOLY PEDAGOGICZNEJ
W BYDGOSZCZY
STUDIA PEDAGOGICZNE z. 24

EDMUND TREMPALA

OD SZKOLY SRODOWISKOWEJ DO SZKOLY
USPOLECZNIONEJ

Wprowadzenie

Spoleczenstwo oczekuje, aby przestrzen zyciows dzieci, mlodziezy i dorosiych
ludzie tworzyli dla ludzi. Uwzglednienie tych spolecznych oczekiwan ma doniosle
znaczenie w rozwoju systemu oéwiatowego. We wszelkich procesach edukacyjnych
nalezy uczynié jeszcze wiele, aby oéwiata skutecznie wigczyta si¢ w wyréwnywanie
mozliwoéci pelnego uczestnictwa ludzi w zZyciu gospodarczym, spotecznym i kul-
turalnym. Szczegdlnie dzisiaj nalezy tworzyé warunki sprzyjajace wielostronne-
mu rozwojowi osobowosci ludzkiej, likwidowaniu wszelkich dyskryminacji i
uprzywilejowah, wyréwnaniu réznic migdzy miastem a wsig, likwidowaniu pracy
niekwalifikowanej itp.

Oto niektére uwarunkowania pedagogicznych dzialan, ktére mogg i powinny
byé podjete przez system edukacji: 1) zapewnienie spoleczehstwu pomysinego
bytowania, co moze byé spetnione przez wychowanie i ksztalcenie producenta i
konsumenta (wymaga to nauczenia ludzi przedsigbiorezosei, solidnej swiadomej
pracy, charakteryzujacej si¢ wysoks wydajnoscig i jakoscia); 2) ukazanie mecha-
nizmu tworzenia warunkéw, w ktérych spoleczenstwo rozwijaé sig bedzie w pokoju
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i wspélpracy miedzyosobniczej oraz wspélnoty spolecznej; 3) zapewnienie wielo-
stronnego rozwoju spolecznosci przez ustawiczny wzrost sit wytwérezych; 4) wobec
postaw naruszajgcych normy moralne i obyczajowe nalezy projektowaé rozwigza-
nia zapobiegawcze, bowiem przez wychowanie mozna wplywaé na eliminowanie
przyczyn, ktore wywoluja wielorakie negatywne zjawiska spoleczne; podstawo-
wym zadaniem wychowania powinno byé rozwijanie uczué i postaw demokratycz-
nych. Te sfere rozwoju cziowieka mozna osiagnaé¢ miedzy innymi przez glebokie
powigzanie z Zyciem Kraju, ze spoleczenstwem, ze srodowiskiem spotecznym,
przez rozbudzanie umilowania wolnosci i niepodleglosci, a réwnoczeénie wpajanie
poczucia solidarnoéci z ludZmi walczacymi o lepsza, sprawiedliwsza perspektywe
zycia bez wzgledu na jego przynaleinosé organizacyjng i swiatopogladows, naro-
dowsg 1 rasowa).

Przedstawione ukierunkowania praktyvki edukacyjno-wychowaweczej nie wy-

czerpuja zagadnienia. Staiiowia niejako zapowiedz potrzeby przeksztalcenia dzia-
fan edukacyjnyck.
Rozwéj spoleczenstwa we wszystkich dziedzinach dziatalnoSci wymaga glebokich
przemian w Swiadomosci i postawie ludzi. Wielka role w tym zakresie moze spetnié
oswiata, ktorej dzialalnosé polega na upowszechnianiu wyksztalcenia ogélnego i
zawodowego oraz realizowaniu okreslonych celow wychowawczych zapewniaja-
cych jednostkom wielostronny rozwdj i pomyslna egzystencje, a spoleczenstwu
wiezi kulturalne lgczace jego przeszlosé historyczng z teraZniejsza i budowsg
pomyslnej przyszlosci oraz przygotowanie jednostki do samorealizacji i uczestnic-
twa w tworzeniu wartosci kulturowych.

Nasza rzeczywistodé wymaga, aby odpowiedzialnosé za poziom wychowania
i ksztalcenia ponosilo cale spoleczenstwo. Wynika to m.in. z tego, ze zacierajg sie
granice migdzy domeng dzialalnosci szkoly, a tym co nazywamy wychowaniem
réwnoleglym.

Ta sytuacja wymaga, aby szkola funkcjonowala inaczej. W naszym rozumieniu
powinna byé szkola otwarta na to wszystko, co sie dzieje w jej najblizszym i
dalszym srodowisku, azeby lepiej i pelniej przygotowala swoich wychowankéw do
aktywnego udzialu w zyciu narodu i panstwa.

Szkola wymaga ustawicznych modernizacji. Doswiadczenia polskie w tym
zakresie zasluguja na uwage. Wielkie nadzieje na zmiane pracy szkoly upatrywa-
no juz w przeszlosci historycznej, akeentujac laczenie pracy szkoly ze Srodowi-
skiem lokalnym i wspéldecydowaniem spoleczenstwa o szkole. Tej problematyce
zamierzam poswigcié moje rozwazania. Celem jest ukazanie wybranych polskich
doéwiadczen w tej dziedzinie, ktére moga byé wykorzystane w pracach nad szkolg
uspoleczniona-usamorzadowiona, ktéra obecnie przezywa swoisty renesans.
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I. Wspéldzialanie szkoly ze Srodowiskiem

Problematyka wspéldziatania szkoty ze srodowiskiem nie byla i nie jest w
Polsce nowa. Zagadnienie to bylo juz w okresie miedzywojennym przedmiotem
zainteresowania naukoweéw i praktykow. Szezegélng jednak popularnoéé zdobyto
w latach szesédziesiatych i siedemdziesiatych. Obecnie idea powigzania pracy
szkoly ze drodowiskiem takze nie stracila wiele na swej aktualnoéci. W licznych
publikacjach (rozprawach teoretycznych i pracach empirycznych) znajdujemy
teoretyczne podstawy koncepcji szkoly srodowiskowej. Wiele stanowisk teoretycz-
nych i wnioskéw wyprowadzonych na podstawie badan empiryeznych zashiguje
na ich przypomnienie, by mogly staé sie bodZzcem do dalszych rozwazan i ewentu-
alnych wdrozen w tej dziedzinie. W tej czesci naszych rozwazan zamierzam
przesledzié geneze i rozwdj szkoly Srodowiskowej. Szczegélng uwage poswigee
ukazaniu oddzialywan na srodowisko lokalne w Polsce okresu Drugiej Rzeczypo-
spolitej i spotecznego poparcia dla twérezych inicjatyw wspéldziatania szkoly ze
érodowiskiem w Polsce Ludowej oraz niektérych propozycji rozwigzan modelo-

wych.

1. Oddziatywanie szkoly na srodowisko lokalne w okresie miedzywojennym

w Polsce

W Polsce okresu miedzywojennego system szkolnictwa byl zréznicowany.
Twércze inicjatywy w poszukiwaniu oryginalnych i przydatnych szkolnictwu
innowacji w bliskim zwigzku ze §rodowiskiem nie zawsze znajdowaly wsparcie ze
strony oérodkéw decydenckich. Wszelkie proby nowatorskie czynione w zakresie
wzmacniania wiezi szkoly z zyciem (a pojawiajace sie juz w Zwigzku Radzieckim
i w USA) napotykaly wielkie trudnoéci. Wzrastajaca wraz z rozwojem spotecznym
izolacja wychowania szkolnego z caloksztaltu codziennych spraw zycia spoleczne-
go niepokoila postepowych pedagogéw, socjologéw i psychologéw. Wielu dzialaczy
spolecznych tak na wsi, jak i w mieécie, podjelo préby przetwarzania srodowiska
lokalnego przez prace szkoly i nauczyciela. Jako reakcja przeciwko oderwaniu
szkoly od zycia powstaly rézne préby wiazania tej instytucji ze sSrodowiskiem, ze
szczegélnym uwzglednieniem jej oddzialywania na spolecznosé lokalng. Szkola,
zwlaszcza w drodowisku wiejskim, okresu miedzywojennego, stawala sig czesto
ogniskiem oswiaty, nie ograniczala sie do pracy z uczniami w zamknigtej klasie

szkolnej.
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Odwazna dzialalnoé w tym zakresie podjal nauczyciel i agronom Michat
Sjudak ze wsi Turkowice, ktéry stworzyl system dydaktyczno-wychowawczy szko-
ly zrodzony z potrzeb érodowiska lokalnegol, a szkote uczynit osrodkiem kultury
w érodowisku. Ponadto Jan Bednarz podjal si¢ opracowania programu dla szkoly
wspétpracujacej ze srodowiskiem.? Szczegolng uwage zwrécil na to, aby szkota
zajela sig ksztaltowaniem wlasciwych stosunkéw migdzy rodzicami a dzieémi oraz
organizacja warunkéw wychowawczych w domu, a od érodowiska domagal sig
wiekszego zainteresowania szkolg (ksztaltowaniem przez nig osobowosci dzieci).
J. Bednarz zaproponowal, aby szkole zajmujgca sig szersza dzialalnoécig w érodo-
wisku nazwaé szkolg otwarta.

Uaktywnianie sie tych sit znajdowalo naukowe oparcie i bylo ukierunkowane
doéwiadczeniami pedagogicznymi USA, Wielkiej Brytanii, Zwigzku Radzieckiego
(m.in. S.T. Szackiego) oraz wyplywatlo z wynikéw wiasnych badan nad srodowi-
skowym zdeterminowaniem proceséw rozwojowych, wychowawczych i pracy szko-
ly w warunkach éweczesnego spoieczeﬁstwa.a Chodzi tu szczegélnie o badania M.
Librachowej i H. Radlinskiej. M. Librachowa zwrécila uwage m.in. na swoiste
cechy psychiki dziecka oraz wiadciwosci okreslonych srodowisk i w tym kontekscie
ujawnila nieprzystosowanie dziatalnoéci szkoly do zadanh, ktore powinna spelniac.
Natomiast H. Radlinska w swoich badaniach zajela sie przede wszystkim wspél-
dzialalnoéciag miedzy planows praca wychowawczg a wplywami srodowiska.’
Podkreélata zdecydowanie potrzebe zmiany $rodowiska przez szkole. Ten postulat
znajdowal swe uzasadnienie w stosowanym przez H. Radlinsks pomiarze $rodo-
wiska przez ustalenie wskaznikéw i miernikéw wplywéw srodowiskowych. Na
podstawie wynikéw wiasnych badan domagala sie uwzglednienia w pracy szkolnej
warunkéw i potrzeb srodowiska lokalnego, a szczegdlnie tych, ktére wplywajg na
powodzenia i niepowodzenia szkolne ucznia, dostrzegania rozbieznosci rél, jakie
petni dziecko w rodzinie i szkole oraz koordynowanie pracy szkoly z odpowiednimi
instytucjami spolecznoéci lc:ukalnej.‘rJ W konkluzji mozna stwierdzié¢, ze H. Radlin-
ska w caloksztalcie swoich badah ukazywala koniecznoéé przemian szkoly w
stosunku do srodowiska, ktére powinny sie dokonywaé dzigki reorganizacji same)
szkoly i scislego wspéldzialania obu srodowisk. Zas przetwarzanie srodowiska
laczyla scisle z problematyks pracy kulturalno-oswiatowej i opiekunczo-wycho-
wnra\x\fe::zej.6 Takze socjologowie w okresie miedzywojennym zajeli sig problematyka
oddzialywania szkoly na $rodowisko i srodowiska na szkole. Mianowicie - F.
Znaniecki’ iJ.St. B_T.nsi;rofn"3 skierowali swe zainteresowania na oméwienie kryzysu
szkoly oderwanej od zycia w warunkach éwczesnej cywilizacji. Wyprowadzili oni
to zjawisko z ogélnych prawidlowosci rozwoju spolecznego. Jednoczesnie wskazali,
jakie warunki trzeba speini¢, aby zmieni¢ panujaca sytuar:je.g F. Znaniecki pod-
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kreélil znaczenie, w aspekcie socjologicznym, planowanego i zorganizowanego
powigzania szkoly ze §rodowiskiem, co wymagaloby dokonania istotnych reform
spolecznych.

Na kryzys szkoly tradycyjnej izolowanej od Srodowiska (jako funkcje ogélnego
kryzysu spolecznego) zwrécit takze uwage J.St. Bystron w swojej rozprawie
“Uspolecznienie szkoly...”. Uzasadnit on potrzebe powiazania programéw naucza-
nia z zZyciem, zréznicowania nauczania, znaczenie rozmieszczenia szkét odpowie-
dnio do potrzeb lokalnych i regionalnych. Domagal sie takze wilaczenia szkét w
zycie pozaszkolne swych uczniéw, a ponadto zaproponowal, aby szkole uczynié
narzedziem polityki spolecznej dazacym Swiadomie do realizacji okreslonego
programu przebudowy spoleczne;.

Jakkolwiek koncepeja F. Znanieckiego i J.St. Bystronia nie zostala szerzej
podchwycona, to jednak sklaniata do dziatania pionierow. Wplywata na przezwy-
cigezenie modelu szkoly tradycyjnej oraz pobudzala do dziatania organizacje hu-
manitarne, ktére nioslty pomoc szkole i mlodziezy uposledzonych srodowisk. Na
szczegdlng uwage w okresie miedzywojennym zashuguje Zwigzek Nauczycielstwa
Polskiego, ktéry swa uwage skierowal na prace nauczycieli oraz role szkoly w
érodowisku. Temu zagadnieniu wiele miejsca poswigcit IV Kongres ZNP w roku
1939. W swoim wystapieniu Cz. Wycech (B. Chréscicka, J. Bednarz) méwil m.in.,
iz “szkota powszechna przyczyni sig do rozwoju oswiaty i kultury swego srodowi-
ska, poprzez: 1) wychowanie uczniéw zwigzanych z tym érodowiskiem; 2) udzial
szkoly w przejawach zycia spolecznego i kulturalnego srodowiska. Wychowanie
spoleczno-obywatelskie osiagaja nauczyciele przez poznanie swego srodowiska,
swej klasy spotecznej, narodu i Panstwa oraz powigzania srodowiska z tymi
grupami spolecznymi. Te lacznosé winien podtrzymaé program oparty ... na
materiale zaczerpnietym z zycia i pracy wlasnego srodowiska” 1’

Zasade wspéldziatania szkoly ze srodowiskiem wyrazono w licznych proje-
ktach i1 eksperymentach wychowawczychu, a takze integracji wychowaweczej i
organizowaniu opieki wychowawezej nad dzieémi i mlodziezg w czasie wolnym od
zaje¢. Znaczne osiagniecia w zintegrowaniu dzialan opiekunczo-wychowawczych
nalezy przypisaé¢ Robotniczemu Towarzystwu Przyjaciél Dzieci dzielnicy Zoliborz
w Warszawie.!?

Jak wynika z tego ogélnego przegladu doswiadczen i opracowan teoretycz-
nych, idea wiezi szkoly ze Srodowiskiem w okresie migdzywojennym upowszech-
niala sie zbyt wolno. Jednak wszelkie projekty i eksperymenty oraz préby
integracji dzialalnosci szkoly i srodowiska pozaszkolnego zapoczatkowaly rozwd)
szké6t Srodowiskowych.
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2. Spoleczne poparcie dla twérezych inicjatyw wspéldziatania szkoty
ze srodowiskiem w PRL

Problem zwiazku szkoly ze $rodowiskiem byl aktualny w Polsce Ludowej.
W poczatkowym okresie, w nowych warunkach ustrojowych i spotecznych, istnie-
jacy system oéwiaty byt przedmiotem licznych dyskusji wéréd decydentéw eduka-
cji, nauczycieli i teoretykéw wychowania. Spory dotyczyly ksztaltu
ideologiczno-politycznego szkoly, poszukiwan w zakresie ustalenia i okreslenia
metod wychowania socjalistycznego oraz okreslenia wizji nowej socjalistyczne)
szkoly. Problematyka szkoly srodowiskowej zaczela coraz bardziej dojrzewaé
dopiero w latach szesédziesigtych i siedemdziesiatych naszego stulecia. Wielka
zastuge w tym zakresie wniésl zespél pracownikéw naukowych Katedry Pedago-
giki Spolecznej Uniwersytetu Warszawskiego i Lédzkiego, Wyisza Szkola Peda-
gogiczna w Gdansku oraz wielu pedagogéw i socjologéw. Ponadto liczne zespoly
nauczycieli (podnoszacych kwalifikacje zawodowe systemem studiéw zaocznych i
wieczorowych) podejmowaly prébe wigzania szkoly ze srodowiskiem. Wyniki
badanh naukowych i praktyka w tej dziedzinie znalazly swoje miejsce w Ustawie
o rozwoju systemu oéwiaty i wychowania w PRL z 15 lipca 1961 r., ktéra m.in.
sankcjonowala: “...udzielenie pomocy pracujgcym rodzicom w opiece nad dzie¢mi”
oraz “.. zaciednienie wiezi szkoly z zyciem i jej aktywny udzial w ogélnym
podnoszeniu kultury wspoleczeﬁstwie”.m Ustawa ta akcentowatla potrzebe wspéi-
dzialania szkoly z rodzina, organizacjami mlodziezowymi i spolecznymi oraz z
zakladami pracy i innymi silami spolecznymi Srodowiska lokalnego. Ten akt
prawny byl ogromnie wazny dla rozwoju koncepcji szkoly rodowiskowej. Jednak
formy wspéldzialania pozostaly w decyzjach ministra oéwiaty, co ograniczalo
autonomie szkoly. Problematyka integracji szkoly ze $rodowiskiem pozaszkolnym
byla podejmowana w licznych pracach teoretycznych i empirycznych przez peda-
gogéw i socjologéw, choé nie byli oni bezposrednio zainteresowani tworzeniem
koncepcji czy okreslaniem modelu szkoly srodowiskowej. W swoich refleksjach
pedagogicznych nad wizja polskiej szkoly, np. szkoly wychowujacej, opiekunczej,
twérczej, aktywnej czy tez otwartej, tworzyli teoretyezne podstawy funkcjonowa-
nia szkoly Srodowiskowej. Na szczegdlng uwagg zastugujg prace B. Suchodolskie-
gom", dJ. Szczepaﬁskiego“, R. W:-oczyﬁskiegol5, A. Kamiﬁskiegols, W. Okonia®’,
Cz. Kupisiewiczals, S. Kowalskiegolg, Z. Kwieciﬁskiegozo, H. Muszyr‘:ukiego21,
J. Wolezyka®?, M.Winiarskiego®®, K. Przeciawskiegom, T. Wilocha?® i innych.

Autorzy Ci wskazywali, ze w dziedzinie wychowania spoleczefistwo nie
zaspokoi swoich potrzeb za posrednictwem pojedynczej instytucji edukacyjnej,
nawet najbardziej rozbudowanej. W realizacji celéw ksztalcenia i wychowania
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wiodaca role powinna spelniaé¢ szkola, ale nie osiggnie ona zamierzonych zadan,
gdy bedzie funkcjonowata w osamotnieniu, w izolacji od drodowiska pozaszkolne-
go, bowiem cala przestrzen zyciowa czlowieka stanowi swoiste §rodowisko wycho-
wawcze. Udowadniali, iz pelny rozwéj osobowosci dzieci i miodziezy stanowi
aspekt wszelkich oddzialywan i wplywéw edukacyjnych. Mlode pokolenie ksztalci
sig przez kontakt z réznymi instytucjami oéwiaty formalnej i nieformalnej oraz
dzigki bardzo réznorodnym czynnikom spolecznym. W licznych pracach teorety-
cznych, poswigconych problemom wychowania i modelom systemu oswiatowego,
znajdujemy uzasadnienie koniecznosci wspéldzialania szkoly z rodzing, organiza-
cjami spoleczno-politycznymi, instytucjami kulturalnymi, zakladami pracy, éro-
dowiskami zamieszkania itd. W sposéb przekonywujacy ukazywali pozaszkolng
rzeczywistosé edukacyjna jako niezwykle korzystng dla szkoly i ucznia, poniewaz
zas6b informacji, jaki zdobywajg uczniowie ze zrédel pozaszkolnych jest duzy.
Nawet jesliinformacje te sg fragmentaryczne lub powierzchowne, maja zazwyczaj
znaczng silg sugestywna, a ponadto w jakims stopniu poszerzaja lub uzupetniajg
wiedze szkolng albo wykraczaja poza obligatoryjny program szkolny.

Wielu pedagogéw i socjologéw wskazywalo na potrzebe zmian w funkejono-
waniu szkolnictwa, ktére powinno polegaé m.in. na stopniowym przeksztatcaniu
tradycyjnej szkoly nauczajacej w szkole wychowujaca, opiekuncza i cisle powia-
zang ze Srodowiskiem. Opowiadali si¢ za szkola otwarta na to wszystko, co dzieje
sie w jej najblizszym i dalszym $rodowisku. W nazwie szkola “otwarta”, “srodowi-
skowa”, “calodzienna” widzieli nowy model placéwki oéwiatowej, ktéra powinna
podjaé wspéldzialanie ze wszystkimi pozaszkolnymi sitami spotecznymi i twérezy-
mi. W tej otwartosci na srodowisko i jej sprzegnieciu z calg pozaszkolng przestrze-
nig zycia dzieci i mlodziezy dostrzegali cechg nowoczesnej szkoly.

3. Istota szkoly Srodowiskowej (w $wietle badan diagnostyczno-

-prognostycznych)

Znamienng cechg lat szeScdziesiatych i siedemdziesiatych oraz pierwszej
polowy lat osiemdziesigtych bylo zacieSnienie sie wiezi nauk pedagogicznych z
praktyks odwiatows. Liczne zespoly pracownikéw nauki wspélnie z nauczycielami
podejmowaly wysilki zmierzajace do opracowania réznych koncepcji szkoly sro-
dowiskowej, weryfikacji zalozen tych koncepcji i wdrazania w praktyce najbar-
dziej optymalnych rozwigzan w tej dziedzinie. Wyniki tych poczynan zostaly
omowione w stosunkowo bogatej literaturze naukowej. Niektére doswiadczenia i
poglady na szkole srodowiskowsg warto przypomnieé, chociazby ze wzgledu na ich

aktualnosé.
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J. Mikulski okreslil szkole $rodowiskowsg jako “taki typ szkoly, ktéry jest
placéwka wiodgca w wychowaniu srodowiskowym, inspirujgcg caly system opie-
kunczo-wychowawezy, kulturalno-oswiatowy i rekreacyjno-kreatywny, wspéldzia-
lajaca z organizacjami mlodziezowymi i spolecznymi dorostych, z zakladami pracy,
placéwkami kulturalnymi, zdrowotnymi, handlowo-ustugowymi i integrujaca po-
czynania wszystkich zainteresowanych. Szkota srodowiskowa - zdaniem J. Mikul-
skiego - to placéwka zwiazana z caloksztaltem zycia srodowiska lokalnego, jego
historig i potrzebami spoteczno-ekonomicznymi, a takze kulturalno-oéwiatowymi.
W strukturze organizacyjnej szkoly $rodowiskowej wyodrgbnit osrodki decyzji,
osrodki dzialania wychowawczego i osrodki informacji. Przedstawil takze ich
zakres dzialania. Na przyklad osrodek dzialania wychowawczego - wg J. Mikul-
skiego - to kazda grupa dziecigca lub mlodziezowa dzialajaca na zasadzie samo-
rzadu na okreslonym terenie pod opiekg instruktora i wspierana stais lub dorazng
pomocg doroslych.26

Wedlug T. Wilocha dla szkoly srodowiskowej charakterystyczne jest to, ze:
1) organizuje ona prace wszystkich uezniéw, a jednoczesnie wspéldziata z rodzi-
nami i wszystkimi instytucjami w &rodowisku wychowania pozaszkolnego; 2)
organizacja pracy w szkole obejmuje przede wszystkim zajecia lekeyjne i pozale-
keyjne w zakresie niezbednym do osiagnigcia pelnej sprawnosci ksztalcenia; 3) w
procesie ksztalcenia stosuje sig zréznicowanie zadah wychowawezych wszkole pod
kierunkiem nauczyciela, umozliwiajac uczniom wybieranie probleméw odpowia-
dajacych ich uzdolnieniom i zainteresowaniom; 4) do realizacji programu pracy
dydaktyczno-wychowaweczej i opiekunczej w szkole wykorzystuje sig¢ w ciagu
calego dnia nie tylko sprzet zgromadzony w budynku szkolnym oraz na boisku,
lecz takze urzadzenia znajdujace sig w instytucjach oéwiatowych, kulturalnych i
spolecznych w érodowisku; 5) w szkole zespét pedagogiczny stanowi jeden kole-
ktyw bez stalego podzialu na nauczycieli i personel opiekunczo-wychowawezy
(éwietlicowy, placu zabaw), a do wspétpracy powoluje sig specjalistéw z innych
instytucji, zwlaszcza rodzicéw uczniow i absolwentow szkoly; 6) programy pracy
pozalekeyjnej w szkole sg uzgadniane z przedstawicielami uczniéw i rodzicow, a
w miare potrzeby takze z kierownictwem innych instytucji w srodowisku; 7)
rodzice moga korzystaé z pomocy pedagogicznej szkoly i pozaszkolnych instytucji
oswiatowo-wychowawczych w érodowisku; 8) dzialalnoéé pedagogiczna szkoly i
wspéldziatajacych z nig instytucji pozaszkolnych podlega nadzorowi wladz oswia-
towych, powolanych do koordynowania realizacji celéw wychowania socjalistycz-
nego w spoleczenstwie wychowujqcyrn.27

Systematyczne badania empiryczne nad szkolg Srodowiskowsa prowadzil
J. Wotczyk i M. Winiarski wraz z zespolem. Ich prace studyjne i badawezo-proje-
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ktujace zostaly opublikowane w licznych pracach zwartych i rozprawach pomie-
szezonych w czasopismach ogélnopolskich. J. Wolczyk i M. Winiarski uznaja za
szkote drodowiskows taka placéwke, ktéra: 1) proces dydaktyezno-wychowawezy
opiera w gléwnej mierze na zasobie dodwiadczen spolecznych dzieci i miodziezy,
podejmuje wysitki w celu inspirowania tychze doéwiadczen u dzieci i miodziezy,
kiadzie szezegélny nacisk na wlasng aktywnosé uczniéw w organizowanym pro-
cesie dydaktyczno-wychowawczym, przede wszystkim pobudzajac ich motywacje,
co w konsekwencji uatrakeyjnia i unowoczeénia proces ksztalcenia; 2) realizuje
powszechng funkcje opiekunezo-wychowawezg przez roztaczanie statej i troskli-
wej opieki nad nauka dziecka, wyréwnuje braki spowodowane opéznieniami w
rozwoju psychicznym dziecka, kompensuje braki strukturalne érodowiska rodzin-
nego, organizuje czas wolny dzieci i mlodziezy w godzinach pozalekcyjnych,
przedluzajac w miare potrzeby czas swojej dzialalnoéci; 3) optymalnie jest powia-
zana ze srodowiskiem lokalnym - wykorzystuje to Srodowisko jako naturalny teren
swojej dzialalnosci dydaktyczno-wychowawczej, mobilizuje sily spoleczne tego
srodowiska do realizacji swoich zadanh programowych, rozwija szerokie wspétdzia-
lanie z rodzing, placéwkami wychowania pozaszkolnego i organizacjami spolecz-
nymi (samorzadem mieszkancéw, TPD, TKKF itp.); 4) jest wiodgcg placowka w
organizowaniu $rodowiska wychowaweczego w rejonie zamieszkania, co znajduje
wyraz w inspirowaniu i stymulowaniu sit spotecznych srodowiska dla realizacji
zadan opiekunczo-wychowawczych szkoly, a takze w zaspokojeniu potrzeb spole-
czno-kulturalnych spotecznosci lokalnej; 5) pelni funkcje koordynatora wszelkich
poczynan opiekunczo-wychowawezych w miejscu zamieszkania.

M. Winiarski ustawicznie korygowal swdj poglad na model szkoly srodowi-
skowej. Waréd licznych koncepcji scharakteryzowal szkole Srodowiskowa w sposéb
nastepujacy: 1) spelnia cztery podstawowe funkcje: ksztalcaca, wychowawczg i
“srodowiskowa”; 2) ksztalci, wszechstronnie wychowuje i rozwija opieke nad
dzieémi, mlodziezg i dorostymi, opierajac si¢ na naukowych podstawach wspél-
czesnej wiedzy o wychowaniu; 3) ramy proceséw ksztalcenia, wychowania, opieki
rozszerza na srodowisko lokalne i ponadlokalne, wlacza i wykorzystuje sily
spoleczne srodowiska do realizacji zadan pedagogicznych; 4) jest organizatorem
lokalnego systemu wychowania, stajac sie jego wiodacym ogniwem; 5) sama jest
wychowujacym sie systemem pedagogicznym o Scisle sprzezonych ze soba, wza-
jemnie warunkujacych sie procesach: ksztaleacym, wychowujacym, opiekun-
czym. 2’

W. Polminski opowiada sie za szkola srodowiskowa, ktdra inicjuje, koordy-
nuje i organizuje ksztalcenie i wychowanie w scislym kontakcie ze srodowiskiem
pozaszkolnym. Za szkole srodowiskowa uznaje taka placéwke dydaktyczno-wy-
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chowaweza, ktéra w srodowisku lokalnym jest organizatorem wychowania przez:
1) wlaczanie i aktywizowanie srodowiska rodzinnego, pozaszkolnych placéwek
wychowania; 2) wspéldzialanie ze Srodowiskiem rodzinnym, réwiesniczym, poza-
szkolnymi placéwkami wychowawczymi i organizacjami spolecznymi; 3) wprowa-
dzanie dzialalnosci oswiatowej na rzecz Srodowiska, w tym réznorodnych form
pedagogizacji rodzicéw; 4) koordynowanie poczynan dydaktycznych i opiekunczo-
wychowawezych funkcjonujacych srodowisk wychowawezych; 5) wspéiprace z
réznymi instytucjami, a zwlaszcza z zakladem pracy z najblizszego otoczenia
szkoly.ao

M. Jakowicka okresla szkole srodowiskows jako instytucje, ktéra w realizacji
swych zadan funkcjonuje w Scislej wspolpracy ze Srodowiskiem w rozwigzywaniu
wszystkich probleméw dydaktyczno-wychowawezych, jest otwarta na dokonujgce
sie przemiany i tredci zycia Srodowiska i uwzglednia je w caloksztalcie swej
dziatalnosci, wplywa na podnoszenie ogélnej i pedagogicznej kultury spolecznosci
lokalnej, inspiruje, integruje i koordynuje srodowiskowy system \anryt:l'xcvw'ania.31

K. Czajkowski szkole sSrodowiskows postrzega jako placéwke, ktéra przyjmu-
je na siebie role inspiratora i koordynatora wszelkich poczynan i oddzialywan
srodowiska wychowawczego w jej najblizszym otoczeniu, ktora stosujac odpowied-
nie formy dziatania organizuje dzieciom i mlodziezy wolny czas pozalekeyjny,
umozliwia im ksztaltowanie zainteresowan i uzdolnien, inicjuje prace spoleczne
swoich wychowankéw w érodowisku, ulatwia im odrabianie lekcji i zapewnia
pomoc w nauce, dozywianiu, integruje caly system oddzialywan opiekunczo-wy-
chowawczych na terenie srodowiska wychowawczego. Szkota srodowiskowa, w
rozumieniu K. Czajkowskiego, powinna przypominaé dom kultury o bardzo zlozo-
nej dziatalnoéci edukacyjnej, spoleczno-wychowawezej, kulturalnej i rekreacyjne;j.

Problemy powiazania szkoly ze $rodowiskiem, organizacji srodowiska wy-
chowawczego w miejscu zamieszkania za poSrednictwem szkoly podjal zespét
Katedry Pedagogiki Spotecznej WSP w Bydgoszczy pod kierunkiem E. Trempa-
ty.*? Szkola sérodowiskowa w pogladach E. Trempaly - jest instytucja, ktéra
wykorzystuje cala spoleczng rzeczywistosé i plac6wki w tej spolecznej rzeczywi-
stosci wystepujace. Istote szkoly srodowiskowej okresla nastepujgco: 1) proces
dydaktyczny i wychowawczy opiera na doswiadczeniach zdobytych przez dziecko
w $rodowisku jego zycia; 2) wdraza miodziez do ksztalcenia ustawicznego (uczy
poczucia powinnosci i samorozwoju); 3) ksztaltuje i przeksztalca srodowisko
spoleczne w funkcjonujace celowo srodowisko wychowawecze; 4) inspiruje i rozwija
wielostronng prace wychowawecza z mlodziezg pozaszkolna; 5) wyzwala samorzad-
noéé i inicjatywe milodziezy; 6) scisle wspétdziata z domem rodzinnym; 7) wspét-
dziala ze wszystkimi pozaszkolnymi sitami spolecznymi na rzecz wychowania;
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8) w dzialalnosci opiekunczo-wychowawczej i ofwiatowo-kulturalnej wéréd dzieci,
mlodziezy i doroslych pelni przemiennie funkcje wiodaca, wspomagajacs i akeep-
tujaca (w rejonie szkolnym, osiedlu, miasteczku i wsi); 9) koordynuje i inspiruje
dzialalnoé¢ wychowawecza réznych instytucji i organizacji; 10) diagnozuje potrzeby
opiekunczo-wychowawecze i oSwiatowo-kulturalne drodowiska wychowawezego w
szkole i poza szkola.

Koncepcja szkoly Srodowiskowej byta weryfikowana w konkretnych warun-
kach dwéch szkét podstawowyceh (nr 36 i 39 w Bydgoszezy). Eksperyment dostar-
czyl bogatych informacji na temat niezbednych warunkéw urzeczywistnienia
koncepcji szkoly Srodowiskowej. Co z tego wyniklo dla praktyki odwiatowej? Otéz
nie usilowano okreslaé gotowego wzoru szkoly srodowiskowej, gdyz kazda szkola
funkcjonuje w innym - czesto niepowtarzalnym srodowisku lokalnym. Zwracano
uwage, iz panujacy tam zlozony uklad wplywéw i bodzeéw, wymaga zréznicowa-
nego wspoéldziatania wielu czynnikéw, dzialalno&é wychowawcza wymaga indy-
widualnego planowania ze wzgledu na zréznicowanie poszczegélnych srodowisk
(rézna struktura spoleczna mieszkancéw, odmienne tradycje, nawyki, postawy
dazenia, motywy, zainteresowania, rozmaite zbiorowoéci spoleczne - rézniace sie
czesto poziomem wiedzy, poziomem moralno-spolecznym oraz mozliwosci kadro-
we, lokalowe i terenowe organizatoréw tego wychowania). Stad tez program i
ksztalt szkoly Srodowiskowej nie moze byé jednakowy czy tez uniwersalny dla
wszystkich Srodowisk. Kierunki i formy pracy powinny zawieraé te elementy,
dzigki ktérym mozna osiagnaé konkretne cele wychowawcze. Wykorzystujac pro-
pozycje modelowe, wiedze | inwencje twdrcza nauczycieli nalezy organizowaé
szkole srodowiskowg stosownie do mozliwosci i potrzeb lokalnych. Z doswiadczen
lokalnych wynika, ze tworzenie szkoly &rodowiskowej nalezy rozpoczynaé od
pojedynczych elementéw, by w konicowej fazie uzyskaé model optymalny. Doswiad-
czenia wykazaly, ze stosunkowo latwo mozna uksztaltowaé szkolg Srodowiskows,
organizujgc prace ze Srodowiskiem “dosrodkowo”, “odsrodkowo” i na zasadzie
dzialalnoSci “rozszerzonej”. Oto zwiezle przyklady takiej dziatalnosci szkoty w
Srodowisku.

Dzialalnosé dosrodkowa

Szkola moze organizowaé¢ po skonczonych lekcjach dla dzieci i mlodziezy
swego rejonu zajecia na terenie wewnatrzszkolnym. Dotyczy to szezegédlnie orga-
nizacji zajeé dla dzieci na boisku, placu zabaw, w swietlicy, sali gimnastycznej i
klasie przy wykorzystaniu personelu pedagogicznego i wychowawcéw spotecz-
nych. Réwnoczesnie szkola moze byé udostepniona mieszkancom i instytucjom
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pozaszkolnym. W ten sposéb szkola moze staé sie odrodkiem skupienia zycia
spolecznoéci lokalnej. Umozliwi to spotkanie si¢ ludzi dla podnoszenia ich kultury
pedagogicznej, umiejetnosci wspélzycia spolecznego, wymiany pogladéw na spra-
wy milodziezy, mody, skali ocen, organizowania pracy, zabawy oraz sportu i
wychowania fizycznego. Szkola moze skupiaé na swoim terenie doswiadezonych
ludzi do prowadzenia zaje¢ w kolach zainteresowan, w zespotach artystycznych,
technicznych, manualnych, krajoznaweczo-turystycznych, sportowych, gospodar-
czych oraz w éwietlicach, zespotach wyréwnawezych przy dozywianiu dzieci, w
organizacji harcerskiej itd. Dzialanie to moze poprawié warunki zycia dzieci,
miodziezy i dorostych, spowodowaé by w wyniku tej pracy byli oni lepsi, bardziej
moralni, a rodzice i dzialacze spoteczni bardziej kompetentni i skupieni wokét
szkoly.

Wszelkie prace powinny mieé¢ charakter planowy, a nauczyciele musza byé¢
takze przygotowani do prowadzenia diagnozy i terapii spoleczno-wychowaweczej.
W szkolach nalezaloby powolaé pedagogéw zajmujacych sie koordynacjg prac,
doradcéw w psychologii szkolnej i innych specjalistéw. Wyznaczeni nauczyciele
mogliby organizowaé rewalidacyjne zabiegi grupowe, odpowiadaé¢ za wlasciwe
spozytkowanie szkolnych placéwek i urzadzen opiekunczych (komitet rodzicielski,
komitet opiekunczy i inne instytucje, swietlice, kolonie letnie i zimowiska, pomoc-
nicze nauczanie indywidualne, pélinternaty, dozywianie, gabinet lekarski, denty-
styczny, praca higienistki szkolnej, wspieranie samorzadu, két zainteresowan,

organizacji mlodziezowych).
Dziatalnosé odérodkowa

Szkola moze dzialaé w swoim rejonie wszedzie tam, gdzie dziecko przebywa
po zakonczonych lekcjach. Aktywnosé ta moze polegaé na inicjowaniu dzialalnosci
w miejscu ich zamieszkania lub na pozyskiwaniu drodkowych sit spolecznych do
dziatahn wychowawczych w tym srodowisku. Dziatalnosé odsrodkowa to réwniez
oddzialywanie na sily spoleczne, ktére nie podlegajg kontroli szkoly, to wspétpraca
ze wszystkimi instytucjami funkcjonujgcymi w rejonie szkoly w celu podjecia
dzialan zjednoczonych dla realizacji celéw wychowania. W tym celu szkola wspél-
nie z sitami spolecznymi powinna rozpoznawaé potrzeby srodowiskowe w zakresie
wplywéw wychowawezych i w wyniku wspélnego ustalenia potrzeb moze inspiro-
waé organizowanie placéw zabaw, podwérek do gry i zabawy, éwietlic srodowisko-
wych, zabaw i sportu, konkurséw itp. Réwnoczesnie moze pomagaé w
srogramowaniu zajeé éwietlicowych i na placach zabaw oraz interweniowaé pod-
czas niewlaéciwego zachowania si¢ mlodej generacji i doroslych w rejonie szkoly
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poprzez kontakt np. z TPD, komitetem rodzicielskim, samorzadem osiedlowym
itp. Oprécz tego moze odwiedzaé wspélnie z sitami &rodowiska lokalnego te
srodowiska rodzinne i pozarodzinne, ktére stanowia zagrozenie dla prawidlowgo
rozwoju dzieci i mlodziezy, moze organizowaé harcerskie druzyny podwérkowe,
pomagac samorzgdom osiedlowym oraz braé aktywny udziat w zebraniach érodo-
wiskowych, organizowanych dla mieszkancéw rejonu szkoly.

Dziatalnoéé srodowiskowo-rozszerzona

Polega na organizowaniu dzialalnosci wychowaweczej tak na swoim terenie,
Jak i poza nim. Szkola moze kierowaé calg dzialalnoscig pozalekcyjna lub inspiro-
wad jq oraz stawadé sie odrodkiem kultury i odwiaty w swoim rejonie. Podstawowe
kierunki dzialania moga by¢ nastepujace: 1) tworzenie korzystnych warunkéw dla
wspéldziatania dzieci, mlodziezy i dorostych, poprzez ktére bedg rozwijaly sie
szczegoblnie: uspolecznienie, kolezenstwo i przyjazn, zainteresowania, zamilowa-
nia i uzdolnienia miodej generacji oraz utrwalaly wartosci wyniesione ze szkoty;
2) podejmowanie staran, by dzieciom, mlodziezy i doroslym zapewnié¢ nalezyte
warunki do kulturalnego spedzenia czasu wolnego od nauki i pracy; 3) kierowanie
grupami rowiesniczymi w réznych formach samorzadnoéci; 4) tworzenie odpo-
wiednich warunkéw do uprawiania sportu i turystyki; 5) tworzenie odpowiednich
warunkéw do uprawiania sportu i turystyki; 6) zapewnienie dzieciom i mlodziezy
wlasciwe]j opieki w zakresie pracy domowej ucznia przez organizowanie réznych
form pomocy, obejmowanie dzieci opieka podczas pracy rodzicéw; 7) zapobieganie
sytuacjom zagrozenia bezpieczenstwa osobistego i prawidlowego ksztaltowania
si¢ osobowosci (organizowanie warunkéw, ktére zagwarantuja dziecku indywidu-
alnoéé i uspolecznienie w celu przygotowania do samodzielnego i odpowiedniego
wypelniania zadan); 8) przygotowanie do samodzielnego gospodarowania terenem
gry, podwérkiem, itp.; 9) przeksztalcenie i modyfikowanie stosunkéw spolecznych,
gospodarczych i kulturalnych w §rodowisku; 10) prowadzenie ksztalcenia peda-
gogicznego szerokiego ogétu mieszkaneéw i grup spotecznych podejmujacych sie
wychowania &rodowiskowego; 11) wspélne planowanie pracy wychowawczej w
srodowisku; 12) koordynowanie i inspirowanie réznorodnych poczynan wycho-
wawezych, itp. Szkola wiec winna staé si¢ terenem réznorodnej dziatalnosci
wychowawczej wykraczajacej daleko poza czynnosci lekcyjne. Szkola moze i
powinna doskonalié swoje §rodowisko wewnetrzne, jak i zewnetrzne, obejmujace
wplywem swéj teren. W tej dzialalnosci nauczyciele powinni mieé swiadomosé
tego, ze efékty pracy wzrastajg, gdy ich dzialalnoéé przestaje ograniczaé sig do
zajeé klasowo-lekeyjnych, a rozszerza si¢ na szereg zajeé pozalekeyjnych, na rézne
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kontakty ze srodowiskiem, w ktérym dzieci i mlodziez wystgpujg zaréwno w roli
obserwatoréw zycia spolecznego i konsumentéw korzystajacych z kulturalnych
instytucji, jak i w roli obiektywnych uczestnikéw tej rzeczywistosci.
.33

Terminy “szkola $rodowiskowa”, “szkola otwarta” byly uzywane zamiennie,
gdyz ich zakresy znaczeniowe w zasadzie si¢ pokrywaly, a analiza konkretnych
form codziennej praktyki pedagogicznej nie ujawnila istotnych réznic migdzy
nimi. W literaturze naukowej - jak to wykazaliémy wyzej - spotyka si¢ wiele
okreslen szkoly srodowiskowej (otwartej). Na przykiad W. Okon podaje nastgpu-
jace okreslenie: “szkola srodowiskowa jest to szkola, zwykle podstawowa, bedaca
osrodkiem oddzialywania na srodowisko lokalne - osiedla, wies - zaréwno za
posrednictwem uczniéw, jak i przez bezposrednig wspéiprace z doroslymi, a
jednoczesnie korzystajaca w swej pracy wychowawezej z pomocy srodowiska”.
Szkola érodowiskowa realizuje szerzej od przecigtnych szkét zadania wychowaw-
czo-dydaktyezne, kulturalno-oswiatowe i opiekuncze wobec milodziezy szkolnej i
doroslych, a przy tym wigze je ze spoleczno-kulturalnymi i gospodarczymi potrze-
bami érodowiska.™ Natomiast w definicjach zaproponowanych m.in. przez dJ.
Mikulskiego, T. Wilocha, M. Winiarskiego, J. Wolczyka, E. Trempate akcentuje sig
dodatkowo, ze szkola srodowiskowa moze byé inicjatorem, organizatorem i koor-
dynatorem lokalnego systemu wychowania w okreslonym terytorialnie srodowi-
sku. Na przyklad J. Wlodarezyk szkolg érodowiskows - otwarta postrzega w kilku
ukladach. W pierwszym Jego ujeciu szkolg otwartg pojmuje jako osrodek integra-
cji pracy oéwiatowo-wychowaweczej, ktéry inicjuje, koordynuje i organizuje ksztal-
cenie i wychowanie w calym jego przebiegu - integruje poczynania wszystkich
srodowisk wychowawczych. Szkola otwarta w swej dziatalnosci lekeyjnej i Srodo-
wiskowej wykorzystuje doswiadczenia wychowankéw, zdobyte w srodowisku ich
zycia oraz organizuje warunki do pomnazania tych doswiadczen, ktére sprzyjaja
rozwojowi osobowosci dziecka.™ W innym ujeciu szkole otwarta okresla jako
placéwke dydaktyczno-wychowawcza, ktéra w srodowisku lokalnym jest organi-
zatorem spolecznosci wychowujacej przez: 1) wlaczanie | aktywizowanie &rodo-
wiska rodzinnego, réwiesniczego, pozaszkolnych placéwek wychowawezych,
organizacji spolecznych wokdl szeroko pojmowanego procesu wychowania;
2) wspoldzialanie ze érodowiskiem rodzinnym, rowiesniczym, pozaszkolnymi pla-
cowkami wychowawezymi i organizacjami spolecznymi; 3) organizowanie i elimi-
nowanie czynnikéw i dzialain negatywnych z wychowawczego punktu widzenia;
4) koordynowanie poczynan dydaktycznych i opiekunczo-wychowawczych fun-
kejonujacych srodowisk v\rycl‘m\.'\.'awcz_ych.3‘rJ W jeszcze innym miejscu J. Wolczyk
za szkole otwarta uznaje taks placowke, ktora jest: organizatorem procesu wycho-
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wania w szkole i poza szkotg; plac6wks wiodaca w procesie wychowania; ezynni-
kiem integrujacym wplywy wychowawcze w srodowisku.*®

Zakresy znaczeniowe - jak juz powiedzieliSmy wezeéniej - okreslen “szkota
drodowiska” - “szkola otwarta” w zasadzie si¢ pokrywajg. “Szkote srodowiskowsa”
pojmuje sig wigc jako instytucje oswiatowo-wychowawczg, wielostronnie powigza-
ng z zyciem Srodowiska lokalnego i w miare optymalnie wiaczajacg spolecznosé
lokalna do realizacji zadan wychowawczo-opiekunczych. W procesie wychowania
proponuje sie wykorzystaé aktualne tresci zycia spolecznego, kulturalnego i go-
spodarczego blizszego i dalszego $rodowiska, wzbogacaé, aktywizowaé i stymulo-
waé doswiadczenia spoleczne uczniéw, integrowaé tresci ksztalcenia i wychowania
oraz zaspokajaé potrzeby dzieci i miodziezy. Zwraca sie takze uwage na potrzebe
przyjecia przez szkole postawy aktywnego koordynatora i inspiratora, a nie
biernego obserwatora pozaszkolnego zycia dzieci i mlodziezy.

Inicjatorzy szkoly srodowiskowej wychodzili z zalozenia, ze osobowos¢ kaz-
dego czlowieka, a szczegdlnie dzieci i mlodziezy, ksztaltuje sie w powigzaniu z jego
otoczeniem. Wszelkie zmiany, jakie zachodza w jego zachowaniu, wiaza sie ze
zmianami w otaczajacym go érodowisku. Stad tez zwracali uwage na potrzebe,
aby wychowanie bylo organizowane coraz bardziej skutecznie wszedzie tam, gdzie
przebywa dziecko - w szkole, rodzinie, zespole blokéw mieszkalnych, organiza-
cjach i stowarzyszeniach spolecznych, w grupach réwiesniczych, tworzac w nich
kontury osrodka opieki i wychowania.

Przedstawione doswiadczenia i wyniki z badan empirycznych ukazatly, ze
optymalna organizacja Srodowiska zalezy od charakteru interakcji szkoly i $rodo-
wiska pozaszkolnego, od charakteru wspéldzialania szkoly i srodowiska lokalne-
go. Prezentowane w literaturze naukowej rézne koncepcje szkoty srodowiskowe;j
nie byly zalecane nauczycielom jako uniwersalne modele szkoly srodowiskowej.
Akcentowano bardzo silnie, iz charakter srodowiska lokalnego, w ktérym funkcjo-
nuje szkola oraz poziom jej infrastruktury i organizacji warunkujg przyjecie
okreslonej formutly “szkoty otwartej” lub wypracowanie nowej koncepceji nadajacej
sie do praktycznego urzeczywistnienia w konkretnym srodowisku lokalnym. Sto-
wem szkoly mialy mieé duzy margines swobody w rozstrzyganiu spraw zwigza-
nych ze wspéldzialaniem szkoly ze Srodowiskiem pozaszkolnym.

W tej czesci naszych rozwazan dokonaliSmy syntetycznego przegladu stano-
wisk teoretycznych oraz propozycji rozwiazan modelowych dotyczacych funkcjo-
nowania szkét érodowiskowych (otwartych). Réznorodne poglady i koncepcje
powigazania szkoly i srodowiska oraz praktyka oswiatowa w tym zakresie wpro-
wadzila wiele ozywienia w zycie szkoly. Niektére koncepcje i rozwigzania prakty-
czne nie stracily na swojej aktualnosci, co nie oznacza, ze praktyka z lat
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siedemdziesigtych moze byé obecnie bezkrytycznie stosowana. Nalezy zdecydowa-
nie odrzucié swoisty “szkofocentryzm” oraz przypisywanie szkole srodowiskowe;j
roli koordynatora iintegratora lokalnego systemu wychowawczego czy utozsamia-
nia szkoly z domem kultury. W obecnych warunkach szkota nie jest jedyna
placéwks oéwiaty i wychowaniat w drodowisku lokalnym - zazwyczaj funkcjonujg
tam jeszcze inne oSrodki kulturalno-oéwiatowe i opiekunczo-wychowawcze, ktére
aktywnie uczestnicza w pozaszkolnej edukacji mlodej generacji. Ponadto istniejg-
ca baza materialna (infrastruktura szkoly) nie pozwala skupiaé na swoim terenie
calokszattu form wychowania pozaszkolnego i Zycia spoteczno-kulturalnego. Bra-
kuje takze nauczycieli przygotowanych do wspélpracy ze Srodowiskiem lokalnym.
Nie mozna takze zawezaé wspétpracy szkoty ze srodowiskiem - do szkoty zrodzina,
do form wzajemnych Swiadczen - pomocy organizacyjno - materialnej itd.
Generalna idea szkoly érodowiskowej, ozywiony ruch naueczycieli skupiony
wokét tworzenia szkét Srodowiskowych oraz ich dorobek teoretyczny i praktyczny
zastuguje na uwage i moze byé obecnie wybidrezo spozytkowany. Sprzegniecie
pracy szkoly srodowiskowej z Zyciem pozaszkolnym i otwartosé na jego réznorodne

wplywy sg nadal aktualne.
II. Wspéldecydowanie spoleczeristwa o szkole

Hasto “szkola uspoteczniona”, “szkola usamorzadowiona”, co prawda od
dosyé dawna znane, ale na nowo staje si¢ dzis aktualne w teorii i praktyce i zaczyna
torowaé znaczgcy dla oswiaty (szkoly) etap poszukiwan. Zagadnienie to pozostaje
w Scistym zwigzku z ogélnospotecznym ruchem odnowy, jaki zarysowuje sig¢ w
Trzeciej Rzeczypospolitej Polskiej, z demokratyzacjg spolecznych stosunkéw,
odformalizowywaniem réznych form samorzgdnoéci i uspolecznieniem réznych
dziedzin naszego zycia. Ruch ten nalezy uznaé za wazny i potrzebny spolecznie,
gdyz szkolnictwo jezeli ma si¢ modernizowaé, to nie powinno znalezé si¢ poza
nurtem tych przemian.

W szkole uspolecznionej upatruje sig obecnie zwykle taka placéwke oswiato-
wa, ktéra bedzie w stanie przezwyciezyé dotychczasowe braki w jej funkcjonowa-
niu i zapobiegnie wszystkim jej dolegliwosciom. Czy taki optymizm mozZna
bezgranicznie poprzeé? Raczej nalezaloby zgodzié si¢ z tymi, ktérzy gloszg poglad,
ze szkola uspoleczniona, to tylko pewna szansa dla postgpu pedagogicznego, to
stymulator innowacyjnosci pedagogicznej tak dla teorii, jak i praktyki szkolnej.
Oswiaty i szkoly nie mozna uspotecznié jednym aktem prawnym czy poleceniem
administracyjnym lub jakims przymusem nauczycieli i spotecznoéei lokalnej.
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Powinien to byé¢ swiadomy, dlugotrwaly proces, wymagajacy wiele zabiegéw,
cierpliwoéci i wytrwalosci w przezwyciezaniu dotychrzasowych stereotypéw na-
uczycieli, nadzoru pedagogicznego, uczniéw, rodzic6w oraz spotecznosci lokalnych.

Wszelkie poszukiwania i rozwigzania praktyczne w zakresie uspolecznienia
szkoly nalezy jednak wspieraé i shuzy¢ im pomocsg - szczegélnie ze strony teorii
pedagogiki. Jedng z form pomocy moze byé zwrécenie uwagi na doéwiadczenia i
dorobek polskiej mysli pedagogicznej w tej dziedzinie. Te doswiadczenia zamie-
rzamy nauczycielom przyblizyé, aby w tworzeniu szkoly uspolecznionej wykorzy-
stali bogactwo mysli i rozwigzan, ktére obecnie moga mie¢ wartos¢ aktualna.
Pewne wskazéwki w tej dziedzinie mozna czerpac z przeszlosci.

1. Spoteczenstwo chcialo wspétdecydowacé o szkole

Zagadnienie wspéldecydowania spoleczenstwa o szkole istnieje od dawna w
polskiej mysli pedagogicznej i spolecznej. W idei szkoly “uspolecznione)”, “usamo-
rzadowionej” zawarty byl wymoég wigczenia do wspéldecydowania o sprawach
szkoly nie tylko nauczycieli i uczniéw, ale takze rodzicéw i szerszych spolecznosci
lokalnych, a takze instytucji o szerszym zasiegu dzialania. Oto niektére formy
wspéldzialania spoleczenstwa ze szkolg, ktére byly zglaszane w réznych opraco-
waniach lub realizowane w praktyce poczawszy od Komisji Edukacji Narodowej
azdo II Rzeczypospolitej.ﬂ

Pomysty reformatorskie

Reformatorzy oswiaty polskiej stosunkowo dawno zwracali sig do spoleczen-
stwa o doradzanie w zakresie funkcjonowania szkolnictwa. Juz za czaséw Komisji
Edukacji Narodowe]j idea stworzenia nowego, opartego na nowych zasadach,
systemu oswiatowego byla szczegélnie zywo dyskutowana w obozie postgpu, a
nawet na s&jmach,38 Komisja Edukacji Narodowej (24 pazdziernika 1773 roku) w
swoim “Uniwersale” piéra F. Piramowicza wezwala rektoréw i nauczycieli “w imig
miloéci dobra powszechnego” do przedstawienia mysli “wzgledem poprawy nauk”
i “obywatelskiej edukacji” mlodziezy w kra.ju.39 Apel do pedagogow wywolywat
oddzwiek takze w szerokich kolach spoleczenstwa. Wplywaly do Komisji Edukacji
Narodowej rézne pomysly. Na uwage zastlugiwaly projekty F. Bielinskiego, A.
Poptawskiego, 1. Potockiego, A. Czartoryskie,go.‘10

Komisja poddata je analizie i ocenie, przeksztalcajac czgs¢ z nich w przepisy
postepowania praktycznego i w zalecenia wykonawcze. Ten fakt mozna juz uznaé
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za pewna, choé jeszeze w niewielkim stopniu, forme aktywnego udziatu spotecze-
stwa w tworzeniu i wspélodpowiedzialnoéci za szkole.

A. Wielopolski, dyrektor Komisji Rzadowej Wyznan Religijnych i Oswiecenia
Publicznego w Krélestwie Polskim, w 1862 roku skierowat apel do zwierzchnikéw
szkél, profesoréw i nauczycieli, o nadestanie do Komisji uwag i wnioskéw dotycza-
cych reorganizacji szkolnictwa.*! W odpowiedzi otrzymat az 38 projektéw, ktére
usilowano wykorzystaé w praktyce oswiatowej - Podejmowane préby odwolywa-
nia sie do spoleczenstwa o jego udzial w uspolecznianiu (modelowaniu) szkoty

nalezy uznaé za bardzo pozyteczne.
Parafie szkolne

Izba Edukacyjna, naczelna wiadza oéwiatowa w Ksigstwie Warszawskim
(1807)*3, starala sie zwiazaé ze szkolg wszystkich mieszkancéw danego teryto-
rium lokalnego, okreslajac ich jako “parafia szkolna” lub “towarzystwo szkolne”.**
Byly to préby okreslenia szkole wzglednie wyodrebnionego obwodu szkolnego.
Wyznaczony przez Izbe z gory sposréd tej spolecznoéei “dozér szkolny” zlozony z
dziedzica (lub zastepcy), plebana (lub’pastora), z wéjta (na wsi) lub burmistrza (w
miescie) oraz jednego lub dwéch gospodarzy, mial za zadanie dbanie o byt mate-
rialny szkoly i nauczycieli. Z kolei do Izby Edukacyjnej nalezalo okreslenie tresci
i metod pracy szkoly. Prawnie okreslono to w Ustawie z 1808 roku zatytulowanej
Urzqdzenie szkét miejskich i wiejskich elementarnych.*®

O stosunku spoleczenstwa do szkoly elementarnej sekretarz Izby Edukacyj-
nej pisat ,(...) wiele gminéw i gromad chetnie przyjelo Ustawe, wiele dobrowolnie
miedzy soba ustanowiwszy oplaty wnioslo prosbe o nadestanie zdatnych nauczy-

cielow” 46

Podporzgdkowanie szkoly szefom lokalnych
instytucji pozaoSwiatowych

J. Dietl, profesor Uniwersytetu Jagiellofskiego i dzialacz polityczny wswoich
artykulach w “Czasie”®’ i innych pracach 48, ktérych najwazniejsza to dzielo
O reformie szkét krajowych ( 1865-66)*° byt zdania, ze podporzadkowanie szkoly
potrzebom spolecznym i szefom instytucji lokalnych, to dwie rézne sprawy. Cierpi
na tym szkola, gdyz “za mnogie wiadze uniewladniajq si¢ wzajemnie i utrudniaja
ruch urzedowy, do bezwladnoéci prowadzg. Wiadze podrzedne szkolne nie powin-
ny byé za liczne i skladaé si¢ majg wedlug naszego zdania z komisji szkolnych
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obwodowych i komisji szkolnych miejscowych”.%° Domagajac sie zorganizowania
wiadzy szkolnej zlozonej z reprezentantéw spoleczenstwa postulowat, by szkotami
kierowali fachowcy, a pozaszkolne sily spoleczne powinny tylko ewentualnie
opiniowaé i swiadczyé ustugi na rzecz szkét.

Udziatl spotecznosci lokalnych w egzaminach
publiecznych

W Polsce XIX wieku chetnie organizowano publiczne popisy naukowe szkét.
Te popisy, inaczej zwane egzaminami publicznymi, byly jednym ze sposobéw
wgladania spoleczenstwa w zycie szkoly. W 1879 roku E. Gergowicz wypowiedziat
si¢ za utrzymaniem tych egzaminéw gléwnie dlatego, aby przez nie wiazaé
spolecznoéc lokalng ze szkota. One to “stymulujq ksztaltowanie si¢ opinii publicz-
nej o szkole, sprzyjaja kontroli spoleczefistwa nad szkola i koniecznej do jej
prawidlowego funkcjonowania krytyki ze strony spoleczehstwa”.’! Zdaniem E.
Gergowicza egzaminy publiczne dziataly na szkote oiywczn.52 W roku 1890 St.
Prus-Szczepanowski, galicyjski ekonomista®® stwierdzil, ze szkolnictwo moze
rozwijac sig, gdy wplyw spoleczenstwa na szkole istnieje. Pisal: “U nas w Polsce
zawsze istnialo zywe wspéldzialanie, zywy wplyw spoleczenstwa i obywatelstwa
na kierunek szkél. Ile razy taki zywy stosunek istniat, tyle razy nasze szkolnictwo
rozwijalo sig, tyle razy shuzylo duchowi narodowemu. Ile razy ten stosunek
ustawal, ile razy jakie§ martwe formy teologiczne lub biurokratyczne owtadnely
naszym szkolnictwem, tyle razy nasze szkolnictwo martwialo i przestalo shuzyé
sprawie narodowej"m. Poglad, ze czuwanie spoleczenstwa nad kierunkiem wycho-
wawczym szkoly jest warunkiem prawidlowego jej rozwoju zashuguje w pelni na

uwage.
Staty wplyw opinii publicznej na szkote

Juz w przeszloSci opowiadano sig¢ za potrzebg zaleznoSci migdzy szkola a
konstruktywna opinig publiczng. Dostrzegano, iz brak normalnie funkcjonujacej
opinii publicznej nie sprzyja prawidlowemu rozwojowi szkolnictwa. Autentyecznej
opinii publicznej - stwierdza A. Smolalski - czesciej w Polsce brakowato. Na dowéd
przytacza poglad w wypowiedzi z konca XIX wieku: “Jezeli poréwnamy nawet tak
elementarny objaw Zycia zbiorowego, jak istnienie opinii publicznej na Zachodzie
i u nas, jezeli zapytamy sie dalej, dlaczego tam jest ona silna, pelng charakteru i
mocy, u nas za$ kaprysng, chwiejng, sprzeczng, slabg i bezwolng, jedng tylko
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mozemy znalezé odpowiedz: na zachodzie opinig publiczng wyrabiajg i tworzq ciata
zorganizowane, u nas pokatne szepty a co najwyzej koterie salonowe, ani do
myslenia, ani do uczué poteznych niezdolne”.5° Z tego wyplywa wniosek, ze szkota
powinna zadbaé o wytworzenie opinii publicznej. Zalezy to jednak w znacznym
stopniu od jej pracy wewnetrznej i wspélpracy ze srodowiskiem lokalnym. Odpo-
wiednio funkcjonujaca w stosunku lokalnym opinia publiczna o szkole wzbogaca
interakcje miedzy szkols i srodowiskiem pozaszkolnym a w konsekwencji wzbo-
gaca ich wspéldzialanie i wplywa pozytywnie na rezultaty pracy szkoly.

Wybér kierownikéw szkol przez nauczycieli

W 1905 roku Towarzystwo Pedagogiczne56, jednoczace postgpowych pedago-
g6éw, oglosilo warunki postepu szkolnego, wéréd ktérych wymieniono: zawiadywa-
nie szkolami przez spoleczenstwo (poprzez wybieranych przedstawicieli) i wybér
kierownikéw szkét z gron manl.u':zyur:iel.':\kich.57 Uznano, iz te elementy majg silny
zwiazek z uspolecznieniem szkoly. Z tego wynika, ze stosowane obecnie powoly-
wanie dyrektoréw szkél z wyboru nie jest problemem zupeinie nowym. Nie ulega
watpliwosci, Ze jest to niezbedny element demokratyzacji funkcjonowania wspéi-
czesnej szkoly. Fakt ten nie wymaga szerszych uzasadnien.

Uczestniczenie rodzicéw w posiedzeniach rad

pedagogicznych

W polskiej mysli pedagogicznej i spolecznej wAzne miejsce zajmowat postulat
uczestniczenia rodzicéw w radach pedagogicznych. Uwazano, iz ten fakt wplynie
na wigzanie szkoly ze spoleczenstwem.

Iza Moszczenska, lewicowa dzialaczka spoleczno-polityczna i oSwiatowa,
uwazala, ze w szkolnych radach pedagogicznych powinni znajdowaé sig przedsta-
wiciele rodzic6w, ktérzy powinni byé wybierani corocznie na zebraniach rodziciel-
skich. Sadzila, ze w ten sposéb spoleczefstwo mogloby sprawowaé kontrolg nad
szkota. Z kolei wyrazala poglad, ze podporzadkowanie szkoly spotecznosci lokalnej
wplynie na wigksze zainteresowanie ta placéwka, co spowoduje takze wigksze
wsparcie materialne ze strony spolecznoéci lokalnej na rzecz szkoly.
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Sktanianie spoteczenstw do interesowania sig
sprawami szkoly

K. Twardowski, W. Radwan, ks. J. Gralewski, I. Moszczenska, S. Sempoto-
wska wyrazali przekonanie, ze na braku wzajemnych zwigzkéw spoleczenstwa i
szkoly traci i szkola i spoha-cz\\aﬁstwo.58

K. Twardowski°’, wybitny filozof i pedagog uwazal (1907), ze spoleczenstwo
polskie na poczatku XX wieku w zasadzie nie interesowalo si¢ sprawami szkolnic-
twa i niewiele wiedzialo o sytuacji polskiej szkoly. Aby zmieni¢ tg sytuacje propo-
nowal, by nauczyciele aktywnie uczestniczyli w zebraniach organizowanych przez
rézne wladze i organizacje, by domagali si¢ od wybieranych , ostéw pomocy w
rozwigzywaniu probleméw s.zki:.lnylcl-x.60

W. Radwan w 1916 roku w pracy zatytulowanej “Ideat wychowawczy” przed-
stawil wizje Polski demokratycznej, ktéra bedzie “Narzedziem woli narodu”, duze
znaczenie przywiazujac do spraw wychowania i oswiaty, czemu réwniez dat wyraz
w ksiazce “Postulaty w sprawie ustroju szkolnictwa w Rzeczypospolitej Pol-
skiej”.%!

W dniach 14-17 kwietnia 1919 roku w Warszawie obradowat ogélnokrajowy
zjazd nauczycielski, nazwany sejmem nauczycielskim, bgdgc terenem starcia
réznych tendencji i postaw w dziecinie szkolnictwa. Ks. Jan Gralewski, inspektor
krajowy oraz W. Radwan przedstawili gléwne referaty, w ktérych domagali sig,
aby cale spoleczenistwo bylo odpowiedzialne za wychowanie mlodziezy. Zjazd
Nauczycielski postanowil m.in., aby ustréj i organizacja szkolnictwa znajdowaly
sie pod kierownictwem i nadzorem organéw panstwowych i Espoiea::znych.62

Iza Moszczenska uwazala, ze spolecznosé lokalna chetniej tozy na “swojg’
szkole niz na szkolnictwo w ogéle. Opowiadala si¢ za decentralizacjg i uspolecz-
nieniem zarzadzania szkolnictwem. Traktowala demokratyczng szkolg jako ko-
nieczny warunek demokracji w ogéle. Szkota powinna przygotowaé ogét ludnosci
do demokracji, w tym celu sama musi byé demokratyczna. Dowodzila, ze szkola
nie zdola zmieni¢ spoleczenstwa, ani nawet siebie uczynié doskonals bez sprzyja-
Jacych warunkéw.* Jej zdaniem - “Wychowanie jest czastka spolecznego zycia,
jedna z funkcji spolecznego organizmu. Cheac zreformowaé wychowanie, trzeba
réwnoczeénie reformowaé zycie - panujace poglady, obyczaje, instytucje. Gdy
spoleczenstwa zrozumieja, w czym tkwig przeszkody do ich pomysinego rozwoju,
gdy odkryja écisly zwiazek istniejacy migdzy réznymi postaciami gnebigcego je
zla, wtedy moze sie zdecyduje tepié je od korzenia i dla nowych szkét stworzg nowe
warunki bytu, aby w nich nowy typ ludzi Wj,n:hc:u\air;y\liraé.ﬁ"l
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S. Sempo{owskasa. dzialaczka spoleczno-oéwiatowa i publicystka, pedagog,
dodawata, ze “szkota ma mieé charakter spoleczny nie tylko pod wzgledem jej
celéw, ale takze przez fakt wspéldecydowania spoleczenstwa o funkcjonowaniu tej
instytucji.®

Uspotecznienie a upolitycznienie szkoty

Pojmowanie uspolecznienia szkoly jako jej upolitycznienia na uzytek aktu-
alnej ekipy rzadzacej jest bledem. Fatalne skutki wychowawcze pociaga za sobg
wprowadzenie do szkoly “prymatu woluntarystycznych dyrektyw politycznych
nad mysla naukows i wychowawcza, nieliczenie sig z psychika, z potrzebami i
mozliwoéciami dzieci i mlodziezy. Skutki sa fatalne przede wszystkim dla polity-
kéw i polityki”.%”

Obecnoéé polityki w szkole byla problemem juz w XVIII i XIX wieku oraz w
okresie miedzywojennym. Jednak w postepowej mysli pedagogicznej nadmiar
polityki w szkole byl zawsze kwestionowany. Na przykiad S. Sempolowska nie
byla w pei przeciwna wigzaniu szkoly z polityka, ale zdecydowanie przeciwsta-
wiala sie angazowaniu szkolnictwa w shuzbie biurokracji rzadowej. Potgpiala takie
upolitycznienie szkolnictwa, w ktérym celem nie jest czlowiek, lecz aparat pan-
stwowy. Urzedy wiec powinny mieé charakter raczej opieki szkolnej anizeli poli-
tycznej wladzy szkolnej. Wedtug Sempolowskiej plany i programy oraz organizacja
szkolnictwa wymagaja pewnej swobody dla decyzji nauczycielskiej, chociaz nie
wykluczala pewnego wspdlnego dla szkét trzonu programowego. Uwazala, ze
wsréd spoleczenistwa tyle jest systeméw nauczania - ilu samodzielnie myslgcych

nauczycieli”.aa

Konsultacje projektéw reform oéswiatowych

Cytowana juz wyzej S. Sempotowska uwazala (1928), ze wladze szkolne
powinny projekty reform rzetelnie konsultowaé ze spoleczefistwem, gdyz ta forma
nalezy do polskiej tradycji oswiatowej (KEN). Poddala krytyce praktyki stosowane
przez 6wczesnego ministra, ktéry tylko pozornie informowal nauczycielstwo o
swoich zamiarach i konsultowal je, liczac na naiwnoéé, latwowiernoéé i pokorg
nauczycieli, aby nastgpnie zrzucaé na ich barki coraz to nowe obowigzki bezplatne
i wymuszaé nowe ofiary ze strony nmuc:zyciali.69
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Préba pogodzenia aktywnoéci panstwa
i spoleczefnstwa na terenie szkoty

Na zjezidzie stowarzyszen nauczycielskich w Krakowie w roku 1918 jego
uczestnicy przyjeli, aby panstwo kierowalo calym szkolnictwem. Nie utozsamiali
jednak panstwa z rzagdem. W pelni przyznawali czynnikowi spolecznemu prawo
do podejmowania decyzji w sprawach szkolnych. Przestrzegano przed zbiurokra-
tyzowaniem zarzadu szkolnictwa, ktére zawsze niesie ze soba obawy naduzywa-
nia szkoly do celéw politycznych oraz zasklepiania si¢ w rutynie. Uznano, ze szkota
powinna wyrazaé to, czego pragnie spoleczehstwo tworzace. Udzial czynnika
spolecznego zapewnia $wiezo3¢ mysli, szerszy horyzont w podejmowaniu zadan
5zkoly.70 Zwigzki nauczycielskie opowiadajac sie za centralizacjg oéwiaty nie
wylaczaly spoleczenstwa z decydowania o organizacji szkolnictwa, o pracy peda-
gogicznej szkél oraz o ich dzialalnosci gospodarczej. W stanowisku tym kierowaly
sie zasada, gdy wiele czynnikéw czyni sig odpowiedzialnymi za szkole, to prakty-
cznie zaden z nich nie bedzie za nig odpowiedzialny. Dlatego tez opowiadali sig za
przyznaniem duzej wladzy fachowym inspektorom szkolnym, a jednocze$nie
opowiadali sig za ochrong nauczycieli przed samowolg inspektoréw.72

Doplyw idei wychodzgcych od spoteczenstwa

Wiadystaw M. Borowski, autor publikacji pedagogicznych, psychologicznych
i prawniczych uwazal, iz w szkole powinny odzwierciedlaé sig idealy spoleczne,
idee, wartosci, cele, wyobrazenia, poziom umystowy i moralny spoleczefstwa.
Nawiazujacy do jego mysli S. Dobrowolski wyrazal poglad, ze do wilasciwego
rozwoju szkolnictwa, potrzebne sg trzy warunki: “uéwiadomienie ludnoéci, odpo-
wiednie srodki materialne oraz odpowiedni nauczyciele".72 Ponadto S. Kwiatko-
wski (1925) uwazal, ze cele szkolnictwa maja tak duze znaczenie spoleczne i
narodowe, iz nie powinny byé decydowane tylko wéréd wiadz szkolnych, ale
wymagaja szerokiej dyskusji w spoleczeﬁ.stwie.73 Z wyzej przedstawionych stano-
wisk wynika, ze stosunki miedzy szkolq a spoleczefistwem byly rozpatrywane nie
tylko w zakresie administrowania szkolnictwem.

Uspoteczniajgca funkcja szkotly
F. Znaniecki opowiada sie za szkolg uspolecznions. Ma ona - jego zdaniem -

stuzyé spoleczenstwu, ktére ja powolalo. Wychowywacé jednak powinna nie tylko
szkola, ale wlasciwie cale spoleczenstwo powinno byé “wychowujgcym spoteczen-
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stwem”. Eksponowal mysl, ze kazda grupa spoleczna oddziatuje na miodych
osobnikéw, cheac przygotowaé ich na dojrzalych i wartosciowych czlonkéw tej
grupy. Proces ich socjalizacji zawsze odbywa sigdroga naturalna, przez bezposred-
ni udzial w zyciu grupy, w jej pracach, zabawach, obyczajach. Szkota powinna
wzmagaé znaczenie i intensywno&é wplywoéw grupy spolecznej, a nie ograniczaé
ich roli wychowawczej. Nauczyciel szkoly powinien tak dziala¢, by dopetnialy si¢
nawzajem i harmonizowaly rézne wptywy wychowawcze, ktérym osobnik podle-
ga.™

I. Chrzanowski (1932) wyrazal poglad, ze w sprawach wychowania powinni
wypowiadaé si¢ wszyscy obywatele. Suma ich wypowiedzi bedzie stanowié swoistg
opinie publiczna i ci, ktérzy kieruja szkolnictwem powinni znac tgopinig istosowac
sie do niej.'75

Bogdan Suchodolski juz w latach trzydziestych uwazal, ze szkolnictwu
potrzebne jest zainteresowanie ze strony spoleczenstwa. Obojetnosé ze strony
spoteczenstwa uczyni szkole samotng w realizacji swoich zadan, co z kolei moze
mieé negatywny wplyw na efektywnosé jej pracy edukacyjnej. W swoich pogla-
dach kierowal sie zasada, ze wychowawcg miodziezy jest nie tylko szkota, ale cale
zycie spoleczne i jego l-:iuc.'rcnnrnin::y.76 Realng wiez szkoly z zyciem pozaszkolnym
uznawatl jako przezwycigzenie zarzadzania szkolg przez wladze administracyjne.

Przeksztalcanie §rodowiska szkoty

Helena Radlifska, twérczyni pedagogiki spolecznej, przyznawala oprocz
szkoly, ogromna, role wychowaweczg czynnikom srodowiskowym, czyli calej poza-
szkolnej przestrzeni zyciowej dzieci i miodziezy. ¥ Opowiadata sig za wykorzysta-
niem lokalnych wartosci wychowawczych plynacych na szkolg z jej srodowiska,
ale jednoczeénie mocno akcentowala postulat przetwarzania srodowiska Zycia
ucznia. Zasadniczo chodzilo jej o dzialanie szkoly na srodowisko, ale za niezbedny
uwazala takze odwrotny kierunek oddziatywania. Wspéldzialanie szkoly ze éro-
dowiskiem pozaszkolnym uznawala jako warunek powodzen e;zkn:vlnych.':ra

Sprawozdania szkoty przed spolecznoéciag lokalng

W kohcu lat trzydziestych pojawily sie propozycje, aby szkotla skladala
sprawozdania ze swej pracy przed spolecznoécig lokalna, ktérg reprezentowaliby
nie tylko rodzice uczniéw, lecz réwniez sily spoleczne érodowiska nie zwigzane

bezpoérednio ze szkols.
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Podczas zaboréw i w okresie Drugiej Rzeczypospolitej gloszono liczne poglady
i podejmowano rozwigzania praktyczne, ktére mialy zapewnié wplyw spoteczen-
stwa na szkole. Problematyka interakeji szkota - spoteczenstwo - szkota byla
przemiotem zainteresowania pedagogéw, socjologéw, nauczycieli i wielorakich sit
spolecznych.

Wiele pogladéw, koncepeji 1 rozwigzan praktykéw (szczegdlnie o charakterze
organizacyjnym) zostalo opisanych w dostepnej literaturze zwartej i czasopidmie-
nictwie. Niektére propozycje wigzania spoleczenstwa ze szkols, jego realnej wspét-
odpowiedzialnosci za szkole jako za wspdlne dobro - mogg byé w pewnym zakresie
wykorzystane w obecnej naszej zmieniajacej sie rzeczywistosci polskiej. Szkota
polska przelomu lat osiemdziesigtych i dziewieédziesigtych zmi rza do uspotecz-
nienia - usamorzgdowienia. Pewne formy w tym zakresie wypracowali nasi
poprzednicy, ktére mogg byé wykorzystane w praktyce oswiatowej. I w tym celu
przedstawiono wybiérezo niektére propozycje i rozwigzania w tej dziedzinie.

2. Monopol na szkote w PRL posiadata administracja rzadowa

W Polsce Ludowej szkota byla zarzadzana przez panstwo. Monopol na zarza-
dzanie szkolg miata rzagdowa administracja centralna. Takie bezgraniczne cen-
tralne decydowanie o szkolnictwie ubezwlasnowalniato szkole i jej nauczycieli. Na
szkodliwo&é centralizmu w zarzadzaniu, nie tylko szkols, zwracalo uwage wiele
os6b zajmujgcych sie tym problemem. W jednej ze swoich wypowiedzi na temat
centralizmu O. Lange pisat: “Ci na dole nie potrzebujg mysleé, skoro o niczym nie
decyduja, - czyni to za nich géra. Ci na gérze obdarzeni uprawnieniami decyzyjny-
mi, pozbawieni sq myslenia adekwatnego od potrzeb. Po prostu nie ma nad czym
mysleé, wystarczy szablon i rutyna".79

Centralizacja, wedlug powszechnie przyjetych definicji, polega na uniformi-
stycznym (nawet totalitarnym) administrowaniu i kontrolowaniu przez centrum
decyzyjne dzialalnosci oswiatowej we wszystkich plaszczyznach. Shuzy powszech-
nej indoktrynacji preferowanych przez centrum decyzyjne naczelnych wartosci,
ideologii i styléow zycia oraz nie sprzyja zaspokajaniu zréznicowanych potrzeb i
zainteresowan, a jednoczeénie hamuje rozwdj inicjatyw i twérczej dziatalnosci w
srodowiskach. Decentralizacja charakteryzuje si¢ rozlozeniem kompetencji admi-
nistracyjnych i kontrolnych w poszczegélnych regionach i $rodowiskach lokal-
nych. Sprzyja innowacyjnym doéwiadczeniom oraz adoptowaniem dziatan i tresci
wychowawezych do zréznicowania potrzeb i zainteresowan oraz chroni przed

uniformizmem.
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Nauki prakseologiczne dostatecznie jasno uzasadniaja, ze szkota jest syste-
mem spolecznym, a zlozone systemy moga funkcjonowaé w zloZzonym otoczeniu
tylko wtedy, gdy zbudowane sg ze wzglednie samodzielnych systeméw czastko-
wych, ktére same wykazujq zdolnoéé do zycia i pl:'z.c.-tnu.rania.80 Szkota w PRL byta
catkowicie sterowana centralnie i w konsekwencji ograniczala twércze postawy
nauczycieli oraz odrywala szkote od zycia. Wszechobecny uniformizm w oéwiacie
spowodowal skostnienie Zycia spolecznego szkoly, co w nastepstwie ograniczalo
indywidualnoéé i twérezosé.

W Polsce po drugiej wojnie Swiatowej pojawialy si¢ pewne apele o blizszg
wspélprace szkoly ze spoleczenistwem. Taki akcent zawierala takze “Ustawa o
rozwoju systemu oéwiaty i wychowania w PRL z dnia 15 lipca 1961 r.”. Zalecala
wspélprace z szerszym srodowiskiem pozaszkolnym. Jednak cele, tresci i formy
wspélpracy pozostawaly w decyzjach ministra oswiaty. Takie usytuowanie szkoly
ograniczalo jej autonomie.

W celu rozpoznania potrzeb oswiatowych spoleczenstwa, jego aspiracji i
pogladéw oéwiatowych stosowane byly konsultacje wladz oéwiatowych i 0s6b spoza
resortu oéwiaty (zainteresowanych rozwojem oswiaty) ze spoleczenstwem. W
styczniu 1971 roku powotany zqstat Komitet Ekspertéw do opracowania Raportu
o stanie oéwiaty w PRL, ktéry zwrécil sie z apelem o zglaszanie ekspertyz i
projektow. W okresie dwéch lat Komitet otrzymat 88 ekspertyz i opracowan
naukowych od 220 pracownikéw nauki, 223 analizy i informacje od instytucji
oéwiatowych, gospodarczych i spoleczno-politycznych oraz wykorzystal 1352 pub-
likacje 1 postulaty prasowe zgloszone na ten temat przez osoby nie zwigzane
bezposrednio z oéwiata. Komisja potraktowala je powaznie, rozpatrywata i dysku-
towala z szerszym kregiem spoleczenstwa, czynige z nich uzytek operacyjny.
Rezultaty tych projektéw znalazly odbicie w ostatecznym dokumencie. ,Raport o
stanie oswiaty w PRL™®!. Sam akt konsultacji mozna bylo uznaé za pewng forme
wspétdecydowania spoleczenstwa o szkole. Praktyka jednak nie spetniala oczeki-
wah projektodawcéw i autoréw Raportu. Administracja rzadowa wykorzystala w
praktyce oéwiatowej tylko takie rozwigzania w tej dziedzinie, ktére odpowiadaly
oérodkom decydenckim i gwarantowaly centralne zarzadzanie szkolnictwem.
Poniechane zostaly - przez resort odwiaty - ambitne préby glebokiej przebudowy
szkolnictwa wynikajace z Raportu.

W lutym 1987 r. prezes Rady Ministréw powolal do zycia 34-osobowy Komitet
Ekspertéw do Spraw Edukacji Narodowej. W jego skiad weszli pracownicy nauko-
wi réznych specjalnoéci, przedstawiciele gospodarki, techniki i kultury narodowej
oraz nauczyciele reprezentujacy poszczegélne typy szkél. Komitet podjat opraco-
wanie diagnozy systemu edukacji narodowej oraz wskazat giéwne kierunki prze-
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budowy tej edukacji, ze szczegélnym uwzglednieniem szkolnictwa réznych typéw
i szczebli. I w tym przypadku wykorzystano opinie publiczng, artykuly o proble-
matyce edukacyjnej zamieszczane na tamach prasy, listy nadsylane do Komitetu
przez rézne instytucje i nauczycieli oraz wyniki badan prowadzone w ramach
Centralnych Programéw Badan Podstawowych i w poszczegdlnych osrodkach
naukowych w kraju. Komitet przeprowadzil takze badania ankietowe wsréd
nauczycieli, uczniéw i rodzicéw, aby uzyskaé opinig na temat “wizje polskie) szkoly
jutra”.

Przywiazywal réwniez duza wage do szerokich konsultacji srodowiskowych
w celu poglebienia oceny aktualnego stanu edukacji oraz okreslenia warunkéw,
kierunkéw i wariantéw przebudowy szkolnictwa. Wiele raportéw czastkowych,
pogladéw i opinii o stanie i kierunkach reformy réznych dziedzin edukacji opub-
likowano jako podstawe do dyskusji. Koncowym efektem pracy Komitetu byt
“Raport o stanie i kierunkach rozwoju edukacji”, w ktérym usytuowano szkolejako
jeden z elementéw globalnego systemu oswiaty. Tres¢ Raportu wskazuje na
potrzebe wspéldzialania szkoly z szerokim Srodowiskiem pozaszkolnym: np. ro-
dzina, $rodkami masowego przekazu informacji, zakiadami pracy, grupami ré-
wieéniczymi i innymi placéwkami wspomagajacymi system szkolny.
Opublikowany raport™!, ktéry powstal w wyniku studiéw, dyskusji oraz konsul-
tacji srodowiskowych zbiegl sie z nielatwa dla oswiaty i szkolnictwa sytuacjg
polityczna i gospodarcza kraju i nie znalazl zrozumienia wsréd politykéw oswia-
towych i szerszej opinii publicznej, chociaz zawieral wiele interesujacych rozwig-
zah. Szybkie przemiany polityczne i gospodarcze zachodzace w naszym kraju pod
koniec lat osiemdziesiatych wymagaly takze innych zmian w oéwiacie i tego w
pelni treéé Raportu nie zawierala. Jednym z takich niedomagan bylo zapewne
mate zaakcentowanie wplywu spoleczenistwa, a nie tylko “urzedowych” przedsta-
wicieli lokalnych instytucji na szkole, co podnoszono w dyskusji nad szkolnictwem
w latach 1980 i1 1981.

Ruchowi szkét érodowiskowych (otwartych) w latach siedemdziesiatych i
osiemdziesiatych mozna przypisaé pewns odnowe w zakresie wspéldzialania
szkoly ze érodowiskiem lokalnym (spoteczenstwem). Zwolennicy koncepcji szkoly
srodowiskowej wychodzili z zalozenia, ze wychowawca mlodziezy jest nie tylko
szkola, ale cale zycie spoteczne. Dlatego tez podejmowano préby wspéipracy szkoly
ze srodowiskiem pozaszkolnym, chociaz nie zawsze rézne rozwiazania praktyczne
i rozwazania teoretyczne byly akceptowane przez administracje rzadows, i osrodki
partyjne.

W roku 1988 Ministerstwo Edukacji Narodowej wydalo rozporzgdzenie w
sprawie form wspéldzialania rodzicéw i opiekunéw ze szkolami i organami nad-



206

zorujacymi szkoty. W dokumencie tym méwi sie m.in.: Rodzice przedstawiajg
nauczycielom, dyrektorom szkét oraz organom nadzorujacym szkoly opinie w
istotnych sprawach szkoly, mogsa dokonywaé spotecznej oceny pracy szkét i przed-
stawiaé¢ je wladzom szkét oraz organom nadzorujacym, a czynnoéci te wykonuja
za posrednictwem komitetéw rodzicielskich.®

MEN (1988) zalecalo poszerzanie zadan i uprawnien komitetéw rodziciel-
skich oraz opowiadalo sie za tworzeniem mozliwosci powolywania spolecznych rad
szkoly. Oczekiwalo takze pomocy ze strony komitetéw opiekunczych zakladéw
pracy nad szkotami.?* Wszelkie dokumenty MEN (ustalenia) upodmiotowialy
rodzicéw. Takie mozliwosci dzialania, ktére okreslilo MEN we wspomnianym
dokumencie rodzice i tak posiadali. Komitety rodzicielskie i opiekuficze nie mialy
prawie zadnego wplywu na kierowanie i zarzadzanie szkola, na realizacje i
efektywnoéé pracy dydaktyczno-wychowawezej ani na oceng tej pracy. Nie mialy
tez zadnego wplywu na zakres uprawnien szkoly, stopien jej samodzielnosci i
samorzadnoSci.

W marcu 1984 zostal ogloszony, z inicjatywy Rady Krajowej Patriotycznego
Ruchu Ocalenia Narodowego, Narodowy Czyn Pomocy Szkole (NCPS), jako ruch
spoleczny, ktéry wytyczyl sobie za zadanie dzialalnos¢ na rzecz poprawy warun-
kéw nauczania i wychowania oraz szeroko rozumianych edukacyjnych potrzeb
miodego pokolenia. Staral sie skupié w tym ruchu szerokie sily spoleczne wsi i
miast. Idea Czynu Pomocy Szkole byla bliska nauczycielom, mlodziezy i rodzicom,
poniewaz gléwny akcent polozono na gromadzenie srodkéw materialnych na
pomoce naukowe oraz budowe i rozbudowe szkét sitami spotecznymi. Propagowa-
no takze idee uspolecznienia systemu edukacji narodowej. Do wspélnych dziatan
o lepsza szkole dla dzieci usilowano wigczaé rodzicéw, komitety rodzicielskie i
zaklady pracy. Krajowy Komitet NCPS okreslit si¢ jako rzecznik uspolecznienia
szkoly. W tej sprawie zajal stanowisko w sprawie tworzenia ruchu rodzicéw jako
waznego elementu uspolecznienia szkoly. Czytamy w nim m.in.: “...potrzebne jest
bardziej zdecydowane i konkretne uspolecznianie systemu edukacji narodowej,
zwiekszenie wysitkéw panstwa i spoleczehstwa na rzecz szybszego wprowadzania
zmian jakoéciowych w treéciach i sposobach pracy szkét oraz poprawiania bazy
materialnej oéwiaty. Konieczne jest eliminowanie wszystkich barier, ktére hamujg
samodzielno&é szkét, ich twérezy rozwéj a takze spoleczne inicjatywy i zbiorowa
przedsiebiorczoéé¢ shuzaca ogétowi uczniow”.? Cennym osiagnieciem tego ruchu
byly takze liczne inicjatywy, jak: 1) Kluby Przodujgcych Szkét (zrodzily sig z
potrzeby upowszechniania najlepszych doswiadczen w pracy szkoly); 2) Patronaty
nad szkolami (mecenaty zakladéw pracy nad placéwkami oswiatowymi); 3) Uczel-
nie - uczniom (wspéldzialanie wyzszych uczelni ze szkotami w celu pracy z
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mlodzieza utalentowans); 4) Federacje Komitetéw Rodzicielskich (zwigkszenie
sily spotecznej zdolnej do skutecznego zaspokajania potrzeb oswiaty w swoim
érodowisku); 5) Samorzadnoéé (pomoc szkole w tworzeaiu samorzgdnosci miodzie-
zy); 6) Fundacja “Pomoc Szkole” (od 1986 roku 21 zakiadéw pracy przekazuje czgs¢
swoich zyskéw na realizacje programu oéwiaty i wychowania). Najcenniejszym
osiggnieciem tego ruchu spolecznego bylo popularyzowanie potrzeby uspotecznie-
nia szkoly przez domaganie si¢ wiekszego na nig wplywu i wigkszej za nig
odpowiedzialnoéci réznych grup spolecznych: nauczycieli, uczniéw 1 rodzicow,
ktérzy wspélnie tworza spolecznosé danej szkoly oraz lokalnych wiadz i zorgani-
zowanych sit najblizszego szkole srodowiska. Wyrazono poglad, ze poczucie odpo-
wiedzialnosci wymienionych grup spolecznych bedzie rosnaé v miarg tego, jak
zwiekszaé sie bedzie ich podmiotowosé i mozliwoéé samodzielnego wptywania na
szkole, jak zwiekszaé sie beda uprawnienia lokalnych wladz w zarzadzaniu i
finansowaniu oéwiaty. Gloszone idee i proponowane rozwigzania tego spotecznego
ruchu pomocy szkole byly stuszne, lecz w znacznej czgsei bylo to wyreczanie
administracji panstwowej (uzupeiniat dzialania panstwa, rad narodowych i admi-
nistracji szkolnej, a w matym stopniu tamanie centralnych barier administracyj-
nych i formalno-prawnych, ktére hamowaly uspolecznienie oswiaty).

Problemy zwigzane z uspolecznieniem szkoly w PRL znajdowaly odzwier-
ciedlenie w wielu dokumentach urzedowych, zgloszono takze liczne rozwiazania
koncepeyjne w tej dziedzinie, lecz ich realizacja w praktyce napotykata na prze-
szkody ze strony centralnej administracji rzadowej, a takze ze strony wielu
zespoléw pedagogicznych w szkotach, ktére nie mialy ochoty (a moze przygotowa-
nia zawodowego) na szerszg wspélprace ze srodowiskami pozaszkolnymi. Caly
proces uspoleczniania szkoly sprowadzal sig raczej do skladania deklaracji w
postaci dokumentéw urzedowych, pozorowanych dyskusji ze spoleczenstwem, a
tylko w matym stopniu w dziataniu.

Przelom nastapil w kohcu 1988 roku, kiedy prawie réwnoczesnie powstaly
trzy stowarzyszenia oéwiatowe o zblizonych celach i zadaniach: Malopolskie
Towarzystwo Oswiatowe (Krakéw), Wroclawskie Stowarzyszenie Edukacyjne i
Spoteczne Towarzystwo Oswiatowe (o zasiggu ogblnopolskim). Czlonkowie tych
stowarzyszeh poczgtkowo postanowili nie zmieniac szkoly juz istniejacej, ale
tworzyé obok niej nows, ktéra by rodzicom najbardziej odpowiadala. Inicjatywa
Spolecznego Towarzystwa Oswiatowego wyszia od ludzi réznych zawodéw, ktorzy
postanowili sprawe edukacji wzigé¢ we wiasne rece.ac Zamierzenia STO byly przez
administracje panstwows odczytywane jako walke z panstwem, z monopolem
wladzy, celem obalenia dotychczasowych porzadkéw i struktur we wszystkich
dziedzinach - takze w szkole.® W styczniu 1989 roku odbylo si¢ I Walne Zebranie
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czlonkéw Spolecznego Towarzystwa Oswiatowego, podezas ktérego przyjeto De-
klaracjg Programowgq Spotecznego Towarzystwa {)ar’ur.:.icztn::mve{_e;o.88 Czytamy w niej
m.in. “szkola, nawet pod zarzadem panstwowym, pozostaje wlasnoscig spoleczng
i jej gléwna funkeja jest stuzba na rzecz spoleczenstwa. Uspolecznienie placéwek
oéwiatowych winno odbywaé sig na dwéch plaszezyznach: 1) poprzez dopracowanie
sie systemu wewnetrznych decyzji, podejmowanych przez tworzgce szkolg spole-
cznoéci; 2) poprzez zwiekszenie ich autonomii wobec wiadz administracyjnych.
Tak realizowana koncepcja uspolecznienia szkoly panstwowej winna przyniesé:
1) nauczycielom - prawo do podejmowania samodzielnych decyzji dydaktycznych
i wychowawezych; 2) uczniom - prawo do okreslenia wlasnej roli i miejsca w szkole,
prawo do modyfikowania prezentowanych im ofert edukacyjnych; 3) rodzicom -
prawo do tworzenia niezaleznej od wladz szkolnych reprezentacji, ktéra moglaby
stanowié o sprawach 52](01}'".89 Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe, jako ruch
spoleczny, zwyciesko torowalo droge szkolom uspolecznionym. Odniést wiele su-
kceséw we wspieraniu szkét panstwowych, ktérym byly bliskie idee Towarzystwa;
w zakladaniu pierwszych szkét spolecznych (prywatnych); w szerokiej populary-
zacji zalozen ruchu w celu odzyskania kontroli spolecznej nad calym systemem
oéwiaty.m

Zasadnicza zmiana w zakresie interakcji pomigdzy szkolg i spoleczefistwem
nastapila w latach 1989/90 wraz ze zmianami ustrojowymi pahstwa.

3. Uspolecznienie szkoly a wyzwalanie jej spod dominacji panstwa

W latach 1980/1981, w okresie masowego protestu przeciwko wypaczeniom
PRL i poszukiwania kierunkéw odnowy w solidarnosciowym ruchu zwigzkowym
wyraznie zaznaczylo sig stanowisko zorientowane na ostabieniu wplywu panstwa
na szkole lub wrecz calkowite odlaczenie szkoly od organizmu paﬁstwa.g1
W pozaszkolnej dyskusji opowiadano sie: 1) za odlgczeniem szkét od panstwa i
przekazaniem ich “autorom” - specjalistom z ruchu zawodowego, 2) za ostabieniem
wiezi szkoly z panstwem i oddaniem jej w rece zespoléw pedagogicznych (catko-
wicie samorzadnych); 3) za ograniczeniem merytorycznego nadzoru organéw
panstwa nad szkola i rozszerzeniem jej ram autonomii (szkota usamorzadowiona).
Wypowiadane poglady i zgloszone propozycje oraz kryteria szkoly przyczynily si¢
w znacznym stopniu do ujawniania jej niedomagan, zaniedbafn w modelu progra-
mowo-organizacyjnym i jej funkcjonowaniu wewngtrznym, jak réwniez we wspét-
dzialaniu ze spoleczenstwem. Krytyczne ustosunkowanie sig do szkoly przez
szeroka opinie spoleczna, a takze przez znaczng cz¢s¢ wychowawcéw profesjonal-
nych i pedagogéw ozywilo srodowisko nauczycieli i wyzwolito wéréd wielu nauczy-
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cieli wigksze zaangazowanie sprawami oswiaty i twércze podejscie do swoich
powinnoéci edukacyjnych. Wprowadzony “stan wojenny” przyhamowat rozpoczety
ruch odnowy w procesie modernizacji szkoly w kierunku jej uspolecznienia.
Dopiero pod koniec lat osiemdziesiatych, pod wplywem opinii spolecznej, ruchu
stowarzyszen spotecznych oraz artykulow prasowychgz zgloszono wiele koncepcji
szkoly niezaleznej od centralnej administracji panstwowej. Rozpoczal sie proces
uspoleczniania szkoly, majacy w efekcie doprowadzié¢ do tego, ze bedzie ona
dzialala w kierunku osiggania celé6w wychowania autentycznie spolecznie warto-
éciowych, ze o jej ksztalcie bedzie decydowala nie tylko administracja rzadowa czy
instancje partyjne, lecz nauczyciele, uczniowie, rodzice i szeroka spotecznosé
lokalna. )

W ruch odnowy szkoly wlaczylo sie Ministerstwo Edukacji Narodowej z
chwila powolania nowego rzadu niekomunistycznego, ktére podjelo szereg dziatan
zmierzajacych do reformowania tej instytucji spotecznej. Resort edukacji uznat,
ze o ksztalcie szkoly nie bedzie decydowala tylko administracja rzadowa, lecz
nauczyciele, uczniowie, rodzice i spolecznosé lokalna. A zatem szkola ma byé
wkomponowana w model samorzadu lokalnego, tworzaca warunki do partner-
skich relacji nauczyciel-uczen, nauczyciel-rodzice-dzieci, nauczyciel-spolecznosé
lokalna oraz stwarzajaca szanse samorealizacji dla twérezych nauczycieli. Szkola
ma shuzyé akceptowanym przez spoleczenstwo celom i ma byé jednoczeénie wspét-
twércg wartosci autentycznie spolecznie wartosciowych. Minister podjal m.in.
decyzje dotyczace: 1) zwigkszenia samodzielnosci szkél; 2) zwigkszenia na nie
wplywu $rodowiska spolecznego; 3) poszerzenia kompetencji i odpowiedzialnosci
ogniw podstawowych i sil spolecznych srodowiska lokalnego; 4) oérodka decyzyj-
nego, ktéry powinien miescié si¢ wewnatrz szkoly z udzialem Spolecznej Rady
Szkoly zrzeszajacej rodzicéw, uczniéw, nauczycieli i znaczacych oséb ze srodowiska
pozaszkolnego; 5) wyboréw dyrektora w drodze konkursu; 6) mozliwosci tworzenia
programéw autorskich, a jezeli nauczyciele takich nie przygotuja, to beda realizo-
wa¢é programy centralnie opracowane pod warunkiem, ze 30% materialu naucza-
nia opracuja we wlasnym zakresie; 7) mozliwosci funkcjonowania szkél
panstwowych i prywatnych.

Te i inne decyzje oraz projekty ministerstwa®™ éwiadczg o decentralizacji
zarzadzania szkolg polska, o ktéra walezyli nasi historyezni poprzednicy. Wiele
pogladéw i zgloszonych propozycji z przeszlosci nalezy dokladniej poznac, aby
proces uspolecznienia i usamorzadowienia szkoly przeksztalcil si¢ w powszechng
praktyke. Cel ten bedzie mozna osiggnaé znacznie szybciej i peiniej, gdy bedziemy
potrafili wykorzystaé niektére polskie tradycje i doSwiadczenia zwigzane z orga-
nizowaniem w przeszlosci i obecnie szkét uspolecznionych (usamorzadowionych).
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XXX

Polska oéwiata jest obecnie w toku wielkich przemian. Wynikajg one z
przeobrazen spoleczno-politycznych i gospodarczych dokonujacych sie w naszym
kraju oraz wynikajace stad zainteresowania podmiotowoscig czlowieka. Drég
naprawy pracy szkoly poszukuje sie w jej decentralizacji i uspolecznieniu. Uspo-
tecznienie szkoly wigze si¢ z wyzwalaniem jej spod dominacji panstwa (ale nie
tylko), ktére dotychezas miato monopol na oéwiate, na pelng ingerencje w sprawy
szkoly. Aktualnie nasze panstwo samo oczekuje uspotecznienia szkoly. Istnieje
zgoda, ze szkola jest wartodcia rodziny, spoleczenstwa lokalnego, globalnego 1
dopiero w dalszej kolejnosci panstwa. Panstwo zas powinno byé raczej tylko
gwarantem realizacji potrzeb edukacyjnych spotecznosci lokalnej i koordynato-
rem oéwiaty w skali kraju. Sama szkola jest podmiotem tego, co sie w niej dzieje.
Proces uspotecznienia szkoly nie kojarzy si¢ tylko ze szkolami prywatnymi, ale
dociera réwniez do szkét panstwowych, ktére usitujg dazyé do uczynienia szkoly
wspélnota rodzieéw, uczniéw i nauczycieli oraz powigzania szkoly ze Srodowiskiem
lok.alny‘m.gM

Hasta - “uspolecznienie” i “usamorzadowienie” szkoly sg wysuwane obecnie
lacznie i zamiennie. Razem stanowig przewaznie opozycj¢ w stosunku do etaty-
zmu i biurokracji jako wiasciwosci nadmiernie rozbudowanych urzedéw i hierar-
chicznych wladz oswiatowych wypaczajacych sens stosunkéw spolecznych i ich
form organizacyjnych. Maja one jednak znaczng wartosé, gdyz ten hit pedagogi-
czny - “szkota uspoleczniona”, to etap przejsciowy od szkél panstwowych do
samorzadowych, a ich rola i znaczenie polega przede wszystkim na pobudzeniu
swiadomosci spolecznej, to pewna szansa dla postepu pedagogicznego - to stymu-
lator innowacyjnoéci pedagogicznej. Uspolecznienie szkoty w aspekcie wewngtrz-
nym i zewnetrznym wymaga uscislenia terminologicznego, merytorycznego i
funkcjonalnego, a nawet okreélenia modelowego “szkoly uspolecznionej”, oparte]
na idei samorzadnoéci, ktéry bylby do przyjecia w polskim systemie oéwiaty i
przywrécil jej pelng akceptacje spoteczna.

Proces przemian w szkolnictwie jest niezbedny i jako taki wymaga czasu dla
wyksztalcenia wlasnej tozsamosci oraz stworzenia wymiernych efektéw. Nalezy
go takze traktowaé jako jeden z elementéw przemian jakosciowych o charakterze
systemowym, jakie niewatpliwie zachodzg i bedg zachodzily w Polsce w najbliz-

szych latach.”®

Mozna mieé nadzieje, ze przedstawiona wybiérezo préba syntezy doéwiad-
czenh polskich w dziedzinie “szkoly srodowiskowe;j” i “uspolecznienia szkoly” stanie
sie impulsem do prowadzenia dalszych juz systemowych badan dotyczacych
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poruszonej tu problematyki oraz pobudzi nauczycieli do twérczego uspoteczniania
szkoly autonomicznie dzialajacej na zasadach demokratyzacji zycia wewnetrzne-
go, upodmiotowieniu uczniéw i rodzicéw, opartej na samorzadach uczniéw, na-

uczycieli, rodzicéw i samorzadzie srodowiskowym lokalnym.
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Zusammenfassung

Der Beitrag enthélt die Analyse der polnischen Erfahrungen im Bereich
“Milieuschule” und “Sozialschule”. Es wurde ein Versuch gemacht, um zu zeigen
dass den polnischen Erfahrungen in diesem Bereich die Aufmerksamkeit ge-
schenkt werden soll. Die Hoffnung auf die Verdanderung der Tétigkeit der Schule
wurde schon in der historischen Vergangenheit wahrgenommen und man betonte
den Zusammenhang der schulischen Tétigkeit mit dem Milieu und das Mitents-
cheiden der Gesellschaft iiber die Schule. Die Stichwérter: “Milieuschule”, “Freie
Schule”, “Sozialschule”, “Selbstverwaltungsschule” gehdren seit langer Zeit zu
den bekannten Begriffen, aber zur Zeit werden sie wieder aktuell sowohl in der
Theorie, als auch in der Praxis und sie fangen an, einen neuen bedeutenden
Abschnitt in der Nachforschung fiir die Bildung zu bestimmen. In dem Beitrag
wurden selektiv die polnischen Erfahrungen in diesem Bereich dargestellt und
die Vorschlidge aus der Vergangenheit aufgewiesen, um sie besser kennenzuler-
nen, denn sie kénnen zur Zeit in dem Prozess der Sozialisierung der Schule, die
autonom nach den Prinzipien der Demokratie im Innernleben funktioniert, und
die sich auf die Selbstverwaltung der Schiiler, der Lehrer, der Eltern und des
Milieus stiitzt, ausgenutzt werden.
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ANEKSY

ZALACZNIK 1

Przewodniczgcy Komitetéw Rodzicielskich,
Dyrektorzy Szkét

SZANOWNI PANSTWO!

Razem z Wami - rodzicami i nauczycielami - troszczymy sie o przyszloéc naszych dzieci, ktorej
fundamentem jest odpowiednie wyksztalcenie i wychowanie.

Zdajemy sobie sprawe, ze coecne warunia, w jakich przyszlo pracowaé wielu szkolom, sg trudne
1dalekie od stanu pozgdanego. Dlatego tez nie ustajemy w poszukiwani réznych sposoboéw, by zmienié
je na lepaze.

Dorobek i1 doswiadczenia Narodowego Czynu Pomocy Szkole dowodza, ze spoleczenstwo gotowe
jest do ofiarnoéci i1 dziatan na rzecz oswiaty i wychowania mlodego pokolenia. Ten sprzyjajgcy klimat
spoleczny powinien byé wykorzystany w dokonywaniu niezbednych zmian w systemie edukacji
narodowej.

Dokonujgce sie przemiany w naszym kraju zwigekszajg potrzeby i szanse wyzwalania obywatel-
skich inigjatyw. Wieksze uprawnienia rad narodowych i samorzgdu terytorialnego tworzg realne
mozliwosci przyspieszenia procesu uspolecznienia szkoly, rozbudowania jej samorzadowych i spolecz-
nych funkgji, a takze zwigkszenia odpowiedzialnoéci srodowisk lokalnych za warunki i rezultaty pracy
szkot.

Tymi intencjami kieruje sie zaréwno Ministerstwo Edukacji Narodowej, jak i Krajowy Komitet
Narodowego Czynu Pomocy Szkole. Cheielibyémy, aby w tych procesach przemian polska szkola
odgrywala znaczacg role, bedac przykladem obywatelskiego wspoldzialania nauczycieli, mlodziezy,
rodzicéw i wszystkich sojusznikéw ksztalcenia i wychowania.

Inicjatorem doskonalenia szkolnictwa, jego unowoczeénienia i postepu pedagogicznego powinni
byé przede wazystkim nauczyciele. Wepdlnie ze Zwigzkiem Nauczycielstwa Polskiego dazymy do
podniesienia ich prestizu zawodowego, kondycji intelektualnej oraz poprawy warunkéw materialnych.

Wyprébowanymi sojusznikami szkoly sg rodzice. Podejmujgc zadania uspolecznienia szkolnic-
twa, jestesmy zainteresowani znacznym poszerzeniem obszaru aktywnoéci rodzicéw i komitetéw
rodzicielskich, zwiekszeniem ich udzialu w zyciu szkoly, wyposazeniem komitetéw rodzicielskich w
takie kompetencje, by mogly one skuteczniej oddzialywaé na ksztaltowanie warunkéw nauki i
wychowanie, a zarazem reprezentowa¢ interesy calej szkolnej spolecznoéci wobec miejscowych wiladz
i innych instytucji.

Zastanéwmy sie wspdlnie, jak to uczynic? Jakie trzeba usunaé przeszkody hamujace rozwijanie
ini¢gjatyw nauczycieli, rodzicéw i uczniéw?

Rozwazmy, co nalezy zmienié w uprawnieniach i obowigzkach komitetéw rodzicielskich?

Pomy&lmy, jak zespoli¢ dzialania komitetéw rodzicielskich z zakladami opiekuniczymi i innymi
sojusznikami céwiaty?

Przedyskutujmy propozycje utworzenia, w ramach Narodowego Czynu Pomocy Szkole, stalej
plaszczyzny wspéldzialania komitetéw rodzicielskich w gminie, mieécie i dzielnicy.

W dyskusji i poszukiwaniach nowych form udziahu rodzicéw w zyciu szkoly zrodzs si¢ rézne
opinie, postulaty i propozycje. Te, ktorych realizacja wymagac bedzie decyzji na wyiszym szczeblu,
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przeélijcie Pafistwo do wojewddzkich komitetéw NCPS lub wiadz oéwiatowych.

Problemy zas o charakterze lokalnym powinny byé rozwiazywane zespolonym wysitkiem rodzi-
céw, rhiejscowych wladz i spoleczenstwa.

Zwracamy sig do Was, a za Waszym posrednictwem do rodzicéw, nauezycieli i dzialaczy ruchu
przyjaciét szkoly, o zaprezentowanie probleméw oswiaty w kampanii wyborczej 1 wlgczenie ich do
programéw nowych rad narodowych. Zorganizujcie si¢ do skutecznych dzialan na rzecz edukacji
narodowe;!

Z powazaniem
Minister Edukacji Narodowej Zastepca Przewodniczgacego
. Rady Panstwa
Przewodniczacy Krajowego Komitetu
NCPS

HENRYK BEDNARSKI TADEUSZ SZELACHOWSKI
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ZALACZNIK 2

STANOWISKO
uczestnikéw Krajowego Spotkania
Przewodniczacych Komitetéw Rodzicielskich
w sprawie tworzenia ruchu rodzicéw
jako waznego elementu uspolecznienia szkoly

Obecny model ksztalcenia i wychowywania miodego pokolenia nie nadaza za postgpem spolecz-
nym i cywilizacyjnym, za przemianami dokonujacymi si¢ w naszym kraju. Warunki pracy szkél,
kondycja fizyczna i zdrowotna uczniéw budzg w spoleczenstwie, a zwlaszcza wardd rodzicéw, powazne
zaniepokojenie.

Potrzebne jest bardziej zdecydowane i konsekwentne uspolecznianie systemu edukacji narodo-
wej, zwiekszenie wysitkéw panistwa i spoleczenistwa na rzecz szybszego wprowadzania zmian jakoscio-
wych w tredciach i sposobach pracy szkél oraz poprawiania bazy materialnej oéwiaty. Konieczne jest
eliminowanie wszystkich barier, ktére hamuja samodzielnoéé szkél, ich twirezy rozwdj, a takze
spoteczne inicjatywy i zbiorows przedsigbiorczoéé shuzaces ogélowi uczniow.

Pierwszym i niezastgpionym sojusznikiem szkolyi nauczycieli sq rodzice. Uwazamy, ze komitety
rodzicielskie powinny byé samorzadnymi przedstawicielstwami rodzicéw wobec szkél i wladz oéwia-
towych, wspétdzialajacymi z dyrektorami, radami pedagogicznymi, samorzadami uczniowskimi i
innymi organizacjami w realizacji celow i zadan szkél.

Wyrazamy nadzieje, ze opinie i propozycje zgloszone w dyskusji przez rodzicéw i komitety
rodzicielskie uwzglednione zostang w pracach Ministerstwa Edukacji Narodowej, znajdg odbicie w
nowych regulacjach prawnych, zwlaszcza w odniesieniu do powszechnie postulowanego zniesienia
opodatkowania wszystkich tych, ktérzy udzielaja materialnej pomocy szkole.

Zwracamy sie do dzialaczy komitetéw rodzicielskich z propozycja podjecia w swoich miastach i
gminach inicjatywy tworzenia zorganizowanego ruchu rodzicéw - Federacji Komitetow Rodzicielskich.

Musimy sie zorganizowaé jako spolecznoéé rodzicow, aby skuteczniej anizeli dotychczas udzielaé
wsparcia i pomocy szkole, oddzialywaé na decyzje miejscowych wiadz w sprawach oéwiaty i znajdowac
sojusznikéw dla wspélnego rozwigzywania probleméw szkolnictwa w naszych srodowiskach. Uwaza-
my, ze wiele trudnoéci, ktére odczuwajg szkoly, nie mozna rozwigzaé silami jednego komitetu rodzi-
cielskiego i jednej rady pedagogicznej. Zrzeszenie sig¢ rodzicow wzmocniloby nasze sily, nasze
mozliwosci i skutecznoéé naszego oddzialywania. Sadzimy, ze Federacja Komitetéw Rodzicielskich w
mieécie, dzielnicy, gminie mialaby mozliwosé: wspéluczestniczenia w planowaniu rozwoju oéwiaty,
dokonywania spotecznej oceny funkcjonowania szkét i placéwek opiekuficzych, analizowania sytuacji
wychowawezej w drodowisku i wspélnego znajdowania sposobow przeciwdzialania patalogiii Zrédlom
demoralizacji dzieci, wplywania na zapewnienie szkolom wlasciwej obsady kadrowej, tanszego i
skuteczniejszego rozwigzania problemu korepetycji, a takze opieki zdrowotnej i dozywiania dzieci w
szkolach. Sadzimy tez, iz stowarzyszenie takie mogioby shizyé wymianie najciekawszych dodwiadczen
miedzy komitetami rodzicielskimi, organizowaniu wspélnych przedsiewzigé dla dobra naszych dzieci,
lacznie z akcjami o charakterze gospodarczym dla zwigkszenia srodkéw materialnych na potrzeby
szkot.

Przyszed! taki czas, ze wiele najbardziej wyrobionych obywatelsko srodowisk spolecznych, ktére
cheg mieé wplyw na wszystko to, co ich osobiscie dotyczy, zrzesza sig by taki wplyw uzyskaé. Sadzimy,
iz rodzice, ktérzy szkole powierzaja wyksztalcenie swoich dzieci, réwniez maja podobne prawo, aby
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wplywaé na to, jak szkola uczy i wychowuje.

Nie checemy by¢ jednak tylko oceniajacymi, ale rowniez wnoszacymi swdj aktywny wklad w
poprawe warunkow nauki i wychowania wlasnych dzieci, a wspdlnie mozemy tego dokonac szybciej.

Nasza inicjatywa znana jest wladzom oéwiatowym. Uzyskalismy réwniez poparcie Krajowego
Komitetu Narodowego Czynu Pomocy Szkole, ktéry zrzesza w calym kraju wielu rodzicéw i przyjaciét
szkoly. Przekonani jestesmy, ze propozycja ta spotka sie z zyczliwym zainteresowaniem prezydiéw rad
narodowych i komisji oéwiaty tych rad. Mamy wiec z kim rozmawiaé i na kim w tej inicjatywie sie
oprzeé. Uczynimy wszystko, co niezbedne, aby pomée szkole, pomée sobie, poméc swoim dzieciom.

UCZESTNICY KRAJOWEGO SPOTKANIA
PRZEWODNICZACYCH KOMITETOW RODZICIELSKICH

Warszawa, 30.09.1988 r.
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ZALACZNIK 3

DEKLARACJA PROGRAMOWA
Spolecznego Towarzystwa Oswiatowego
(uchwalona przez I Walne Zgromadzenie Czlonkéw Spotecznego
Towarzystwa Oswiatowego w dniu 22 stycznia 1989 roku)

Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe jest organizacjy zrzeszajacg wazystkich zainteresowanych
kondycjg polskiej oéwiaty i tworzeniem jej nowych, alternatywnych form. Nalezg do niego przede
wazystkim rodzice i nauczyciele. Naczelnym zadaniem Towarzystwa jest prowadzenie wszechstron-
nych dzialan na rzecz poprawy mozliwoéci edukacji dzieci i mlodziezy, na rzecz uspolecznienia
polskiego systemu oéwiatowego oraz stworzenia mozliwoéci wyboru réznych drég ksztaltowania i
wychowywania.

Polska ma wielowiekowe tradycje oéwiatowe. Nasze spoleczenstwo zawsze rozumialo znaczenie
wlasciwego wychowania mlodziezy dla rozwoju kraju i zachowania tozsamosci narodowej, dowody tego
dawano w dniach Komisji Edukacji Narodowej, w walce o polsks szkole pod zaborami, w tworzeniu
nowoczesnego systemu céwiatowego w II Rzeczypospolitej, w tajnym nauczaniu w okresie II wojny
swiatowej, w upowszechnianiu nauczania w Polsce powojennej 1 w prébach zreformowania systemu
oéwiaty, podjetych przez “Solidarnoéé” nauczycielska w latach 1980-81.

Totez bardzo zly stan jednoclitego systemu oéwiatowego zarzgdzanego przez administracye
panstwows, brak perspektyw na rychla poprawe szkolnictwa oraz naturalna troska rodzicéw o jak
najlepsze wychowanie wlasnych dzieci staly sie w 1987 roku inspiracjg do zalozenia Spolecznego
Towarzystwa Oswiatowego.

Zbiurokratyzowany, monopolistyczny system oswiatowy nie moze dzialaé sprawnie. Przez wiele
lat nie byl on w stanie powstrzymaé¢ pogarszania sie stanu polskich szkél i obnizenia sie efektow
nauczania i wychowania. Wielokrotnie formulowano projekty istotnego zreformowania i usprawnienia
tego systemu, ale ich realizacja byla niepelna i nieskuteczna. Weigz roénie ilosé azkél uczgeych nasze
dzieci zle w niewlasciwych warunkach, utrudniajacych im prawidlowy rozwdj. Ciggle obiecuje sie
generalne zmiany na lepsze, ale zarazem odsuwa sie je w perspektywe wielu lat.

Mamy prawo nie wierzyé¢ w takie obietnice. Slyszelidmy je wiele razy w przeszloéci. A nasze
dzieci chodzg do szkoly teraz lub p6jds do niej w najblizszych latach. Nie chcemy i nie mozemy godzié
sie na zlg szkole dla nich. Niezbedne dzialania muszg byé podjete natychmiast.

Wychowanie dzieci jest naszym obowiazkiem, my tez ponosimy za nie odpowiedzialnosé. My,
poprzez podatki i budzet panstwowy, finansujemy szkoly i calg administracje céwiatows. Mamy wiec
prawo decydowania o tym, w jakich warunkach, kto i wedhug jakiego programu uczy nasze dzieci.

W poczuciu odpowiedzialnoéci za wychowanie przyszlych pokolen zamierzamy przywrdci¢ w
Polsce normalng szkole, w pelni zgodns z podstawowymi zasadami pedagogiki. Doceniajgc role
nauczycieli chcemy podnie&é ich status materialny i pozycjespoleczng. Znajge réznorodne ograniczenia
monolitycznego systemu bezplatnego szkolnictwa jesteSmy gotowi robi¢ to na wlasny koszt, mobilizo-
wac ofiarnoéé spoleczng nawet w warunkach kryzysu ekonomicznego. Wierzymy (i mamy na to
dowody), ze dobre wychowanie wlasnych dzieci jest dla wielu rodzicéw spraws najwazniejszs, jest silng
motywacja do podjecia dodatkowego wysilku.

Chcemy zakladaé réznorodne placéwki oéwiatowe, oferujgce dobre warunki nauki dla dzieci i
dobre warunki pracy dla nauczycieli. Szkoly wychowujace twérczo, zach¢cajace do zdobywania wiedzy,
rozwijajace osobowoéé czlowieka. Nie proponujemy zadnych rewolucyjnych rozwigzan. Mala grupa
uczniéw, dobrze wykwalifikowany nauczyciel, osobisty kontakt migdzy dzieckiem a wychowawrcs,
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rozwéj zdolnoéei tworczych, zachecanie do samodzielnego zdobywania wiedzy, dbaloéé o zdrowie i
rozwdj fizyczny, szacunek dla ucznia, zapewnienie mu poczucia bezpieczenstwa, akceptacji i radosci
zycia - te wymagania sg znane i bezdyskusyjne. Szkoly powinny byé male, wtopione w lokalng
spotecznoéé i poddane nadzorowi rodzicow.

Przy tym nie proponujemy jednego, scisle okreslonego modelu placowki szkolnej. Jej kaztalt
powinien zalezeé od tworzgcych jg ludzi: od mozliwosci dzieci, woli ich rodzicéw, koneepcji pedagogi-
cznych nauczycieli. Moze to byé szkola konwencjonalna (ale pracujgea w normalnych warunkach),
mogs to by¢ rozwigzania twércze, amatorskie, poszukujace nowych drog. Bedziemy wspdlpracowaé ze
wazystkimi instytucjami i organizacjami, ktére podejms naszs inicjatywe i zeches takie placdwlki
prowadzié.

Chcemy réwniez dzialaé na terenie szkél panstwowych. Szkola, nawet pod zarzgdem panstwo-
wym, pozostaje wlasnoécis spoleczng i jej gléwng funkcjg jest shuzba na rzecz spoleczenstwa.

Uspolecznienie placéwek oéwiatowych winno odbywaé sie na dwéch plaszezyznach:

— po pierwsze - poprzez zwigkszenie ich autonomii wobec wladz administracyjnych
- po drugie - poprzez dopracowywanie sie systemu wewnetrznych decyzji, podejmowanych przez
tworzace szkole spolecznoéci.

Tak realizowana koncepcja uspolecznienia szkoly panstwowej winna przynieéé:

— mnauczycielom: prawo do podejmowania samodzielnych decyzji dydaktycznych i wychowawezych;

— uczniom: prawo do okreélania wlasnej roli i miejsca w szkole, prawo do modyfikowania prezento-
wanych im ofert edukacyjnych;

— rodzicom: prawo do tworzenia niezaleinej od wiadz szkolnych reprezentacji, ktéra moglaby
stanowié o sprawach szkoly.

Tylko tak rozumiane uspolecznienie szkoly panstwowej moze prowadzé do jej zmiany z instytucji
realizujgcej programy i wskazniki w srodowisko wychowawcze shuzgce uczniowi, rozladowaé i w
przyszloéci zlikwidowaé grozne konflikty, ktére obecnie antagonizujg wzajemnie rodzicow, nauczycieli
1 administracje szkolna, ze szkodg dla dzieci i mlodziezy.

Krytykowanie dzisiejszego stanu oéwiaty nie oznacza, ze chcemy stangé w opozycji do szkoly
takiej, jaka obecnie istnieje. Chcemy dopoméc w przezwycigzaniu zlego stanu rzeczy przez konkretne
dzialanie - w tym réwniez takie, ktére dopomogs szkolom panstwowym, ich nauczycielom i dzieciom,
ktére sie w tych szkolach uczsg.

Krytykowanie systemu oéwiatowego i domaganie sig jego poprawy trwajg od wielu lat. My
proponujemy inna, nows droge: zamiast jalowego udzialu w niekonczgcych si¢ dyskusjach i narzeka-
niach - tworzenie rozwigzan alternatywnych; szybks i skuteczng prace organizacyjna; zakladanie
wlasnych placéwek przez rodzicoéw i pedagogow; rzeczywisty wplyw rodzicéw na prace szkél panstwo-
wych. Nasza dzialalnoéé zmierza do odejécia od panstwowego monopolu edukacyjnego, do wprowadze-
nia wieloéci rozwiazan, do stworzenia mozliwoéci wyboru dla rodzicéw, do przyznania im szeregu
uprawnien stanowigcych o wychowaniu ich dzieci na terenie szkoly.

Dolézmy starai, aby jak najwiekszej liczbie dzieci i mlodziezy stworzyé lepsze warunki do
wazechstronnej, rzetelnej edukacji. Powolana z ta mysla fundacja, nasza dzialalnoéé gospodarcza oraz
system stypendialny ulatwia zaktadanie nowych placowek i otworzs jak najszerszy do nich dostep.

Uwazamy, ze nasze Towarzystwo jest istotnym skladnikiem powszechnych staran na rzecz
pomocy szkole. Jest w nim miejsce dla wszystkich ludzi czynu i dobrej woli - ludzi, ktérzy poéwigea
swbj czas i energie sprawie wychowania dzieci i mlodziezy. Chcemy poméc naprawi¢ polski system
oéwiatowy; chcemy daé dzieciom i rodzicom mozliwoéé wyboru szkoly zgodnie z ich wols,.

Bedziemy nieustepliwie walczyé o mozliwosé korzystania w praktyce z naleinych nam praw
obywatelskich - w obronie naszych dzieci, ich zdrowia, ich prawidlowego rozwoju i wyksztalcenia, ich
prawa do radosci i uémiechu.
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ZALACZNIK 4

SPOLECZNE TOWARZYSTWO OSWIATOWE

STATUT
(projekt nowej wersji)

ROZDZIAL I - PRZEPISY OGOLNE

§1
Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe, zwane dalej Towarzystwem, jest stowarzyszeniem zrzeszajacym
osoby fizyczne, zamierzajace w réznych formach prowadzié dzialalnosé na rzecz wzbogacenia mozli-

wosci edukacyjnych dzieci i mlodziezy.

§2
Towarzystwo dziala na podstawie obowigzujgcego prawa o stowarzyszeniach i z tego tytuhu posiada
osobowoéé prawnsg.

§3
Terenem dzialalnoéci Towarzystwa jest w zasadzie obszar Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, a

siedzibg wladz naczelnych - m. st. Warszawa,

§4
Towarzystwo moze tworzyé jednostki terenowe i zakladowe, oddzialy i kola.

§5
Towarzystwo ma prawo uzywania odznak i pieczeci wedlug wzoréw zatwierdzonych przez wlasciwe

organy administracji panstwowe;j.

§6
Towarzystwo opiera swojg dzialalnoéé na spolecznej pracy czlonkéw.

ROZDZIALII - CELE I FORMY DZIALANIA

§7
Celem Towarzystwa jest wzbogacenie mozliwoéci edukacji dzieci i mlodziezy poprzez wyzwalanie i

wspieranie inicjatyw spolecznych, dotyczacych oéwiaty i wychowania.

8

Dla realizacji tego celu Towarzystwo:
1. Inspiruje i wspiera dzialalnoéé placéwek oéwiatowo-wychowawezych i opiekuniczych, w szczegél-

nosci finansowanych ze srodkéw spolecznych.
2. Organizuje i prowadzi wiasne placéwki oéwiatowo-wychowawcze i opiekuncze, zgodnie z obowia-

zujacymi przepisami.
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3. Wspétpracuje z Instytucjami i organizacjami, ktérych cele dzialania sg zblizone do celu Towarzy-
stwa.

. Popularyzuje wiedze dotyczacg oéwiaty i wychowania, np. poprzez konferencje, kursy i odezyty.

5. Prowadzi poradnictwo dla nauczycieli, uczniéw i rodzicéw w zakresie funkcjonowania systemu

szkolnego, bgdz tworzenia jego nowych form w obrebie obowigzujgcych przepisow.

6. Tworzy fundacje i inne formy wspierania inicjatyw, badan i prac podejmowanych w dziedzinie
oéwiaty i wychowania.

. Wspiera inicjatywy i dzialania w dziedzinie medycyny szkolnej.

. Prowadzi dzialalnoaé¢ wydawniczg.

. Zajmuje stanowisko i wyraza opinie w sprawach dotyczgcych oéwiaty i wychowania.

10. Rozwija inne formy dzialalnoéci, shuzgce wzbogaceniu mozliwosci edukacyjnych.

N

D o =

ROZDZIAL III - CZLONKOWIE, ICH PRAWA I OBOWIAZKI

§9
Czlonkowie Towarzystwa dzielg sie na:
1) zwyczajnych;
2) wspierajacych;
3) honorowych.
§10

Czlonkiem zwyczajnym Towarzystwa moze by¢ osoba fizyczna, pelnoletnia, obywatel Polskiej Rze-
ezyposepolitej Ludowej lub cudzoziemiec zamieszkaly na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
lub poza nim.

§11
Przyjmowanie czlonkéw zwyczajnych nastgpuje na podstawie uchwaly Zarzadu Oddziahi, na wniosek
Zarzadu Kota.

§12
Czlonkowie zwyczajni maja prawo:
1) biernego i czynnego prawa wyborczego Towarzystwa;
2) korzystania z urzgdzen, swiadczen i pomocy Towarzystwa.

§13
Obowigzkiem czlonkéw zwyczajnych Towarzystwa jest:
1) postepowanie zgodnie ze Statutem, regulaminami i uchwalami wladz Towarzystwa;
2) branie czynnego udzialu w pracach Towarzystwa;
3) oplacanie skladek czlonkowskich.

§14
Czlonkostwo wygasa na skutek:
1) dobrowolnego wystgpienia zgloszonego na pismie;
2) skreélenia na podstawie uchwaly Zarzadu Oddziatu z powodu nieplacenia skladek przez okres
roku, po uprzednim upomnieniu;
3) wykluczenie prawomocnym orzeczeniem Sgdu Kolezeniskiego;
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4) utraty osobowoéci prawnej czlonka wspierajacego - osoby prawne);
5) utraty zdolnoéci do czynnoéci prawnych.

§15
0Od uchwaly Zarzgdu Oddzialu w przedmiocie skreélenia przystuguje odwotanie do Oddziatowego
Zjazdu Delegatéw w terminie 30 dni od daty powiadomienia o skreéleniu.

§16

1. Czlonkiem wspierajacym moze byé osoba fizyczna (obywatel Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej
lub cudzoziemiec zamieszkaly na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej lub poza nim) lub
osoba prawna (z siedzibg na terytorium Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej lub poza nim), ktora
zadeklaruje na rzecz Towarzystwa pomoc finansows lub rzeczows,.

2. Czlonek wspierajacy - osoba prawna dziala w Towarzystwie za posrednictwem swojego przedsta-
wiciela.

3. Czlonkowie wspierajacy majs wszystkie prawa czlonka zwyczajnego z wyjatkiem czynnego i
biernego prawa wyborczego.

§17
Przyjmowanie czlonkéw wspierajgcych nastepuje na podstawie uchwaly Zarzadu Gléwnego lub
Zarzgdu Oddziaha.

§18
1. Godnoéé czlonka honorowego nadaje Krajowy Zjazd Delegatéw na wniosek Zarzadu Giéwnego.
2. Godnosé czlonka honorowego pozbawia Krajowy Zjazd Delegatow na wniosek Zarzqdu Giéwnego.

§19
Czlonek honorowy posiada wszelkie prawa czlonka zwyczajnego, a ponadto jest zwolniony z obowigzku
placenia sktadek czlonkowskich.

ROZDZIAL IV - WLADZE TOWARZYSTWA

§20
Wiadzami naczelnymi Towarzystwa sg:
1) Krajowy Zjazd Delegatow;
2) Zarzad Giéwny,
3) Gléwna Komisja Rewizyjna;
4) Gléwny Sad Kolezenski.

§21
1. Kadencja wezystkich wiadz Towarzystwa trwa 3 lata, a ich wybér odbywa si¢ w glosowaniu
tajoym.
2. Ukonstytuowanie si¢ nowowybranych wladz nastepuje nie pbiniej, niz w ciggu 2 miesigcy od dnia
wyboru.
3. Do czasu ukonstytuowania si¢ nowowybranych wiadz dzialaja wladze ubieglej kadencji.
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§22
O ile dalsze postanowienia Statutu nie stanowig inaczej, uchwaly wszystkich wladz Towarzystwa
zapadaja zwykls wigkszoscig gloséw przy obecnoéci co najmniej polowy ezlonkéw.
W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos przewodniczacege obrad.

§23
W przypadku ustsgpienia czlonka wiadz Towarzystwa w czasie trwania kadencji, sklad oscbowy tych
wiadz jest uzupelniany spoéréd wybranych zastepcow, w kolejnoéci uzyskanych gloséw.

KRAJOWY ZJAZD DELEGATOW

§24
1. Krajowy Zjazd Delegatéw jest najwyzsza wladzg Towarzystwa i moze byé zwyczajny lub nadzwy-
czajny.
2. Krajowy Zjazd Delegatéw Zwyczajny, sprawozdawczo-wyborezy, jest zwolywany przez Zarzad
Gléwny co 3 lata.

§25

1. W Krajowym Zjezdzie Delegatow udzial biory:

1) z glosem stanowigcym - delegaci wybrani przez oddzialowe zjazdy delegatéw;

2) z glosem doradczym - czlonkowie wladz naczelnych, czlonkowie honorowi i zaproszeni goécie.

2. O miejscu, terminie i porzadku obrad Krajowego Zjazdu Delegatow Zarzad Gléwny powiadamia
zarzady oddzialéw i zarzady kél z co najmniej miesigcznym wyprzedzeniem.

3. Krajowy Zjazd Delegatow jest wiadny do podejmowania uchwal w I terminie przy obecnoéci co
najmniej polowy delegatéw uprawnionych do glosowania; w II terminie bez wzgledu na liczbe
obecnych.

4. W przypadku braku quorum w I terminie Zarzad Giéwny wyznacza I termin nie wezeéniej, niz
w godzine po | terminie.

5. Krajowy Zjazd Delegatéw obraduje wedhug uchwalonego przez siebie regulaminu obrad.

§ 26
Do kompetencji Krajowego Zjazdu Delegatéw nalezy:

1) ustalanie gléwnych kierunkéw dzialania Towarzystwa na okres kadencji;

2) rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu Gléownego, Gléwnej Komisji Rewizyjnego oraz Glownego
Sadu Kolezenskiego;

3) udzielanie absolutorium ustepujacemu Zarzadowi Gléwnemu na wniosek Gléwnej Komisji Rew-
zyjnej;

4) wybieranie wladz naczelnych Towarzystwa:
a) prezesa;
b) 7 - 21 czlonkéw i 2 - 5 zastepcow czlonkéw Zarzadu Gléwnego;
c) 3 - 7 czlonkéw i 2 - 3 zastepcow czlonkéw Glownej Komisji Rewizyjnej;
d) 5 - 9 czlonkéw i 2 - 3 zastepcéw czlonkow Glownego Sadu Kolezenskiego;

5) wybieranie rzecznika dyscyplinarnego;

6) rozpatrywanie wnioskéw zgloszonych przez delegatéw i wladze naczelne;

7) uchwalanie projektu zmian Statutu;

8) uchwalanie regulaminéw Zarzadu Gléwnego, Gléwnej Komisji Rewizyjnej, Giéwnego Sadu Kole-
zenskiego oraz rzecznika dyscyplinarnego;
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0) podejmowanie uchwal i postanowien w sprawach bedacych przedmiotem obrad;
10) ustalanie wysokoéci skladek;
11) nadawanie i pozbawianie godnoéci czlonka honorowego Towarzystwa;
12) rozpatrywanie odwolan od orzeczeri Gléwnego Sgdu Kolezenskiego;
13) podejmowanie uchwaly o rozwigzaniu Towarzystwa i przeznaczeniu jego majatku;
14) podejmowanie uchwal i postanowien winnych sprawach, wymagajacych decyzji Krajowego Zjazdu
Delegatow.

§27
1. Nadzwyczajny Krajowy Zjazd Delegatéw moze odbyé si¢ w kazdym czasie w szczegdlnie uzasa-
dnionych przypadkach z wlasnej inicjatywy Zarzadu Gléwnego, na zgdanie Giéwnej Komisji
Rewizyjnej, albo na pisemny wniosek co najmniej 1/3 ogélne; liczby delegatéw lub 1/3 ogélnej
liczby zarzadéw oddzialow.
2. Nadzwyczajny Krajowy Zjazd Delegatéw jest zwolywany przez Zarzgd Glowny w terminie 3
miesiecy od daty zgloszenia wniosku i obraduje nad zagadnieniami, dla ktérych zostal zwolany.

ZARZAD GLOWNY

§28
1. W sklad Zarzadu Gléwnego wchodzg: Prezes Towarzystwa oraz 7 - 21 czlonkow wybranych przez
Krajowy Zjazd Delegatow.
Na swym pierwszym posiedzeniu Zarzad Gléwny wybiera:
1) 2 - 4 wiceprezesow; :
2) sekretarza generalnego;
3) skarbnika.
2. Zarzad Gléwny moze powolaé¢ Prezydium Zarzadu Glownego.

§ 29

1. Zarzad Gléwny kieruje dzialalnoscig Towarzystwa miedzy Krajowymi Zjazdami Delegatéw 1
odpowiada za swoja prace przed Zjazdem.

9. Do zakresu dzialania Zarzadu Gléwnego nalezy:
1) okreslanie kierunkéw dzialalnoéci Towarzystwa na podstawie uchwali postanowien Krajowego
Zjazdu Delegatow;
2) powolywanie i rozwigzywanie oddzialow terenowych i zaktadowych Towarzystwa, nadzorowa-
nie ich dzialalnoéci i uchwalanie regulaminéw ich zarzadéw;
3) kierowanie biezaca dzialalnoscig Towarzystwa;
4) reprezentowanie Towarzystwa na zewnatrz;
5) powolywanie i rozwiazywanie komisji, zespoléw i sekgji w celu wykonywania zadan statuto-
wych, sprawowanie nad nimi nadzoru i uchwalanie regulaminéw ich dzialalnoéci;
6) podejmowanie uchwal o przyjmowaniu czlonkéw wspierajacych Towarzystwa;
7) okreélenie potrzeb finansowych, zatwierdzanie preliminarzy i sprawozdan budzetowych oraz
zarzadzanie majgtkiem Towarzystwa i dysponowanie jego funduszami;
8) podejmowanie uchwal o nabyciu i zbyciu nieruchomosci;
9) uchwalanie regulaminéw nie zastrzezonych dla Krajowego Zjazdu Delegatow;
10) skiadanie sprawozdan Krajowemu Zjazdowi Delegatow z dzialalnoéci Zarzadu Gléwnego;
11) ustalanie trybu wyboru delegatéw na Krajowy Zjazd Delegatow ioddzialowe zjazdy delegatéw;
12) zawieszanie uchwal oddzialowych zjazdow delegatow oraz uchylanieuchwal zarzadéw oddzia-
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16w, jezeli s one sprzeczne z przepisami prawa, postanowieniami Statutu lub uchwalami Zarzadu
Gléwnego. Od decyzji Zarzadu Gléwnego w powyzszym przedmiocie przyshuguje odwolanie do
Krajowego Zjazdu Delegatéw w terminie 30 dni od daty decyzji, za poérednictwem Zarzadu
Gléwnego;

13) zawieszenie w czynnoéciach zarzadéw oddzialéw, jezeli ich dzialalnoéé jest niezgodna z
przepisami prawa lub Statutem. W razie zawieszenia zarzadu oddziahi Zarzgqd Gléwny powoluje
zarzad tymezasowy, ktéry pelni swoje funkcje do czasu wyboru nowego zarzqdu przez oddzialowy
zjazd delegatéw. Od decyzji Zarzadu Gléwnego w powyzszym przedmiocie przyshiguje odwolanie
do Krajowego Zjazdu Delegatéw w terminie 30 dni od daty decyzji, za posrednictwem Zarzadu
Glownego;

14) podejmowanie uchwal w sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych wiadz Towarzy-
stwa.

§ 30
1. Posiedzenia Zarzadu Gléwnego odbywaja si¢ w miarg potrzeby, nie rzadziej jednak, niz raz na pdl
roku.
2. Uchwaly Zarzadu Gléwnego zapadajs zwykls wiekszoacia glosow przy obecnosci co najmniej
polowy czlonkéw, w tym Prezesa lub jednego z wiceprezesow. W razie rownosci gloséw decyduje

glos przewodniczacego obrad.

GLOWNA KOMISJA REWIZYJNA

§31
1. Gléwna Komisja Rewizyjna jest naczelnym organem kontrolnym Towarzystwa.
. Gléwna Komisja Rewizyjna sklada sigz 3 - 7 czlonkéw, ktérzy na pierwszym posiedzeniu wybierajg
ze swojego grona przewodniczacego 1 sekretarza. '

3. Czlonkowie Gléwnej Komisji Rewizyjnej nie moga pelni¢ innych funkcji we wiadzach Towarzy-
stwa.

4. Szczegdlowy zakres i tryb dzialania Gléwnej Komisji Rewizyjnej okredla regulamin uchwalony
przez Krajowy Zjazd Delegatéow.

B

§ 32
Czlonkowie Gléwnej Komisji Rewizyjnej moga bra¢ udzial w posiedzeniach Zarzgdu Glownego z glosem

doradeczym.

§33
Do zakresu dziatania Gléwnej Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrolowanie co najmniej raz do roku caloksztaltu dzialalnosci statutowe; i gospodarki finanso-
wej Towarzystwa pod wzgledem celowoéci, rzetelnosci i gospodarnoéci;

2) wystepowanie do Zarzadu Gléwnego z wnioskami, wynikajacymi z ustales z przeprowadzanych
kontroli i zadanie wyjasnien;

3) przedstawianie sprawozdan ze swojej dzialalnosci Krajowemu Zjazdowi Delegatow;

4) wnioskowanie o udzielenie absolutorium dla ustgpujacego Zarzgdu Gléwnego;

5) ustalanie wytycznych do regulaminéw komisji rewizyjnych wszystkich szczebli.
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GLOWNY.SAD KOLEZENSKI

§34
1. Gléwny Sad Kolezenski sklada sie z 5 - 9 czlonkéw, ktérzy na pierwszym posiedzeniu wybierajs
ze swojego grona przewodniczacego i sekretarza.
2. Szczegélowy zakres i tryb dzialania Giéwnego Sgdu Kolezefiskiego okreéla regulamin uchwalony

przez Krajowy Zjazd Delegatéw.
3. Czlonkowie Gléwnego Sgdu Kolezenskiego nie moga byé czlonkami innych wiladz naczelnych.

§33

Do zakresu dzialania Gléwnego Sadu Kolezenskiego nalezy:

1) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw czlonkéw wladz naczelnych i wladz oddzialow w zakresie
niedopelniania przez tych czlonkéw obowigzkéw wynikajgcych ze Statutu i uchwat wiadz Towa-
rzystwa oraz dzialania na szkode Towarzystwa, a takze sporow powstajgcych miedzy tymi
czlonkami na tle praw i obowigzkéw wynikajgcych z ich przynaleznosci do Towarzystwa;

2) rozstrzygania sporow powstalych miedzy zarzadami oddzialow;

3) ustalanie wytycznych do regulaminéw oddzialowych sgdéw kolezenskich;

4) skladanie sprawozdan ze swojej dzialalnosei Krajowemu Zjazdowi Delegatow.

§ 36
Gléwny Sgd Kolezefiski moze orzekac nastepujgce kary:
1) upomnienie;
2) nagana;
3) zawieszenie w prawach czlonkowskich na okres od 1 do 3 lat;

4) wykluczenie z Towarzystwa.

§ 37
Od orzeczenia Gléwnego Sadu Kolezenskiego przyshuguje odwolanie do Krajowego Zjazdu Delegatéw
w terminie 30 dni od ogloszenia orzeczenia, za poérednictwem Zarzadu Gléwnego.

§ 38
Przewodniczacy Gléwnego Sgdu Kolezenskiego ma prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzadu
Gléwnego i Giéwnej Komisji Rewizyjnej z glosem doradezym.

RZECZNIK DYSCYPLINARNY

§ 39
1. Rzecznik dyscyplinarny jest wybierany przez Krajowy Zjazd Delegatow.

" 2. Zadaniem rzecznika dyscyplinarnego jest wszczynanie i prowadzenie postgpowania dowodowego
w przypadku naruszenia przez czlonkéw Towarzystwa zasad Statutu, regulaminéw lub norm
spolecznego wspélzycia oraz kierowanie spraw do sadéw kolezenskich.

3. Szczegélowy zakres i tryb dzialania rzecznika dyscyplinarnego okresla regulamin uchwalony
przez Krajowy Zjazd Delegatow.
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ROZDZIAL V - ODDZIALY ZAKLADOWE I TERENOWE

§ 40

. Zarzad Gléwny moze w drodze uchwaly powolaé oddzial terenowy lub zakladowy Towarzystwa.

. Do powolania oddziahu terenowego wymagana jest liczba co najmniej 5 két powolanych uprzednio

na tym terenie lub co najmniej 500 czlonkéw Towarzystwa zamieszkalych na danym terenie.

. Uchwala Zarzadu Gléwnego o powolaniu oddziahi terenowego winna okreélaé siedzibe wladz

oddziahu oraz teren jego dzialalnoaci zgodnie z podzialem administracyjnym kraju: wojewdédztwo
lub grupe wojewddztw, miasto, dzielnice itp.

. Do powolania oddziatu zakladowego wymagana jest liczba co najmniej 3 két lub 200 czlonkéw

zatrudnionych w danym zakladzie pracy, szkole wyzszej lub innej instytucji.

. Kola Towarzystwa mogg organizacyjnie przynalezeé tylko do jednego oddziahu.

WLADZE ODDZIALU TOWARZYSTWA
§ 41

. Wiladzami Oddzialu Towarzystwa sg:

1) Oddzialowy Zjazd Delegatow;

2) Zarzad Oddzialu;

3) Oddzialowa Komisja Rewizyjna;
4) Oddzialowy Sad Kolezenski.

. Postanowienia 21 - 23 stosuje sie odpowiednio.

ODDZIALOWY ZJAZD DELEGATOW

§ 42

. Oddzialowy Zjazd Delegatow jest najwyisza wladzg Oddzialu i moze byé zwyczajny lub nadzwy-

czajny.

. Oddzialowy Zjazd Delegatow zwyczajny, sprawozdawczo-wyborczy jest zwolywany przez Zarzad

Oddziahu co 3 lata.

§ 43

. W Oddzialowym Zjezdzie Delegatow udzial biors:

1) z glosem stanowigcym - delegaci kél;
2) z glosem doradezym - czlonkowie wladz oddzialu, przedstawiciele wladz naczelnych, czlonkowie

honorowi i zaproszeni goscie.

. O miejscu, terminie i porzgdku obrad Oddzialowego Zjazdu Delegatow Zarzad Oddzialu zawia-

damia zarzady kél i Zarzad Gléwny z co najmniej miesigcznym wyprzedzeniem.

. Oddzialowy Zjazd Delegatéw jest wladny do podejmowania uchwal w | terminie przy obecnosci

co najmniej polowy delegatéw uprawnionych do glosowania; w drugim terminie bez wzgledu na
liczbe obecnych.

. W przypadku braku quorum w I terminie Zarzad Oddziahu wyznacza I termin nie wczesniej, niz

w godzine po pierwszym terminie.

. Oddzialowy Zjazd Delegatéw obraduje wedlug uchwalonego przez siebie regulaminu obrad.

Do kompetencji Oddzialowego Zjazdu Delegatéw nalezy:
1) ustalanie gléwnych kierunkéw dzialania Towarzystwa na terenie Oddziahu na okres kadengji;
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2) rozpatrywanie sprawozda i Zarzqdu Oddziah, Oddzialowej Komisji Rewizyjnej i Oddzialowego
Sadu Kolezenskiego;

3) udzielanie absolutorium ustepujacemu Zarzadowi Oddzialu na wniosek Oddzialowej Komisji
Rewizyjnej;

4) wybieranie wiadz Oddziahu:

a) prezesa,

b) czlonkéw i 2 zastepcow czlonkéw Zarzadu Oddzialy,

¢) 3 czlonkéw i 2 zastepcow Oddzialowej Komisji Rewizyjnej,

d) 5 czlonkéw i 2 zastepcéw czlonkéw Oddzialowego Sgdu Kolezenskiego;

5) wybieranie delegatéw na Krajowy Zjazd Delegatéw;

6) rozpatrywanie wnioskéw zgloszonych przez delegatéw két i wiadze oddziatu oraz czlonkéw
Towarzystwa,

7) podejmowanie uchwal i postanowieni w sprawach bedacych przedmiotem obrad.

§ 45
1. Nadzwyczajny Oddzialowy Zjazd Delegatéw moze odbyé si¢ w kaidym czasie w szczegdlnie
uzasadnionych przypadkach z wlasnej inicjatywy Zarzadu Oddzialu, na zgdanie Oddzialowej
Komisji Rewizyjnej lub Zarzadu Gléwnego, albo na pisemny wnioceek co najmniej 1/3 ogélnej liczby
zarzadéw kot danego oddzialu lub 1/3 liczby delegatéw kol
2. Nadzwyczajny Oddzialowy Zjazd Delegatéw jest zwolywany przez Zarzad Oddzialu w terminie 2
miesiecy od daty zgloszenia wniosku, obraduje nad zagadnieniami, dla ktrych zostal zwolany.

ZARZAD ODDZIALU
§ 46
W sklad Zarzadu Oddziah: wehodza: prezes Oddzialu oraz 5 czlonkéw wybranych przez Oddzialowy
Zjazd Delegatéw. Na swym pierwszym posiedzeniu Zarzad Oddziahu wybiera ze swojego grona:
1) wiceprezesa;
2) sekretarza;

3) skarbnika.
§ 47

1. Zarzad Oddziahu kieruje praca Towarzystwa na danym terenie (w danym zakladzie pracy) w
okresach miedzy Oddzialowymi Zjazdami Delegatéw i odpowiada za swojs prace przed Zjazdem.

2. Do zakresu dzialania Zarzgdu Oddzialu nalezy:

1) realizowanie uchwal i postanowien Oddzialowego Zjazdu Delegatéw i naczelnych wladz Towarzy-
stwa;

2) okreélenie kierunkéw dzialania oddziaky;

3) powolywanie i rozwigzywanie kot zakladowych i terenowych Towarzystwa, nadzorowanie ich
dzialalnoéci i uchwalanie regulaminéw ich zarzadéw;

4) podejmowanie uchwal o przyjmowaniu i skreslaniu czlonkéw zwyczajoych Towarzystwa na
wniosek zarzgqdéw kél;

5) przyjmowanie czlonkéw wspierajacych;

6) powolywanie i rozwigzywanie komisji i zespoléw, jako organéw pomocniczych Zarzadu Oddziatu,
sprawowanie nad nimi nadzoru i uchwalanie ich regulaminéw;

7) okreélanie potrzeb finansowych oddziahu, zat wierdzanie preliminarzy i sprawozdan budietowych;

8) nadzorowanie i kontrolowanie dzialalnoéci gospodarczej, gospodarowanie funduszami oraz zarzg-
dzanie majatkiem Towarzystwa z upowaznienia Zarzadu Glownego;

9) wystepowanie z upowaznienia Zarzadu Glownego w imieniu Towarzystwa przed crganami sado-
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wymi i arbitrazowymi w sprawach zwigzanych z dzialalnoécia oddziatu;

10) reprezentowanie Towarzystwa na terenie oddziahy;

11) skiadanie Oddzialowemu Zjazdowi Delegatéw oraz Zarzgdowi Gléwnemu sprawozdan ze swojej
dzialalnoéci;

12) zawieszanie uchwal walnych zebran kot oraz uchylanie uchwal zarzadéw kdl, jezeli sq sprzeczne
z przepisami prawa, postanowieniami Statutu lub uchwalami wiladz nadrzednych. Od uchwaly
Zarzadu Oddzialu w powyiszym przedmiocie przyshuguje odwolanie do Oddzialowego Zjazdu
Delegatéw w terminie 21 dni od daty decyzji, za poérednictwem Zarzadu Oddziahy;

13) zawieszenie w czynnoéciach zarzadéw kél, jezeliich dzialalnoéé jest niezgodna z przepisami prawa
lub Statutem.

W razie zawieszenia Zarzadu kola Zarzad Oddziaha powoluje tymezasowy zarzad kola, ktéry peini
swoje funkcje do czasu wyboru nowego zarzadu przez walne zebranie kola. Od decyzji Zarzadu
Oddzialu w powyizszym przedmiocie przyshiguje odwolanie do Oddzialowegc Zjazdu Delegatéw w
terminie 21 dni od daty podjecia decyzji, za poérednictwem Zarzadu Oddzialu.

§ 48
Postanowienia § 30 stosuje sie odpowiednio.

ODDZIALOWA KOMISJA REWIZYJNA

§49
1. Oddzialowa Komisja Rewizyjna sklada si¢ z 3 czlonkéw, ktérzy na pierwszym posiedzeniu
wybierajg ze swojego grona przewodniczacego i sekretarza.
2. Czlonkowie Oddzialowej Komisji Rewizyjnej nie mogs, petnié innych funkcji we wiadzach Oddzia-
ha.
3. Szczegblowy zakres i tryb dzialania Oddzialowej Komisji Rewizyjne) okresla regulamin uchwa-
lony przez Oddzialowy Zjazd Delegatow.

§ 50
Czlonkowie Oddzialowej Komisji Rewizyjnej mogg brac udziat w posiedzeniach Zarzadu Oddzialu z
glosem doradczym.

§ 51
Do zakresu dzialania Oddzialowej Komisji Rewizyjnej nalezy:
1) kontrolowanie co najmniej raz w roku caloksztaltu dzialalnosci Oddziahy;
2) wystepowanie do Zarzadu Oddziahi z wnioskami wynikajacymi z ustalen z przeprowadzonych
kontroli i zadanie wyjasnien;
3) przedstawianie sprawozdan ze swojej dzialalnoéci Oddzialowemu Zjazdowi Delegatow;
4) wnioskowanie o udzielenie absolutorium ustgpujacemu Zarzadowi Oddziahu.

ODDZIALOWY SAD KOLEZENSKI

§ 52
1. Oddzialowy Sad Kolezenski sklada si¢ z 5 czlonkéw, ktérzy na pierwszym posiedzeniu wybierajg
ze swojego grona przewodniczacego i sekretarza.
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2. Szczegélowy zakres i tryb dzialania Oddzialowego Sgdu Kolezenskiego okreéla regulamin uchwa-

lony przez Oddziatowy Zjazd Delegatow.
3. Czlonkowie Oddzialowego Sadu Kolezenskiego nie moga byé czlonkami innych wiadz oddziahu.

§ 53
Do zakresu dzialania Oddzialowego Sadu Kolezenskiego nalezy:
1) rozpatrywanie i rozstrzyganie spraw czlonkéw Towarzystwa w zakresie niedopelnienia obowiaz-
kéw wynikajacych ze Statutu i uchwat wiadz Towarzystwa oraz dzialania na szkodg Towarzystwa,
a takie sporéw powstalych miedzy czlonkami Towarzystwa na tle praw i obowiazkéw wynikaja-
cych z ich przynaleznoéci do Towarzystwa;
2) rozstrzyganie sporow powstalych miedzy zarzadami kél;
3) skladanie sprawozdan ze swojej dzialalnosci Oddzialowemu Zjazdowi Delegatow.
§ 54
Postanowienia § 36 - 38 stosuje sig odpowiednio.

ROZDZIAL VI - KOLA TERENOWE I ZAKLADOWE

§565

1. Zarzad Oddzialu moze w drodze uchwaly powolac:

1) kolo terenowe, jezeli na danym terenie zamieszkuje co najmniej 15 czlonkéw Towarzystwa;

2) kolo zakladowe, jezeli w tym samym zakladzie pracy zatrudnionych jest co najmniej 10 czlonkow
Towarzystwa.

2. Uchwala Zarzadu Oddzialu o powolaniu Kola winna okreslaé siedzibe wladz Kola oraz teren jego
dzialalnosci zgodnie z podzialem administracyjnym kraju.

3. Czlonkowie Towarzystwa mogg organizacyjnie przynalezeé tylko do jednego Kola, ale majg prawo
wyboru przynaleznoéci do Kola niezaleznie od miejsca zamieszkania lub zatrudnienia.

§ 56
Wiadzami Kola s5:
1) Walne Zebranie Czlonkéw Kola;
2) Zarzad Kola;
3) Komisja Rewizyjna Kola.

WALNE ZEBRANIE CZLONKOW KOLA

§ 57
1. Walne Zebranie Czlonkéw Kola jest najwyzszg wladza Kola i moze byé zwyczajne i nadzwyczajne.
2. Walne Zebranie Czlonkéw Kola zwyczajne, sprawozdawczo-wyborcze jest zwolywane przez Za-

rzgd Kola co 3 lata.

§ 68
1. W Walnym Zebraniu Czlonkéw Kola biorg udzial:

1) z glosem stanowiacym - czlonkowie Kola;
2) z glosem doradczym - zaproszeni goécie i przedstawiciele Zarzadu Oddziahu.
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O miejscu, terminie i porzadku obrad Walnego Zebrania Zarzad Kota powiadamia cztonkéw Kola
i Zarzad Oddzialu z co najmniej 7-dniowym wyprzedzeniem.

Walne Zebranie jest wladne do podejmowania uchwal w I terminie przy obecnoéei co najmniej
polowy czlonkéw uprawnionych do glosowania, w II terminie bez wzgledu na liczbg obecnych.
W przypadku braku quorum w I terminie Zarzad Kola wyznacza II termin, nie wezesnie) jednak,

niz w godzing po pierwszym terminie.

Walne Zebranie obraduje wedhug uchwalonego przez siebie regulaminu obrad.

§ 59

Do kompetencji Walnego Zebrania Czlonkow Kola nalezy:

-L.Ml\bl-

1) rozpatrywanie sprawozdan Zarzadu Kola;

2) wybieranie prezesa Kola oraz 3 - 4 czlonkéw Zarzadu Kola;

3) wybieranie 3 czlonkéw Komisji Rewizyjnej Kola;

4) okreslanie wytycznych dla dzialalnosci Kola;

5) podejmowanie uchwal i postanowien w sprawach bedacych przedmiotem obrad;
) wybieranie delegatéw na oddzialowy zjazd delegatow.

§60

. Nadzwyczajne Walne Zebranie Czlonkéw Kola moze odby¢ si¢ w kazdym czasie w szczegdlnie

uzasadnionych przypadkach z wlasnej inicjatywy Zarzadu Kola, na zadanie Komisji Rewizyjnej
Kola lub Zarzadu Oddziahu, albo na pisemny wniosek 1/3 ogélnej liczby czlonkow Kola.

. Nadzwyczajne Walne Zebranie Czlonkéw Kola jest zwolywane przez Zarzad Kola w terminie 30

dni od daty zgloszenia wnicsku i obraduje nad zagadnieniami, dla ktérych zostalo zwolane.

ZARZAD KOLA

§61

. W skiad Zarzadu Kola wchodza: prezes oraz 3 - 5 czlonkéw Zarzadu.
. Zarzad Kola konstytuuje sig, wybierajac spoérod siebie wiceprezesa i sekretarza.

Posiedzenia Zarzadu Kola odbywaja sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak, niz raz na kwartal.

. Uchwaly Zarzadu Kola zapadaja zwykls wiekszoscig gloséw przy obecnosci co najmniej 3 czlon-

kéw, w tym prezesa lub wiceprezesa.

. Zarzad Kola dziala w oparciu o regulamin uchwalony przez Zarzad Oddziahu.

§62

Do zakresu dzialania Zarzadu Kola nalezy:

1) realizacja celow statutowych Towarzystwa na terenie dzialania Kotla;

2) kierowanie biezaca dzialalnoscig Kola;

3) wykonywanie uchwal i postanowien wladz Towarzystwa;

4) skladanie sprawozdan z dzialalnoséci Kola Walnemu Zebraniu Czlonkoéw Kola;

5) reprezentowanie Towarzystwa na terenie dzialania Kola;

6) powolywanie Komisji i zespolow, jako organow pomocniczych Zarzadu Kola, sprawowanie
nad nimi nadzoru i uchwalanie ich regulaminéw.
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KOMISJA REWIZYJNA KOLA

§ 63
1. Komisja Rewizyjna Kola sklada sie z 3 oséb, wybranych przez Walne Zebranie Czlonkéw Kota.
2. Komisja Rewizyjna Kola wybiera ze swojego grona przewodniczgcego i sekretarza.
3. Czlonkowie Komisji Rewizyjnej Kola nie moga byé ezlonkami Zarzgdu Kola.
4. Szczegdlowy tryb i zakres dzialania Komisji Rewizyjnej Kola okresla regulamin uchwalony przez
Walne Zebranie Czlonkéw Kola.

§ 64
Czlonkowie Komisji Rewizyjnej Kola mogg braé udzial w posiedzeniach Zarzadu Kola z glosem
doradeczym.
§ 65
Do zakresu dzialania Komisji Rewizyjnej Kola nalezy:
1) kontrolowanie co najmniej raz w roku caloksztaltu dzialalnoéci Kola;
2) wystepowanie do Zarzadu Kola z wnioskami wynikajacymi z przeprowadzonych kontroli i zgdanie
wyjasnien;
3) przedstawianie sprawozdan Walnemu Zebraniu Czlonkéw Kola;
4) wnioskowanie o udzielenie absolutorium ustepujgcemu Zarzadowi Kola.

ROZDZIAL VI] - MAJATEK I FUNDUSZE

§ 66
Majatek Towarzystwa stanowig nieruchomosci, ruchomoéei i fundusze.
Na fundusze skladajg sie:
1) skladki czlonkowskie;
2) dochody z nieruchomoseci i ruchomosci, bedgeych w uzytkowaniu Towarzystwa;
3) dotacje i subwencje;
4) darowizny i zapisy;
5) wplywy z dzialalnosci statutowe;j;
6) dochody z dzialalnosci gospodarczej, prowadzonej przez Towarzystwo na podstawie odrebnych

zezwolen.

§ 68
1. Wszelkie dokumenty wiazgce Towarzystwo pod wzgledem finansowym oraz dokumenty obrotu
pienieznego, obrotu materialowego i dokumenty o charakterze rozliczeniowym i kredytowym
podpisujg w imieniu Towarzystwa dwie osoby: Prezes lub sekretarz generalny Towarzystwa oraz

skarbnik.
2. Upowaznienia te mogg by¢ przeniesione na inne osoby upowaznione przez Zarzgd Gléwny.
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ROZDZIAL VIII - ZMIANY STATUTU I ROZWIAZANIE TOWARZYSTWA

§ 69
Uchwaly w sprawie zmiany Statutu podejmuje Krajowy Zjazd Delegatéw wiekszoacia co najmniej 2/3
glosow przy obecnoéci co najmniej polowy delegatéw uprawnionych do glosowania.

§ 70
Rozwigzanie Towarzystwa moze nastapi¢ na podstawie uchwaly Krajowego Zjazdu Delegatéw, powzie-
tej wigkszoécig do najmniej 3/4 glosow przy obecnoéci co najmniej 2/3 delegatéw uprawnionych do

glosowania.



236

ZALACZNIK 5
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ZALACZNIK 6

STATUT SZKOLY PODSTAWOWEJ SPOLECZNEGO TOWARZYSTWA
OSWIATOWEGO

I. Cele dziatania Szkoly i jej status

Art. 1
Spoleczna Szkola Podstawowa (zwana dalej Szkola) jest zakladana i prowadzona przez Spoleczne
Towarzystwo Oswiatowe. Towarzystwo to wypelnia funkcje osoby prawnej - wiasciciela i opiekuna

Szkoly.

Art. 2
Celem Szkoly jest ksztalcenie 1| wychowanie dziecka.

Art. 3
Dobro dziecka jest najwyzsza wartoscig chroniong przez Szkole.

Art. 4
Szkola dazy do stworzenia dziecku najkorzystniejszych warunkéw nauki, respektuje prawo dziecka
do szczesliwego dziecifistwa 1 harmonijnego rozwoju.

Art. 5
Szkola dziala na podstawie obowigzujacych programéw nauczania.

Art. 6
Siedzibg Szkoly Podstawowe;j jest Szczecin.

Art. 7
Srodki materialne potrzebne Szkole gromadzi Spoleczne Towarzystwo Oéwiatowe.

IL. Spotecznosé szkolna

Art. 8
Nauczyciele, uczniowie, ich rodzice oraz inni pracownicy Szkoly tworzg wspélnote szkolng.

Art. 9
Uczniowie majg prawo do poszanowania godnosci oraz udziahu (odpowiednio do swego wieku i
mozliwosci) w formowaniu zycia Szkoly. Prawa i obowigzki ucznia okresla Karta Praw przygotowana

przez samorzad uczniowski.

Art. 10
Uczniowie majg prawo tworzy¢ wlasne organizacje oraz dzialaé¢ w ramach samorzadu Szkoty.
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Art. 11
Rodzice ponoszg czesc kosztow funkcjonowania Szkoly, moga jednak ubiegaé si¢ z pomoca Szkoly o
stypendia dla dziecka.

Art. 12
Szkola moze korzystac ze wsparcia finansowego i materialnego oraz ushug oséb i instytucji.

Art. 13
Szkola gwarantuje wszystkim uczniom poszanowanie ich przekonan i éwiatopogladéw.

Art. 14
Prawa nauczycieli reguluje Karta Nauczyciela. Nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem nastepuje
na podstawie umowy o prace. Nauczyciela zatrudnia i zwalnia Dyrektor na wniosek Rady Szkoly.
Sprawy dyscyplinarne nauczycieli rozpatruje Dyrektor kierujac sie postanowieniami Karty Nauczy-
ciela, wew. Regulaminu oraz Kodeksem Pracy.

II1. Organa Szkoly

Art. 15
Wiadze uchwalodawczg pelni Rada Szkoly, wladza wykonawcza nalezy do Dyrektora, w kwestiach
pedagogicznych decyduje Rada Nauczycieli, spory zasrozstrzyga sad powolany przez Rade Nauczycieli.

Art. 16
Rada szkoly dziala kolegialnie, zbierajac sie w miare potrzeb. Zlozona jest z nauczycieli, innych
pracownikéw Szkoly, z delegatéw uczniéw oraz reprezentac)i rodzicow. Rada Szkoly podejmuje uchwa-

ly okreslajgce program i perspektywy rozwoju Szkoly.

Art, 17
Rada Szkoly w szczegdlnodci:
a) tworzy program Szkoly,
b) zatwierdza regulamin samorzgdu uczniowskiego i Karte Praw Ucznia,
c) zatwierdza przedlozony przez Dyrektora budzet Szkoty,
d) ocenia prace Szkoty,
e) wnioskuje o zatrudnienie nauczycieli i innych pracownikéw Szkoly,
f) na wniosek Dyrektora moze powolaé jego Zastepce,
g) rozstrzyga wszelkie sprawy nie mieszczgce si¢ w kompetencjach innych organéw Szkoly,
h) ustala wysokoéé optat uczniowskich.

Art. 18
Weszyscy nauczyciele Szkoly wehodzg w sklad Rady Nauczycieli.

Art. 19
Rada Nauczycieli:
a) okresla kierunki dzialania dydaktyczno-wychowawczego,
b) przyjmuje, kwalifikuje, promuje 1 wydala uczniéw,
¢) wnioskuje o rozwigzanie umowy o prace z nauczycielem w wypadku, gdy nie realizuje on celéw
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Szkoly, d) wybiera ze swego grona i odwoluje Dyrektora.

Art. 20
Dyrektor Szkoly wybierany jest na czteroletnia kadencje przez Rade Nauczycieli. Pelnigc funkcje
administracyjne i pedagogiczne nie traci statusu i praw nauczyciela - jego podstawowym zadaniem
organizacyjnym jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania Szkoly.

Art. 21
Dyrektora zatrudnia Spoleczne Towarzystwo Oswiatowe. Dyrektor odpowiada za sprawy majgtkowe
przed Zarzadem S.T.O.

Art. 22
Dyrektor:
a) kieruje realizacjg programu Szkoly uchwalonego przez Rade Szkoly,
b) kieruje biezacg dzialalnoécig Szkoly,
¢) reprezentuje Szkole,
d) tworzy warunki doskonalenia kwalifikacji pracowniczych,
e) na wniosek Rady Szkoly zatrudnia i zwalnia pracownikéw Szkoly oraz podpisuje umowy i zlecenia,
f) kontroluje przestrzegania dyscypliny pracy, ponosi odpowiedzialnoéé za bezpieczenstwo i higieng
pracy,
g) uczestniczy w posiedzeniach Rady Nauczycieli,
h) odpowiada za caloé¢ dokumentacji Szkoly,
i) kontroluje prace personelu pracowniczego Szkoly,
j) odpowiada za zaopatrzenie Szkoly, za stan pomocy szkolnych i sprzetu.

IV. Przepisy koricowe i przejsciowe

Art. 23
Szkola moze rozpoczaé dzialalnoéé w oparciu o niepelng strukture klas z tym jednak, ze muszg by¢
uruchomione klasy poczatkowe, tak by zapewnié uczniom ciggloéé nauczania w Szkole.

Art. 24
Programy zaje¢ dodatkowych beds przygotowywane i wprowadzane stopniowo w miare mozliwodci
finansowych i organizacyjnych oraz zainteresowania uczniéw, rodzicow i nauczycieli.

Art. 24
Szkola moze podjaé dzialalnoéé w tymczasowej siedzibie, w oparciu o wstepny preliminarz budzetowy.

Art. 25
Sklad pierwszego zespohu nauczycieli oraz osobg Dyrektora ustala Komitet Organizacyjny Szkoly. Do
niego nalezy pierwsza rekrutacja uczniéw i reprezentowanie Szkoly wobec wladz. Przez pol roku
funkcjonowania Szkoly Komitet Organizacyjny pelni funkcje Rady Szkoly.
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ZALACZNIK 7
STATUT
SPOLECZNEGO LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO
(w Suwaltkach)
I. Cel dzialania Szkoly i jej status
Art. 1

Celem Spolecznego Liceum Ogélnoksztaleacego zwanego dalej Szkolg jest wyksztalcenie i wychowanie
éwiatlego czlowieka, przygotowanego do zycia we wspdlezesnym swiecie.

Art. 2
Szkole zaklada i utrzymuje Stowarzyszenie Gaudium et Spes. Szkola dziala w ramach obowigzujgcego
ustawodawstwa. Ma status instytucji spolecznej. Szkola dziala pod merytoryczng opieks Senatu
Uniwersytetu Warszawskiego i nadzorem Ministra Edukacji Narodowej, nie podlega organom tereno-
wej administrac)i oéwiatowe).

Siedziba Szkoly jest Miasto Suwalki.

Art. 4
Dzialalnoéé swa Szkola prowadzi w oparciu o zwiazki z uczelniami, stowarzyszeniami spoleczno-kul-

turalnymi oraz innymi instytucjami zycia intelektualnego.

Art. 5
Zasoby materialne Szkoly pochodza z zapiséw, dotacji, oplat uczniowskich, darowizn przekazywanych
Stowarzyszeniu Gaudium et Spes.

I1. Spotecznosé szkolna

Art. G
Uczniowie, ich rodzice oraz nauczyciele i administracja Szkoly tworza spolecznoéé szkolna, dbajaca o
dobre imie iinteresy Szkoly.

Art. 7
Uczniowie:

- stanowis najwazniejsza czes¢ spolecznosci szkolne),

— staja sie podmiotem praw i obowiazkéw z chwilg zakwalifikowania sig w poczet uczniow,

— majg prawo i obowiazek ochrony wlasnej godnoéci oraz prawo do jej uszanowania bez wzgledu na
osiggane wyniki w nauce,

— maja mieé zapewnione poczucie bezpieczenstwa oraz moznoé¢ wplywania na zycie Szkoly poprzez
przedstawianie swoich racji, dzialalnoéé samorzqdows i nieskrepowany wybér ze swego grona
przedstawicieli do Rady Szkoly,

— maja prawo do nauki zindywidualizowanej, w klasach i zespolach gwarantujgcych wysoki poziom
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nauczania i oddzialywan wychowawczych,

— mogsg ubiegaé sie o stypendia,

— praca domowa ucznia i jego osiggnigcia pozaszkolne stanowis dobro chronione i doceniane przez
Szkole.

Art. 8
Szczegolowe uprawnienia ucznia okresla Karta Praw Ucznia zatwierdzona przez Rade Szkoly na
wniosek samorzgdu uczniowskiego. Samorzad ten dziala w formie zebrasi ogélnoszkolnych, klasowych
oraz przez delegatéow do Rady Szkoly. Spory miedzy

Art. 9
Rodzice powinni braé czynny udzial w zyciu Szkoly. Przez swoich delegatow do Rady Szkoly rodzice
beds wplywaé na proces dydaktyczny i wychowawczy oraz warunki bytowe dzieci. Szkola widzi w
rodzicach rzecznikéw intereséw rodziny, respektuje wladze rodzicielska i prawo rodzicéw do ingerencji
w zycie Szkoly.

Art. 10
Na forum Szkoly rodzice dzialajg indywidualnie oraz w formie zebran ogélnych, klasowych, poprzez
delegatéw do Rady Szkoly oraz w ramach Stowarzyszen Gaudium et Spes.

Art. 11.
Nauczyciel jest osobg decydujgca o nauczaniu. Jego praca traktowana jest jako proces tworcezy. Szkola
dazy do tego, aby nauczyciele posiadali najwyzsze kwalifikacje zawodowe i moralne, nawigzujace do
najéwietniejszych tradycji polskiego szkolnictwa.

Art. 12
Dobro ucznia jest dla nauczyciela wartoscig nadrzedna,

Art. 13
Prawa nauczycieli reguluje Karta Nauczyciela. Nawigzanie stosunku pracy z nauczycielami nastgpuje
na podstawie umowy o prace. Nauczyciela zatrudnia i zwalnia Dyrektor. Decyzja wtej sprawie wymaga
zgody Rady Nauczycieli.

IIL. Organa Szkoly

Art. 14
Wiladze uchwalodaweczg pelni Rada Szkoly. Wiladza wykonaweza nalezy do Dyrektora, w kwestiach
pedagogicznych decyduje Rada Nauczycieli, spory zasrozstrzyga sad powolany przez Rade Nauczycieli.

Art. 15
Rada Szkoly dziala kolegialnie, zbierajac sie w miare potrzeb. Zlozona jest z nauczycieli, delegatow
ueczniéw, reprezentacji rodzicéw oraz przedstawicieli Stowarzyszenia Gaudium et Spes. Rada Szkoly
podejmuje uchwaly okreslajace program i perspektywy rozwoju. Dziala na podstawie Statutu Szkoly.

Art. 16
Rada Szkoly w szczegdlnoéci:
a) organizuje zycie spoleczne Szkoly,
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b) zatwierdza regulamin samorzadu uczniowskiego i Kartg Praw Ucznia,

¢) zatwierdza przedlozony przez Dyrekcjg biezgcy program dzialania Szkoly,

d) ocenia na biezgco prace Szkoly,

e) rozstrzyga wszelkie sprawy nie mieszczace si¢ w kompetencji innych organéw Szkoly.

Art. 17
Kwestie pedagogiczne rozstrzyga Rada Nauczycieli, zlozona ze wazystkich osdb prowadzacych stale
zajecia pedagogiczne z uczniami. Do oceny konkretnej sprawy Rada moze powolaé ekspertow spoza
swojego grona. Rada Nauczycieli dziala plenarnie oraz poprzez wybierane z jej grona zespoly.
Uczniowie i nauczyciele majg prawo odwolaé sig od decyzji zespohu do plenum Rady. Posiedzenia Rady
Nauczycieli prowadzi Dyrektor.

Art. 18
Rada Nauczycieli w szczegélnosci:
a) przyjmuje, kwalifikuje, promuje i wydala uczniow,
b) akceptuje decyzje Dyrektora dotyczgce zatrudnienia badz zwolnienia nauczycieli,
¢) wybiera i odwoluje w porozumieniu z Zarzgdem Gaudium et Spes Dyrektora,
d) na wniosek Dyrektora powoluje i odwoluje Zastepce Dyrektora,
e) zatwierdza i koryguje programy nauczania i przedklada je do akceptacji w mysl obowigzujacych
przepiséw Ministrowi Edukacji Narodowej.

Art. 19
Dyrektor szkoly wybierany jest na czteroletnig kadencj¢ przez Rade Nauczycieli. Pelnige funkcje
administracyjne i pedagogiczne nie traci statusu i praw nauczyciela - jego podstawowym zadaniem
jest zagadnienie sprawnego funkcjonowania Szkoly.

Art. 20
Realizujac swoje czynnosci Dyrektor:
a) dba o prestiz i ksztalt Szkoly,
b) kieruje biezaca dzialalnoécig Szkoly,
¢) przygotowuje program dzialania Szkoly przedkladany corocznie Radzie Szkoly,
d) reprezentuje Szkole,
e) ulatwia doskonalenie kwalifikacji pracowniczych,
f) tworzy pozytywny klimat nauczania i uczenia sig,
g) dba o zyczliwg wspélprace w ramach spolecznoéci szkolnej,
h) zatrudnia pracownikéw pedagogicznych i administracyjnych oraz podpisuje umowy zlecenia,
i) kontroluje przestrzeganie dyscypliny pracy,
j) hospituje i uczestniczy w wybranych zajeciach,
k) naucza na prawach nauczyciela otrzymujac z tytulu wykonywania funkcji kierowniczej dodatkowe
wynagrodzenie,
1) prowadzi posiedzenia Rady Nauczycieli,
) wykonuje inne czynnoéci powierzone mu przez Radg Szkoly.

Art. 21
Sprawami administracyjnymi zawiaduje Dyrekcja, zlozona z Dyrektora, jego Zastgpcy i Ksiggowego.
Dyrekcja kolegialnie prowadzi sprawy majatkowe Szkoly, pozostajgc w stalym kontakcie z Zarzadem
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Stowarzyszenia Gaudium et Spes, ktéry corocznie udziela Dyrektorowi absolutorium z tytuhu gospo-
darki majgtkiem powierzonym Szkole.

Art. 22
Realizujac swoje czynnosci Zastepeca Dyrektora:
a) pelni z urzedu funkcje sekretarza Rady Szkoly,
b) zastepuje Dyrektora w granicach doraznie udzielanych upowaznien,
c¢) prowadzi i odpowiada za calod¢ dokumentacji Szkoly,
d) kontroluje prace perscnelu pomocniczego Szkoly,
e) odpowiada za porzadek i wyglad Szkoly,
f) odpowiada za zaopatrzenie Szkoly, za stan pomocy szkolnych i sprzetu,
g) przygotowuje pisma wychodzace ze Szkoly,
h) odpowiada za przeprowadzenie wyboréw Dyrektora.

Art. 23
Dzialajac z upowaznienia Stowarzyszenia Gaudium et Spes Ksiegowy:
a) prowadzi calosé spraw finansowych i majatkowych Szkoly,
b) kontrasygnuje pisma dotyczace spraw majatkowych i zaopatrzenia,
c) prowadzi rozliczenia biezgce,

d) dysponuje kasa podreczna,

e) pobiera z banku érodki na wyplaty i biezaca dzialalnosé Szkoly,
f) prowadzi inwentaryzacje zasobéw materialnych Szkoly,

) przygotowuje umowy o prace i preliminarze budzetowe,

h) reprezentuje Szkole w kontaktach z wladzami finansowymi.

Art. 24
Pomocniczy personel administracyjny angazuje Dyrektor, ktéry okresla zakres obowiazkéw i wyna-
grodzenie w ramach budzetu i zadan Szkoly.

IV. Dzialalnosé dydaktyezna i wychowawcza Szkoty

Art. 25
Szkola jest otwarta na rézne idee i swiatopoglady, zgodne z przyjetymi w spoleczenstwie normami

moralnymi.
Zasady przyjmowania kandydatéw, zasady kwalifikowania i wydawania swiadectw oraz podstawowe

kwestie dydaktyczne i wychowawcze okresla Rada Nauczycieli w oparciu o “Program dzialalnoéci
oéwiatowe] 1 wychowawcze) Szkoly”.

V. Przepisy koncowe i przejsciowe

Art. 26
Tekst niniejszego Statutu moze by¢ nowelizowany przez Rade Szkoly. Uchwaly w tej kwestii zapadajs
kwalifikowang wiekszoécig gloséw. Znowelizowany tekst Statutu przedstawiany jest do akceptagi w
mysl ocbowigzujacych przepisow Ministrowi Edukacji Narodowej.
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Art. 27
Decyzje o ewentualnej likwidacji Szkoly podejmuje kwalifikowans wiekszoécia gloséw Nadzwyczajne
Walne Zebranie Stowarzyszenia Gaudium et Spes zwolane na wniosek Zarzgdu Stowarzyszenia.

Art. 28
Wladze Szkoly beds shuzyly do jak najszybszego uzyskania przez Szkol¢ uprawnien panstwowych z
zachowaniem spolecznego charakteru Szkoly.

Art. 29
Szkola moze rozpoczaé dzialalnosé w oparciu o niepelng strukture klas, z tym, ze muszg byé urucho-
mione klasy poczatkowe, tak aby zapewnic¢ uczniom cigglosé nauczania w Szkole. W kazdej fazie swej
dzialalnosci Szkola zapewnia uczniom opieke i ponosi odpowiedzialnosé za bezpieczenstwo i higiene
pracy.
W razie odejscia ktéregoéz uczniéw ze Szkoly przed ukonczeniem pelnego programu nauki, nauczyciele
zapewnig mu wczeéniej odpowiednie przygotowanie, umozliwiajgce przejscie do szkoly panstwowej.

Art. 31
Programy zajec dodatkowych beds przygotowywane 1 wprowadzane stopniowo, w miare mozliwoéci
finansowych 1 organizacyjnych oraz zainteresowania uczniéw, rodzicow i nauczyecieli.

Art. 32
Szkola moze podjgé dzialalnoéé w tymczasowej siedzibie, w oparciu o wstepny preliminarz budzetowy.

Art. 33
Sklad pierwszego zespolu nauczycieli oraz osobe Dyrektora ustali Zarzad Stowarzyszenia Gaudium
et Spes. Do Dyrektora bedzie nalezala wstepna rekrutacja uczniéw i reprezentowanie Szkoly wobec
wladz. Przez pél roku od uruchomienia Szkoly Rada Nauezycieli poszerzona o Zarzad Stowarzyszenia
Gaudium et Spec bedzie wypelniala funkcje przypisane Radzie Szkoly.
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ZALACZNIK 8

STATUT
TOWARZYSTWA PRZYJACIOL I SPOLECZNEGO
LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO W WARSZAWIE

L. POSTANOWIENIA OGOLNE

Art. 1
Towarzystwo Przyjacicl | Spolecznego Liceum Ogélnoksztalegcego - zwane dalej Towarzystwem - dziala

w celu zalozenia, utrzymania i rozwoju I Spolecznego Liceum Ogélnoksztalcgcego w Warszawie.

Art. 2
Realizujgc swe cele Towarzystwo gromadzi srodki materialne oraz zdobywa moralne wsparcie od oséb
i instytucji. W szczegélnosci Towarzystwo wspéldziala z wladzami Uniwersytetu Warszawskiego,
ktorego Senat sprawuje opieke nad Szkola. Towarzystwo utrzymuje staly wigz z analogicznymi
stowarzyszeniami, w tym ze Spolecznym Towarzystwem Oswiatowym.

Art. 3
Towarzystwo ma osobowosc prawna, dziala na terenie kraju na podstawie prawa o stowarzyszeniach.

Art. 4
Siedzibg Towarzystwa jest miasto stoleczne Warszawa.

Art. 5
Towarzystwo uzywa pieczeci okreglej z napisem wotoku “Towarzyst wo Przyjaciél I Spolecznego Liceum
Ogélnoksztalcacego” oraz napisem posrodku “Zarzgd Towarzystwa”.

II. CZLONKOWIE TOWARZYSTWA

Art. 6
Czlonkowie Towarzystwa dzielg sie na zwyczajnych i wspierajacych.

Art. 7
Czlonkiem zwyczajnym moze zostaé kazdy pelnoletni obywatel polski, ktéry akceptuje i gotéw jest
realizowac cele i postanowienia Towarzystwa oraz wnosié skladke czlonkowsks,

Art. 8
Czlonek zwyczajny ma prawo:
1) czynnego i biernego wyboru wladz Towarzystwa,
2) wspohudziahu w formowaniu i realizacji zadan Towarzystwa poprzez udzial w zebraniach i dzialal-
nosé¢ indywidualng,.
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Art. 9
Czlonkiem wspierajacym moze zostaé osoba prawna swiadczaca pomoc materialng lub moralng
Towarzystwu. Ma ona prawo brania udzialu w pracach Towarzystwa za poérednictwem upowaznionego
przedstawiciela.

Art. 10
Czlonkostwo zawigzuje sie z chwilg przyjecia deklaracji kandydata przez Zarzad Towarzystwa, ustaje
zaé drogs zrzeczenia si¢ na pismie czlonkostwa, badi skreélenia z listy czlonkéw przez Zarzgqd
Towarzystwa z powodu niewypelniania obowigzkéw przez danego czlonka w okresie dhuzszym niz jeden
rok, badz wykluczenia danego czlonka uchwala Walnego Zebrania w razie utraty publicznej wiarygod-

nosci.

III. WLADZE TOWARZYSTWA

Art. 11
Wladzami Towarzystwa sq: Walne Zebranie, Zarzad Towarzystwa oraz Komisja Rewizyjna.

Art. 12
Kadencja Zarzadu Towarzystwa i Komisji Rewizyjnej trwa cztery lata. Czlonkowie wybrani do tych
organéw pelnig swe funkcje honorowo. Zarzad Towarzystwa ma prawo angazowaé ekspertéw na
podstawie umowy o dzielo, a w przypadku ksiegowego i radcy prawnego - na podstawie umowy-zlece-
nia. Podstaws zatrudnienia pracownikéw Liceum sg umowy o pracg.

Art. 13
Uchwaly wladz Towarzystwa podejmowane sg zwykls wigkszoécig gloséw przy obecnoéei co najmniej
polowy 0séb uprawnionych do glosowania. W razie braku quorum na Walnym Zebraniu decyduje ono
w drugim terminie zwykla wiekszoécia gloséw czlonkéw obecnych.

Art. 14
Najwyzsza wladzg Towarzystwa jest Walne Zebranie ogéhu czlonkéw zwyczajnych. Zbiera sig ono
corocznie. Na wniosek Zarzgdu Towarzystwa badz Komisji Rewizyjnej, badZ co najmniej dziesigeiu
czlonkéw zwyczajnych zwolywane jest w terminie miesigca Nadzwyczajne Walne Zebranie. W Walnych
Zebraniach moga uczestniczyé z prawem glosu opiniodawczego przedstawiciele czlonkéw wspierajg-
cych oraz eksperci zaproszeni przez Zarzad Towarzystwa lub Komisje Rewizyjng.

Art. 16
Kompetencje Walnego Zebrania obejmujg prawo:
1) uchwalania programu dzialania Towarzystwa,
2) wyboru Zarzadu Towarzystwa i Komisji Rewizyjnej zgodnie z przyjetym regulaminem wyboréw,
3) rozpatrywania sprawozdan z dzialalnoéci pozostalych wiadz Towarzystwa,
4) oceny pracy Spolecznego Liceum Ogélnoksztalcacego,
5) udzielania absolutorium ustepujgcemu Zarzadowi na wniosek Komisji Rewizyjnej,
6) odwolania Zarzadu Towarzystwa lub jego poszczegélnych czlonkéw przed uplywem kadencji,
7) zatwierdzania regulaminéw wewnetrznych Towarzystwa,
8) uchwalania wysokoéci skladek czlonkowskich i budzetu Towarzystwa zawierajacego tez budzet

Liceum,
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9) wypelniania funkcji sgdu kolezenskiego,
10) podejmowania uchwal we wszystkich sprawach nie mieszczacych si¢ w kompetencji Zarzgdu
Towarzystwa, badz Komisji Rewizyjnej,
11) podjecia uchwaly Towarzystwa.

Art. 16
Zarzad Towarzystwa sklada sie z Prezesa, Sekretarza, Skarbnika oraz pigeiu innych czlonkéw. Zarzad
obraduje na posiedzeniach zwolywanych przez Prezesa nie rzadziej niz raz w miesiacu z wylaczeniem
okresu wakacji szkolnych. W posiedzeniach Zarzadu moga braé udzial z glosem doradezym czlonkowie
Komisji Rewizyjnej, Dyrektor Spolecznego Liceum Ogélnoksztalcgcego oraz zaproszeni eksperci.

Art. 17
Kompetencje Zarzgdu Towarzystwa obejmuja:
1) reprezentowanie Towarzystwa na zewnatrz i dzialanie w jego imieniu,
2) kierowanie biezgcg pracg Towarzystwa,
3) utrzymywanie kontaktu ze Spolecznym Liceum Ogélnoksztalcgcym,
4) zatwierdzanie bilansu budzetowego,
5) zarzgdzanie majgtkiem i funduszami Towarzystwa,
6) podejmowanie uchwal o nabywaniu, zbywaniu i obcigzaniu majgtku Towarzystwa oraz o zbiér-

kach publicznych na rzecz Towarzystwa.

Art. 18
Komisja Rewizyjna sklada sie z pigciu czlonkéw. Obraduje ona minimum raz w roku przed Walnym
Zebraniem przygotowujac oceng pracy Towarzystwa i jego Zarzadu pod wzgledem celowosci, rzetelnosc
i gospodarnoci. W szczegdlnosci Komisja Rewizyjna przedklada Walnemu Zebraniu wniosek ©
absolutorium dla ustepujacego Zarzadu, badz wniosek o odwolanie go przed uplywem kadencji.

IV. MAJATEK TOWARZYSTWA

Art. 19
Majatek Towarzystwa stanowis mieruchomosci, ruchomoéci i fundusze. Majatek ten powstaje ze
skladek czlonkowskich, z dochodéw z nieruchomosci , z dotacji i subwencji, z dochodéw z dziatalnosci
gospodarczej, z darowizn, spadkéw i zapiséw oraz ze zbiérek publicznych. Do majatku Towarzystwa
zalicza sietez oplaty uczniowskie i stypendia pozyskane w zwigzku z dzialalnoécia Spolecznego Liceum
Ogélnoksztalegcego.

Art. 20
Pisma w sprawach majatkowych podpisuja lacznie Prezes, Sekretarz i Skarbnik.

Art. 21
Zasadnicza czesé majgtku Towarzystwa ma shuzyé utrzymaniu I Spolecznego Liceum Ogolnoksztal-
cacego w Warszawie. Liceum to dziala na podstawie wlasnego statutu.
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V. POSTANOWIENIA KONCOWE I PRZEJSCIOWE

Art. 22
Zmian w Statucie Towarzystwa dokonuje kwalifikowans wiekszodcig dwoch trzecich glosow Walne
Zebranie czlonkow.

Art. 23
O ewentualnym rozwigzaniu Towarzystwa decyduje kwalifikowans wigkszoscig dwoch trzecich glosow
Nadzwyczajne Walne Zebranie czlonkéw poéwigcone tej wiagnie sprawie. W razie rozwigzania Towa-
rzystwa jego majatek przekazywany jest wraz ze Spolecznym Liceum Ogélnoksztalegeym analogicznej
organizacji spolecznej. Towarzystwo moze zadecydowac o ewentualnej likwidacji | Spolecznego Liceum
Ogélnoksztaleacego, co zarazem oznacza rozwiazanie Towarzystwa.

Art. 24
Sprawy zwigzane z rejestracjg i uruchamianiem Towarzystwa prowadza tymczasowe wiadze, wybrane
na zebraniu zalozycielskim.
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ZALACZNIK 9

PROGRAM DZIALALNOSCI OSWIATOWEJ I WYCHOWAWCZEJ
SPOLECZNEGO LICEUM OGOLNOKSZTALCACEGO W WARSZAWIE

Organizacja pracy Szkoly bedzie dostosowana do zmieniajacych sie¢ uwarunkowan oraz zapo-
trzebowan spolecznoéci szkolnej. Niniejszy projekt jest otwarty, opisuje stan organizacyjny Szkoly w
chwili rozpoczecia prac nad szezegélowymi programami jej dzialalnosei.

1. Organizacja procesu dydaktycznego
W pierwszym roku dzialania Szkoly przewiduje sieuruchomienie dwéch klas pierwszych. Szkota

docelowo bedzie skladac sie z osmiu klas liczacych do 15 uczniéw. Zakladamy, ze w Szkole powinny
dzialaé dwie réwnolegle klasy dla kazdego poziomu. Czas podstawowych zajeé szkolnych ucznia nie
powinien przekraczaé 30 godzin tygodniowo. Pensum dydaktyczne nauczyciela bedzie wynosié¢ 18
godzin tygodniowo. Wszystkie zajecia pozalekcyjne beda nieobowiazkowe - wybér zajec pozalekcyjnych
bedzie dobrowolny 1 zgodny z zainteresowaniami ucznia.

2. Organizacja roku szkolnego
Rok szkolny bedzie skladal sie z trzydziestu szesciu tygodni zajeé:
— rozpocznie sie tygodniowym obozem adaptacyjnym,
—~ trzydziesci trzy tygodnie trwajg zajecia na terenie Szkoly,
— dwa tygodnie przeznacza sie na szkole wyjazdows.

3. Organizacja tresci nauczania
Celem zwiekszenia efektywnosci procesu dydaktycznego tresci nauczania zostang zorganizowa-

ne w pie¢ blokéw tematycznych:
— BLOK HUMANISTYCZNY obejmuje tresci nauczania jezyka polskiego, historii 1 laciny z elemen-

tami wiedzy o kulturze antycznej,

- BLOKAMATEMATYCZNO-FIZYCZNY obejmuje tresci nauczania matematyki, fizyki z astrono-
mig oraz podstaw informatyki,

— BLOK PRZYRODNICZY obejmuje tresci nauczania biologii, chemii i geografii,

- BLOK ROZWOJU PSYCHOFIZYCZNEGO obejmuje treéci wychowania fizycznego, przysposo-
bienia obronnego, zaje¢ praktyczno-technicznych, wychowania plastycznego i muzycznego oraz
higieny i przygotowanie do zycia w rodzinie i spoleczenstwie,

- BLOK JEZYKOW OBCYCH obejmuje obowigzkowe nauczanie dwoch jezykéw obeych. Szkola
bedzie dgzy¢ do zapewnienia uczniom mozliwie szerokiego wyboru jezykow.

4. Organizacja tygodnia pracy ucznia
Zajecia obowigzkowe rozlozone zostang na pie¢ dni. Liczba zaje¢ obowigzkowych nie powinna

przekraczac szesciu godzin dziennie. Szezegolowy rozklad zajec bedzie opracowany po zatwierdzeniu

programéw poszczegolnych blokow.

5. Dzialalnoéé wychowawcza Szkoty
Szkola uwzglednia decydujgcq role rodzicéw w wychowaniu swoich dzieci. Koncentrujgc sig na

wyksztalceniu swiatlego czlowieka, otwartego na ludzi i swiat, u ktérego na pierwszym planie winny

wystapié wartoéci inteligencji, woli, sumienia i braterstwa.
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Spolecznoéé szkolna zachowujgc porzgdek moralny, majac na wzgledzie powszechny pozytek,
stwarzaé bedzie warunki, by kazdy mégl szukaé prawdy i swobodnie wyrazaé swoje opinie.

Nauczyciele usilnie beds pracowaé nad tym, by wszyscy uswiadomili sobie obowigzek pracy nad
sobg 1 pomagania w tym innym.

6. Oceny i promocje

O formach oceniania pracy ucznia decydowacé bedzie zespél nauczycieli uczgcych w danym bloku
tematycznym. Zastosowanie pod koniec roku czterostopniowej skali ocen (2, 3, 4, 5) pozostawia sie
nauczycielowi odpowiedzialnemu za dany blok.

O promocji uczniow decydowac bedzie Rada Nauczycieli. Rada moze przyznaé prawo do indy-
widualnego toku nauki. Moze ono obja¢ zaréwno uczniéw wyrézniajgcych sig, jak i slabszych. Daje to
szanse niepowtarzania roku przez uczniéw posiadajgcych zalegloéci.

7. Siedziba Szkoly
Szkota dzialalnoéé swa rozpocznie w tymczasowej siedzibie. Bedzie tez korzystala z pomieszczen
instytucji, stowarzyszen, uczelni i klubéw. Szkola bedzie dazyé do posiadania wlasnego budynku.

8. Opieka naukowa i dydaktyczna

O pehienie opieki naukowej i dydaktycznej Szkola zwrdci sie do Uniwersytetu Warszawskiego.
W pierwszym roku istnienia Szkoly, jeszcze przed podjeciem pracy z mlodziezs, dzialaé¢ bedzie przy
Uniwersytecie Seminarium przygotowujgce szczegolowe programy nauczania w blokach tematycz-
nych. Przygotowana zostanie lista kandydatéw do klas pierwszych oraz ustalony zostanie szczegélowy
przydzial czynnoéci nauczycieli i wstepny preliminarz budzetowy. W tym czasie praca nauczycieli nie
bedzie honorowana.



