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Z BADAff NAD EDUKACJA iAWODOWQ W ZAKEADACH PRACY

RéZnorodne i. bardzo Sciste zwigzki edukacji z gospodarks,
zyciem spolecznym i kultursg sg wypadkows aktualnego stanu egzys-
tencji zbiorowej, a takze jednym z gidwnych warunkéw jej dalsze=
go rozwoju., Zmusza to do objecia edukacjg wszystkich grup spole-
cznych, zawodowych i wiekowych, Udzial zakladu pracy w tym pro=-
cesie nie prowadza sie obecnie do faktu, Ze stanowi on waZne og-
niwo systemu oswiaty, ale dotyczy systematyzowania jego funkeji,
zasad i metod dziatania,

Wspdtczesny zaklad pracy stanowi strukture wielce zloZo-
ng o réznym charakterze i wymowie jego elementéw sktadowych oraz
zachodzgcych miedzy nimi zwigzkdéw, Rozwiniety podzial pracy, nowe
gatezie produkciji, postepujgce procesy mechanizacji i automatyza=
cji, powstawanie nowych zawoddéw i specjalnosci, rodza koniecznosé
statego aktualizowania wiedzy do poziomu wymagar wspdlczesnej te-
chniki, ekonomii, kultury, organizacji produkcji, a takze rosng=-
cvch wymagan odbiorcéw. Zagadnienia te staly sie czeicia planowa-
nia w zakYadach pracy a ranga ich zostata istotnie podniesiona .
Analizowanie proceséw oswiatowych w zakladach pracy utrudnione
jest przez ich zréZnicowanie co do wielkosci, charakteru produkcji
stopnia organizacji, osigganych efektdw, skiadu zaiogi, prowadzo-
nej dokumentacji, klimatu spotecznego dla prowadzenia badan oraz
wielu innych, czesto istotnych czynnikdéw.

W niniejszym opracowaniu przedstawione s wyniki badan empi-
rycznych i préba ich interpretacji w odniesieniu do czterech zakla-
déw pracy. Dwa z nich /duzy i Sredni co do wielkosci zatogi/ naleza
do branzy elektromaszynowej. Pozostaie dwa /mniejsze/ sa spdidziel-
czymi wielobranzowymi zakXadami produkcyjno-usitugowymi. Intencjag
takiego doboru jest poszukiwanie mozliwosci uogdlniern,prawidiowosci
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ujawniajacych sie w dziatalnosci edukacyjnej wspéiczesnego zakia=-
du pracy. W odniesieniu do wiekszych zakladéw zastosowano wybdr
Jednego, specjalistycznego kierunku dzialania /edukacja ekonomi-
czna lub organizacja pracy/. W zaktadach mniejszych poddanc ana-
lizie cala, mozliwg do uchwycenia, dziaXalnosé oéwiatoqu.

1. Dziatalnoéé w zakresie edukacji ekonomicznej

W aktualnej sytuacji spoleczno-gospodarczej najwyzsze wia-
dze polityczne i paristwowe usilnie dgqzg do praktycznej realizacji
pogladu, i% dalszy pomyélny rozwdj kraju w decydujgcym stopniu za=-
lezy od poziomu gospodarnosci ogéiu obywateli, Odnosi sie to do
wszystkich ogniw zarzadzania, a szczegdélnie duzo rezerw dostrzega
sie na bezposirednich stanowiskach pracy. Od pracownikéw oczekuje
sie ich wigczenia do funkcjonowania zakladu nie tylko w charak-
terze wytwércéw, ale i wspélgospodarzy. Niezbedna do tego jest od-
powiednia wiedza ogélna i zawodowa oraz zrozumienie koniecznosci
jej praktycznego stosowania, Odnosi sie to w znacznym stopniu do
zagadnieri ekonomicznych traktowanych jako wazny skiadnik kwalifi-
kacji pracowniczych. Aby w sposéb partnerski mozna bylo wspdide-
cydowaé o sprawach przedsiebiorstwa, niezbedne jest poprawne zro-
zumienie praw ekonomicznych, a przy tym pogiebiona wiedza o zja-
wiskach i procesach zachodzgcych w przedsiebiorstwie i w calym
kraju., Wiemy jednak, Ze postulaty te nie przeniknety wystarczaja-
co do praktyki i nie staly sie jeszcze nawykiem codziennego gospo-
darowania.

Czesé tych zagadnien, zwigzanych z edukacjgq ekonomiczng,
starano sie poznaé na przykladzie Zakladéw Rowerowych "Romet" w
Bydgoszezy. Zatrudnionych jest tam prawie 7 tys. oséb, w tym po-
nad 5 tys. na stanowiskach robotniczych3. Badaniami ankictowymi
objeto 125 pracownikéw produkecyjnych, w tym 61 tokarzy. Pytajac
0 stan upowszechnienia w zaktadzie informacji w zakresie eduka=-
cji ekonomicznej uzyskano 20,8 ¥ odpowiedzi pozytywnie oceniajag-
‘cych istniejacy stan rzeczy oraz 23,2 % ocen negatywnych, Pozo-
state odpowiedzi $wiadczyly o braku rozeznania w tej dziedzinie.
Tak wiec, tylko co pigta osoba wie co$ na interesujgcy nas temat,
Wina za taki stan rzeczy lezy zaréwno po stronie kierownictwa za=-

!



- 175 '~

kladu, jak i samych pracownikéw. Wiadomo, Ze przez lata miato miej-
sce lekcewazenie istotnych probleméw ekonomicznych w praktyce dzia-
tania wielu zakadéw pracy. Nawarstwione zalegtosci trudno nadro-
bié w krétkim czasie i oczekiwaé szybkiej, zdecydowanej zmiany na
lepsze. Badane osoby stwierdzaja, 2e edukacja ckonomiczna w ich za-
kiadzie nie jest wystarczajgco upowszechniona, a w duZym stopniu
efektem tego jest byle jaka praca i jej rdéznorodne skutki. Niezbgd=-
noéé wiedzy ekonomicznej w bezposredniej pracy zawodowej widzi
40,8 % badanych. Pozostali nie dostrzegajg w wystarczajgcym stopniu
zwiazkéw miedzy oszczednoscig materia¥éw i energii, lepszym wykorzy-
staniem czasu pracy, osigganiem wysokiej jakosci wyrcbdéw a poziomem
swoich zarobkéw. Poruszane przez nich problemy najczesciej wigisg
sie z "wolaniem" o wy2sze zarobki z pominigciem zaleznosci wydajno-
$ciowej. Dla likwidacji takiego negatywnego zjawiska siuzyé moze
m.in. dobrze prowadzona edukacja ekonomiczna. Badane osoby dostrze-
gaja w tym procesie istotng role samoksztakcenia /28,9 % pozytyw=-
nie oceniajacych go wypowiedzi/, upowszechniania informacji ekono-
micznych wéréd zatogi /24,4 %/ oraz odpowiednich kurséw /24,4 %/.
Je$li pominiemy watpliwosci co do tego, czy ogél robotnikdw jest
wystarczajgco przygotowany do samoksztalcenia, tc podkreslic nale-
2y pozytywne walory tej formy edukacji. NaleZy do nich powszech-
no$é wystepowania, ulatwiony dostep do Zrédek wiedzy, mozliwosc
uwzgledniania indywidualnych zainteresowan i upodobari, mata istot-
nos$é barier wynikajgcych z réznic w poziomie wiedzy i umiejetnosci
oraz indywidualny dobér metod pracy samoksztatceniowej. W badanym
zespole sg tacy pracownicy, ktérzy uczestniczyli w kilku réznych
formach edukacji zawodowej w zakladzie pracy /47,2 %/ oraz tacy,
ktérzy nie brali w tym dotychczas Zadnego udziatu.

'Biorgc pod uwage przydatnos¢ wiedzy ekonomicznej w pracy
zawodowe}, najwy2ej oceniono jej walor tratwiajgcy orientowanie
sie w funkcjonowaniu wydziatu i zakladu pracy /sredni wskaZnik
oceny 3,6 w powszechnie stosowanej 4-stopniowej szkolnej skali
ocen/. Nieco nizej oceniono mozliwosé wykorzystania wiedzy ekono-
micznej w toku wykonywania wtasnej pracy /3,2/ oraz w orientowaniu
sie co do probleméw funkcjonowania catej gospodarki narodowej /3,2/.
Badani pracownic¢y "Rometu" pragng posigsé wiedze o ekonomicznych
mechanizmach funkcjonowania swojego zak*adu, chca poznac zasady
systemu rnotywacyjnego oraz sposoby tworzenia i podziaiu funduszu
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zakladowego. Wedtug ich opinii wiedza w tym zakresie przyczynilta=-
by sie do wzrostu wydajnoici pracy /wskainik oceny 3,5/, poprawy o
organizacji wtasnego stanowiska pracy /3.4/, lepszego wykorzysta-
nia czasu pracy /3,4/, oszczednego i racjonalnego zuZywania surow-
céw i materiatéw /3,3,/ oraz poprawy jakoéci produkcji /3,3/. Ten
praktyczny aspekt wykorzystania edukacji ekonomicznej korespondu-
je z pogladem T.Nowackiego, Ze "nie jest najwaZniejsze upowszech-
nienie wiedzy ekonomicznej, lecz wdrazanie do respektowania pros-
tych zasad, ktére wypiywaja z rozsgdku i przyzwyczajenia do oszcze-

dnoscin®,
2. Edukacja w zakresie organizacji pracy

Biorgc pod uwage to, Ze sprawne wykonywanie pracy zalezy
od dobrego jej zorganizowania, co ma m.,in, miejsce w odpowiednim
doborze Srodkéw dziatania i wlasciwym przygotowaniu kwalifikacyj-
nym pracownikéw, podjeto badania dziatalnosci oswiatowej w zakre-
sie organizacji pracy. W praktyce gospodarczej obserwuje sig, ze
w wielu przypadkach ograniczenie sie jedynie do zastosowania nowej
techniki nie daje pozgdanych efektéw produkcyjnych i ekonomicznych.
Dzieje sie tak przede wszystkim tam, gdzie technice nie towarzyszg
odpowiednie rozwigzania organizacyjne. Zalezy to w duzym stopniu
od poziomu kwalifikacji pracownikéw i racjonalnego ich wykorzysta=-
nia.

Dla poznania dziatalnodci oswiatowej w tej dziedzinie wybra=-
no Zaklady Teleelektroniczne "Telkom-Telfa" w Bydgoszczy. Zatrudnio=-
nych jest tam okoto 2500 pracownikéw. Badaniami ankietowymi objgto
100 oséb /€lusarze, mechanicy, energetycy, monterzy/. W ich odczu-
ciu dobra organizacja stanowiska pracy polega na sprawnym przebie-
gu procesu pracy /wskaZnik ocemy 4,7/, peinym wyposaZeniu w narze=
dzia i surowce /4,7/, sprewnym kierowaniu procesem produkcji /4,5/,
wtaéciwych metodach pracy /4,3/, prewidowych zasadach planowania
i obiegudokumentacji /4,2/. Skutkuje to ostatecznie wysokg wydaj-
nosécig pracy /wska‘nik 4,2/, Sprzyjajg temu: sprawiedliwa ocena
pracownika /4,6/, dobra atmosfera wéréd zatogi /4,4/, wiasciwe wy=-
nagrodzenie /4,4/, umiejetnosci organizatorskie przeXozonego /4,2/,
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kwalifikacje zawodowe pracownikéw /4,2/ oraz postep techniczno-
organizacyjny /4,0/. W odniesieniu do ostatniego czynnika podkre-
£lano, 2e jest on odczuwalny dopiero po upiywie pewnego czasu od
Jego wdroZenia.

Wiekszoéé /60 %/ badanych uwaza, %e nie ma wtasciwie zorga-
nizowanych wtasnych stanowisk roboczych. Ustalono dodatkowo, 2e
wzglednie dobra organizacja stanowisk pracy wystepuje w sferze
produkcji podstawowej, ktéra Scisle podlega dziatowi technologicz-
nemi, Natomiast w dziatach produkcji pomocniczej organizacja sta=
nowisk pracy zalezy na ogét od wlasnej inicjatywy pracownika,

Wiekszos¢ respondentéw stwierdza, Ze pracownicy dozoru w
zakladzie nie majg wystarczajgcej wiedzy i umiejetnosci z zakresu
organizacji pracy. Podkresla sie, Ze w wiekszosci przypadkdéw kon-
trola zajmuje sie przede wszystkim pokonywaniem trudnosSci produk=-
cyjnych, wynikajgcych z brakéw materiatrowych, dokumentacyjnych i
niedomagan w funkcjonowaniu imnych stuzb przedsiebiorstwa. Nie
znajduje ona dostatecznej ilosci czasu, sit i Srodkdéw na wiasci=
we organizowanie wlasnej pracy i pracy podleglych jej osdb. Z wy=
powiedzi 56 badanych wynika, Ze nie majg one okreslonych doktad=-
nie obowigzkéw odnoszgcych sie do organizacji pracy. Ponad polo-
wa z nich dostrzega mo2liwosci wykorzystania w swojej pracy wie=
dzy i1 umiejgtnosci z zakresu organizacji pracy. Co trzecia osoba
obecnie widzi potrzeby usprawniania organizacji pracy na swoim
stanowisku, co czwarta osoba wyraza cheé wigczenia sie w ruch ra=-
cjonalizatorski, co dziesigta okazuje gotowosé udzialu do uspraw=-
nieri organizacyjnych w odniesieniu do funkcjonowania catego zakta-
du pracy. :

Za najwigksze przeszkody utrudniajgce wtasciwg organizacje
pracy uznano zaopatrzenie materiatowe. W zakladach "Telkom=Telfa"
Jjest ono szczegdlnie zlozZone, Asortyment towarowy siega tu 30 ty-
siecy elementéw. Do tego dochodzg problemy wynikajace z czeste]
ich ztej jakosci, Stanowi to giéwny powdd braku rytmicznosci pro=-
dukcji a zatem zachwiania porzadku organizacyjnego.

Popad potowa ankietowanych oséb sygnalizuje brak przeszkole=-
nia w zakresie organizacji pracv na' obecnym stanowisku produkcyjnym.
Uwazajg oni to za sprawg bardzo istotng z uwagi na poziom wymagan
zawodowych. Szczegélnie istotne jest to w dziatach produkcji podsta=-
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wowej, gdzie proces technologiczny jest skomplikowany i same umie=
jetnosei wykonawcze pracownika nie wystarczajg, Przy tym wiekszos¢
badanych /65 0séb/ uwa%a, 2e zaklad nie stwarza obecnie mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji w zakresie organizacji pracy. Ponadto,
zdaniem respondentéw, stosunek kierownictwa zaktadu do oséb podno-
szacych kwalifikacje jest czesto obojetny, a czasem nawet mato Zycz-
liwy. Potwierdzily to rozmowy 2z przeiloZonymi 0séb ankietowanych.
Dozér techniczny w zakladzie podkresla, ze osoby uczgce sie /nie
tylko w zakresie organizacji pracy/ stanowig powazny problem ze
wzgledu na zwolnienie z pracy, koniecznoéé zastepstw itp. Przy
znacznej, jednej z najwiekszych w wojewédztwie, absencji chorobo-
wej w przedsiebiorstwie, ktérego zatoga w 60 % sktada sie z ko=
biet, zrozumiate staje sig¢, Ze pracownicy uczacy sie stanowig do-
datkowy czynnik utrudniajgcy prawidiowg i terminowg realizacje za-
dan produkeyjnych,

Ponad polowa badanych/62 osoby/ podkresla, e podnoszenie
kwalifikacji zawodowych nie wiaze sie z formalnym awansem siuzbo-
wym w zakladzie pracy. Czesto stanowi to jedng z przyczyn odejscia
z zakladu pracy.

7 analizy dokumentacji zakladowej wynika, Ze dziatalnosé
oéwiatowa w zakresie organizacji pracy jest skromna w stosunku do
istniejacych potrzeb. W okresie pieciu lat zorganizowano jeden kurs
organizacji produkcji /1981 r./, jedno seminarium na temat organi-
zacji pracy mistrza /1984 r./. W roku 1980 skierowano kilku pracow=-
nikéw na konferencje pt. "Srodki organizacyjno-techniczne wdrazania
nowoczesnej produkcji", zas w roku 1983 dwéch pracownikéw dziaiu
finansowo-ksiegowego uczestniczylo w kursokonferencji: "Organizacja
i zarzadzanie przedsiebiorstwem", Tymczasem w zakladzie wystepuje
znaczna fluktuacja pracownikdéw, dochodzaca do 250 oséb rocznie
/10 % zaYogi/. Zatrudnienie nowych pracownikéw nie wigze sie w dos-
tatecznym stopniu z ich przeszkoleniem w celu przystosowania do wa-
runkéw organizacyjnych nowych miejsc pracy.
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3, Edukacja pracownikéw w zakladach wielobranzowych

Wwérdd obowiazujacych zaktad pracy zadan ekonomicznych i
spotecznych istotne miejsce przypada dziatalnosci oswiatowej.
Ta zas ulega coraz wiekszej instytucjonalizaciji, co pocigga za
sobg wzrastajacq role planowania i kierowanias DziaZalnosé tg
prowadzg instytucje i organizacje wyspecjalizowane i wéwczas
jest ona ich #16wng funkcja dziatania., Czesto zas realizowana
jest ona obok funkcji gospodarczych, spoleczno-politycznych,
socjalnychk i innych. To drugie rozwigzanie jest charakterystycz-
ne dla Srednich i malych zakladdéw produkcyjnych i usiugowych.
Do nich zalieczyé mozna zardéwno Gminng Spéidzielnie "Samopomoc
Chtopska" w Tucholi, jak i Wielobranzowa Ustugowa Spéidzielnie
Pracy w Bydgoszczy.

Gminna Spdtdzielnia "Samopomoc Chiopska" w Tucholi zatru=~
dnia 509 pracownikdéw, z czegc 388 na podstawie umowy © prace,
66 ucznidw i 45 ajentéw. Badaniami objeto 100 pracownikéw produk=-
cyjnych i ustugowych /pracujacych w mieszalni pasz, piekarni, cias=
tkarni, wytwérni wéd gazowanvch, rozlewni piwa oraz w warsztatach
naprawy po.jazddéw samochodowych/. Najwaznieiszymi dla nich motywami
podejmowania wysitkéw na rzecz zdobywania, podwyZszania i doskona=-
lenia kwalifikacji zawodowych byly: wzrost wydajnosci opracy i
organizacji pracy /wskazniki ocen w wysokosci 4,0/, podnoszenie
poziomu wiedzy, zaspokojenie wiasnvch ambicii oraz chec awansu za-
wodowego/ wskaZniki ocen w wysokosci 32,8/. Inicjowane i prowadzone
przez spéitdzielnie formy edukacji oceniono w sposéb zrdznicowany.
Naiwyzszym uznaniem ciesza sie praktvki zawodowe dla uczniow /wska=-
?nik oceny 4,0/, kursy zawodowe /3,9/ oraz instruktaZ na stanowis=
kach pracy /3,5/. Praktyki zawodowe, zdaniem badanych, stwarzais
okazje waznego dla dalszego rozwoju zawodoweso kontaktu ucznidw z
zakladem pracy. Wyniesione z tego doswiadczenia maja istutny wpivw
na stosunek do zawodu i zaktadu pracy. Spotdzielnia nie organizuje
samodzielnie kursow zawodowych. Pracownicy kierowani sg do jednos-
tki nadrzednej lub innych powoXanych do tego instytucji. W trakcie
zdobywania wiedzy zawodowe.j najwyZej ceniona jest pomoc ze strony
zakladu pracy w postaci mozliwosci korzystania z urlopu szkolenio=-
wego /wskaznik oceny 3,8/. Wyrdézniono tez pomoc doswiadczang ze
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strony wspSipracownikéw /3,5/ i przetozonych /3,5/. Rozmiary dzia=-
tTalnoéci szkoleniowej w badanym zakladzie sg stosunkowo skromne.
Rocznie bierze udzial w réznego rodzaju kursach okoto 30 0séb. W
formach szkolnych zdobywa wyksztalcenie okoio 10 pracownikéw. Ukori=
czenie nauki nie zawsze wigZe sie z awansem stuzbowym lub przesze=-
regowaniem do wy2szej grupy uposazeniowej. Czesto wystarcza do te-
go jedynie dtugoletni staz pracy, praktyka na dotychczasowym stano-
wisku oraz zadowalajgce wykonywanie zadan pracowniczych.

Kolejnym analizowanym zakladem jest Wielobranzowa Usiugowa
Spétdzielnia Pracy w Bydgoszczy. Zatrudnionych jest tam 234 osoby,
w tym 189 na stanowiskach robotniczych. Badaniami ankietowymi objeg-
to 80 0séb bezposrednio produkcyjnych /w branzy metalowej, elektro-
technicznej, drzewnej, tapicerskiej, budowlanej i malarskiej/.

Wéréd respondentéw najwieksza grupe stanowig ci, ktérzy jako gidw-
ny motyw sktaniajgcy do podejmowania wysitkéw edukacyjnych wymie=
niaja dazenie do uzyskania odpowiednich wiadomosci i umiejetnosci
zawodowych /wskaznik oceny 4,7/, zainteresowanie swoim zawodem
/4,4/ oraz przewidywane osiagniecie korzysci materialnych /4,4/.
Sposréd réznych form edukac)i prowadzonych w zaktadzie pracy najwie-
cej zwolennikéw zdobyi instruktaz na stanowisku pracy /47 pozytyw-
nych w tym zakresie wypowiedzi/, kursy doskonalgce w zawodzie /26
wypowiedzi/, a takze przyuczenie do obowigzkéw na stanowisku pracy
/20 wypowiedzi/. Réwniez i w tej spéldzielni nie prowadzi sie kur-
séw we wlasnym zakresie a korzysta z mozliwosci skierowania praco-
wnikéw do wyspecjalizowanych organizacji spéidzielczych lub spoie-~
cznych.,

Wiedza zdobyta w prpcesie edukacji zawodowej juz w toku pra=-
cy ma, zdaniem badanych oséb, duzy wplyw na przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy /wskaZnik oceny 4,1/, poprawe sto=
sunkéw miedzyludzkich /3,7/, wydajnosé pracy /3,6/, a takze wyso-
koéé osiaganych zarobkéw /3,6/. Dobre stosunki miedzyludzkie w zakia=-
dzie pracy, zdaniem ankietowanych oséb, sprzyjajg pomyslnej realiza=-
cji zadan produkcyjnych poprzez dobre samopoczucie pracownikéw, bez
wevnetrznych taré i rozbieznosci w zalodze. tad spoXeczny harmoni-
zuje indywidualne dobro pracownika z dobrem spoiecznym,

Najczestszym Zrédiem informacji o mozliwosciach edukacy jnych
w analizowanej spddzielni jest kadra kierownicza, giéwnie kierowni=
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cy zakladéw i mistrzowie . Spétdzielnia posiada kilkanascie, roz-
rzuconych po mieicie, matych zakladéw, miedzy ktérymi kontakt utrzy-
mywany jest gtéwnie poprzez kierownikéw. Zdaniem ankietowanych oséb
najbardziej pomocnym czynnikiem sprzyjajgcym edukacji zawodowej
Jest pomoc okazywana przez najblizszych wspdipracownikéw /wskaznik
oceny 3,5/. Zjawisko to cechuje duza otwartos¢, réznorodnosé¢ drég
realizacji, bezpoirednios$é a takze klimat wyrozumiatosei i zaufa-
nia. Najwieksze osiggane sukcesy przypisuje sie w procesie eduka-
cji samoksztalceniu, polegajacym zdaniem badanych, gidwnie na wia-
snym, indywidualnym doskonaleniu pracy zawodowe] poprzez nabywanie
dodwiadczen i sprawnoséci oraz czytelnictwo literatury fachowej
/wskaZnik oveny 4,1/.

Zgromadzone i przedstawione wyzej wyniki badar empirycznych poz-

walajg na sformutowanie kilku uogdlnien,

1. Daja sie zauwazyé pewne wspélne dla réznych zaktadéw pracy zja=-

wiska., Nalezg do nich:

- podobny mechanizm upowszechniania informacji o dziaXalnosci edu=
kacyjnej, z czestym opéZnieniem i znaczgcym udziatem przetoZo-
nych,

- zréznicowany stosunek przetozonych w odniesieniu do osdb podej-
mujacych wysitek na rzecz podnoszenia kwalifikacji od sprzy.jajg-
cego i pobudzajacego do niezyczliwego /hamujacego/, uwarunkowa=-
nego czesto sytuacjami produkcyjnymi zaktadu pracy,

- duzy odsetek pracownikéw nie dostrzega zwigzkdéw miedzy poziomem
wiedzy i umiejgtnosci zawodowych a osobistym funkc jonowaniem na
stanowisku pracy i osigganymi efektami produkcyjnymi i ekonomi-
cznymi,

- = podkreila sie znaczacy wplyw dziatan oswiatowych na ksztattowa=-
nie stosunkéw miedzyludzkich i funkcjonowanie pracownika w spo=
lecznosci zaktadowej,

- dziatalnoéé oswiatowa nie nosi charakteru masowego, koniecznego,
a takZze planowo i perspektywicznie zorganizowanego,

- dostriega sie wysokg wartosé samoksztaicenia pracownika, ale
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brak jeszcze celowego kierowania tym procesem.

2. Zaklady pracy w zaleznosci od ich wielkoici, charakteru produ-
kcji i stopnia zorganizowania ré2znig sie potrzebami w zakresie
edukacji pracownikéw:

- w wiekszych zakXadach oprécz szerokiego wachlarza dziatarn oswia-
towych istnieje potrzeba profilowania kierunkéw edukacji ze wzgle-
du na potrzeby produkcyjne lub uwarunkowania spoteczne /np. eduka-
cja ekonomiczna lub w zakresie organizacji pracy/,

- mniejsze zaktady w zasadzie nie prowadzg samodzielnie szerszej
dziatalnoéci edukacyinei a powierzajg to instytucjom specjalisty=-
cznym.

PRZYPISY

1z.wiatrowski, Pedagogika pracy w zarysie, Warszawa 1985 s.,198

’Badania empiryczne prowadzili: mgr B.Linda-Firin, mgr R.Szymczak,
mgr S.Pstrong i mgr Z.Kukulski pod kierunkiem autora niniejszego
opracowania w ramach seminarium magisterskiego w Zakladzie Peda-
gogiki Pracy WSP w Bydgoszczy.

3pane na dziefi 31 grudnia 1984 /odnosi sie to takze do pozostakych
analizowanych tutaj zakladéw pracy/

aT.Nowacki, Ksztatcenie i doskonalenie pracownikéw. Zarys andraga-
giki pracy, Warszawa 1983 s,97

5T.Strzelecki. Doskonalenie organizacji pracy, Warszawa 1984 s.7



