Urszula Sebkowlak
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ROEA I ZTADANIA NAUCZYCIELA
M A STANOWISKTUD
ETATOCOWEGO INSTRUKTORA ZHP

Powszechna wysoka ocena dzlalainodcl zwiazkéw miodziesy
pociaga za sobg poszukiwania takich rozwigzaes, by moina byilo
w peinl wykorzystaé tkwigce w nich modliwodécl ksztaltowania oso-
bowodécl miodych obywatell. Posuniqciem usprawnlajgcym funkcjono=-
wanle Zwiazku Harcersiwa Polskiego jest ustanowlenie z rokiem
szkolnym 1974/75 etatéw dla instrukioréw, kierujacych pracyq zwigz-
kbw dl!.livnl). Obowigzkl takiego Instruktora - obok trzech do
szedciu godzin dydaktycznych w tygodniu - obejmujq:

1) reprezentowanie zwigzku drugyn | rzecznictwo spraw dzieci
| miodziety wobec wiade | Instytucil;

2) organizowanie | koordynacje pracy podlegiych jednostek
harcerakich na teronie szkoly | w drodowislou = w zakresie
akcjl, imprez | codzienne] dzialalnodécl sgodnle = zaloienia-
mi metodyki ZHP;

3) organizowanle wspéiiziaiania | szkoleniu w zespole instruk-
torskim na terenie odrodka;

4) zabezpleczenle warunkéw dzialania druiyn | gospodarowanie
baza materialng zwigziu drugyn.

Nauczyciell na to stanowisko powoluje Wydsial Odwiaty | Wy-
chowanla na wniosek Komendy Hufca ZHP. (Perdéwnaj na ten te-
mat artylut R. Kruka = "Instruldorsy na naucszyclelskich etatach”®,
Harcerstwo 1975/1).

W dalszym clagu dzlaialnosé instruktorska ma charakter spo-
leczny, pozazawodowy, gdyt etatowl Instrukiorzy stanowly wdrdd

1) 2Zwigzek drusyn stanowiq: na wel - drutyny | krqg Instruldorski
dzlalajace na terenie jednej gminy, w miedcle - drugyny i krag
instruktorzski na terenle miasta bgdf jego czqécl, a czasem -
jedne}, odpowlednlo duze] szkoly.
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prawie stutysigczne] rzeszy kadry zdecydowany mniejszoéé, a pra-
ca lch, jeslli ma byé naprawdg efektywna, nle bedzie zamykana
czasowyml ramami etatu (jak ‘zresztqa w wypadku kaidego wycho =
wawcy).

Patrzac perspektywicznie, przymierzajac istniejqce obecnle ro=-
le zawodow?® do zreformowanej, powszechnej dziesigcicletniej szko-
ly, juz w tej chwill trzeba moiliwie wszechsironnie okresli¢ w niej
miejsce | zadania etatowego instruktora ZHP. Punkiem wyjécla beg-
dzile snallza roll, jaksa w systemie wychowawczym sskoly peini
Zwigzek. Rola ta - wielka w tej chwill - powigkszaé sig bgdzle
wraz ze wzrostem znacrenia w spoleczelistwie Instytucji wychowu=-
jace], jaka jest szkola.

Zadaniem szkoly jest przygotowanie dziecl | mindziezy do
peinienia szeregu rdél npohc:nyﬂaz,. Duze znaczenie w tym po -
cesle ma ZHP. Jest niejako pomosiem pomigdzy szkoiy a sserszg

-_.._.pohc:no‘cw Rys. 1L

Z jedne] strony tikwl mocno
w systemie wychowawczym
szkoly, = drugiej dziala
takze w érodowisku szkoly
| na rzecz tego érodowis~
ka.

Pozwala to na posze-
rzenie zakresu doéwiad -
czeri oraz rozwd| molywa -
cji do tego typu aktywnod-
¢l u jego czlonkéw. Zuch
| harcerz uczy siq bowlem
dostrzegaé potrzeby érodo-
wiska | odpowiadaé na nie Rys. 1
(zwiadv, akcje spoleczne).

Dziatalnosé w ZHP pomaga réwniez w wyborze dalsze] drogl Zy-
clowe], Zdnhywani w druZynie sprawnoéci pomagajq w wyborze
zawodu, praca w zespole réwieénikéw, gdzie dominujg wigzl nie=
formalne, umozlivia znalezienie wtasnego miejsca w .pohcuﬁshha).

2) Poréwnaj na temat rél spolecznych: H.Muszyriski, Ideat | cele
wychowania. Wewa 1972, s, 86 = 90,

3) Patrz: Z.Dabrowski, Czas wolny dzlecl | miodzledy, W-wa 1966,
PZWS, 8, 23-26,
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Harcerstwo przygotowuje do kontynuowanla akitywnofcl w szere-
gach bratnich zwiqzkéw miodzlezy pracujgcej | studiujgcej, wyz-
walajac u czgécl swolch czionkéw pasjg wychowawcze, przyspo-
sabla Ich do dzlatanoéci Instrukiorskiej. Wdraza nie tylko co
rzetelnej, zgodne] z zamilowanlaml | uzdoinleniaml naukd | pracy,
ale réwnled - co ma nle mniejsze znaczenle - do konstruktywne-
8o spqdzania wolnego czasu. Zabezpleczajqace wywolywanle od -
powiednich sytuacjl wychowawczych formy pracy, rosnacy cha -
rakter wymagasi, a przede wszystkim regulujace wszelkle poczy-
nania Prawo Zucha | Prawo Harcerskie pozwalaja ksztaitowaéd
osobowos$é czionka Zwigzku zgodnle ze socjalistycznym Idealem
wychowania - nle gorzej, a w wielu wypadkach skutecznlej niz
w procesie dydaktyczno - wychowawczym szkoly. Wario pamig -
tal, ze aktywnosé zuchéw | harcerzy przynosl Im zaspokajanie
istotnych potrzeb, a fo jest warunkiem owej aktywnoécl, tak nie-
zbedne] dla dokonywanla zmian w osobowoécl. Wazystkie powyie
sze uwagi nableraja szczegéinie dutego znaczenla w odnlesie -
niu do drugyn, kifre funkcjonowaé bedq w ramach zreformowanej
szkoly. Stad w peinl urasadnione wydaje slq stworzenie w kaz-
dej z nich etatu dla instrulktora kierujgcego caloksztaltem dzia =
talnoécl harcerskie] na Jej terenie | w drodowisku stanowlacy
rejon szkoly. Obowigzki byilyby tu podobne do przedstawlonych
wyiej, ale trzeba zwréclé uwagq na kilka zagadnled.

Speinianie przez szkolne drustyny ich funkcji oplekuriczej
I wychowawcze] wymaga écisie] wspbipracy instruktora ( dla
ulatwienla posiugiwaé siq bedziemy terminem "Instruktor” majac
na mydll nauczyciela na etacie instrukiora) z wszystkiml komér-
kaml w szkole | je] érodowisius (rysunek 2).

Zasadnicza czqéé procesu wychowawczego przeblega na
terenle konkreinege zespolu wychowawczego, jakim jest druty-
na. Nie znaczy to jednak, 2o przebieg ten bqdzie prawlidiowy,
gdy zuchy czy harcerze bqdg ograniczaé swg aktywnoéé do
kierunkéw zwigzanych z funkcjonowaniem druiyny. Uspolecz -
nlanle wymaga dzialainoécli na rzecz sszkoly | szerszej spolecz-
noécl. W szkole bqda to zadania harcerzy ra rzecz nle zrze -
szonych kolegéw, a takie zadania wspéinie z nimi realizowane
na rzecz spolecznoécl ogélnoszkoinej.
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Dla ujednolicenla oddzialywas, jakim poddany jest kazdy wycho-
wanek | wykorzystania wszystkich Istniejacych tu motiiwoécl, nle-
zbgdne jest powlazanle owych zadas# z wychowawczym planem
szkoly. To z kolei wymaga wspéidziatania danego instrukiora =
dyrekcja, z pedagogiem szkolnym, z POP oraz wszystkiml zes -
potaml wychowawcéw, funkcjonujgcymi na terenie szkoty.

Nie mnle] wazne jest powigzanie pracy ofrodka z wycho =
wawczymi Inicjatywami podejmowanymi w érodowisku szkoly.
W grq wchodzié tu powinna wspéipraca z druzynami (zastqpami)
érodowiskowymi, z innymi Instytucjami wychowawczymi, a takse
instytucjaml wychowanla pofrednlego. Cenna okaze sig wsapdipra=
ca ze spéiizielnia mieszkaniows, komitetem blokowym, placéwka
MO, "Praktyczng Pania® czy zakiadaml przemysiowymi itp. Har =
cerze szukalq przeciez sojusznikéw wérdd tych Instytucjl z jed-
nej strony, a z drugiej - podejmujg rozmalte zadania, bgdace od-
powledzia (na miarq dzlecka) na ich potrzeby. Bogate sq trady-
cje ZHP w tym zakresle (patrz miesigcznlk "Harcerstwo" | ty=
godnik"Motywy*® ). Etatowy instruktor powlnien je wykorzystywaé
| doskonalié, dostososywaé do miejscowych warunkdw.

Kazda z drutyn (czy oérodkéw) zablega o wspélprace
z rodzicaml swych czlonkdw, Rodzice angazujac si@ w sprawy
szkoly, a takze drutyny sq niejako pomostem pomigdzy nigq |
szerszg spolecznoéciy - Scisly kontakt z niml moze w dutrn
stopniu poméc w organizowaniu tak wazZnego odcinka prucy‘

Koordynatorem wszystkich oméwionych tu poczynasi ZHP
powinien by¢ wiasdnle rozpatrywany przez nas instruktor. To on
jest najbardziej powolany do tego, by czuwaé nad inczeniem w
pracy drugym:

- wymogdéw okreflajgcych prawidiowy przebleg procesu ksztal-
towanla osobowodécl

- potrzeb dzleci | miodziety, charakterystycznych dia danego
etapu rozwoju spoieczno = maalnego;

- polrzeb szkoly;

= potrzeb édrodowisks

i) Uwzglednlé tu trzeba fakt, e wspéiczesna szkoia staje siq
coraz bardzle] Instytucjg s$rodowiskowo oiwarty - pordwnal
na n temat m.in, ksigzkq E.Trempaly: Wychowanie w sro-
dowisku szkoly, Bydgoszcz 1974, WSN, :
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- zadah kierowanych do jednostek ZHP przez Instancje Zwigz-
T
Jak widaé, Juz na etaple planowanla pracy rola danego in-

strukiora jest wielka. Jest on osoba, ktSra zapewnla przepiyw
informacji (potrzeby, plany itp.) pomigdzy zaznaczonymi na po-
wytszym schemacle komérkami, jest koordynatorem w zakresle
dziaiai powlerzonych ZHP w wyniku porozumienia z pedagogiem
szkolnym (jako odpowledzialnym za calokszialt pedagogiczne]
dzlatalnodécli w szkole | jej Srodowisku) | w wielu wypadkach in-
spiratorem poczynahi wychowawczych tych komérek. Stawia to
przed nim wymdég wysokie] wiedzy Ideowej 1 pedagogiczne] oraz
wielkie] umiejgtnoscl organizowania pracy.

Na etaple realizacjl zadah instrukior powinien czuwaé nad

tym, abyr
= dzlalalnoéé druzyn przeblegaia prawidiowo od strony ideowe]

i metodycznej;

= drutzyny mialy odpowiednia bazq materialng do swego dzlaia-
nla = chodzi giSwnie o zabezpleczenle pomieszczenla na har-
céwke, sprzegtu biwakowego Itp.;

= Instruktorzy miell moznoéé doksztaicania sig¢ - tworzenie gabi-
netu mmdycznegos).

Niezmiernie waina jest tu wspéipraca z pozostain kadrq
Instruktorsks ofrodka. Oczekiwaé ona bqdzie od etatowego In-
struktora nle tylko fachowych wskazéwek w toku planowanla |
realizacjl zadas, ale i pomocy w poszerzaniu wiedzy metodycz-
ne] (doksztaicanie w zakresle wiedzy pedagogicznej organizo =
wane bedzie przez pedagoga szkolnego), w rozwigzywaniu trud-
noécl wychowawczych | organizacyjnych oraz dokonywanla oce-
ny ich dzlalalnodcl. Zatem w programle dzlaialnoscl instruktora
powinien znalcZ¢ sle plan pracy z kadrg,

Gdy mowa o kontroll, warto zaznaczyé, ze Instruktor powie
nien byé réwniez inspiratorem kontroli efektywnoécl dzlatalnoscl
oérodka. Nie wystarcza tu analiza od strony urzgdzonych ime

5) Gablnet metodyczny | harcéwka moga mieécié siq w jednym,
odpowiednio wyposaZonym pomleszczeniu, =~ -
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prez, udzialu w akc]ach-_ anl nawet wielkoécl wkiadu w pracq spo=
teczng mierzonego ilosciy roboczogodzin. Konleczne jest féledze~
nle zmlan zachodzgcych w osobowoécl wychowankéw, a takze -
co stanowi pogéredni etap wysiitkéw wychowawczych = zmian
w funkcjonowaniu druzyny jako grupy spolecznej (obowlazujacych
wérdd czilonkéw = nleformalnie = wartofcl | norm, celéw, jakie sta-
wiajgq przed sobg | zespoiem, panujgcych tam stosunkéw miqdzy-
ludzkich). Chodzl wigc o pedagogiczng analizq z wykorzystaniem
wiledzy psychologicznej | socjolegicznej. Instruktor powinien -
przy wspéludziale druiynowych - dopracowywaé sig narzedzi ba-
dawczych w tym zalmlslos . Nie chodzl tu o szeroko rozbudowa-
ne, wszechstronne badania, ale o wycinkowsa bodaj kontrolg posz-
czegbinych zjawisk, bez ktérej trudno wyobrazié sobie dalsze us=
prawnianle procesu wychowanla w ZHP. Analiza uzyskanych w
ten sposéb wynikéw pozwoll na korekty stosowanych meted, na
lepszy dobér sytuacjl wychowawczych, peiniejsze wykorzystywa-
nle motliwoséci, jakie stwarzajq poszczegéine elementy wychowaw-
czego Harcerstwa.

Wspominali$my juz o zadaniu ZHP, ktére polega na oddzia=
tywaniu na dziecl | miodzlez nle zrzeszong. Czuwanie nad tym
nalezeé powinno réwniegz do rozpatrywanego tu instruktora. War-
to, by wystapily tu ponitsze klerunkl pracy:

- organizowanie "dnia harcerskiego” w szkole (harcerze =
réwieénikom), a takte przy wszystkich okazjach (apele, gazetki,
radiowgqzel) upowszechnianle wéréd spotecznoséci szkolne] wartoé=
cl legacych u podstaw funkcjonowanla ZHP;

- wepélne z nle zrzeszonymi akcje | imprezy na terenie szko-
ly = np. obchody rocznicy zwycigstwa nad faszyzmem, Dnia Nau-
czyciela, Migdzynarodowego Dnla Dzlecka itp;

-wepélne akcje na zewnalrz szkoly = np. praca na rzecz osle-
dla;

- praca £ rodzicaml uczniéw nle = harcerzy, gdyt cze¢sto zda-
rza slg, 2o wiaénle onl sprzeciwlajq siq wstapieniu dzlecka

6) Np. przydatna tu byé moze metoda szacowanla, skale postaw,
testy sytuacyine itp. (Patrz: Z.Zaborowski: Wstgp do metodo=
logil bada# pedagogicznych Ossolineum 1973).
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W szeregl organizacjl
Korzysé z takiego ustawienla pracy odniosg:
= saml harcerze - wzrastaé beqdzie Ich wiqf z organizacis,
a tym samym z wartodclaml, jakie ona rpprezentuje (har-
cerze staja siq"waini”, praca druiyny liczy siq na zew=-
natrz);
= nle zrzeszenl - majq szansqg staé siq jeéll juz nie harce-

rzami, to przynajmniej sympatykami Harcerstwa, co pocig-
ga za soby postgpowanie (choéby do pewnego stopnia)
zgodne ze wzorcem osobowym harcerza;
= szkoia - rozszerzeniu ulega wachlarz sytuacjl w“-
czych, obejmujgcych caln miodzied.
Pomijamy tu oczywiste efekty wychowawcze, jakie daje udezial
w odpowiednio zorganizowane] dzialalnoéci na rzecz szkoly

| szerszego ogélu, ksztaltowanie ta droga sirony poznawcze],
emocjonalne] | wolicjonalno - dziataniowe] csobowodéci wychowan-

kh.

Reasumujac moina stwierdzié, 2e efekiywne kierowanle
dzlalalnoscly o$rodka ZHP wymaga od Instruktora uwzglednienia
nastqpujgcych elementéw, wapdiwyznaczajqcych kierunki precy:
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Rys. 3

Etatowy Instruktor, jako koordynator omawlanych tu poczynas, po=-
winien w swe] pracy opleraé sig na sporzgdzonym przy wapél =
udziale wszystkich drugynowych | w porozumleniu z wiadzami
szkoly (giéwnle z pedagogiem szkolnym), planie, ktéry mégiby
uwzglgdniaé nasigpujace dzlaly:

1. Cgélny cel wychowawczy, czy postawy, jakie nalety ksztaito=

waé u harcerzy. Dobér tych celéw wyznaczony bgdzie przez
pnda'goglcznq analizg zespoléw harcerskich, plan wychowaw=
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czy szkoly oraz akiualne wytyczne wiadz ZHP ( gtbwnie
przez Uchwaly Zjazdows). Jest to  kierunkowskazem dla
calej dzlaialnoécl wychowawcze).

2, Odpowiadajgqce danej postawle punkty Prawa Zucha I Pra-
wa Harcerskiego. Zawarte tu sformulowania to nic innego
jak redukcja okredlonych celéw ogéinych do pewnych za-
chowast | dyspozycji do nich, jakimi powinlen odznaczaé
sig harcerz (czy zuch). Przy pomocy Prawa cele traflajq
do czionkdw organizacil, stad waine jest uswiadomienle
soble I[stoty te] funkcjl

A, Potrzeby szkoly | szerszej spolecznosci, ktérych podchwy-
cenle pomoze w osiqganiu wytyczonych celéw.

4. Akcje | kampanie Zwiazku, ktére wykorzystane byé mogs
w tym konkretnym przypadku, i najbardziej efektywne dla
realizacjl danych celéw formy pracy.

5. Ujqcie aktywnoécl, jaka podejma w zwigzku z powyZszyml
ustaleniami czlonkowie druzyn, w zadania oraz termin ich
realizacjl

6. Ustalenie, ktére z druzyn ofrodka wezmg udziat w realiza-
cjl owych zadaf.

7. Okreélenie wspéirealizatoréw zadash = terenu szkoly [ spo-
za mie] - Jakle komérki siq wincza, jakich sojusznikéw
szukaé bqdq harcerze w toku dzlalalnoécl lub przed jej
podjgciem.

8. Spodziewane wyniki "osobowoéciowe® - z punkitu widzenla
zaloZonego celu. Wiadomo bowiem, Ze ksztaltowanie postaw,
a nawet ich elementéw jest procesem diugotrwalym. W cza~
sie realizacjl konkretnego zadania moina uzyskaé najczé-
clej (= wyquld-n sytuacji o bardzo slinym oddzialywaniu
emocjonalnym, np. szoki) jedynie zblizenle wychowankéw
do danej postawy. Stad w dziale tym okredlons byé powin-
ny bardzo szczegéiowo, waskie zmlany w obrgbile osobo =
woécl, ktérych osigqgnigcie moiliwe jest przy speinieniu
wszystkich’ wczeéniejszych ustalefi.

9. Metody i opls technik stuzgacych dokonywanlu pomlaréw efek~
téw wychowawczych.
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10. Zanotowanle faktycznych wynikéw. Zestawlenie ich z ocze-
kiwaniaml pod tym wzglgdem bedzie bardzo pouczajgce dla
cale] kadry ofrodka harcerskiego.

11. Wnioskl do dalsze] pracy = wyciggniete w oparciu o prze-
prowadzong analizq celiw oddzlalywania wychowawczego,
zastosowanych frodkdéw | uzyakanych rezultatow.

Omawlany tu plan obejmowaé méglby kilka jedynie zadash
w skall rocznej, rozpracowywanych szczegéiowo w druiynach, win-
czajacych sig do ich realizacji - zgodnie = zasadami | tokiem pla-
nowania w ZHP, Unikaé prsy tym trzeba takie] sytuacji, gdzle za -
dania te byiyby drustyrmem narzucane, ustalane bez wspdéludziabu
drusyn, a ich wislkoéf zagratalaby samodzieine] (choé podporzad-
kowanej wspéinym cslom) pracy drusyny | inicjatywie jej czlonkéw.

Jakie wymogl speiniaé povinien nauczyciel na stanowisku in-
struktora ZHP? Od strony lormaine] powinien to byé cziowiek legi
tymujacy siq wyiszym wyksatalceniem pedagogicznym oraz odpo -
wiednim stasem instruktorsikim, "potwierdzonym® posiadaniem stop -
nhpmnd-nhlpm

Wiadze, podoplecznl | ssersza spolscznoéé oczekiwaé beday
od niego takich waloréw, kiére zapswnly efekiywna recilzacjq na-
kraflonych sadasi. Na plan plerwszy wysuwa sig tn

i. Wysoka - dwiadomodé celéw | zadad wychowawcszych stojq -
cyda preed ZHP. Jest to plerwszy | podstawowy warunek
eolngania cukcecsédw w pracy wychowawcse). Instrukior sned
mus! doskenals wesystko, co okiada siq na socjalistyczny
ldeat wychawawesy « postawy | drog! Ich ksstatowania,
a taksy sochowanla, twerszgce wrorzec osocbowy harcerzs
| specdl jego funkcjonowania w systemie wychowawssysm
Zwigzlu. Jedynie speiniajac ten wymég Instruktor bydsie
w sianle dobrse pokierowaé pracq podiegiych mu ogniw,

2, Umiejqtnoéé doprowadzania do ocsiggania tych celéw. Modll.
we to beqdzie prsy:
= doskonale] anajomodcl metodylkd pracy ZH®:
= umlejgtnodcl uruchamlanic poszecseglimych elementéw har-
cerskiego systemu wychowawczzgo praca = Prawem,
z bohaterem, funkcjonowanle gwlosdek | stopni w dyciu
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druzyny, prawldiowy rytm zdobywanla sprawnosécl itp.);
- umlejgtnoécl dostosowywania dzlaminoécl do warunkéw

danego érodowiska | wymogéw, = jakimi styka siq kade
dy = Jego czionkéw (specyfika pracy w zaleinoécl od
wielkosci | charakteru s$rodowiska lokalnego, panuigcych
w nim opinili spolecznych itp.). Chodzlé tu Hadzie o wy=
korzystywanie tych warunkéw z jedna|;, o przetwarzanie
ggodnle z wymogaml padagrgld z Jdrugis] strony,

3. Duse zaangaiowanie cmoc/caaine w tq dzlaialnoéé - efek-
tywna praca wymags nlcjednokrotnie wykraczania poza
okredlone sakresem cb:ewiqeskéw ramy czasowe | tredcio-
we.

4 Wysoka umliejqincéé w=péipracowania ze drodowiskiem, po-
zyskiwgnla w nim scjucsnikéw dla ZHP. Obok tego -'zdol-
noéé do regulowanle closunkéw migdzyludzkich w zeapols
(kadra instrukturska oérodka ZHP).

8, Wielkde zdolnodci organizacyjne - umlejqtnodé kocodynowas-
nia | inspirewanla dsialaincécl wiek: rédnych grup spolecz=-
nych (w szkole i po=a nig), zorlentowanych ne jedon cel
= ukszitadtowanlie scclulistycene! cacbovedc! mindego pokole-
nia.

Jedll ogdinie méed =i o instruldcrach harcerskich, s Powin-
nl onl byé jednoczednle wychowawcan! ! dsialaczaml, to przczde
wasystiim odnosl slq to do Instrukiore za/mujacego rozpatrywane
%1 stanowisko. Musi on wszechstronnie obajmowaé problemalyiy
wychowawcza w ogéle, a dotyczacq ZHP w szczegdinodci, crganie
zowaé szeroki front oddzialywesi na podopiecsnych s uwzgisdnls -
niem wszelkich prawidiowod:. rzadsqcych ureblaniem osobowod:]

i wykorzsystaniem motllwodc) jakie stwarza tu Zwigzek. Jago oyl <
wetka ldeowo - moralna mus! byé wsorem dla harcerzy | pozoste -
iych instrukioréw,

Nie bez znaczenia dla uzyskiwanych efektéw bgdzie klimat
wytworzony wokdt etatowege Instrukiora | jego zadati. W dudym
stopniu decydowaé tu bedzi> postawa samego zainteresowanego,
ale nie tylko. Wiele zalety od szkoly | jej grona pedegoglicznego,
od tego, czy doceniona zostanie waga harcerskich zada? = syste-
mie wychowawczym szkoly | korzyécl plyngcych = ich realizacjl
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Waine jest poczucie wsp&lodpowledzialnogcl pozostatych instruk-
toréw, stanowigcych kadrg oérodka harcersklego. Nie do przyjg-
cla jest, by przerzucall onl caly cigzar kierowania i odpowle =
dzlalnoécl za rezultaty na "etatowca™ z tej racji, 2e obtrzymuje on
za tg pracg wynagrodzenie. Zapewniony by¢é musl réwnlez syste-
matyczny kontakt danego Instrukiora z Instancjaml ZHP, przy
czym Inicjatywa nle zawsze musl wychodzi¢ od tego plerwszego.
Nauczyclel na etacle instrulaora harcerskiego podejmuje brudng
| odpowiedzialng pracq, nle moze czué sie w niej sam. Musi
dzlainé z przeswiadczeniem, #e o, co robl, jest czesciq poczy=-
nafl podejmowanych przez Inne osoby | Instytucje | uznanycl
przez nle za waine.

Zapotrzebowanie na wysoke kwallfikowanych nauczyclell =
Instruktoréw musi byé uwzglgdnione w pracy zakiandéw ksztalce-
nia nauczyciell. Shuzyé temu bqdzie zapewnienie odpowiednich
warunkéw dla realizacjl wprowadzonego od roxu akademicklego
1976/77 jako obligatoryjny (na kierunkach pedagogicznych) przed-
miotu "metodyka pracv wychowawcze] w Zwiazku Harcersiwa Pol-
skiego®”. (W roku 1971/72 przedmiot ten wprowadzony zostat jako
fakultatywny). Jest to kwestia stworzenla odpowlednic wyposaio -
nego gabinetu metodycznego | skuplienia wokét niego zespolu na-
uczyciell ckademickich « fachowcéw w zakresie metodyki harcers-
kiej, a przy nich, zespolu studentéw podo]mu]qcy&h prace badaw-
czq (ko naukowe, prace magisterskie) w te] dziedzinle. Z dru =
gle) strony niezmiermnie waine bqdzie prqine dzlaianie w ramach
SZSP Studenckiego Krggu Instruktorskiego - jako plaszczysny
umo#liwiajacej (wraz z czqiciay pedagogicznych praktyk studen =
ckich) praktykq instrukiorska,

Nauczyciele zajuujjcy juz omawiane tu stanowisko powinni
(obok samoksztalcenia) przechodzlé co jakié ustalory okres csza-
su szkolenia organizowane wspélnie przez wiadze oSwilatowe | hare
cerskie.

Poczynione tu uwagl sq bardzo ogéinym zarysem zadafi, ja=
kie stojq przed nauczycielem zajmujgcym stanowisko Insirukiora
harcerskiego w szkole. Sq to pewne ramy, ktére wypeinié mose
jedynie reaiizator tych zadafi. Podsumowujgc moina wylonié tu na-
stgpujgce kierunkl pracy:
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1. Inspirowanie | koordynowanie szeroko pojetej dzlalainoé-
ci ZHF w szkole | Srodowisku.

2. Ukierunkowywanie | nadzér nad kontroly wynikéw pracy
poszczegdlnych ogniw,

3. Poradnictwo | kierowanie doksziaicaniem w zakresie me-
todyki ZHP | wiedzy ldeowe] instruktoréw (mote réwnlez
redagogiczne] rodzicéw skuplonych w KPH | sympatykow
Harcterstwa?).

Katdy z etatowych instruktoréw dopracowywaé sig musi
wiansnych wzoréw dzlalalnodci, a powszechna wymiana doswiad -
czerd (przy pomocy prasy harcerskie] | pedagogiczne] oraz za
podrednictwem instancjl ZHP) siuzyé bedzle stalemu podnoszeniu
poziomu jej efeltywnodcl.



