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1. Uwagi wstepne

Problem kadr nalezat i nalezy do najwazniejszych i najtrudniejszych w polityce oswiato-
wej. Rozpatrywany jest zawsze w dwdch aspektach. Pierwszy to zapewnienie odpowiedniego
poziomu ksztatcenia kadr nauczycielskich i doboru do zawodu jednostek reprezentujacych
odpowiednie wartosci moralne, drugi — ma na celu zaspokojenie potrzeb kadrowych szkét
i placéwek oswiatowo—wychowawczychl.

Na poczatku lat osiemdziesiatych, prawie co drugi nauczyciel posiadat wyksztatcenie
wyzsze. Jednoczesnie jednak, co pigtnasty nie mial nawet najnizszych kwalifikacji wymaga-
nych od oséb zatrudnionych na stanowisku nauczycielaZ. Szkoty wyisze i wydziaty dzienne
dwuletnich studiéw nauczycielskich ksztatcg stosunkowo duzg liczb¢ mtodziezy na wydzia-
tach nauczycielskich, jednak jest to ilo$¢ niewystarczajaca, aby zaspokoi¢ potrzeby kadrowe
szkolnictwa.

Mozna dopatrywaé sie kilku Zrédet zwiekszonych potrzeb ilosciowych w zakresie
zatrudnienia nauczycieli. S to m.in.:

— znaczne zmniejszehie obowiazujacych norm obciazenia dydaktycznego nauczycieli we wszyst-
kich typach szkét i specjalnosciach nauczycielskich,

— mozliwo$é przejscia na wezesniejsza emeryture,

— utworzenie dla szesciolatkéw oddziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych,

— wyz demograficzny, zaznaczajacy si¢ wyraznie w powstawaniu nowych oddziatéw przed-
szkolnych i klas poczatkowych.

Koniecznosé zatrudnienia w oswiacie oséb bez wymaganych kwalifikacji pedagogicz-
nych nie oming ta réwniez wojewddztwa bydgoskiego.

Z wyliczeri Kuratorium Oswiaty i Wychowania w Bydgoszczy w latach 1986/1990
trzeba bedzie zatrudnié w placéwkach oswiatowo—wychowawczych okolo szesé tysiecy
nowych nauczycieli. Osrodki ksztalcgee nauczycieli beda w stanie zaspokoi¢ potrzeby kadro-
we zaledwie w 50 %3. W roku szkolnym 1981/1982 podje¢to prace 674 nauczycieli niewykwa-
liﬁkoouianych, w 1982/83 — 544, 1983/84 — 667, 1984/85 —441, 1985/86 — 439, 1986/87
- 2607,

W ostatnich latach zauwaza si¢ tendencje zatrudniania coraz mniejszej ilosci nauczycieli
niewykwalifikowanych, co swiadczy o sukcesywnym zaspokajaniu potrzeb kadrowych. Wptyw
na przyjmowanie do zawodu mniejszej liczby oséb bez wymaganych kwalifikacji na pewno
maja nastepujace czynniki®:

— powolanie z dniem 1 wrzesnia 1984 r. Studium Nauczyciclskiego w Bydgoszczy,
— zwigkszenie limitu przyj¢é na poszczegdine kierunki studiéw dziennych WSP w Bydgoszczy,
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— utworzenic miedzywydziatowego czterosemestralnego studium pedagogicznego dla kierunku
rolniczego i zootechnicznego ATR w Bydgoszczy, _

— wzrost $redniej ilosci godzin ponadwymiarowych przypadajacych na jednego nauczyciela,

— zwigkszenie liczebnosci zespot 6w klasowych.

Ponadto do ograniczenia koniecznosci zatrudniania nauczycieli niewykwalifikowanych
przyczyni si¢ zarzadzenic Ministra Edukacji Narodow?' o zmniejszeniu tygodniowego wymiaru
zaje ¢ lekcyjnych w klasach I-11I szk6t podstawowych®.

Jednak faktu funkcjonowania w zawodzie nauczyciclskim catej masy niewykwalifikowa-
nych nie mozna przemilczeé. Zanim uzyskaja peine przygotowanie pedagogiczne uptynie sporo
czasu.

Nauczyciele niewykwalifikowani s3 zobowiazani do ukoriczenia:

— dwusemestralnego zaocznego studium pedagogicznego,

— dwuletnich studiéw nauczycielskich, dla nauczycieli uczacych w klasach I-III szkoty podsta-
wowej7.

Ponadto moga podjac zaoczne studia magisterskie w wyzszych uczelniach. Jednak od pierwszych

dni swojej pracy zobowiazani sa do realizacji trudnego nawet dla wyksztatconych pedagogéw

programu nauczania i do pracy z dzieémi, ktérymi trzeba niezwykle umiejetnie sterowac.

Nalezy pamietaé, ze §lady pierwszych nieudanych doznari w miodszym wieku szkolnym

pozostaja w psychice cztowieka na cate Zycie.

Kazdy nauczyciel wywiera ogromny wplyw na kierunek, tempo i tre$é rozwoju swoich wycho-

wankow.

2. Metodologia badan wiasnych

Przedmiotem badari omawianych w niniejszym opracowaniu by} nauczyciel pracujacy
bez wymaganych kwalifikacji oraz uwarunkowania jego funkcjonowania w szkole.

Celem tych badan byto zebranie materiatu pozwalajacego okredlié¢ zwiazki i zaleznosci
jakie wystgpuja migdzy poziomem przygotowania pedagogicznego a wykonywaniem czynno-
sci zawodowych.

Giéwny problem badawczy sformutowatam nastgpujaco: w jaki sposéb funkcjonuja
w zawodzie mtodzi nauczyciele bez wymaganych kwalifikacji?

Tak sformutowany problem badawczy sugerowat przyjecie nast¢pujacej hipotezy: Nau-
czyciele poczatkujacy bez wymaganych kwalifikacji nie posiadaja umiejetnosci organizowania
prawidtowego procesu dydaktyczno—wychowawczego. Nie potrafia wiasciwie planowad i przy-
gotowa¢ dziatan dydaktycznych. Napotykajg na wiele trudnosci dydaktyczno—wychowaw-
czych, z ktérych rozwigzaniem majg problemy. Wynika to z braku wiedzy psychologicznej
i pedagogicznej oraz braku wiedzy metodycznej. Z hipotezy roboczej wynikaja okreslone
problemy szczegétowe, ktore znalazty potwierdzenic w badaniach, mianowicie:

1. Kim s3 mtodzi nauczyciele bez wymaganych kwalifikacji?

2.Jakie obowiazki dydaktyczno—wychowawcze powierzono w szkole poczatkujacym nau-
czycielom?

3. Jaki jest poziom znajomosci metod nauczania oraz srodkéw dydaktycznych?

4. W jaki sposéb planujg i przygotowuja dziatania dydaktyczno—wychowawcze?

5.Jakiego typu trudnosci napotykajg nauczyciele niewykwalifikowani w planowaniu i reali-
zacji dziatania pedagogicznego?
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Do gromadzenia materiatu badawczego wybratam metode sondazu diagnostycznego
i zastosowalam nastgpujace techniki badawcze: ankicte, wywiad i obserwacj¢. Natomiast
gléwnym narze¢dziem badawczym uczynitam kwestionariusz ankiety. Ankicta umozliwita
uzyskanie danych potrzebnych do okreslenia dziatalnosci pedagogicznej nauczycicli bez odpo-
wicdniego przygotowania, wykazanie zwiazkéw i zaleznosci zachodzacych miedzy stanem
ich przygotowania pedagogicznego, a poziomem wykonywanych czynnosci zawodowych.
Zastosowana obserwacja bezposrednia, ktéra polegata na hospitowaniu lekcji jako podsta-
wowej i najbardziej typowej formy pracy nauczyciela pozwolita na zebranie materiatu fakto-
graficznego, ktéry umozliwit okreslenie sprawnosci pracy pedagogicznej nauczycieli, a tym
samym stanowil uzupeinicnie podstawowej techniki uzytej w tych badaniach, jakg byta
ankieta. Wywiad przeprowadzono z dyrektorami szkét zatrudniajacych nauczycieli bez kwali-
fikacji. Dostarczyt on informacji dotyczacej dziatalnosci dydaktyczno—wychowawczej bada-
nych nauczycieli.
Badaniami objg¢to 54 nauczycieli niewykwalifikowanych pracujacych na terenie woje-
wddztwa bydgoskiego w nastepujacych srodowiskach: miasto — 10, miasteczko — 14, wie§
— 30. W tabeli 1 i 2 scharakteryzowalam badang zbiorowos¢.

Tabela 1. Pochodzenie spoteczne badanych nauczy cieli

Pochodzenie spoteczne ilosé %o

inteligenckie 23 424
robotnicze 25 46,5
chtopskie 5 9,2
inne 1 1,8
Razem 54 100,0

Tabela 2. Wiek badanych 54 nauczycieli

wiek ilosé %
19-21 22 40,7
22-25 22 40,7
26-29 4 7.5
pow. 30 6 11,1
Razem 54 100,0

Rozktad liczbowy wynikéw charakteryzujacych pieé badanych obrazuje znamicnne dla
zawodu nauczyciclskiego zjawisko feminizacji;

na 54 badanych nauczycicli az 43 (79,6 %) stanowig kobiety, mezczyZni zas tylko 11 (20,4 %).
W wickszoéci s3 to ludzie mtodzi, gdyz 81,4 % nic ukoriczyta 25 roku Zycia. Ponadto rekru-
tujg si¢ przede wszystkim ze srodowiska robotniczego i inteligenckiego. Badani nauczyciele
ukoriczyli réznego rodzaju i typu szkoty: licea ogdlnoksztatcace (25), technika o réznej spe-
cjalnosci (8), liceum ekonomiczne i medyczne (6). Wiréd badanych s3 réwnieZ absolwenci
studium ekonomicznego (3), studium medycznego (2) oraz po jednej osobie z policealnego
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i weterynaryjnego studium zawodowego. Ponadto 8 nauczycicli ukoriczyto studia wyZsze

niepedagogiczne. Dla 43 badanych praca w szkole jest pierwszg praca w Zyciu podjeta w Wi?‘f-
szosci przypadkéw bezposrednio po ukoriczeniu szkoty srednicj, badZ szkoty policealnej.

3. Dziatalnos¢ dydaktyczno—wychowawcza badanych nauczycieli

Jednym z czynnikéw determinujacych dziatalnosé pedagogiczng nauczycieli bez kwali-
fikacji jest obciazenie ich obowiazkami zawodowymi. Przeprowadzone badania koncentrowaty
si¢ gtéwnie na ilosci prowadzonych przedmiotéw nauczania i ich zgodnosci z przygotowaniem
merytorycznym oraz ukoriczonym typem szkoty. Przygotowanie merytoryczne okreslono na
podstawie typu ukoriczonej szkoty wyzszej lub szkoty policealnej oraz w przypadku absolwen-
tow szkot srednich w oparciu o przedmioty nauczania, ktére interesowaty najbardziej bada-
nych, sprawity im najwigcej trudnosci, lub w ktérych maja widoczne braki.

W grupie badanych nauczycieli 4 osoby petnily funkcje wychowawcow w swietlicy
szkolnej, jedna osoba wykonywata prace opiekuriczo—wychowawczg w ogrédku jordanowskim
13 ankietowanych to nauczycielki nauczania poczatkowego, a pozostate 36 oséb to nauczy-
ciele uczacy w klasach IV-VIII.

Nauczycielki nauczania poczatkowego ucza przewaznie wszystkich przedmiotéw obowia-
zujacych w klasach I-III. Sa one w wigkszosci absolwentkami szkét srednich, jedynie dwie
z nich ukoriczyty wyisze studia nienauczycielskie. W szkole sredniej, w tej grupie badanych
duzym zainteresowaniem cieszyty si¢ przedmioty humanistyczne oraz jezyki obce. Natomiast
przedmioty sciste, szczegdlnie matematyka i fizyka zostaly wymicenione jako przedmioty
nielubiane i przedmioty, w ktdrych maja braki. Ma to wyrazne odbicie w dalszej czesci badan,
w ktdrej zapytane o trudnosci dydaktyczne wysuwaja na pierwsze miejsce brak umiejetno-
§ci wprowadzania poje¢ matematycznych, co wiaze si¢ nie tylko z brakiem przygotowania
metodycznego, ale takie czesto z niezrozumieniem samego zagadnienia matematycznego.

Jednym z giéwnych zadan procesu dydaktyczno—wychowawczego w klasach miod-

szych jest wszechstronny rozwdj osobowosci ucznia, rozwéj jego ogdlnych zdolnosci poznaw-
czych, samodzielnego myslenia, do ktérego w duzym stopniu przyczynia sie prawidtowe
nauczanie matematyki®. Nauczyciel nauczania poczatkowego, aby skutecznie funkcjonowaé
w pracy z dzie¢mi w wieku wczesnoszkolnym winien wykaza¢ dobre przygotowanie meryto-
ryczne do wszystkich przedmiotéw nauczania. Wymagana jest od niego wiedza i umiejetnosci
z jezyka polskiego, matematyki, historii, geografii, biologii oraz muzyki i plastyki, a takze
pracy—techniki. Sposréd badanych, 17 oséb uczy jednego przedmiotu w klasach IV—VIIL
Przydziclono im te przedmioty zgodnie z zainteresowaniami i umiejetnosciami nabytymi
w szkole sredniej, czy w trakcie niepedagogicznych studiéw wyzszych.
Dwéch i trzech przedmiotéw naucza 16 oséb, czterech i pigciu — 3 osoby. W przypadku
29 badanych przydzielone przedmioty w wigkszym lub mniejszym stopniu s3 zgodne z ich
zainteresowaniami. Natomiast 7 oséb uczy przedmiotéw, do ktérych przygotowanie meryto-
ryczne okreslajg jako niewystarczajace, nieodpowiadajace nawet poziomowi szkoty sredniej,
dotyczy to szczegdlnic przedmiotéw scistych, takich jak matematyka, fizyka, chemia.

Dla osiagnigcia pozadanych efektéw zasadnicze znaczenie ma wiasciwy dobér srodkow
dziatania. W niniejszym opracowaniu zakres tych érodkow ograniczono do metod nauczania
stosowanych na lekcjach oraz do srodkéw dydaktycznych, ktére wzbogacajg uzywane metody
nauczania i w niematym stopniu przyczyniaja si¢ do wzrostu efektywnosci wynikéw pracy
dydaktyczno—wychowawczej”.
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skazniki ukierunkowujjce nauczy-

W literaturze pedagogicznej formutluje si¢ ogdlne w | 2
ketie wbock metol a4 J ybor metod nauczania zalezy

cicla w zakresic wyboru metod nauczania. Wedtug W. Okonia ,,w -
od ogélnych celéw nauczania i od szczegétowych zadari dydaktycznych, od przedmiotu

nauczania i od wieku ucznidw"lo.

Przedstawiony w badaniach dobér metod nauczania dokonany przez nal.J.CZYCicll n!e-
wykwalifikowanych ukaZe stopieri znajomosci podstawowych probleméw teorii nauczania.
Wyniki badari ujgto w tabeli 3. Wskazujg one na dominowanie metod opartych _na stowie.
Najczesciej i najchetniej stosowang metoda w tej grupic metod jest pogadanka: ktorg PO‘.ia*Y
az 22 osoby. ,Metoda ta wymaga pewnej aktywnosci i samodzielnosci myslenia °d_ uczniéw,
jednak nicumiejetnie prowadzona moze doprowadzi¢ do zanikania zainteresowarf poznaw-
czych dziecka, liczne pytania nauczyciela nie pozostawiaja miejsca na dociekliwo$¢ samego
ucznia” 11, Przy tym 6 oséb podato pogadanke za jedyng metodg swojej pracy, w tym 3 nau-
czycieli nauczania poczatkowego i 3 nauczycieli uczacych w klasach starszych. Opieranie
calej dziatalnosci dydaktycznej na tej metodzie nie zapewni realizacji ogélnego celu ksztat-
cenia, ktéry obejmuje poznanie przez uczniéw systematycznej wiedzy o otaczajgcym ich
obiektywnie $wiecie, opanowanie umiej¢tnosci intelektualnych i graktycznych, rozwdj zdol-
nosci poznawczych, uksztaltowanie naukowego ﬁviatopoglqdul . Dyskusja, podobnie jak
i wyktadem postugujg si¢ tylko dwie osoby, w tym nauczycielka nauczania poczatkowego,
ktéra btednie stosuje t¢ metode. Jedynie w czterech przypadkach preferowana jest metoda
pracy z podrgcznikiem, a przeciez jest ona niezmiernie wartosciowa ze wzglgdu na koniecz-
no$é¢ wypracowania przez wspélczesng szkote umiejetnosci pracy samoksztatceniowej. Na-
stgpna grupa metod wymieniona przez ankietowanych to metody oparte na dziatalnosci
praktycznej. Niestety tylko trzy osoby wykorzystujg problemowz metodg laboratoryjng,
pozostali ograniczajz si¢ jedynie do metody zaj¢é praktycznych i metody opartej na dzia-
taniu o charakterze ¢éwiczeniowym. Nauczyciele niewykwalifikowani prawdopodobnie nie
zdajg sobie sprawy ze szczegdlnej wartosci nauczania problemowego, ktére — moéwigc naj-
ogdlniej — wdraza dzieci i mtodziez do dostrzegania, formutowania i rozwigzywania proble-
moéw teoretycznych i praktycznych. Uczniowie wykorzystujac wiedz¢ zdobyta wczesniej
przyswajajag sobie nowe wiadomosci i umiejetnosci na drodze samodzielnej aktywnosci po-
znawcz:ejl .

Takie przedmioty, jak: muzyka czy kultura fizyczna ze wzgledu na swa specyfike postu-
guja sig whasnymi metodami, choé metody ogdlnie przyjete oparte na stowie, obserwacji
i dzialaniu réwniez wystgpuja w procesic nauczania tych przedmiotéw. Na 10 badanych,
ktérzy ucza kultury fizycznej specyficzne metody nauczania tego przedmiotu wymienity tylko
dwie osoby (metody analityczne, syntetyczne, kompleksowe). Wéréd 5 nauczycieli muzyki
zaden nie wymienit metod stosowanych w nauczaniu tego przedmiotu. Ponadto nalezy dodaé,
Ze na ogolng liczbe 54 badanych, 5 oséb nie podato w ankiecie Zadnej metody pracy; 14 oséb
wymienito po jednej metodzie nauczania: pogadanke, dyskusj¢ wzglednie metode zajec prak-
tycznych. Wsréd badanych dwie osoby pomylity pojecie metody z formg organizacyjng lekcji.
Podsumowujac mozna powiedzie¢, ze znajomos¢ metod nauczania u nauczycieli niewykwali-
fikowanych jest staba. Prace dydaktyczng opierajg gtéwnie na metodach stownych i ewentu-
alnie na metodach praktycznych, ktére nie gwarantujg w peini realizacji ogélnego celu ksztat-
cenia.

Srodkami przyczyniajacymi si¢ do efektywnosci wynikéw pracy dydaktycznej s3 érodki
dydaktyczne.



Tabela 4. Wykorzystanie srodkéw dydaktycznych przez nauczycieli bez kwa]iﬁkacji”

Rodzaj Wizualne Audytywne Audiowizualne | Manipulacyjne
srodkow
ilosé 22 9 6 7
procent 37,7 144 9,6 11,3
Podreczniki Brak
odpowiedzi
8 10
129 16,1
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Analizujac tabele mozZna stwierdzié, iz badani nauczycicle korzystajg ze wzrokowych
sirodkéw dydaktycznych. Ograniczajg sie przy tym do stosowania tylko tablic, ilustracji i map.
Srodki audytywne wykorzystuje 9 oséb pod postacig radia, gramofonu, magnetofonu. Tylko
6 ankietowanych w realizacji tematéw lekcji utatwia uczniom poznanie rzeczywistosci poprzez
érodki audiowizualne, tj. filmy dzwiekowe, programy telewizyjne. Stosowanie §rodkéw mani-
pulacyjnych réwniez jest znikome — 7 oséb, w tym tylko 4 nauczycielki nauczania poczatko-
wego, a jak wiadomo tego typu érodki s3 niezbedne w nauczaniu dzieci mtodszych, ktdre
dazac do poznania otaczajacej rzeczywistosci chea nie tylko przygladac si¢ réznym elemen-
tom otoczenia z daleka, ale wszystkiego dotknaé, powachaé, przetamaé, zajrze¢ do srodka,
zastosowaé w praktyce. Jednym z najwygodniejszych w uzyciu érodkéw dydaktycznych jest
podrecznik — korzysta z niego 8 badanych. Przy czym tylko jeden z nich odwotuje si¢ do
literatury popularnonaukowej, ktéra wzbogaca lekcje, ozywia wyobrazni¢ uczniéw, wywo-
tuje zainteresowanie tematem. Bardzo niepokojacy jest fakt, iz 10 ankietowanych nie wymie-
nia zadnych s$rodkéw dydaktycznych, ktore wykorzystywaliby w procesie nauczania. Trudno
jednoznacznie okredli¢, czy spowodowane jest to niezrozumieniem poj¢cia i roli srodka dy-
daktycznego, czy brakiem srodkéw w szkole, czy tez przygotowujacy sie do lekcji swiado-
mie ich nie wykorzystuja.

Waznym elementem pracy nauczyciela jest planowanie, ktére w znaczny sposdb decy-
duje o koricowych wynikach nauczania. Przystgpujac do planowania nalezy mie¢ na uwadze
zaréwno poszczegdlne lekcje, jak i caty proces nauczania.

Prawidtowe planowanie lekcji wymaga uwzglednienia: zatozen programowych (tresci),
celéw, form zajeé, metod oraz srodkéw dydaktycznych. Zatozenia programowe determinuja
temat i cele lekcji, a te z kolei formy i metody pracy. Ustalenic form i metod pracy, toku reali-
zacji procesu lekcyjnego pocigga za sobg koniecznosc zaplanowania takich srodkéw dydaktycz-
nych, by cele lekcji zostaty jak najpetniej zrealizowane.

O stanie umiej¢tnosci precyzowania przez nauczyciela tematéw, zadan lekcji oraz srod-
kéw, za pomoca ktérych zamierzali je zrealizowac orientowano si¢ w czasie krotkiej rozmowy
przeprowadzonej z badanymi przed rozpoczg¢ciem lekcji. Wywiady takie, podczas ktérych
pytano nauczycieli o ich zamierzenia lekcyjne, poprzedzaly wszystkie hospitowane lekcje,
czyli 13 lekcji u nauczycieli nauczania poczjtkowego i 2 lekcje muzyki i fizyki w klasach
starszych.
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Tabela 5. Materialy wykorzystywane przez nauczycieli w przygotowaniu si¢ do lekeji

Materiaty llosé %

Program nauczania 7 7.8
Podrgczniki uczniowskie 19 214
Czasopisma 14 13,7
Przewodniki metodyczne 34 38,3
Zrédta naukowe 2 2.2
Ksiazki pedagogiczne 2 2.2
Ksiazki rzeczowe 9 10,2
Brak odpowiedzi 2 2,2
RAZEM 89 100,0

Planowanie ' pracy dydaktycznej jest przetworzeniem odpowiednich informacji na de-
cyzje dzialania. Informacje potrzebne do planowania czerpie si¢ Z analizy rzeczywistosci,
z programu, z wiedzy teoretycznej oraz z wtasnego doswiadczenia. Podstawa planowania
pracy nauczyciela jest program nauczania i rozpoznana sytuacja wychowawczals. Przy doborze
materiatu nauczania kazdy nauczyciel powinien kierowaé si¢ przede wszystkim wskazéwkami
zawartymi w niezbednej dla niego pomocy, w programie nauczania.

Badani nauczyciele bez odpowiedniego przygotowania pedagogicznego program naucza-
nia wykorzystuja minimalnie, z 54 oséb tylko 7 co stanowi 7,8 %. Niewykorzystywanie progra-
mu nauczania w przygotowaniu si¢ do zajeé mocno podkreslaja réwniez dyrektorzy szkét,
w ktérych pracujg badani. Ich zdaniem, nauczyciele poczatkujacy nie potrafig korzystac z pro-
graméw. Daje si¢ to m.in. zauwazyé w samej konstrukcji tematéw lekcji. Podstawe ich formu-
towania stanowi nie program, ale przewodniki metodyczne, podrgczniki uczniowskie, ktére
czgsto zawierajg tresci niezgodne z obecnym programem nauczania, lub w oparciu o propo-
zycje ustyszane od innych nauczycieli, ktére czesto s3 niemozliwe do zrealizowania w klasach
prowadzonych przez badanych nauczycieli.

Nauczyciele niewykwalifikowani nie zdajg sobie sprawy z tego, iZ programu nauczania nic
nie moze zastgpié.

Przewodniki metodyczne s3 wykorzystywane przez ankietowanych w najwiekszym stopniu,
ponadto kilka oséb podaje materiaty metodyczne jako jedyne Zrédio, w oparciu o ktére
przygotowuja si¢ do lekcji. Przewodniki metodyczne s3 niezbedne w rgkach nauczycieli, ale
muszg by ¢ odpowiednio wykorzystane. Nie mozna w sposéb niewolniczy stosowa¢ zawartych
w nich wskazéwek, trzeba jedynie czerpaé z nich bodZce do wtasnych pomystéw, trzeba je
umiej¢tnie dostosowac do wiasnych warunkéw, do wiasnych mozliwosci. Niestety 7 osdéb
wsréd badanych kurczowo trzyma si¢ okreslonego przewodnika metodycznego. Obok mate-
riatéw niezbgdnych w przygotowaniu dziatania dydaktycznego sa opracowania pedagogiczne
i to zaréwno z teorii dzialania, jak teZ z teorii wychowania. Jedynie dwéch badanych nauczy-
cicli zdaje sobie sprawe z koniecznodei ich wykorzystania. Rozumiejg, iz nie tylko kierujg
procesom nauczania, ale takze procesom wychowania, Ze kazdy dzieri przynosi rozliczne sytu-
acje szkolne, zaréwno wychowawcze jak tez dydaktyczne, ktére wymagaja dobrego przygoto-
wania pedagogicznego, aby znaleZ¢ sposéb ich rozwiazania.

Réznego typu czasopisma w planowaniu zaj¢¢ wykorzystuje tylko 14 ankietowanych,
a przeciez dostarczajg onc aktualnych wiadomosci i ciekawostek, ktére utatwiaja nauczycielowi
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pobudzanie zainteresowari uczniéw okreslonym problemem. Wsréd badanych jest grupa, ktéra
opiera swoj plan dziatania na podrecznikach uczniowskich. Z rozmowy z dyrektorami wynika,
iz s3 jednostki, ktore w przygotowywaniu lekcji uwzgledniaja jedynie podrgczniki uczniowskie.
Realizuja z nich wszystkie tematy, nawet te, ktdre s3 niezgodne z programem nauczania.
Na przyktad jedna z nauczycielek klasy drugiej ksztattowata na lekcji j. polskiego pojecie
liczebnika, co zgodnie z programem powinno mie¢ miejsce dopiero w klasie trzeciej.

Jedynie 11 oséb sigga do literatury rzeczowej przedmiotu i Zrédet naukowych, chce
umieé wigcej niz to dyktuje podrecznik uczniowski. Ci nauczycicle s3 swiadomi, iz tylko
rozlegta i gleboka wiedza moze obudzic¢ zainteresowania uczniéw, nawet wtedy, gdy tekst
zawarty w podreczniku jest szczupty i mato interesujacy.

W grupie badanych sa osoby, ktére nie podaty zadnych materiatéw, w oparciu o ktére
przygotowywatyby si¢ do lekcji, czyli moZna wysunaé jednoznaczny wniosek, iz kazda ich
lekcja jest improwizacja niezgodng z wszelkimi zatoZeniami procesu dydaktyczno—wychowaw-
czego.

Analiza materialéw wykorzystywanych przez nauczycieli wskazuje, Ze stopien przygoto-
wania rzeczowego do lekcji jest bardzo niski i niewystarczajacy. Jest to widoczne w realizacji
toku lekcyjnego. )

Jednym z waznych elementéw planowania i przygotowywania dziatania dydaktycznego
jest umiejetno$é precyzowania tematéw lekcji oraz jej celéw. Temat lekcji stanowi syntezg
wielu zagadnieri. Nalezy tak sformufowaé temat, aby byt w nim widoczny zakres materiatu
i stopieri jego trudnosci. Tematy zapisane w dzienniku stanowig podstawg oceny pracy dydak-
tyczno—wychowawczej nauczyciela.

Tabela 6. Umiejetnos¢ precyzowania tematéw lekcji

Tematy liczba %
Formulowane 6 40
poprawnie

Formutowane 9 60
btednie

Zgodne z programem 11 73,4
nauczania

Niezgodne z programem 4 26,6
nauczania

Wyniki badan wskazuja, iz na 15 oséb u ktérych dokonano obserwacji zajeé, az 9 bled-
nie formutuje tematy lekcji, w tym 8 nauczycieli nauczania poczatkowego i nauczyciel muzyki.
Szczegdlny brak umiejgtnosci precyzowania tematéw lekcji ma miejsce w jezyku polskim,
w pracy—technice oraz muzyce. Nauczycielki niewykwalifikowane nie wiedza, ze ,temat
jednostki lekcyjnej jezyka polskiego zgodnie z tak zwanym czynnosciowym uktadem tresci
ksztalcenia winien mieé charakter <tréjcztonowy > i obejmowac:

1) typ éwiczen jezykowych, 2) podstaw¢ tematyczng tych éwiczen, 3) s$rodki dydaktycz-
ne” 19,

Przedstawie przykiady tematéw biednie sformutowanych i tak:jedna z nauczycielek zreda-

gowata nastepujacy temat: Omdwienie basni J. Christiana Andersena pt. ,,Calineczka™. Z tak
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sformutowancgo tematu nic wiadomo, co si¢ bedzie dziato na lekcji, na czym bedzie polegaé

oméwienic tej basni. Z obserwacji lekcji wynika, iZ jej zadaniem byto ustalenie kolcjnqéci
wydarzeri na podstawie obrazéw namalowanych przez dzieci i nadanie im tytutoéw, wige
temat przyktadowo powinien brzmie¢ nastgpujaco: Ustalenie kolejnosci obrazéw i nadanie
im tytutéw (w formic zdan) na podstawie basni ,,Calineczka” J. Christiana Andersena.

Badani prowadzacy przedmiot praca—technika réwnicz w wiclu przypadkach nie posia-
daja umicjetnosci whasciwego precyzowania tematéw lekcji. Temat zaj¢¢ z tego przedmiotu
powinien sktadaé¢ z dwéch cztonéw: z gtéwnego celu lekcji, dydaktycznego lub wychowaw-
czego oraz nazwy zadania praktycznego.

Temat: ,Wykonanie kubeczka — skiadanka” jest przyktadem tematu biednie sformutowa-
nego; zawiera on tylko nazwe¢ zadania praktycznego. Przyktadowo jego brzmienie powinno
by¢ nastepujace: Zaginanie, zagniatanie i przecinanie papieru — kubek — sktadanka.

Temat lekcji determinuje jej zadania. Winny by¢ one okredlone jasno i precyzyjnie. Zadania
mozna ogdlnie podzieli¢ na grupe zadar wychowawczych i dydaktycznych, te ostatnie z kolei
na zadania poznawcze i ksztatcace.

Z informacji udzielonej przez nauczycieli przed prowadzeniem lekcji oraz z rozméw z dyre-
ktorami szk6ét wynika, ze niewykwalifikowani nauczycieli nie rozrézniaja zadar poznawczych
i ksztatcacych. Czesto cele poznawcze umieszczaja w celach ksztatcacych. Takg zmiang celu
ksztatcacego na poznawczy zaobserwowatam na 7 lekcjach. Badani nauczyciele zabezpieczajg
si¢ przed popelnieniem tego typu biedéw przez podanie celéw ksztatcacych i poznawczych
pod postacig celéw dydaktycznych. Czesto zdarza sig, ze cele dydaktyczne zawierajg jedynie
aspekt poznawczy lekcji, natomiast ksztalcacy jest pominiety lub podany w postaci bardzo
ogdlnikowych sformutowari; na przyktad ,rozwijanie spostrzegawczosci”, ,ksztatcenie myde-
nia”, , ksztalcenie mowy"”. Brak w nich w oparciu o jaki material, jakie ¢wiczenia nauczyciele
chcg dokonaé ich realizacji. Przyktadem dobrze sformutowanego celu ksztatcacego jest okre-
Slenie: ,Ksztatcenie myslenia przyczynowo—skutkowego w toku porzadkowania kolejnosci
obrazéw”, gdzie wyraznie widaé, iZ zostal on przemyslany i jest mozliwy do osiagniecia
na danej lekcji.

W precyzowaniu zadan wychowawczych badani réwniez napotykaja na wiele trudnosci.
Szczegdlnie, gdy nie wynikajg one wprost z przekazywanych uczniom tresci. Formutuja je
zazwyczaj w sposob bardzo ogdlnikowy, nie pozwalajacy na przewidywanie dziatan, ktére
doprowadzg do uksztattowania zatozonego celu. Przyktadem takich celéw mogg byé wyra-
zenia: ,,WdraZanie do systematycznej nauki”, czy ,,Lad i porzadek w klasie”.

Z rozmowy z dyrektorami zatrudniajacymi nauczycieli bez kwalifikacji wynika, ze w wie-
lu przypadkach po kilku tygodniach pracy badani przestali uwzglgdnia¢ w swoich konspektach
cele. Swiadezy to o tym, Ze nie rozumieja oni nalezycie funkcji celéw i dlatego nie doceniaja

ich w swej pracy.

Tabela 7. Metody wykorzystywane przy planowaniu dziatania dydaktycznego

Metody llosé %
pogladowe’ 2 13,3
stowne 8 534
praktycznego

dziatania 5 333
RAZEM 15 100,0
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Tabela 8. Srodki dydaktyczne wykorzystywane przy planowaniu dziatania dydaktycznego

Srodki dydaktyczne llosé %
manipuiacyjne 1 6,6
wzrokowe 3 334
stuchowe 2 13,3
audiowizualne 0 0
podreczniki 5 334
brak 2 13,3
RAZEM 15 100,0

Jak juz wspomniano, zaplanowanie metod odgrywa duz rolg w realizacji tematu i celéw
lekcji.
Z tabeli wynika, iz hospitowani nauczyciele planuja w wigkszosci wykorzystanie metod opar-
tych na stowie. NaleZy nadmieni¢, Ze kazdy z 15 hospitowanych nauczycieli planowat postu-
giwanie si¢ na lekcji jedna metoda, Zaden nie uwzglgednit metod pomocniczych, ktére koniecz-
ne s3 do prawidtowego przeprowadzenia lekcji. Prowadzenie zajeé w oparciu o jedng metode
nie gwarantuje w petni realizacji ustalonych zadan dydaktycznych i wychowawczych.

Wtasciwy dobdr srodkéw dydaktycznych zapewnia osiggniecie zamierzonych celéw
lekciji.

Badani nauczyciele w réwnym stopniu wykorzystuja srodki wzrokowe i podreczniki.
Ze srodkéw manipulacyjnych korzysta tylko jedna osoba, ze stuchowych dwie osoby oraz
dwie osoby nie zaplanowaty do realizacji zajgcia zadnych srodk 6w dydaktycznych.
Obserwowane lekcje wykazaty, Ze badani nauczyciele nie do korica przemyséleli koniecznogé
wykorzystania srodkéw dydaktycznych iich wpisu do konspektu dokonali jedynie, aby formal-
noéci stato si¢ zadosé.
Przygotowanie do dziatania u wszystkich ankietowanych ogranicza si¢ jedynie do napisania
konspektu. Na 54 badanych 7 nie korzysta z Zadnej formy pisemnego przygotowania sig
uwazajac, Ze jest to zbyteczne w pracy nauczyciela. Strona graficzna konspektéw jest bardzo
rozna. Jedni pisza rozbudowane konspekty z uwzglednieniem podzialu na czynnosci nauczy-
ciela i ucznia, inni stosuja forme skrécong, jeszcze inni zapisuja na kartkach jedynie luzne
niepowigzane mysli, z ktérych nie ma wigkszych korzysci.
Z rozméw z dyrektorami wynika, Zze w przygotowaniu si¢ do zaje¢ brakuje u poczatkujacych
nauczycieli jakichkolwiek wstgpnych analiz sytuacji dydaktycznych i wychowawczych, jak
rownieZ brakuje scisle okreslonych zatozen, do czego beda zmierzac.

Tabela 9. Czas przeznaczony na przygotowanie zajec¢

Przygotowanie do ilosé %
zajec¢ w godzinach

0-04 29 53,8
0,5-09 17 31,5
1-14 2 3,7
1,5-19 3 5,5
2,5-3 3 55
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Kazde dzialanie powinno by¢ poprzedzone solidnym namystem. Zawéd nauczyc.icla
nalezy do grupy wysoko zintelektualizowanych zawodéw. Proces dydaktyczny w c:f)raz _w:ek-
szym stopniu ulega technizacji co pociaga za soba zjawisko krétszego wykonywania réznych
czynnosci, ale tym samym wymaga od nauczycicli diugiego i rzetelnego przygotowania =
do lekcji. Dobrze pracujacy, wykwalifikowani nauczyciele na przygotowanie sie do zaje-é
przeznaczaja srednio 20—-22 godziny w skali tygodniowej”, czyli dziennie czynnos¢ ta zaj-
muje im okoto 3 godzin. Wyniki badari wykazuja, iz nauczycicle niewykwalifikowani w wigk-
szosci na przygotowanie si¢ do lekcji poswigcaja srednio tylko okoto 55 minut. Przy takim
stanie rzeczy trudno si¢ dziwié, ze majg dotkliwe trudnosci w zakresie: formutowania celéw
lekcji, tematéw, wlasciwego doboru metod i srodkéw dydaktycznych oraz prezentujg niski
stopien przygotowania rzeczowego do zajec.

Nauczyciele niewykwalifikowani nie doceniajq korzysci wynikajacych z dobrego planowania.
Czynnosci te traktujg jako formalny obowiazek, z ktérego trzeba sie rozliczy¢ przed przeto-
zonymi a nie wiedza o tym, Ze dobrze zaplanowane i przygotowane dziatanie dydaktyczne
utatwia jego efektywng realizacje.

Wbrew oczekiwaniom nauczyciele niewykwalifikowani stosunkowo rzadko w ich opinii napo-
tykaja w swojej pracy na trudnosci dydaktyczne i wychowawcze. Zagadnienie to ilustruje
tabela nr 10.

Tabela 10. Wyst¢powanie trudnosci dydaktycznych i wychowawczych niewykwalifikowanych
nauczycieli na podstawie ich opinii

Rodzaj | Trudnosci dydaktyczne Trudnosci wychowawcze
ilos¢ % ilosé %
TAK 17 31,5 23 425
NIE 30 55,6 25 46,3
Brak
odpowiedzi 7 12,9 6 11,2

Jedynie 17 oséb odczuwa trudnosci dydaktyczne, ktére polegajg na:

— problemie wprowadzania nowych poj¢¢ matematycznych, nowego materiatu — 5 oséb,

— braku umiej¢tnosci metodycznego prowadzenia lekcji — 3 osoby, w tym jedna szczegélnie
podkresla trudnosci z formutowaniem tematu,

— braku wiedzy psychologicznej i pedagogicznej oraz merytorycznej — 2 osoby,

— braku podrecznikéw uczniowskich i materiatéw metodycznych, srodkéw dydaktycznych
— 3 osoby.

Pozostate osoby z 17 ograniczyty si¢ jedynie do potwierdzenia wystgpowania trudnosci
dydaktycznych bez blizszego ich okreslania. Trudnosci wychowawcze podane przez 23 bada-
nych najczg¢sciej wynikajg z nieumiejgtnosci utrzymania dyscypliny na lekcji. Mozna wywnio-
skowac z obserwacii lekcji, Ze jest to gtéwnie spowodowane brakicm wiasciwego przygotowa-
nia si¢ do lekcji. Kilka oséb nie potrafito doktadnie sprecyzowaé napotykanych trudnosci
wychowawczych. Jak wynika z analizy wynikéw, wielu nauczycieli nie uswiadamia sobie
swoich trudnosci. P. Prusak w badaniach réwniez zwrdcit uwage na niedostrzeganie przez
niewykwalifikowanych trudnosci w pracy pedagogicznej. Jedynie 30 % (z 97 badanych nauczy-
cieli) stwierdzito, Ze natrafia na trudnosci dydaktyczne spowodowane brakiem wiedzy meto-
dycznej, niewystarczajacg liczbg podrecznikéw i innych pomocy naukowych, mata praktyka
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w zawodzie oraz stabymi postgpami uczniéw. Natomiast trudnosci wychowawcze stwierdzito
tylko 11,3 % badanych. Dotycza one ztego zachowania uczniéw na lekcji, braku kontaktow
z rodzicami, biemosci dzicci na zajgciach, ucieczek ze szkoty! 8,
Hospitacje, chociaZ niclicznych lekcji i rozmowy z dyrektorami szkét wykazuja, iz niedociag-
nigcia w pracy w mniejszym lub wigkszym stopniu wystepuja u wszystkich ankictowanych
nauczycieli. Mankamenty ich pracy dotycza giéwnic swiadomosci i celowosci w dziataniu le-
kcyjnym, doboru metod nauczania, organizacji lekcji, jej materiatu rzeczowego, probleméw
wychowawczych oraz przygotowania si¢ do lekcji.

4. Podsumowanie

Przeprowadzone badania i analiza ich wynikéw potwierdzity przyjeta hipoteze. Rozpa-
trujgc problemy szczegétowe, ktérymi zajgto si¢ w niniejszym opracowaniu nalezy stwier-
dzié, ze:

— Nauczyciele niewykwalifikowani w prawie réwnym stopniu reprezentuja srodowisko robotni-
cze i inteligenckie. Odsetek nauczycieli pochodzenia chiopskiego jest bardzo niski. W wigk-
szosci s3 to absolwenci szkét srednich i praca w zawodzie nauczyciela jest ich pierwsza
pracg podjeta bezposrednio po maturze.

— Badanym nauczycielom przydzielone przedmioty nauczania w wigkszym lub mniejszym
stopniu zgodnie z ich zainteresowaniami i umiejgtnosciami nabytymi w szkole sredniej czy
na niepedagogicznych studiach wyzszych. Duzej liczbie oséb przydzielono wigcej niz dwa
przedmioty nauczania o niskim stopniu pokrewnosci. Obciazenie nauczyciela niewykwalifi-
kowanego kilkoma przedmiotami czg¢sto niepokrewnymi ma wyrazne odbicie w poziomie
nauczania.

— Znajomos¢ metod nauczania jest bardzo staba. Badani nauczyciele prace dydaktyczng opie-
raja na metodach stownych, gtéwnie na pogadance oraz metodzie zaje ¢ praktycznych i dzia-
taniu o charakterze éwiczeniowym. U wigkszosci wykorzystanie §rodkéw dydaktycznych
ogranicza si¢ jedynie do srodkéw wizualnych, przy tym okoto 20 % badanych w ogéle nie
wykazato si¢ znajomoscia zadnych srodkéw dydaktycznych.

— Nauczyciele bez kwalifikacji popetniaja wiele btedéw w planowaniu i przygotowaniu dzia-
tan dydaktyczno—wychowawczych. W planowaniu lekcji nie wykorzystuja programu
nauczania, uwzgledniaja jedynie przewodniki metodyczne i podreczniki uczniowskie.

— Mtodzi nauczyciele nie posiadaja umiejgtnosci wtasciwego precyzowania zaréwno tematow,
jak i celéw lekcji. Nie odrézniajg celéw poznawczych od ksztatcacych. Realizujg tylko cele
wychowawcze wynikajace z tresci lekcji. Nie rozumieja zwiazku jaki zachodzi migdzy celem
a rodkiem. Nie wiedza od czego zalezy uksztattowanie okredlonej postawy moralnej. Wyka-
zuja niski poziom przygotowania rzeczowego do zajg¢c.

— Ponad potowa badanych nauczyieli nie uswiadamia sobie trudnosci napotykanych w pracy.
Pozostali odczuwaja trudnosci, ktérych Zrédet nalezy doszukiwacd si¢ w braku wiedzy psy-
chologicznej, pedagogicznej, metodycznej i rzeczowej oraz braku doswiadczenia zawodowego

Pomimo Ze dociekania empiryczne potwierdzity stuszno$é zalozonej hipotezy, nalezy
dodaé, iz wielu badanych nauczycieli rokuje nadziecje na przysztos¢. Nie mozna oczekiwac od
nich od razu odpowiedniej wiedzy i umicjetnosci. U wiclu z nich wida¢ ogromne zaangaZzowa-
nie, zapat, ch¢é do pracy, obowigzkowosé. Potrzebna jest im pomoc ze strony dyrektoréw
szkét i metodykéw oraz zyczliwosé zespotéw nauczycielskich, a z biegiem czasu na pewno

osiggna wysoki stopien sprawnosci pedagogicznej.



54

PRZYPISY

lJ. Kuberski: Aktualne problemy polityki oswiatowej. Warszawa 1974

2T. Malinowski: Jakich ksztatcié pedagogow i nauczycicli. Gtos Nauczycielski 198 in

3Systcm ksztatcenia i doksztatcania nauczycicli w odnicsieniu do potrzeb szkolnictwa w wojewbdztwie
bydgoskim. Urzad Wojewodzki w Bydgoszezy, Kuratorium Oswiaty i Wychowania, Bydgoszczy 1985

4 panc liczbowe dotyczace zatrudnienia nauczycicli w roku szkolnym 1981/82, 1982/83, 1983/84, 1984/85,
1986/87, Urzad Wojewédzki w Bydgoszczy, Kuratorium Oswiaty i Wychowania
SSystcm ksztatcenia, op. cit. '
6Zzarzadzenic MEN. Dz. U.z 1988 1. nr 4
7Zarzadzenie MOiW. Zasady uzyskiwania kwalifikacji pedagogicznych przez nauczycicli szk6t podstawo-
wych i placéwek oswiatowych i wychowawczych (Dz. U.z 1981 r.nr 5 i Dz. U.z 1981 1. nr 10)
8l’l'ogmm Nauczania Poczgtkowego klasy I-III. Warszawa 1983
9&. Kupisiewicz: Podstawy dydaktyki ogélnej. Warszawa 1973
10y, Okoni: Zarys dydaktyki ogdlnej, wersja programowa, Warszawa 1970 s. 237
uTam.ie. s. 200
120:. Kupisiewicz: op. cit.,s. 71
lsTnmtc, 5. 169

14l"odz.izlt $rodkéw dydaktycznych podano za H. Gutowskg (H. Gutowska: Srodowisko spoteczno—przyrod-
nicze w klasach I-1II. Warszawa 1982 s. 229)

151. Koztowski: Nauczyciel a zawod. Warszawa 1966

161. Kulpa, R. Wigckowski: Metodyka nauczania jgzyka polskiego w klasach poczatkowych. Warszawa 1983
5.27

”J . Jakébowski: O sprawnosci pracy pedagogicznej poczatkujacych nauczycieli. Bydgoszezy 1973

181’. Prusak: Nauczyciele niewykwalifikowani. Co wynika z badan. Gtos Nauczycielski 1984/19

Elzbieta Wiewiora

Auf Grund der durchgefilhrten empirischen Untersuchungen wurde das Problem der
didaktisch — erzieherischen Titigkeit von den unqualifizierten Lehrern in der Grundschule

prasentiert.
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