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soc.mm:cm ASPEKTY DZIALAINOSCI POZAPRODUKCYJNEJ W SOCJA-
LISTYCZNYM ZAKLADZIE PRACY S

Watep .

¥ niniejszym Qrt;ykule podjgta zostala préba przedstawie=-
nia gtéwnych aspektéw dzialalnodci pozaprodukey jnej aocjaliu-
tyeznego zak?adu pracy. Ca!oﬁcuﬁ*uaqeie—problmtyﬁ'iyu-
gato jednakie uuzglgdnienia wielu néznych pojeé¢ i definicji
stosowanych w okredleniu produkcyjnego zakladu pracy. Tym tei
nalezy tlumsczyé to, iz dobér przykradéw limitowala przede
wszystkim préba syntezy podjptego zagadnienia, e nie wybér in-
formac ji szczegslowych dotyczgcych funkcjonowania réinych me- 3
chanizméw w produkcyjnym zakladzie pracy. Niemniej, uwzglednia-
Jac niektére aspekty po trzedb spolecznych wynikajgcych z dzia-
talnoéci pozaprodukcyjnej, rozpatrywano przede wszystkim pod
kytem widzenia nzytacznolci, dociekaﬁ i ich przydatnodci dla
prektyki,

2 tych tez powoddw starano sie :ykasad, spoleczny system
soc jal istycmgo gakladu pracy, jego cele produkcyjne, paraspro-
dukcyjne i pozaprodukcyjne. Zasadniczq myslg przewodnig niniej-
szego artykuru jest prédbe ukazania giéwnych zedad, ktére wigig

iip 4cu10 z dsialalnodeiq pozaprodukcyjnge
\

"!. hlozcnh hmtyenn

‘Jezeli chcemy blizej zapoznaé sig z problematyksg socjolo=
‘@iemng przedsigbiorstws przemyslowego, wazng sprawg jest sfor= ~
‘Wmuzowanie zalozer teoretycznych, ustalenie przedmiotu rozwazas
i jego doniestodci praktycznej oraz ustalenie przydatnodci apa-
‘Tatury pojeciowej.

Pojgcie przedsigbiorstwa prillyntongn, wbrew pozorom,
ﬂ“men wiele trudnodci, Wynikajq one jus prey-tecretycmaych,



me todologicznych czy nawetl semantycznych wyznacznikéw tego polje~-
cia, .

W literaturze ekonomicznej, prawniczej a takze socjolo-
gicznej niepzadko stosuje sip je zamiennie, lub formuluje o=
kredlenia réwnoznaczne, takie jek: zakled pracy, zaklad prze-
mystowy, fabryka, przedsigbiorstwo, przedsigbiorstwo przemyslo-
we i inne, ktére oznaczaja po prostu podstawowe ogniwo gospo-
darcze peristwa, jednostkg, wzglgdnie komérkp organizacyjng lub
spoteczng organizacje zakradu czy przedsigbiorstwa. ¥ tym ro-
zumiehiu 'jednostkon‘5ospodarczyn‘ przypisuje sig wtasciwie
tylko réznice ilodciowe i podkredla sig, e majq one znescznie
szerszy zakres dziatalnodci w procesie zaspokajenia potrzed
spotecznych niz brzadaiebiorstuo1.' :

Na przyktad B, Glifski stwierdza, iz "pod wzglgdem poje-
ciowym jednostks gospodarczg najbardziej zblizong do przedsig-
biorstwa jeat'zakzad produkcyjny lub usiugowy” . Tenie autor
w innym miejscu podaje, ze "pojgcie zak2adu produkcyjnego jest
zblizone do pojecie przedsigbiorstwa, ale nie jest w nim réw-
poznaczne®, Mimo, e autor wprowadza réinice w ujpciu migdzy
*zskladem produkcyjnym® oraz przedsigbiorstwen®, terminy te sy
prawie identyczne. Wynika to ze sférmulowania, e "przedsig-
biorstwo jest to zaklad lub zespdél zakladéw wyodrebniony eko-
nomicznie®>, -

Podobne trudnoéci i wieloznacznoéci zachodzg ne gruncie
ekonomicznej, prawnej i prakseclogicznej teorii przedsigbior-
stwa. W literaturze ekonomicznej mo2na znalefZé nestgpujgcy de-
finicje przedsigtiorstwa: "Zaklad przemysiowy stanowi caloédé
odregbng pod wzgledem technologiczno-produkecyjnym i terytorial-
nym, to znaczy jest zlokslizowany w odregbnym budynku /zespole
budynkéw/, syposazony w kompleksowe urzgdzenia produkeyjne
i dysponujqcy-odpowiedniq zatogg - przystosowang do wytwarza-
nia okreélonych produktéw... Zakled lub zespél zskladdw ataje
sie przedsigbiorstwem, gdy oprécz odrgbnodci techniczno-pro-
dukcyjnej posiada réwnie:s odrgbnoéé ekonomiczng i osobowosé
prawng® ', <

Jest rzeczq zrozumisly, i2 takie okredlenie przedsigbior-
stwe niewiele méwi, albowiem pozbawia zo konkretno-historycz-
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nych tredci i moZe by¢é zastosowane zaréwno w socjalistycznych,
jek i kspitalistycznych warunkach ustro jowych, W tym tez zna-

czeniu, przedsigbiorstwo jest ,zassdniczo §nstytuch ekoncmicz=
ng, stuiacy wytwsrzaniu débr przemyslowych i konsumpeyjhych, w
ktérej znaczenie pracownika uzaleinione jest od rodzaju funkeji .

i roli spetnianej w przedsigbiorstwie zgodnie z celami ekono-
micznymis.- )

Wedtug B, Miszewskiego przedsigbiorstwo jest jednostksg
produkcyjng pojmowang jako zespé2 ludzi i érodkéw dziaajgeych
w s7034b planowy i kierowany w R¢lu wytwarzania okreslonych
débr materialnych™ , Giéwnym wiec celem socjalistycznego przed=-
sigbiorstwa bzdzie produkcja débr i usiug przemystowych, ma jgq-
cych stuiyé zaspokajaniu okreslonych potrzeb spotecznych'y

Okreélenie przedsigbiorstwa stosuje sip na gruncie ekono-
mii zeréwno w odniesieniu do malych zakladéw, jak riwniez do
gigantéw wytwérczych, zatrudniajgcych setki czy tysigce pra-
cownikéw w réiznych dzlaltach gospodarki nerodowej: w przemysle,
rolnictwie, komunikacji, handlu, ustugsch itp. Mozna przy tym
podkreslié, 2e réinica pomigdzy zakladem lub zespolem zakXsddéw
& przedsighiorstwem lezy w sferze ekonomicznej, kidrej prawnyr
wyrazem jest osobowoéé preawna, upowaznizjgca przedsigbiorstwo
do dzialad prawnycha; :

W powyzszych eformulowaniach nie wyjasniono bowiem roli
i znsczenia ludzi zatrudnionych w przedsigbiorstwie. Z faktu,
2e przedsigbiorstwo dysponuje odpowiednig zalogs, wyprowadzono
wniosek o calkowitym podporzgdkowaniu ludzi materialnym narze-
dziom pracy i machinie technologicznej. Nie wyjadniono wszakie
stosunku przedsigbiorstws do mekrostruktury ppotecznej. Tak sa-
mo zasadnicze ‘watpliwodci semantyczne budzi brak ostrej granicy
w pojecizch "zaklad®™ a "przedsigbiorstwo”.

' W socjologicznej koncepcji przedsigbiorstwa wymienia sig
inne czynniki na plan pierwszy. I tak G. Briefa w opracowaniu
pt. Betribs seziologie stwierdze, ze "zaklad produkeyjny jest
‘terytorialnie zwigzany, # okredlony sposéb unormowang i tech-
nicznie wyposazong caloécig i tego rodzaju kooperacjg ludzi,

w ktérej powstajg specyficzne atoaunki,spoieczne, procesy spo-
leczne oraz wytwory tych atosunkdw'g. Ta dafinie3a~zakladﬁ Jest
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w naszych warunkech malo przydatna ze wzgledu na jej statycz- -
ny i ahistoryczny charskter, oraz ze wzgledu ns zatarcie jej
cech klasotwérczych,
¥edluz innych definicji zaklad przemyslowy jest formg ofs

ganizecji spotecznej - jest imstytucjq spoteczng, w ktérej ele-
menty gospodarcze, techniczne, prawne i spoleczne stapiajg sig
w jedng caloéé‘o. Dlatego tez nalezy uwzglednié wzajemne po-'
wigzanie aspektéw, rél i funkcji przedaig‘biorstn. a przede
uzyqtkin jego zdeterminosanie przez makrostrukture, o ile
chce sie bardziej uniwersalnie gkreélid przedsigbiorstwo.
W ozg6lnych zarysach odpowiada temu ujgcie przedsigbiorstwa
przez J. Szczepafiskiego, ktéry formutuje nastgpujaco: "mogemy’
rozpatrywaé kaidy fabryke czy zak¥sd pracy Jjeko system tech=-
niczny, tzn. system meszyn, urzgdzed i narzedzi tak ustawiony,
aby zepewnié mozliwie najsprawniejsze przetrwarzenie surowca
na produkt, dslej moiemy rozpatrywaé fabrykg jeko system eko-
nomiczny, istniejgey i funkejonujgey dle przynoszenia dochodu.
Lecz fsbryka jest takie systemem spolecznym, tje. zespolgm sto-
sunkéw migdzyludzkich, n.iauun okredlonych grup i organizacji,
systemem stanowisk i pozyc;i apohcznych"”
' ¥ socjologicznej koncepcji przedsigbiorstwa doutrzegl sig
wprawdzie cele, aspekty i powigzania ekonowizsne, status praw
ny oraz zespé® maszyn i urzgdzes technicznych dls wytwarzania
czy przetwsrzania wytworéw w procesie technologicznym, lecz
gibwne zeinteresowania i dociekeania badawcze idg w kierunku
uchwycenia prawidZowoéci spolecznych zachowad pmmikdr,
tworzenia sig grup spoXk cznych, frédel konfliktdw, stosunkéw
pracownikéw do pracy, do przedsigbiorstwa i jeao ntogl, r61
spolecznych, funkeji i pozycji spolecznych., . =~ . - L

-Wymienione definicje wskazujg wprawdzie na istnicala 'qn:-
temu spolecznego przedsigbiorstwa® lecz go nie wyjeéniajsg, po~
niewaz nie okreilajq catoksztaitu stosunkéw apotocmeh, um-
kéw oraz regul zachowania sig i postgpomh pr-comikéu na tle
ich wspllnej pracy. \ T

., Totez najistotniejszym czynnikien systemu apohcmogo
przedsigbiorstwa s3 ludgie. muu jak pisze J. Baren, *fonol
precujac w zaklsdzie, tworzg uk¥edy stosunkéw, system wartoéei,

-



norm i wzoréw meralnych, ktére nie tylko stajg sig regulatorami
ich gachowsrd, ale w wigkszym lub mniejszym stopniu przyczyniaja
sig do wszechstronnego rozwoju ich osobowodei®!

Nie oznscza to byna;wniej_niedoceniaﬁia czy ignorowasnias
czynnikéw techniczno-ekonomicznych, Wiadomo bowiem, iz odgry-
wajg one waing role, tworzg aysten warunxéw, w ktérych tkwi ;
‘i dzials czlowiek. p

Ogélnie moine powiedzieé, iz istots systemu spolecznego
polega na wladciwym skoordynowaniu czynnikéw niezbednych do
uruchomienia proceséw wytwérezych, utrzymywaniu w stalym, nie=-
przerwanym ruchu elementéw uregadzerd i meszyn, na ustaalcznej
kontroli caloksztalitu ich funkcjonnwanlnl

W uzupelnieniu moina dodaé, %e system spoleczny produkeji
obe jmuje takie elementy o charamr;é ‘spozecmo—mor_alnym' }'ns-'y-"-
chosoc jologicznym. Szczegbélnie w an.cjologli pracy wskazano, na
potrzebe harmonizowania czynnikdéw materialnych produkeji - ma-
szyn i urzgdzed, jakimi posIugujq sig¢ ludzie w procesie produk-
cji - z czynnikami spolecznymi i psychologicznymi. Wszelako te
ostatnie ujawniajg sig¢ w postawie pracownika w stosunku do pra-
ey, ¥ jego wigziach z zakladem pracy i kolektywer praqgnnl ‘

Mozna przy tym skonstatmé, iz system apoleczny W rozu--
mieniu socjologii pracy obejmuje wszystkie czynniki obiaktywne
i subiektywne, ktére wywierajq wplyw na przebieg i rezultaty
pracy zgodnie z zslo2eniami jej nrpnintord-.

2, Cele- coej.liatyemp zakladu pracy -

¥ literaturze -kancni.csncj da specyficang coche socjslis-
tycznego zakladu pracy uwaza sig przede wszystkim to, ze Jjest
on ogniwem planowej gospodarki uspotecznionej i e jego zsdania
sprowadzajg si¢ gl6éwnie do realizowania wyznaczonych mu zadaf
produkcyjnych lub ustugowych; stanowigcych czqetke nerodowego
planu gospodarczegs. Nadto swoistgq rola zekladu pracy jest ele-
ment Jednolitego aparatu wladzy politycznej,. splecionej wledzg
gospodarczy na ;:'uncie spotecznej wiasnodci érodksw produkcji's
. Zakrad pfacy - to jeéna z najwaznie jezych form organizseji
2 jakg styks sip czlowiek. Realizacja celéw ekonomicznych wy-
maga bowiem specjalizac ji poszezegélnych jednostek w wykonywa-

ok

*
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niu zadar czgqstkowych mazywanych przes soc jolegéw rolami. Ten

zespét wyspecjalizowanych, wzajemnie ze sobg logicznie powig-

zanych i dopelniajgeych sip rél tworzy orgenizac je. Tak wige
organizac ja realizuje swoje cele w sposéb ciqgly' s W zZwigzku

z czyr okreélone role muszg by¢ stisle peinione, chol niekeoniecz-

nie stale przez te same osoby. Inzczej okreslajsc zeklsd precy

jest orgsnizacjg powotang do zaspokajonis réiznego rodzs ju po~’

trzeb calego sporeczerstwa, ckredlonych grup spotecznych, a

takze jednoatek‘T. Analizujsc zatem system spoteczny zskladu

pracy moznz wskazaé nz nsstgpujqce cele jego funkc jonowania:

1/ Celem zekledu pracy jest nie tylko prysatny zysk, lecz re=- ‘
alizowanie okredlonych zadad ogzdlnonerodowego planu gZospo-
darczego i zaspokajenie potrzeb spotecznych.

2/ Modelem normstywnyr dla socjelistycznego zaekladu pracy jest
kolektyw pracosniczy oparty ne kolezeriskie] wspéipracy lu-
dzi w zessdzie réwnorzgdnych, realizujgcych zadasnie z okre-
§lonym plenem i Z pelng daisdomddcig poiytku ogélnospolecz-
nego.

3/ Srodowiskiem zakladu precy ss przede wszystkim wiladze, ‘kté-
ryz on stuzbowo podlegn orsz kooperacje z innymi przedsipg~

 biorstwami.

4/ Xontrols nsd systemem spolecznym zakledu pracy jest spra=-
wowana w imig interesu spolecznego, przy czym jest ona spo-
Tecznym przywilejem oséb tych 1ludb innych, gdzii mogg w niej
uczestniczyé wszyscy pracownicy danego zskizdu pracy‘ Te

Najogblniej biorsc, niezeleznie od wk2sdu do osiggnigé
ozélnospotecznych, zadeniem zakadu pracy jest réwniei wszech-
stronne zaspokajenie potrzeb synikajycych z nich oczekisad
wiesnych pracownikéw, Wigze sig to z realizacjs celéw humeni-
zecji pracy, & jednoczednie z integracjs zalogi z zekiedem prae
cy. Czyli zaklad pracy stanowi teren swiadomego ksztaltouan;a
ladzkich postaw wobec réznych probleméw iycia spotoczioan. Ce-
lem m.in, jest takie wychowywanie prncounikﬁu na éwiadomych
czionkéw spoleczeristwa oraz ksztaltowanie stosunkdw migdzyludz-
kich w spotecznodci zaktado-oj Socjalistyczny zektad fracy jest
wige powolany do Zycia i funkcjonuje w imig interesu ogélnospo-

Yecznego, reslizujgc jednoczednie ¢ele prolukeyjne /1/, para-



produkcyjne /2/, pozsprodukecyjne /3/, Wegaleznbdci od aktual-
nych potrzeb poszczezdlnych zaktadéw pracy, ich specyfiki,
niektére cele mogy mieé charakter piegwszoplanowy inne nato-
miast mogg byé eliminowane wzglpdnie stawiane w dowolnej chwi-
1i jeko uzupegniajgce. Waine jest, aby cele wymienionych trzech
grup byly realizowsne réwnolegle. Naleiy przy tym pemigtaé, by
szczegdlnie pierwsze grufa celéw nie stala sig wylsczay i do-
minujgey, gdyz mozlody to doprqwadzid 40 zatracenia charakteru
socjalistycznego,

2.1. Cele produkcyjne

Wiedomo z praktyki, ze podstawow3 funkcjq przedsigbior-
stwa produkeyjnego jest wytwarzenie ckredlonyc¢h wyrcbiw, St3d
wszelkie dzieslsnia sq skierowane n2 osiggnigcie odpowiedniej
ilodci i jekodei produkowanych wyrobéw, a takie na systema-
tyczne obnizenie kosztéw tej produkecji. Nierzedko preoblem
zwigkszenia ilodci produkowanych przez ;rzedsiebgprst;o WyTro-
béw, rozwigzywany bywal w przeszlodci ;ogrzez -ziaéanie wydaj-
nodci pracy. Podobnie i bodice pozaekonomiczne bdyl; rzadko i
nieracjonelnie stosowane przy czym nie przynosily po2gdanych
rezultetdw. Realizowasnie takiego celu jek wysoka wydajnodé
pracy, byto zwykle zwiqzaene z organizoweniem ukierunkowanych
form wynslazezodei i racjonalizecji pracy, orsz z doskonsle-
niem kwalifikacji i innymi celami, Analozicznie sytuscja przed-
stawia sig, jesli zmierzd sie osisgnaé odnitke kosztéw produke
cji - wéwczes, doskonali sig technolegfe i orgasnizaejp, a tek-
ze i ludzkie rezerwy, wzmaga sig dyscyplineg i kulturg gracy,
zabieg® sig o stabilizacjp zatogi i deiy sig do polepazehia
Jakosci pracy‘g. g

2,2, Cele paraprodukcyjne .-

Realizacja celéw paraprodukcx;nych, Jjek -ynalazczoié pra=
cownikéw, wszelkie formy racjonalizacji pracy, doskonslenie
kwalifikecji kadry kierowniczej i zalogi, jak te: realizacja
wspétzawodnictwa.ma jg donioste znaczenie zaréwno dles sarwego
zakladu pracy, jek te2 dla rozwoju 2za16g. W przypadku tym przy-
wijzuje sig.duzq wage do ektywnodci ludzkiej, do ksztaltowanis
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smasury pracy i ro®weju konstruktywnych form wspétdzistania
zatogi. Réwnoczesnie ich walory humanistyczne polegajq m.in.
ne tym, ze realizacje tych celdéw wymaga od pracownikéw zupei-
nie odmiennych nii produkcyjnych form zachowad pracowniczych.
Realigzacja tych celdw,” nie moie byé oderwans of rzeczywistych
potrzeb przedsigbiorstwa, albowiem osijganie tych caldw na w
znscznym stopniu wspomegaé produkeje

'

2.3. Cele poz.aprodukcy,;ne
W przedsigbiorstwie nie moina lekecewaiyé tyeh celdw, po-
niwaz wiazg sig one écidle z funkcjg wychowawezg i ogélnoroz-
wojows, tzn. z czynnyw ksztaltowaniem postaw i kultury 'osobis-
tej pracownikéw. Wplywaja one na rozwsj osobowodci pracownikéw
oraz na ksztaltowanie ich poglgdéw i zainteresowasd kultural-
nych, sportowych, a tym samym wplywajg na rowiéj potrzedb wyi-
szego rzgdu. Zaznaczyé wypada, iz nadal jeszcze wystgpuje
w zasklsdzie pracy brak naleiytego zrozumienia dla tych spraw
ze strony kierownictwa i réznych organizacji spolecznych, kté-
re explicite wolg raczej wspieraé reaslizacj¢ celéw produkcyj=
nych, Dlatego brak zrozumienia i waznodci tych celéw 'ptgn
nierzadko ujemnie nz sferg zachowasd produkcyjnyeh utogl.

3. Pomproéuknyjm dzislalnoéé socjalistycznego zaktadu pracy

: Na og6ét wisdomo, iz na czoto zadad renii;owwcb przez
socjalistyczny zaklad pracy wysuwa jg si¢ przede wszystkim cele
ekonomiczne, Cele ekonomiczne s3 wige dle przedsigbiorstwa
gtéwnymi, co nje oznacza, 2e w weiszym zakresie nie reslizuje
sig celdéw spolecznych, np. aocju.lnrch, kul turalnych, poli.tm-
nych itp.

Z prektyki wiadomo, h\prucom.ic: przedsigbiorstwa ucze-

stniczg w procesie produkcji nie tylko dla realizecji celu na-

 czelnego - ekonomicznego, lecz takie w celu zaspokajania swoich
potrzeb, wynikajgcych z okrutlimych potrzeb grupowych i indyri-
dualnych, Podstawowym celem bgdzie uzyskhnnia érodkéw ne ntrs:-
manie. Obck tego moina takze wymieni¢ osiggenie awansu- zawodo-
wego, pozycjiispotecznej, zespokojenie potrzedb uznania i beze
pieczeristwa, zadowolenia z pracy itp. Kz2dy niamael pracownik da-



ty @o osiggania réwnoczeédnie kilku celéw. Niewstpliwie zaspo-

kojenie potrzeb pracowniczych wigie sig z koniecznoécig reali-

zowania zadaf wtérnych, ktére winny towarzyszyé realizacji ce-
1u naczelnago ‘przedsigbiorstwa., Zardéwno cele produkeyjno-eko~
nomiczne jak i pozaprodukcyjne powinny byé ze soba powizzane

i wzajemnie sig¢ warunkujgce, aczkdwiek nie s3 one toisame.

Doéé‘czgato w prektyce daje sig zaobserwowaé, ze dy2enia
kierownictwa zakladu pracy nie stajg sig adekwatnym celem ca-
tej zatogi, wszystkich grup pracowniczych. Dlatego tez istot-
ng sprawg jest, aby funkeje produkeyjno-ekonomiczne i pozapro-
dukcyjne byly rdmoniornie planowene i rozwijane. 0 ile zakla-
dy pracy koneentrujq swojg uwage na produkcyjnych funkcjach

to nie budzi to wéwczas #adnego sdzlﬁeni.a, albowiem, spraws

ta jest rzeczg naturalng w Sdezueiu pracownikéw, o tyle pro-

blem rozwoju funkeji posaprodukcyjnych nie jest ux powszech=
nie uznawany, gdy:z malo poéwigca sig temu umizz. Z tych te:z
wzgleddw werto zwrdcié uwage na niektdére zagadnienia wigigce
sig z dzia¥alnodcig posaprodukcyjng. Nadmienié przy tym naleiy
iz zyliczenie pozaprodukcy.mych funke ji ma czgsto charakter
zlo2ony i modelowy, przy czym sama typologia funkcji jest rdt--
nie interpretowana. Postugiwanie sig terminem - funkcje poza=
produkcyjne, czy tez - zadaniz pozaprodukcyjne wywoiuje to nie-
jednokrotnie opinie kontrowersyjne. Na przykisd Z. Wiatrowski
zwraca uwegg, 2e¢ z funkcjg wspéiczesnego zskledu pracy wigie
sig szereg zadad szczegélowych réinie nazywanych: zadaniami
pozaprodukeyjnyri, zadaniami humanizscyjnymi czy tez zedania-

mi apozeeano-qebouwezyni”. Autor tak podmih\i omewia za=-

dania pogzaprodukeyjne, pﬂ:.i-n.iac Je wg m-tepudae-.i kole jnoé-

ei;:

Vudnnia opiokuieu, zwigszene 3 zaspokajaniem potrzed matde

cialnych cziowieks orsz z echrong precy i pracownikéw;

2] zadania kqltmho-o‘uhton‘,‘*pohp;m na zaspoksjaniu po-
trzeb pﬂeom{.tdt w gakresie osigganie tytsuap poziomu 2y-
ch spotecznego, lepszego spedzania inlnop czasu i spelnise

* nia wymagari z zakresu rozwoju estetycmego, Jjek rdwniu Nl\‘
wijenis . uimrvuo'nﬁ i ldolnole:l twérezych;

3] zadania dydaktyczne /ksztalceniowe/, prowadagce do cisgimgo
’ \



podwyzszan1a i doskonalenia kwalifikacji zﬂu@douych pracow-
nikéw oraz do mistrzostwe w zawodzie ;

4f zedania wychosawcze, zwinzane z ksztaltowaniem wszechstron-
nie rozwinigtej osobowodci ludzi pracy, gwarantujsce nieus-
tanne zblizenie sig pracownikéw do idealu wychowanis socja-
listycznego, a takie rozwijanie pozytywmej motywecji i pos=-

- tawy godnej obywateli i precownika pafistwa socjalistycznego;

Elzadania spoleczno;politycane, w tym zsdania zwigzsne z ksztal=
towaniem postawy spoleczno-politycznej pracownika ezujgcego
sig wspd2gospodarzen- zakladu pgicy i wspdtrodpowiedzialnego
za jege prawidlowe funkejonosanie oraz nieustanny rozwdj, jek
réwniez zedania czynisce z zakadu podstewowe ogniwo w struk-
turze spolecznc-ekonomicznej paﬁistuz ; " o

ol Kulpiﬂskazs piszgec o dziar#lnoéci pozsprodukcy;nej zZ8=

miast zadanie przyjmuje pojgcie funkcje, przy czym dzieli je

na dwie podstawowe grupy:

1/ funkeje wobdec zalogij;

2/ funkcje wobec "otcczenia zewngtrinego®,

> ~ Zdeniem autorki funkcje wobec zalogi dotyezg funkeji kule-

:turalno—oiuiatcséj, opiekudczej, wychowawczej i politycznej

Funkcje'kulturalno-oﬁuiatowe polegajg bowiem na zaspokajaniu

potrzedb zalogi w zakresie:

- szkolenis i podnoszenia kwalifikecji zawodowych, osiqgnn;a
wyiszego poziomu wyksztelcenia ogdélmego;

=~ zsppokojenia potrzeb etyczmo—rozryvkouych.

Hiezeleinie od tego dotyc:g oné finansowania przez zak!l-
dy placswek lub akeji badawczo—nauko-ych ktére wykraczajg poza
doraine uslugi dla zsk¥adu /Bonxosle dla nauki/, ¥ dalszej ko-

~lejnodci moina wymienié: .

-~ dzisYalnodéé szkoleniowa, odczyty, poandanki o charakterze o-
Z6lnoodwiatowym, zawodowym; °

- orgzanizescja kurséw dla mistrzéw i rnbotnikﬁ- wysoko kwalifi-
kowanych oraz kurséw politycznych /szkolenie partjﬁne/,

- dzialelnodéé w zakresie nf!odnietll, realizowania réinych
*hobby"” ; et

"udziat w réinych ogﬁlnospoleeznyeﬁFltouarzysz!niaph.
_ Wszystkie rodzaje dziatalnodei wobec spolecznodci zas
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ktddowej, majy przede wszystkim dostarczaé pracownikom okazji
do - zaspokojenia ieh réznorodnych indywidualnych zsinteresowad
"wyrazenia siebie®. . :

Zedania zwiazane z funkcjg opiekuriczg obejmujg ochrong
pracy, kontrolg beipieczeﬁstwa pracy, opiekg lekersks, wczesy,
2tobki, przedszkols, pomoc i opieke nad rencistami, przewlekle
chorymi ifps :
Niemalg rolg w zesklaedzie pracy przypisuje sig funkcji wychowaw-
czej., Na przyk¥ad J. Waclawek wyréznia w tym przypadku trzy :
platformy wychowswczego oddzislywania zekladu: sama praca i jej
warunki, zabezpieeienie-warunkéx socjalno-bytowych i opieka nad
pracownikemi w potrzebie oraz bezpodérednie oddzialywanie ze
strony geraonelu kierowniczego i organizecji zakladowych /samo-
rzqdu/%-. ;

W realizowaniu funkcji wychowawczej, chodzi nade wszystko
o zwrécenie uwagi na sens wychowawczego oddzialywania i przeka-
zywania norm i wzoréw, ktére majg utrwalié sig w Swiadomoéci
pracownikéw. Istotng rzeczg jest tutaj sam proces fracy i jej .
warunki, bezpodrednie oddzialywanie wychowawcze ze strony per=
sonelu kierowniczego i spolecznych organizacji praeowniczychz.

Przedsigbiorstwo spelnia takze funkcje polityczne, wynika-
ja one bowiem stgd, 2e przedsiffbiorstwo jest instytucjg tworzg-
cy i ksztartujgcy klase robotniczsy, jest wigc jedng z instytu-
cji konstutywnych spoleczerfistwa soc jalistycznego. W stosunku do
ylaanej zatogi zadania polityczne przadsi.Pioratw wyratajg sig-
w dziaYtalnodci pertii, organizacji spoleczno-politycznych ma-
jacych polityczne kierownictwo partii i w dziatalnmodei ogniw
i organéw samorzgdu robotniczego 9. Nalezy przy tym nadmisnié,
te niektérzy sutorzy wyrézniajg jeszcze fonke je socjzlng, w tym
aeniic, 3e polityks spoleczne zalicza zsklsdy pracy do podmioc-
téw ppli?yki spotec:nej’o. Czgsto wigc zamiast funke ja opie-
kuficza uiywa sig pojecis funkeja socjalna.

“‘Uzupelniajac powyisze rozwazania, trzebe wspomieé, ii nie- .
zaleznie od podanych funkcji, zeklad pracy spelnia takie fun-
kcje "wobec otoczenia zewngtrznego®. Szczegdlnie duie przed-
sigbiorstwe przemystowe spelniajq okreslcne funkecje w stosunku
do drodowiska lokelnego, miasta, dzielnicy itp, Wigzi lgczjce

. . : T :
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‘zakled z “otoczeniem zewngtrznym®, ze spoleczerstwem global-
nym i spolecznodcig lokalng powodujg, e mona méwié o reali-
zecji okredlonych funkeji wobec tego otoczenia. Mo2nz powie-
dzieé, 2e przedsigbiorstwo ma pewne obowigzki 'opiekuﬁcze ZwWy~-
czajowo nskladane. Mogg one dotyczyé migdzy innymi: :
- opieki nad szkolami /pomoc w remontach, fundousnia pomocy
nzukoaych/ :
- wspbéIpracy z gming, =y
- wspélpracy z jednostkg wojskowsy, e e
» udzialu przedstawicieli zakladu w organach wiadzy lokelnej,
/w radach narodoaych, kolegiach w ORMO, w sgdach spolecz-
nych itp./, '
- undzialu przedats-;cieli. zatogi delogowunych do pracy w te-
renowych grupach partyxnych i komitetach blokouych3
Mozna takie méwié o organi:ltorskich i prom;eqxujacych .
funke jach przedsigbiorstwa przemystowego. Dotyczy one otocze-
nia zewnztrznego, rodzin i sgsiadéw pracownikéw /funkeje pro-
nieniujqce/’z. Fonsdto przedsigbiorstwo speinia réwniez funke
cje ogniskujqce, polegejace na szczegélnie intensywnym reali--
zoweniu zaderi spolecznych, taskich jek np. wychowanie w duchu
aanorzqdnoécz, forazosenie nowoczesnych kwalifikacji zawodowych
i obysatelskich itp. Jak pisze 8. Czajks, dzigki wypeinianiu ,
finkeji ogniskujacych mozliwe stnj;‘:@i funke je prolieninjqpa
' W zakoriczeniu lozna stwierdzié, Ze typolcgiczne ujmowanie
funke ji pozaprodukeyjnych zskladu pracy jest o tyle stuszne,
jesli bgdziény je odnosi 11i do wszystkich 1natytuc;onalnych form
realizacji. Hatomiest niedorozwd] ktére jkolwiek z nich, bez
wzglgdu na przyczyny powodujade ten stan, prowadszi rzecz jasna
do obnizenia efektywnoSci innych i uniemozliwiz ich wigdciwg
realizacjp. Istotng kwestig w tym -agledzia jest :atan wsnjanf
nie zazgbisnie sig probleg=tyki poszczegélnyeh funke e
Realizowarie dzialalnodci pozeprodukcyjnej w socjalistycz~
nym zakladzie pracy i uzyskiwanie optymelnych efektéw, zaleiy
w decydujgcym stopniu od zintegrowania dzialed kierownictwa,
instencji organizacji rartyjnej i samorzadu robotniczego.
#szelks bowiem realizacje dziatalnodei pozaprodukeyjnej uzelez-
aiona jest per excellence od dobrze opracowsnego programu spex-

»
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hiajgcego realne mozliwoéci zakladu pracy.

{. Zakoficzenie -

Przedstawione problemy w niniejszych‘ romzaninch nie
byczerpujq oczyaiﬂcia bozeatej problematyxi calsj dzxa?alnoéci
poza,.roaukbyjne;. Nie ulega watpliwoéci, 2e w obecnych warun-
kech wystgpuje duze zasleznodé migdzy efektywnodciy produkeyj-
n3, & funkcjonowaniem kolektywnej spolecznoéci zekiadowej.

W nigré rozwoju gospodarczego i postgpﬁ technicznego w socja=-
listyeznych zekladach pracy, wzrastaé bgda wymogi w zakresie
produkcyjno-ekonomicznym, a tym samym wzrastaé beds potrzeby
pracownikéw w sferze dziztalnodci pozaprodukeyjnej. Dlatego
tez zagadnienie dzialalnodci poaaprodukcyjn%otimo byé roz-
patrywane z réinych punktéw widzenia. W zwi: tym proble=-
matyka ta winga staé sig dolenq zainteresowad socjologéw, psy-
chologéw, ekononiawl i padagogd: 'pracru
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