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Sytuacja spoteczno-skonomiczna i polityczna, w jakiéj zna-
Lezlo sip w ostatnim okresie nasze spoleczeristwo, stawiz w no-

. wym éwietie spoleczny rolg szeroko pojetego systemu odwiaty
i wychowanie gtéwnie jego celéw i zadad oraz wszystkich ogniw
i instytucji realizujgcych te'cele. Na gruncie- konstruktywnej
krytyki funkc jonowania dotychczasowego systemu edukacyjnego
i wychowawczego rysujg sig nowe kierunki i tendencje rozwizzy- .
wania zlozonych probleméw ksztalcenia i wychowania w dobie
wspélczesnej. Dgzinoéé do przezuycietania deharmonizacji rze-
czywistodci spoteczno-wychowawczej i écidlejszego niz dotgd
zwigzku pomigdzy spoleczefistwem jako caloécis, systemem loéwia-
towo-wychowawczym, & osobowodcig spoleczng ludzi-stwarza ko-
niecznoéé nieco innego” spojrzenia na wiele "instytucji wycho-
wu jacych®™ dzialajacych wewngtrz naszego systenu.

. Jedng 'z tych instytucji Jest zaklad ‘pracy, uznasany dotgd
za jednu z bardziej znaczacych érodowisk wychowawczych % odnie-
sieniu do ludzi dorostych. ¥ ostatnim okresie corsez muiej uwagi
podwigcs sig problemom wychowawczym w zakladzie pracy. Nowe ro-
la przodsienxurat- /przewidziana w projekcie reformy gospodar-
czej/ jeko jednostek naczeinych, sakodzielnych, funkejonujg-
Icych na zasadach rozrachunku ekonomicznego, nastawionych na o=
diggnigcie xyakdi Jest Jak &dyoy ode jéciem od tradycy.me_] dla
goapodarki aoejnlistye:nej for-uly eelu, Jlkil Jjest z88poka ja~-
nie ‘szeroko rozumianych potrzeb spotecznych. Nastswienie przed-
siebxoratw ne maksymalizacje zyskéw moze apoaodouaé rezygnacjg
z dzialslnodci pozaprodukcyjnej, awtymi wychowewezej. Bytoby'
to ogromnys nieporozumieniem i- zaprzeczeniem ifei edukseji per-
msnentnej i ksztettowania wszechstronnie rozwinigtej osobowod~
ei czYowieks - pracownika. Dlstego-ietnieje potrzebs akcents-
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wania dotychczasowych osiggnigé zekladdéw i potrzaba}dalszych
poszukiwenn w zskresie reslizacji przez nie funkcji wychowaw-
czych w $cistym zwijzku z innymi funkejemi. !

Funke je wychowawcze socjalistycznego przedsigbiorstwa
prze jawigjgce sig w aktywizowsaniu produkcyjnym i spoiecznym
pracownik#w, rozwijaniu samorzadnogci, w propagowaniu wzordw
dobrej roboty, wrasciwej orgesnizacji pracy, w zabezpieczaniu
warunkéw socjalno-bytowych s3 w obecnym czasie réwnie waine
co - Tunke je produkcyjne. Istota ich poleza na ksztaltowani _
§wiadomos$ci, ‘cogladéw i postaw pracownikow'- celu peinego wig-
czanie ich w realizacjg naczelnych zedar zakladu, pobudzaniu
io -coraz 1ep$zej pracy, & przez nig do uzyskisania corez lep-
szych warunkdéw zycia. ' '

Proces wychowania w zsklgdzie pracy ocdbywa sie w trzech
wzajemnie przenike jacych sig ptaszczyznech: wychouwania natu-

' ralnego, éwiadomego, celowego wychuwania intencjunalnego oraz ’

samowychowsnia., Roziegla sfera wychowsnia naturalnego /okres-

lana teZz jeko wychowanie niezamierzone, nieformslne, uczestni-
cz3ce/ obejmuje mipdzy innymi:

- wychowawczg role érodowiska pracy wyrazajgcg sig w przestrze-

" ganiu dyscypliny, norm technologicznych, przepiséw regulujg-
cych zachowanie i postepowanie pracownikdéw;

- spoleczno-wychowswcze aspekty samej precy bgdgcej nie tylko
irédiem méiariﬂlnego zaopatrzenia, ale najberdziej twiérczg
forma stosunku czlowieks do otaczsjacej go rzeczywisto!ci,
¢rédrem setysfakeji i zadowclenie, czynnikiem ksztsltujscym
wszechstronpie osobowoéd;

- socjalizecjg poszczegbélnych czionkéw zaiogi poprzez uczes-

~ tnictwo w caloksztalcie 2ycia wewnztrzzakladowego; &

- sposéb funke jonowania zektedu wraz z jego orgenizacjs i po-

dziatem pracy, narzedziemi, surowcemi i-maszynami',)

Sfera wychowenia naturalnego obejmuj3ca swym zasigziem ce-
¥y zakYed, & tskie caly kontekst spoteczny, w ktérym deny zak-
¥ad funkc jonuje powinns by¢ wepomagans przez intencjonaslng
dzia¥alnocéé wychowawezz. “"Wychowanie intencjonalne;w zektadzie
pracy %o celows'i dwisdome dziatalnoé wychowawcze dyreﬁcji, ,
odpowiednich instytucji i orgsnizacji zakladowych, ktérej ce- '

-
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lem jest wywolywanie zzmierzonych zmizn w osobowodci pracujz-

cych"g Jest to celowe przexazywanie pracownikom wartodci pozy-

tywnych, spolecznie poigdenych. A wigc:

- przekazywanie informacjii, jakie uznano za niezbgdne w celu
coraz lepszego wykonywania obcwigzkéw zawodowych i spolecz-
nych, podnoszenie peziomu pracy, jej wydajnoéei, kuitury,
bezpieczerstwa itp.,;

~ przekezywanie pozgdanych wzorcéw zachowad oraz umie jgtnodci
reegowania na okreélone sytuacje spoleczne w érodowisku
pracy; ' _

~ wpajanie wartodti preferowanych przez spoleczeristwo i za-
klad pracy, a takze ksztaltowanie nawykéw dgZenia do oazqga-
nia tych wartodei’,

Wreszeie trzeei typ wychowania w zakladzie pracy to samo-

wychowanie rozumiane jako: ,

- okredlons praca czlonka 2alogi nad sobg w celu adoptowania
sig do kolektywu pracowniczego, okredlonych grup spolecz-
nych, organizacji;

- aktywne uczestnictwo pracownikéw w pracy zawodowej i spo=-
tecznej /udziel w ruchu racjonalizatorskim i wynelazezym,
wspé2zawodnictwo pracy/;

-~ dqZnoéé do podnoszenia swoich kwalifikscji :atodouych4

W prektyce wymienione typy wychowania przeniksjg sig
wzajemnie tworzgc uklad specyficznych sytuacji wychowawczych
stanowigcych o odrgbnoéci i niepowtarzelnodci érodowisks wy-
chowawczego jekim jest kazdy zeklad. Ne specyfike wychowania

w przedsigbiorstwie skiadajg sig m.in.:

-~ otwartcé¢ proceséw wychowsnia i ich wzgledna zaletnoeé od
Pozostalych proceséw zachodzqcych w Zekadzie i érodowisku
pczazakladouyu /produkcyjnych. spotecznych, orgenizacyjnych
i innyeh/;

- przemiannotd posycji irél Bpottcznych wychuaankéi i wycho=

: nwcﬁr :

- wyaoki atapieﬂ upodmiutowionia 13chowank6¥ wyrntaaqcy sig
w przauadza proceséw samowychowania i kierowanis sancwycho-
miom ned puzostalymi typemi wychowanie;

- niapreraajonalny' /pod wzglgdexn przygotowanis pedagcgiczna~
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g0/ typ wychowawcéw /kierownik, mistrz, brygadzista/;

- 2z¥uzunodé zadan wychowawczych wymagajica uwzglgdnienié rézno=
rodnych forr i metod ich rearizacji nieco innych niz propo-
nowane przez teorie pedagogiczne w vdniesieniu do klasycz-
nych &rodowisk.

Zadania wychowawcze realizowane przez zaklady moina ujgé
w grupy vdpuwiadajace wyréinionym w litératurzé peaagogiczne
vkresom w rozwoju zawodowym czlowiekab. 53 to zasaenia wycho=
wawcze zwijzane z:

- przygotosaniem do pracy zawodowej /wspélpraca ze szkulami
i piecdakasmi oéwiatowo-wychowawczymi, prowsdzenie szkdil
przyzektadowyeh/; : '

- adaptacja ao zawodu i spuleczno-technicznego srodowiska pra-
ey; ; 5

-~ zdobyweniem doéwiadczenia, stabiiizusaniem sig w zawodzie
i zakladzie pracy oraz identyfikscjg z zawodem i zakladem;

- osigzaniem mistrzostwa w zawodzie;

- dechodzeniem do wzuru oscbowego pracownika aocgaliutycznego
zaktadu pracy.

Kazca 2z wyzej wymienionych grup zadad obej-u;e szereg za-
aan szczegdlotych realizowanych w toku codziennej aszialalnusci
przedsigbicorstwa, Jedng z grup wychuwawczych, ktéra nie znaiaz=-
1a w.praktyce zakladéw nalezytego jej) miejsca &3 zadania w za-
kresie stabilizacji pracownikéw w zawodzie i zakladzie. Stabi-
1izacja rozumiana jako ukiad dynamicznej réwnowagi migdzy pra-
cownikiem a zakladem pracy /érodowiskiem organizacyjnym, tech-
nicznym, ekonomicznym i spotecznym/ jest, jak podkreslajg ba-
dacze, najbardziej dynamicznym okresem w- iyciu zarodouym c:lo-
wieka, charskteryzujgeym sig duig skutecznoéciay dzza!nnia, u-
mie jgtnodcis problematyzowanis wZasnej pracy i oﬂczuwanlan Jﬁj
waloréw humanlstycznychs. Jest to wynik teungtrznej akcaptacji_
wybranege zawodu i miejsca precy, efekt procesu prsystoaowania.

Czynniki warunkujgce osigganie stabilizacji precowniczej
moilie sprowadzié do dwéch kategorii. S3 to czynniki wewnstrzze-
k¥edowe /psychospoleczne, doncgrarié:no-sawodoua, orgaenizseyj-
no-techniczne i ekoncmiczno-socjelne/ i pozazekladowe /spotecz-
na ranga zawodu i gzakledu, specyfika produkcji zekedu, jego
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miejsce wérdd innych itp, Rola Jjaka te czynniki odgrywajg w

procesie stabilizacji zeleiy w znacznej mierze od dzislalnodci

pedggogicznej, ktdérg nie zawsze: dostrzegpgq i uéwisdamiajgy so=-
bie osoby odpowiadajace /z raca; zajmowanych stanowisk ‘i pel-
nionych funkeji /za ten typ dziatalncédci. Wéréd dzialarn peda-
gogicznych majgcych nz celu atabllzzacae pracownikéw warto
zwrécié uwagp na: )

- tworzenie warunkéw prawidlowego przebiegu adaptacji spolecz-
no~zawodowej nowych pracownikéw /sq to zadania zwigzane z o-
kresem poprzedzsjgcym stadium atabilzzacai/,

- prewidiowg politykg kadrowsg rozum1ana przede wszystkim Jako
rlanowanie potrzeb w zakresie przygotowywania kadr, zatrud-
nienia ich zgodnie z poqjadagypi kwalifikscjemi oraz kiero-
wanie wewngtrznym i zewngtirznym ruchem pracownikdw;

- prowadzenie systematycznej kontroli i oceny pracownikdéw w ce=-
lu poznsnis ich mozliwoéci oraz wartosciowanis wkradu kazde-
2o z zatrudnionych & realizacje zadzf spoleczno-produkcyj-
nych; 3

- prauzdln-e stymulowenie ukladam nagréd i kar jako jednym z
podstawowych instrumentéw wychowawczego oddzialywania w tym
szczegdinge bodicami pozaﬁaterialnymi motywowania;

~ tworzenie warunkéw sprzyjejgcych podnoszeniu kualexkacji za-

+ wadowych w réznych formach i na réinych poziomach;

- tworzenie podstaw i kryteridw awansu zawoﬂouagt i Spuleczne-
80 preacownikéw; - . ;

- ksztaztoaania wladei stoaunkdt miedsyludzkich w rozumie=
niu przeksztateania r lnych zespuléw pracowniczych w nie-
rormnlne zsspoty i knlekty:y wychnwntcze.v

Dziatania te musza byé ze sobg zintegrowane, tyorzy¢ uktad
8péjny z pozostalyni dzisteniami prsedsiebioratwa
- Szczegding Tolg w procesie atsbilizae;i odgrywaj3 dszalas
nia majgce na celu peing aduptlcje pracounik6i do spolecznego

i tgchnicznego trodowiska pracy. Qkres adaptacji jest ok-esem

konfrontacal oczekiwand i mozliwodei pracosnika 'z rseczywlaty-

mi warunkami i uymagnniamx.atanowiaka pracy i sespolu pracow-

nikéw. Bogete literatura ne tamnttagaptac;17 przynosi wiele in-

tappgujqcycﬁ'prOpo&ycji w zakresie form i metod Precy z nowoe
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przyjetymi. Zagadnienicm, ktdremu stosunkowo ma¥o uwazi pof-
wigca sig w tejze titeraturze /jeszcze mniej w praktyce /jeat
czasokres zsdaptacji, e y '
Badenis prowadzone przez autorko o,racouania W przedsiz-
‘piorstwach ouduwlanych.podleglych Bydgoskiemu Zjednoczeniu Du-
downictwa ned zagadnieniemi stabiiizacji kadr wskazujs, iz w.
wielu zakladach ogranicza sig ten okres /w rozumieniu obowigz-
k6w zoaktadu wzZladem nowoprzyjgtege/ do zeslatwienia formalnog«
ci zwiszenych z przyjeciem i wrgczeniem angezu; w niektérych
’trwa on do 2 tygodni wzglndn1e 1 miesigca., Jest to zjawisko
wyaoce nieprawidlowe zwigzane g-pewnyn stopniu ze spcyfiksy.
produkecji budowlanej, gdzie ciggle zmiany miejsc pracy utrud-
niaja Lub wrecz uniemozliwiajg prowadzenie systematycznej pre-
cy adaptacyjnej. Nie jest to jednak usprewiedliwienie, gdy:z
zbytnie_sformalizo«anie i maksymalne skrecania tego okresu
przynosi ogromne straty spoteczne i materialne bgdgce wynikiem
wzmozone j fluktuacji nowoprzyjetych. Jek wykezaly®badsnia, naj-
wyzszy wspélezynnik zwolniedl wystgpuje w grupie pracownikdw o
stazu pracy w denym zekladzie do 1 roku, Wynosi on w skali
BZ3 26,3 % og6tu zwolnier, a w niektérych przedsigbiorstwach
przekrscza 40 % /3Bydgoski Kombinat Budowlgny "WscHMéd"/. Nieco
mniejszy jest wspétczynnik zwolnier w grupie pracounikég
o stazu pracy do 2 lat -'w skali BZB okolo 22 %,
wyraznyfspadet z-olnleﬁ zaznecza sig we wszysikich bada-
nych przedsigbiorstwach po uptywie I3 lat. Stad tez okres 3 let-
ni przyjeto /w wyniku poglabiunychﬁannlik innych czynnikéw/ ja-
ko "minimum stabilizacyjne® tj. okres, ktéry w konkretnych wa-
runkach doprowadza do pewneg 'zasiedzialoici' pracownika w zs-
kiadzie pracy., 3 , =
Ustalenie "minimum atabil:zacyjnego pouinnn 8taé siz pod-
-~ gtawowyn czynnzklem okrefiejjcym czas irwanis procesu sdapte-
cyjnego. Tozwoli to ne’ wlasc;we rozplanowanie i zorganizowanie
tego procesu, uniknigcie dowolnoédci, przypedkowodei i improwi-
zecji w zekresie tak waiqych zegednier zwijzanych z poczatkani _
aktywnodci zawodowej. Oczywxicie n¥e chodzi tu o nadm;erne wy=
druzanie czesu opieki i pomocy nowozatrudnionemu /jest to za=
gedniegie.ztozonaf, sle o dwisdomodé, i okres przystoscwania

L]



= 01 =

do.nowych warunkéw szczegdlnie u oséb podejmujgeych pracg po
rez pierwszy nie koriczy sig nz wrgczeniu umowy o'praceg Iroces
stawania sig pracownikiex wspélgospoderzem zakladu jest drugi,
od tezo jekie bgda_poczatki tego procesu w przypacdku kéidegzo
p;acdwnika zalezy osteteczny ksztalt i wynik dzialelnodci za-
kladu, : : 3
W procesie stebilizowania pracownikéw kazdego zaskYadu wak~

ng rolg odgrywa pozostajjcy w fcistym zwigzku z pozostelymi
dziataniemi uklad negréd i Kar stosoweny w pol3czeniu z syste-
mem kontroli i oceny. Nagrody i kary stanuwiy jeden z waznych
instrumentdw wychdwanczego oddziatywania, siuzgc motywowaniu
pracownikéw do przestrzeganla adu i porzadku nieodzownego
W sprawnym funkcgono-snzu kazdej nrgan1zac;1 « Nagrody i kary
okredlane pa gruncie przedsigbiorstw takimi bodicami, by sper-
nily swoja funkejg motywacyjng muszgq - jek pisze J. Zieleniew-
ski: ®,., tworzyé system, i to system dostosowany, po pierwsze,
do cech uséb, ns ktére ma oddziatywaé, albowiem bodice ovddzia-
tujq ne funkcjonowanie instytucji przez swéj u&lyw na dziata-
nie i postawy oaobnikd', po drugie, system ten musi pyé dosto-
sowany do.ﬁewnatrznych'okolicznuéci przewidywanego dzialania
ludzi, przedswszystkim jeanak po trseéie system bodéicéw musi
byé wewngtrznie spéjny /hieeprzecznyf‘ .
_ l bedanych przeze mnie przeda1gb10rsttach problem ten

nie Jbst wiadciwie roznxqz:wany /wyda je axa, iz ma to miejsce
nie tylko w przedsigbiorstwach budowianych/. ¥ystgpuje: qrdk
wtadciwych proporcji migdzy iioécig stoscwaenych kar i nagréd
z przewagy tych pierwszych, jek tei zbyt male zainteresowanie
‘kierownictw zakladéw wyréinienismi puzemateriainymi. Ulgboka
wiatﬁ w muc bodZcéw ekonomicznych odsuwa ns plan dalszy poszu=
kiwania w zgkresie réznorodnych form pozaekonomicznego motywo-
wanie, Zazneczyé pr:y tym nalety, iz czyﬂniki ekonomiczne /w
*ym réwniez uynagrodzanie za pracg/ traktowane 89 jako gldéwna »
Przyczyna niskiego poziomu atabili:acji. Badania w przedsie=-
biorstwach budowlanych nie potwierdza jg tekiej opinii, Caynnik
ﬂ.konomiczny, sdanien badanych. nie jest bezpodrednim Zrédlem
Odpiyuu pracowmkdw, & tyn samym nie obnia pozicmu stabili-
zacji. Decydujqcyg role odgrysajs w tym wzgledzie czynniki o=



kredlepe jeko psyche-spolcczne, do ktérych m.in., nzleiy ocens

wysitku prscownikdéw i stosowane nagredy i kary.

Stosowane w badanych zakladach bodZce mozna rozpatrywaé
w dwsch aspektach: ' ,' :

- jeko systemy formalne obejmujace bodice materialne /piacem
na;rodj, premie /powiszene 2 regulaminem pracy, oraz bodice
pozamaterialne /fodznzki, listy gretulacyjne, dyplomy itp./;

- jako dziszYanis niesformslizowasne regulowsne ogélnymi zssasdami
postepowenia w danym érodowisku pracy, stosunkami miedzy pra-
cownikemi a kierownictwem itp.

Najwiecej uwagi podwigca sig¢ bodicom materialnym stosowa-
nym na podstewie decyzji administracyjnych, najmiej skcentowa-
ne s3 dzia*anig bodZicowe nieformslne, ktére w rzeczywistodci
odgrywajq bardzo istotng role. Niewiele takie stosuje siz w
praktyce bodZcéw pozamaterialnych choé analizs programéw dzie-
¥slmoéei spoleczno-wychowawczej obejmuje dodé bogaty ieh zes-
taw. Nelezs deo nich migdzy innymi:

- pochwals ustns udzielanes przez kierownikas w obecnodci wazyst-
kich czlonkéw zespolu precowniczego; .

- podzigkowenie ne pisdmie stosowane wobec praeownikéw, ktérzy
co najmniej w okresie kolejnych 6 miesiecy wykazali sie bar-
dzo dobrymi wynikemi w pracy zawodowej, uczestniczyli w pra-
cach apolecznych Orgz WZOTOWO przestrzegali zasad regulaminu

~ pracy; ’

- list pochwalny za wzorow3 pracg przez okraa co nlj-niej 3

kwartatéw; g

dyplo@ uznanis za wzorowg prace przez okres jednego roku;

list gratulseyjny z okazji ukoriczenia nauki, za-arcla z-iqs—

ku maizerskiego itp.;

popularyzzc je pracownikéw wyrdzniajgeych aig w pracy zawodo=~

wej i spo¥ecznej poprzez: prezentowanie nazwisk na tlblicy.

~02Yoszeri, publiczne wymienianie nezwisk ne spotkaniach z za-
Yoz, zzpraszanie ne okolicznodciowe uroczystodci i imprezy;

- stosowanie wyréinied zespolowych dle bryé:dy, kierownictwa
budowy, wydzieiu ze: dobra organiz&cae pracy, uzyskiwenie do-
brych wynikéw produkcyjnyeh, bezaypadkorosa, dobre stosunki
migdzyludzkie, wprosadzenie usprewnied w pracy i wykrywanie



rezerw;
- nadawanie odznak "Zasluzony dla...";
- wpis do 'Kaiegi ludzi zasXuzonych dla ,rzedszabiorstw&
Nie s3 to wazyatkia mozliwe do stOSOkaniE formy wyrdznieﬁ
pozamaterialnych, ale te nsjczgdciej wymieniane w programach
mniej natomizst stosowane w praktyce., Irzyczyn tego stanu rze-
czy jest wiele. Lezg one zerdwno w sferze dwiadomodci ludzi
/potrzeba gceny i samooceny pracownikdw i aprobaty lub dezapro-
baty ich dzialania/, jak tez umie jetnodci i mozliwoéci stosowa=-
nia systemu ocen i bodicidw /brak wyraZnie sprecyzowanych kryte-
riéw kontreli i océny oraz prawidiowodci i zasadnoSci przyzna-
wania bodicéw jak tez czgstotliwodei ich stosowanis/. Brak jest
ponadto sprzeienia omawienej grupy bodicdéw z bodicami-material~
nymi jek tez "nieformalnymi”, co niekorzystnie wplywa na calo-
ksztalt precy zak¥adu. Trafnie ujela to K. Pawlikowska piszjec,
iz "w drodowisku pracy, gdzie stosuje sig od dwigta nagrody
i dyplomy nie bedzie dobrych wynikéw pracy i wasciwej atmosfe=
ry, Jjezeli jednoczeénie na co dzied bpdzie panoaalo kumoterstwo,
brak praworzqdnoici i aprobaty dla wtedciwych zachowar pracow=-
nikéwe 11, Dnauiany tu system bods céw powinien opiera¢ si; na
systematycznie prowadzonej kontroli i ocenie, Jest to zagadnie»
nie, ktére wymaga réwniez szczegdlowych rozwazad w aspekcie swo-
ich weloréw stebilizacyjnych. Podobnie jek niemele znaczenie
stabilizacyjne me zagadnienie motywacji wyboru zswodu i zakla—
du precy, oczekiward pracownikéw i stopnia ich zaspokojenia przez
zakYed, a takie probleny zwigzane z doksztalcaniem i doskonale-
niem zewodowym. Naleizy stwierdzié, iz zagal‘lanla stabilizecji
precown¥cze j nalesg do tych zegadnied, w rozwigzywaniu ktérych
pedagozika ma nieuqtpliuy udziel chod_ni&'i pelni jeszcze dos=-.
trzegslny "akéentowany. Jest to chyba wynikiem zbyt formalnego
traktowanie . pedsgogiki na grnncio przedsigbiorstw, w zwigzku
Z cz2gstym nnrzucaniem 'adninistracyjnyn' dziatan peGSgnéicznych,
2 nie wskezyweniem na potrzebg prowadzenia takich dzialef dla
-rozw1qsytnnia istnfe;qcyeh w kazdym zakledzie probleméw spo-
'1°°=ﬂ$ch. Jest to nieprewidlowogé, k\\rq nalezy wyeliminowaé,
3dy2 sprewnodé funkejonowania zakledu ‘pracy jeko systemu, za-
lezy ¢a apraunoéci_uuzystkich Jego olomsntdw, a prgeds wszyst-
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kim od cztowieka.\Od tego jekim b2adzie czlowiek - pracownik -
zaleseé bgdzie jakodé jego pracy, & tym samym jako$§¢ funkejo=-
nowenis zak¥adu i calej gospodarki.

Rémy ninie jezego opracowanis nje pozwalajg na zsprezento-
wanie wszystkich postulatéw pedagogiki w zekresie stebilizacji
pracowniczej. Jest io nadal problem otwarty, wymagsjgey dal=-
szych poszukiwer tek na gruncia teorii jek i prektyki pedagc-
gicznej.
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