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ZESZYTY NAUKUWE WYZSZEJ SZKOLY PEDAGOGICZNEJ W BYDGUS ZCZY
Studia Pedagogiczne 1981 z. &

ALEKSANDRA TOMASZUK
WSP Bydgoszce

MISTRZOWIE -ZAKEADOW EIEKTRONICZNYCH

Postgp naukowo-techniczny powoduje widocznefprzeobrazenia
w charakterze funkcji mistrza. Nastgpuje zmierzch tradycyjnego
nistrza, zwanego msjstrem, ktéry zwigzany byl z produkcjg malo
zmechanizowang i niemesowg. Dzialal on giéwnie jako wspélwyko=
nswca i organizator produkcji. Obecny mistrz - to mistrz dyplo-
mowany nowoczesnej produkcji /elektronicznej i innej/, ktéry-
styka sig¢ z innymi problemami w pracy. Spelnia on szczegélng
rolg w realizacji zadafd zakladu pracy, jest bowiem kierownikiem
i organizatorem produkcji, jest réwniez wychowawcs podleglych
my pracownikéw, Nie jest to atwe zadanie w jego pracy zawodo-
wej. Dlatego tez wzrasta zainteresowanie problematyks roli mis-
trza, Jednym z wainiejezych czynnikéw determinujgcych prawidio-
we funkcjonowanie gzakladu pracy jest wiasciwe okredlenie roli
i pozyeji miatrza, .

W naszym kraju, status mistrza, jego uprawnienia i obo-iqsa
ki yregulowane zostaly po raz pierwszy Uchwalg Prezydium Rzadu
% 2 lutego 1951 r. Niestety, szybki rozwéj kraju, koniecznoéé
realizacji nowych zadaf w warunkach zwigkszonej odpowiedziel-
Rodci mistrzéw spowodowaly, ze 31.10.1972 r. Minister Pracy,
Plac i $praw Socjalnych wyda? wytyczne nr 36 w sprawie upraw-
nie i obowigzkéw mistrza w przedaighiorstunch gospodarki us-
Potecznionej. Nie rozuiq:azy one jednak wszystkich spraw, Jakie
nerosty woké: problemdw :uigzanych ze atuorzanien mistrzom od-
Powviednich warunkéw do dobrégo i skutecznego dziatania. W celu
"“Plcltamgo rozwiazenia zagadnied zwiszenych & prawnieniami
i obowigzkami mistrzéw oraz ich doksztalcaniem i doskonaleniem
Reda Ministréw PRL w porozumieniu z Centralng Radg Zwigzkéw Za-
wodowyeh podjgta w dniu 23.1. 1976 r. uchwalp Nr 21 w sprawie
Obowigzkéw i uprawnied mistrzéw w zakradsch pracy”.

Uchwaza skiada sig z 5 zasadniczych czedcit
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1/ wymsganie kwalifikacyjine wobec mistrzdw,

2/ wprosesdzenie tytuléw “"starszy mistrz® i "mistre dyplomwsny',
3/ sprawy ksztalcenis i doskonalenis mistirazdéw,

4/ zskres obowigzkéw mistrzdw,

5/ zakres uprawnierd mistrzdw,.

Mo2na powiedziedfi, e uchwala ta wprowadzila wiele zmian
dotyczgcych obowigzkéw, a takie uprawnied wynikajgcych z fun-
kcji mistrza jako kierownika, jak riwniez wychowawcy podlegZych
mu precownikéw, 2 punktu widzenia pedagogiki pracy szczegélnie
wazne jest okredlenie, ie mistrz peini funkcje kierownika i
wychowawcy zespolu pracewnikéw wyodrgbnionego odcinka dzialal-
noéci, okredlonego w strukturze organizacyjnej zaktadu pracy.

Mistrzowie pelnigcy funkcje kierowniczg, okreédlani zwy-
czajowo jako éredni dozér sg spolecznie zréznicowani ze wzglg-
du na: pleé, wiek, wyksztaicenie, inne parametry osobowe,

W calosci jednak zeliczani sy do &rupy praco-uitd' umysowych
najniiszego szczebla,

Na stenowisko mistrza pracownik mianowany jest przesz dy-
rekcjg¢ zakladu. Osoba pelnigca funkcjp mistrza - kierownika
traci swéj tytul wraz 3 odwolaniem go 3 zajmowanego stanowis-
ka, Mistrz kieruje pracg podleglego jem zespoiu. Jego bezpo-
érednin prulo},om moze byé starszy mistrz lub kierownik wy-
d:iatn. ¥ przypadku pracy wielozmainowej, mistrz kieruje pracg
jednej zmiany i nazywany jest mistrzez zmianowym., Mistrzowie
zmienowi podlegajg starszemu mistrzowi /nadmistrzowi/ & ten
kierownikowi -yd:i.ltn.

Mistrzowie kierujg oddmzni prodnke;jny.i jak réwnie2
eddziatami pouocnicmi np. energetyczoymi, remontowymi i in-
nymi. liczba mistrzéw w zskiadach produkcyjnych nie jest dcis-
le okreélona,. Zalezy ona m.in. od wielkosdci, rodzaju i orgeni-
zacji produkcji w zakladzie. KaZdemu mistrzowi podlega kilke
brygad, kierowsnych przez brygadzistéw, ktérymi eq z reguly.
wysokokwelifikowani robotnicy, Mistrz moie sem bezpodrednio
reslizowsé wszystkie funkc.}o kierownicze, jednak w duiych zes-
potach podporzedkowanych mistrzowi, moze okazaé sig niezbgdne
stanowisko rachmistrza czy te2 normisty, ktérym mistrz przeks-
zuje odpowisdnig czedé swoich uprawnied. W bezwydzislowed
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strukturze orgenizacyjnej zakYadu istnieje ponadto stanowisko

asystenta mistrza.

W strukturze organizacyjnej zakladu produkcyjnego mistrz
za jmuje pozycje kierownika, jak réwniez kieromego. Tak mec
nistrz reprezentuje dyrekcje - najvyiszy szczebel kzerom‘lctws,
jek tez robotnikéw przed kierownictwem., Dlatego teiz misirz mu-
si byé "dwustronnie® obiektywny. : :

Mistrz jako kierownik danego odcinka produkcyjnego jest
dyscyplinarnie i materialnie odpowiedzialny 2za caly powierzo=-
ny mu majgtek, ludzi, stosunki spoteczne wewngtrz mistrzéwki,
wykonanie zadari planowych itd, Aby sprostaé temu wszystkiemu
nistrz musi mied odponednie kwalifikacje zawodowe i predyspo—
zycje psychiczme, LS e s R St w5l
§ 5. Uchwaly nr 21 Rady li.niatrdw z 23.01 1976 r, ntanoui te
*stanowisko mistrza moze byé powicrzont pracownikowi, ktéry:
1/ me co najmniej érednie wyksztalcenie zawodowe lub najwyi-

szy tytul kwalifikacyjny w zawodzie, staiz pracy okreélony
W tarykaatorsa kwalifikacyjnym stanowisk oraz hnali.kaaeje
i uprawnienia ustalone odrgbnymi przepiuni.

2/ ma kwalifikacje zawodowe i doéwisdczenie w zakresie prac
wykonywanych ns powierzonym mu odcinku dziatalnodei zekla-
du pracy,

3/ ma zdolnodci mmiucnnt i nuiajptnoici ki.ero-ania zes~
polem ludzi,

4/ odznscza sig tmkim. walorami idaopo-noralnymi.

5/ ukoficzy! szkolenie zawodowe wymagane od kandydatéw na mis-
trzéw i z3al z wynikiem pozytywmym egzamin ‘przed komis jg
powolang do tych celéw przez kierownika gakiadu pracy. i

Okreélajgc wymaganis knli.fihcuna wobec mistrzéw Uchwa~
e okreéla, 2e mistrz powinien mieé wyksztalcenie érednie, zdol-
noéei organizacyjne i kierownicze, duze doSwisdczenie zawodowe
oraz nienagzanng postews ideowo-moralng. |

‘Badania dotyczgce cech demogreficzno-zswodowych mistrzéw
prowadzone byty w esurech ukzndach grupy e].ettronicmej,
rianowicie: :

- Zak!:adach Mio';ch -mm-xmn" w Bydgoszczy, .

- Zakladach Wytwérezyeh Glodnikéw “TONSIL® we ¥rzedni,



- Zakladach Teletechnicznyeh "TELKOM-TZLFA" w 3ydgoszezy,

- Gdariskich Zaktadach Elektronicznych "UNIMOR® w Gdarisku, .

Na podstawie analizy dokumentéw przeprowsdzenej w Dziarach
Spra* Pracowniczych wyzej wymenionych zak¥adéw stwierdzono ze!
w wymienionych zaklsdach zatrudnionych jest tg¢znie ponad {C

tys. pracownikéw, w tym 232 mistrzdw,

Badaniami obj2ci zostali wszysey mistrzowie wy2ej wymienionych

zakladéw i tak:

= UNITRA-ELTRA® 92 mistrzéw, .

- TELKOM-TELFA" 42 - " =

- TCHSIL™ 57T - * -

= UNIMOR" 41 =" -,

Badane populacja mistrzéw zatrudnionych w tych zakladech
jest zré#nicowana pod wzgledem pici, ale ze zdecydowang prze-
wagg mgiczyzn. Ogélne zetrudnienie kobiet w grupie badanych
zak¥cddw wynosi ok. 60 %, natomiast nas stanowisku mistrza jest
ich tylko 9. Najwigcej kobiet zajmujscych stanowisko niotrza
stanowig kobiety w wieku 26-30 lat.

Do najwainie jszych przyczyn powodujgcych n.icchpé kobiet do

pod-pouama pracy na -unouisku mistrza zaliczyé moina:

- prace 2 i 3 zmienows,

- trudnodci pogcdzcnia obowigzkdw pracy za'odonj, z obowigz~-
kami rodzin:wni /dzieci w 2Xobku, przednakolu, trudncéeci w
zaopatrzeniu i inne/,

- przedlulony czas pracy /przyjecie i sdanie nim, narady,
odprawy, praca w.nadgodzinech i inne/.

¥ grupie bsdanyech mistrzéw zsuwaza sig, 2e pod uﬁlpdu
pochodzenia apotee:ncgo wizkszodé stanowiy mistrzowie pocho-
dzenia robotniczego - 70,7 %, 16,8 ® - to mistrzowie pochodze-
nia chiopskiego, & °pozostali - 1nteligenckioao. Wérdd ostat-
niej grupy tj. pochodzenia inteligenckiego na ueu;qu uwage
zsstuguje fakt, e 12 o0séb w wieku 26-30 lat stenowi 42,8 %
ogétu mistrzéw pochodzenia inteligenckiego. Wydaje sig, iz jest
to nasigpetwo zmieny pozycji mistrza i uksztaitowanie siz no-
wyeh wzorcdw karier zawodowych wérdd miodzieily.

Obowigzujgey w przemyéle elektronicznym tabﬂik&tor kwa-
Lifikacyjny okreéla dla stenowiske zistrze nastepujgee wymogii '
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- stenowisko » miBtrz
kategoris zaszeregowania IX-XV /3,100 - 5.000/
wysokod¢ dodatku 500 = 1.200 2
wyksztalcenie a/ érednie techaiczne
g ; b/ tytu mistrza w zawo-
dzie
ataz pracy a/ 4 lata w tym 2 lata

w komdérkach produk-
cyjnych :

b/ 10 lat w tym 4 1lsta
na stanowiskach nad=-
zorczych.

Ocena zgodnodci kwslifikacji mistrzéw zatrudnionych w badanych

zakYadach z wymogami taryfikatora aeéimboaytywna. Wszyscy mis-

trzowie wymogi te spelniajg. Majg bowiem wyksztalcenie wyisze
lub érednie, a mistrzowie z wyksztalceniem zasadniczym zawodo-
wyn legitymujg si¢ 10-letnim staiem pracy.

Tabela 1, :
WyksztaXcenie mistrzdw
,  Zakrad 0863.:25:13-
ELTRA TELFA TONISL | UNITRA
Wyksztalcenie ' : Ide] &
wyzsza 4 1 1 12 18 7,8
érednie technicz-~ ’
ne - 63 33 45 23 164 | 70,79
érednie ogélne 4 - - 2 6| 2,6
Zaaadnicze zZawo+
dowe_i tytul
mlstrza W ZEWO-
dzie 13 8 9 3 331 14,2
Podstawowe i tyr -
tut mistrza w F 4
2awodzie 8 - 2 1 11 4,7
bez wymeganego |
Wyksztazcenia né&
S8tanowisku mis- :
trza @ - "= - - -
lazem: 9 41 2] 100
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Zauwaza, sig e struktura wyksztaicenia kedry mistrzow-
skiej w danych zakladach zmienia slg. Wydstnie zmalala tak
niegdyd licznas grupe mistrzdéw z wykszitalceniem podstzwowym,

' chocias stanowig oni jeszeze grupg 11 oséd tj. 4,7 % ogslu
mistrzéw bedanych zakladéw. Na szczegdlny uwage zastuguje feakt,
2e ponad 70 % tj. 164 mistrzdw legitymuje sip wyksztalceniem
technicznynm, a 18 oséb /7,7 %/ ukoficzylo studis wyzsze, Wérdd
mistrzéw posiadajgcych wyzsze wyksztalcenie zdocydowana wigk-
8208¢ stanowi grupas osfb w wieku 26-30 lat, Jet ich ok, 44,4 %
ogétu mistrzéw 2 wyksztalceniem wy2szym w badanych zakladach,

Ogélnie zauwaiy¢ mozna, 2e mistrzowie mtodzi wiekiem i
stazem maj3 wyZsze wyksztalcenie i wyisze kwalifikacje for-
malne od starszych kolegéw. Na poparcie tego moina stwierdzié,
te wéréd mistrzéw w wieku powyzej 46 roku 2ycia nie ms mistrza
2 wyksztalceniem wyiszym, & tylko 31 o0séb tj. 13,4 % ogétu
mistrzéw w tym przedziale wiekowym ma wyksztalcenie grednie
techniczne., Dene te wskazujg na polityke personalng kierownic-
twa zakladéw, ktére pniol}.ljac na stenowisko mistrzéw mlodych
pracownikéw wymsgajg od nich odpowiedniego wyksztalcenia.

O kwelifikacjach mistrza decyduje nie tylko wyksztslcenie,
ale i staz pracy jek réwniez wynikajgcy z tegq zaséb dodwisd-
czenia zawocdowego, Tabela 2. przedstawia atruktnrp stazu prs-
¢y badanych mistrzéw.
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Z bedad wyniks, e na ogéting ticzbp 232 mistrzdw 2,2 »
stanowig ludzie w wieku do 25 lat. Najlicznieszg grups, bo ponal
38 % stanowis Mgtrzowie w przedziale wieku 26-30 lat. Zauws:yd
tutaj mozna elémenty polityki jaka prowadzi kierownictwc zskls-
déw w zakresie awansowanie ludzi m¥odych na kierownicze stanc-

fwiska. Z ogstu zatrudnionych mistrzdéw ok. 82,8 # posiada co nej-

mniej 10-ietni staz pracy, pray czym wigkszodé z nich, bo a

42 T badenych mistrzéw pracuje w zakadzie pcnad 10 lat, zes

22,8 % ponad 10 lat na stanowisku mistrze, Z tego wynika, Ze po-

siadajg oni dlugoletnig praktykg i dodwiadczenie zawodowe. Wske-

zuje to réwniei na duzy stabilnodé tej grupy pracownikdéw, Swiad-
czy ona takze o ich silnym zwigzku z zak?adem pracy i identyfike
cja celdéw osobistych z celami ogdlnospolecznymi., Stabilizacje
kadry mistrzowskiej sprzyja prowadzeniu planowej polityki kad-
rowej /przygotowanie kadry rezerwowej, przesunigcia na stenowis-
kach, awanse i inne/, a takza planowanid doksztalcenia i dosko-
nalenia.

W Uchwale Nr 21 Bady Ministréw z dnia 23.01.76 r. du2o uwe-
gi podwigca sig problemom podwyiszania kwalifikacji mistrzéw.
Wprowadzony zostal tytul "mistrz dyplomoweny" i okreélono warun-
ki przyznawania tego tytulu, Pracownicy zatrudnjeni na stanowis-
kach mistrzéw i starszych mistrzéw mogq otrzymaé tytu® "mistrz
dyplomowany” Jjezeli:

1/ mejy co nejmiej érednie wyksztalcenie zewodowe &lbo na jwyi-
szy tytu: kwalifikscyjny w okreélonym zawodzie,.

2/ sg zastrudnieni na stanowisku mistrza lub starszego niﬂ.rza
co najmiej 5 lat, '

3/ ukoficzyli obowigzkowe doksztalcanie i doskonalenie” mnn-
kacji zawodowych prmidzi.am dla Ililtrzd' 1. starszych mis-
trzéw, : '

4/ kierujg pracy zespolu na2 odcinku ds.’mhlnoici nkndu pracy
trudnym pod wzglgdem technologicznym i o duzym stopaiu odpo-
wiedzialnoéci,

5/ -yréznhjq sig wynikami w pracy zawodowej, 83 dobry'n:i orgeni-
zatorami precy i majs umie jgtnoéci kierowanis zespolen,

6/ moga wykszaé sig osiggnigcismi w zakresie opracowanis lud
wdrazanie m:ocnanych rozwigzad komtru:cyjnych. technolo~
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logicznych lub orgenizacyjnych na swoim odeinku pracy.
Werunkiem uzyskanie tytuiu mistrza dyplomowenego jest zdanie
z wynikiem pozytywnym egzaminu 2z materialu objgtego programem
doksztstcania sig i doskonslenias kwalifikacji zewodowych mis-
trzéw i starszych miatrzdw przed paristwows komisj3 egzamina-
cyjng. ANE

Wnioski o przyznanie tytulu "mistrza dyplomowanego“ przed-
stawia pafstwoaea komisji egzaminecyjnej Kierownik zakladu pracy
:atrudnia;acego kandydatn do tytulu wraz z opinig o przebiegu i
wvynikach dotychczasowa; pracys. :

Pracownik, ktér'y uzyskal tytul starszego miatrza:bqqﬁ mis=-
trza dyplcmowanego korzystsz 2z wielu przywilejéw.§ 7 omawianej
uchwaly precyzuje je naatepujqco:

/1/ W okresie peinienia funkcji nistrza Lub atarazego mistrza
otrzymuje staty dodestek do wynagrodzenia w wysokoSci 500 =
1.000 2% miesigcznie wedlug zasad ustslonych przez Ministra
Pracy, Ftsc i Spraw Socjalnych.

/2/ Przystuguje mu pierwszestwo w awansowaniu na oezpuéredn1o
wyzsze l@jpuwisko, Jezeli o@pouxgda wynaganiom kwalifikacyj-
nym, vkresdlonym w taryfikatorze kwalifikacyjnym stanowisk.

3/ Przystuguje mu pierwszenstwo w vtrzymaniu dranzuwej iub za=-
kladowej vdznaki zesluiunego pracowniks, Uchwala nr 21 z dn,
21,u1.1976 r, W zakladach grupy elektronicznej na ogélng su-
mg 232 mistrzéw tytul mistrza dyprumuwanego poaiadafﬁ!,? %
tj. 92 osoby. W puszczegbinych zek¥adach wyglgda to nastgpu-
Jaco: "Unitra-Eltra - 49 mistrzéw dyplom. stanowi to 53,3 %
ogétu mistrzéw danego zskladu,

Telkom-Telfa™ - 16 - 38 % ogdzn mistrzéw danego zakladu

Tomsil® =~ 15 mistrzéw dyplom. stanowi 26 »3 % mistrzéw

- danego zakladu

"Unimor® - 12 mistrzéw dyplom. stanowi 29,3 % ~ogéru mistrzéw

danego :aklndu. :

Zurécié uwags naleszy na fakt, iz 46,7 % mistrzéw dyplomowa~-
Aych to mistrzowie w wieku 40-50 let. Tabela 3. przedstawia wyk-
Sztetcenie mistrzéw dyplomowanych. 2 pouyiszej tabeli widaeé, iz .
f&jwigcej, bo 61 086b tj. 66,3  mistrzéw dyplomowanych posisda
“Yksztulcenie drednie techniczne. Najanie jszq grupg stanowig
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gistrzowie z wkazta!eeniem wyiszym bo tylko 2,2 % mistrzéw dy-
plomowanych, : '

Analizujge ilodé mistrzdt dyplomnych z denym wykaztalcg-
niem do 0gdiu niat.rxét z tym wyksztalceniem widaé, ze na,]'nece,]
bo 83,3 % tj 5 oséb posiads tytul mistrza dyplomowanego na 6 '
0s6b z wyksztalceniem érednim ogélnym, ¥ grupie badanych zakla-
iéw zeuwaiyé moine Aule zainterescwsnié mistrzéw stalym podno-
szeniem wykeztalcenie. Naleiy dodaé, e do 1975 r. wszyscy mis-
trzowie bez wyksztalcenia i wymsgsnego ne stenowisku mistrza,
dzigki wydatnej pomocy tych zakladéw uzysksli tytul mistrza w
zasodzie. ' :
Oto dane dotyczgce doksztelcenia i doskonalenie w "Eltrze" w
1979 r. : :
szkolg drednig ukodezyly - 3 osoby,
szkotg wyiszg ukoriczyla - 1 oaohi,
- kursy doskonalgce we-nqtrz:akhdou ukoriczylo - 13 oséb,
- kursy doskonalgce pozazaklsdowe - 1 oscba,
Razem wige 18 oséb, co stanowi 19,5 ¥ 026%u mistrzéw zatrudnio-
nych w ZR *Unitra-Eltra® w Bydgoszczy podwy2szylo ksslifikac je.

Z esnalizy materiala wynika, Ze aktualnie 13 mistrzéw zos-
talo zobowigzanych do uzupelnienias wyksztalcenia, co stanowi
ok, 62  0z62u mistrzéw bez éredniegc wyksztalceniaz zatrudnio-«
nych w zakladzie, W zakledzie tym pozostali misirzowie bes——
fredniego wyksztalcenis ze wzgladu na wiek, drugcletni staz
precy i duze dodwiadczenie u-odowe. mlnioni zostali z obo-
vigzku uzupeinienis mszulcenia. WA

Z przeprandzonych wywisddéw 2 mistrzemi bez Credniego 'y-
ksztatcenia Iynika, iz s3 to w zasadzie ludzie - wieku starszym
obarczeni liczng rodzinq, schoroweni i po:iadu;qcx dlugoletni
Staz precy. Kieru;g oni naJc:elcie,; odcinknni pracy, na ktérych
¥jkonuje sfe zazwyczaj robaty praste . n;eunupliko‘ane. 0 zna-
tzym . nnngazovmin w ﬂqu zakladu, luiaduy fakt pemienia od-
Dcuedz.\alnych fmkc;i l*utaeznych przez % lt:lttrzé' /41 % ogélu
tistrzéw/, Hajlicmiajuq &rupg dzia;aczy tegc typu stanowig E
ludzie w ;:rud:iale 30—45 let 2ycia. Kierownictwo Zakladéw, u!s-_
dze polityczne loé!ninjac onimiecia mistrzéw w pracy zaaodo-;
e i spezecmj m&hi!c oﬁzmcuniui paﬂatmni i mmtb-b



wymi ok. 40 % mistrazdw. :

Sprawy zakladusg bliskie wszystkim mistrzom zatrudnionyn
w 4 badanych zakladach pracy. I tak np. 2z badad przeprowadze-
nych przez komérke analiz spolecznych w ZR "Unitra-2ltrs” wy-
niks, iz ok 89 ¥ 0g6tu mistrzéw jest bardzc zainterescwanych
sprawami zakladu pracy i ¥gczy ich silna wigi emocjonzlne ze
swoim srodowisziem pracy, przy czyr nsjliczniejszs grupg, bo
az 33 osoby tje. 68,7 % stanowig mistrzowie 2ze staZex ponzd
10 lat pracy zawodowej. Niemalg role z punktu widzeniz wycho-

" wawczego odzgryws aktywno$é pracownikéw i ich udzial we wepdl-
zawodnictwie pracy i wynzlazczodci . Obok niezaprzeczalnych

. korzyéci ekonomicznych, rozbudzajy one samcdzielne myslienie,
sprzyjeja podnoszeniu kwalifikscji i identyfikacji celéw oso-
bistych z celami zsk}sdu pracy. Koine dcdaé, 2e we '.aspélzauod-
: nictwie pracy ak_'_cwy udzial notuje sig u ok, 76 % mistrzdw,
zad w wynalezczodel ok. 60 % mistrzéw.

Anplizujgc dene zauwsia sig, %e najwipkszy udzial tak we
wspdizawodnictwie jek i wynzlazczodci wystgpuje w grupie mis-
trzéw posisdajgcych drednie i wyisze wyksztslcenie,

Badenz populacje cherakteryzuje sig tez wysokim stopniem
aktywnodci spoleczno-politycznej. Okolo 98 % migtrzéw nelezy
do zwiszkés zawodowych, znsczny odsetek stanowia czlonkowie
NOT, Wéréd miodyeh mistrzéw duzo jest czlonkami ZSWP, a 75,8 %
to czlonkowie FZFR., Jest to odsetek bardzo wysoki. Czgsto przy-
nzleinodé mistrze do orgenizaeji polityczne], sﬁﬂ:ocmej_ czy
zewodowej, jego zechowanie wobec podwisdnych, kolegbéw i prze-
Yozonych, stosunek do pracy i otoczenis jest przez robotinikéw
utozsemieny z orgenizacjs polityczng czy spoleczny, ktdrej :
mistrz jest czlonkiem. Zachowasnie i postaw; mistrza w tym
przypedku uksztsltuje nie tylko jego wiasny prestiz, ale pres-
tiz organizacji, ktérg on reprezentuje. 4

Frzedstawiony meterial stanowi tylko prébg globalnego
spojrzenis na zbiorcwoéé, ktérs stanowi przedmiot badarn zasad-
niczych, Zmiany zachodzgce w ostatnich latach w przemydle poi~-
skim - takie jak rézwéj techniki, sutopstyzecji, czy orgsnize-
‘cje produkcji - stawiej3 coraz wyisze wymsgania przed persone-
lem-zsk2sd4w pracy, w tym tekze przed mistrzami. Stanowis onb
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najlicznie jsz3 zrupe kierownikéw, ktdérych liczebnoddé szacuje
sig na ok, 130 tys. oséb, Mistrzowie sq kierownikami zespoléw
roboczych jek réwniez czlonzami zespolu zarzidzania. Sg oni
bezpodrednio odpowiedzislnj 22 produkecjg iaterialnq, a spoczy-
wa na2 nich_takze szereg oboyigzkéw natury spotecznej. W ostat-
nim czesie, a zwlaszczz od 1967 roku duio miejsca posdwigca sig
waznej i odpowiedzialmej roli mistrza w zaklsdzie. Bez przesa-
dy powiedzieé moina, e temat tem nie schodzi ze szpalt czaso-
pism i perfodykéw. :

Kistrz traktowany jest coraz czgéciej jako niezawodny pe-
dagog precy dzialejacy ne terenie zekladu pracy. Zachodzi wige
potrzeba zzjeciea sip t3 szczegdélng postacig, od ktérej zsleiy
w znacznym stopniu klimest i wyniki dzielalnoéci spoleczno-wy-_
chowawczej zakladu pracy.
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