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1. Wstep

System oéwiaty — za E. Trempala — stanowi uklad wszystkich Zrédet i
kanatéw, ktérymi do czlowieka dociera wiedza naukowa, tresci ideologiczne,
warto$ci 1 wzory postepowania.

Wyodrebnia sie trzy podsystemy oswiaty:

— szkolny (od przedszkola do szkét wyzszych),

— pozaszkolny czyli réwnolegly (obejmujacy wszystkie instytucje pozaszkolne
prowadzace w mniejszym lub wiekszym zakresie dziatalnoé¢ opiekunczo-wy-
chowawczg 1 o§wiatowo-kulturalng),

— poszkolny (ustav.riczny).1

Polski system oS§wiaty i wychowania zaktada, ze edukacja cztowieka dokonuje
sie nie tylko w szkole w toku intencjonalnego procesu wychowania organizowane-
go przez nauczycieli profesjonalnych, ale takze pod wplywem catoksztattu oddzia-
tywan §rodowiskowych, w ktérych cztowiek zyje i dziala.

Obok szkét dziataja pozaszkolne instytucje wychowawcze, opiekuncze, kul-
turalne oraz $rodki masowego przekazu. Obserwujemy staty wzrost roli edukacji
(ksztalcenia i wychowania), a jej zadania stale sie rozszerzajg wraz ze zmianami
spoteczno-politycznymi. E. Trempata méwi o Scistym zwigzku rozpatrywania
problemu wychowania z zyciem spolecznym, ze szczegélnym uwzglednieniem
instytucji dziatajacych w §rodowisku lokalnym i pconadlokalnym.2

Edukacje pozaszkolng czyli réwnolegla mozna rozpatrywa¢ w dwéch znacze-
niach. W znaczeniu wezszym jest to ksztalcenie i wychowanie pozaszkolne, jako
uklad plac6wek wychowania poza szkola. W szerszym znaczeniu jest to caloksztalt
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wplywoéw 1 oddzialywan zaréwno planowanych jak i samorzutnych na dzieci,
mlodziez i dorostych w réznych dziedzinach ich zycia i dziatajacych w warunkach

pozaszkolnych.
Podstawowymi elementami edukacji rownoleglej sa:

— o$rodki wychowania naturalnego,

— placéwki wspomagajace rozwdj dzieci i mlodziezy,

placéwki opieki i wychowania nad dzieémi i mlodziezg,

— instytucje bezposredniego upowszechniania kultury i sztuki,

— $rodki masowej komunikacji,

— instytucje spoteczne (stowarzyszenia i organizacje spoleczne),

instytucje organizujgce dziatalno§é wychowawczg na tle dziatalnoéci podsta-

wowej.3

2. ZHP - instytucja wychowania réwnoleglego

W wychowaniu réwnoleglym ZHP zajmuje istotne miejsce. Wchodzi ono w
sktad zaréwno instytucji lokalnych wspomagajacych rozwdj dzieci i mtodziezy, jak
1 instytucji, organizacji i stowarzyszen spoteczno-wychowawczych. Zadania ZHP
to*:

— ksztaltowanie aktywnej postawy obywatelskiej i spolecznej wobec nauki i
obowiazkéw szkolnych,
— ksztaltowanie nawykow spolecznej pracy,
— rozbudzanie zainteresowan, zamilowan,
rozwijanie i wzmacnianie samodzielnos$ci dziecka,
— ksztaltowanie odpowiedzialnosci za wiasng postawe,
organizowanie kolonii, oboz6éw, nieobozowych akgcji letnich i zimowych,
organizowanie biwakéw, wycieczek krajoznawczych, zwiadéw,
— ksztaltowanie osobowosci i zyciowej aktywnosSci,
— ksztaltowanie wiezi osobowej i spotecznej,
stwarzanie sytuacji umozliwiajacych samodzielng ocene réznych norm i war-
tosci oraz ich wewnetrzng akceptacje. '

Wymienione zadania odpowiadajg trzem funkcjom: spolecznej, wychowaw-
czej i zaspokajaniu potrzeb.

ZHP zrzesza przede wszystkim dzieci i mlodziez, jest wigc ich stowarzysze-

niem, czyli celowg i dobrowolng grupa powotang do realizacji celéw okreslonych
w jej statucie. Jest instytucja autonomiczna, kierowang przez wiadze centralne,
ustanawia cele i program dzialania, ale stanowi, tak jak inne stowarzyszenia
dzieci i mlodziezy, istotng czeéé systemu oswiatowego, gdyz stawia sobie wyraznie
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sformulowane zadanie wychowawcze i ksztalcqce.5 Harcerstwo to koncepcja wy-
chowania i socjalizacji dzieci i mlodziezy nakierowana na osigganie ideatéw i cel6w
wychowawczych okreSlonych w Prawie i Przyrzeczeniu Harcerskim (Prawie i
Obietnicy Zucha).®

3. Harcerski system wychowania

Pomocne w osigganiu idealéw i celéw s metody tworzace harcerski system
wychowania, ktéry wskazuje, jak druzynowy moze oddziatywaé na swoich pod-
opiecznych. Moze stosowaé oddzialywanie bezposrednie, czyli pouczaé, instruo-
wacé, wyrazac wlasng opinie, dzialaé¢ osobistym przykladem, a takze oddziatywaé
poprzez zorganizowany proces wychowania poSredniego, upowszechniajac okre-
Slone wzory zachowan i normy, troszczac sie o odpowiednig atmosfere, doprowa-
dzi¢ do tego, ze druzyna staje sie dla jednostki miejscem zaspokojenia potrzeb,
dzieki czemu zuch lub harcerz zaczyna sie z tym zespolem identyfikowac i
przyjmowac za wilasne obowigzujace w nim wartosci i normy. Wazne jest w
oddzialywaniu wychowawczym druzynowego na zuchy i harcerzy wykorzystanie
sytuacji zachodzacych w szerszej spolecznoéci oraz uruchamianie rozwigzan me-

todycznych.
Wiaze sie to z wprowadzaniem symboliki, prowadzeniem zbiérek, zapozna-

niem z Prawem Zucha (Harcerskim), inspirowaniem zdobywania sprawnosci,

organizowaniem zdobywania gwiazdek lub st;opni.7
Podstawowa wlasciwoscig harcerskiego systemu metodycznego jest 1aczenie

zaspokajania potrzeb spotecznych oraz indywidualnych marzen i pragnien dzieci
i mlodziezy z realizacjg celow wychowawczych.

4. Funkcja druzynowego

Warunkiem prowadzenia pracy wychowawczej jest wzajemny stosunek mig-
dzy druzyna i jej druzynowym. Duzynowy pelni rol¢ spoleczng. Na tg rolg sktada
sie — jak podaje K. Kruszewski — podzielony przez wiekszo$¢ czionkéw pewnej
spolecznosci zespét oczekiwan. Oczekiwania te okreslaja, jak jednostka nalezaca
do pewnej kategorii spotecznej powinna myslec i co powinna robi¢, a takze — czego
wolno jej zadaé od innych o0s6b z jej otoczenia. Tak rozumiang rolg przedstawia
sie jednostce jako fakt, wobec ktérego musi ona zaja¢ wlasne stanowisko, nie jest

za$ skladnikiem jej osobowosci.®
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Ze wzgledu na ideowo-wychowawczy charakter organizacji i specyficzna
harcerska metodyke pracy, funkcja druzynowego ma w Zwiazku kluczowe znacze-
nie, decydujgce dla wychowania.

»2Druzynowy jest instruktorem ZHP, kierujgcym catoksztaltem pracy druzy-
ny i odpowiedzialnym za prace wychowawczg. Do niego przede wszystkim odnosi
sig jedna z gtéwnych zasad wychowawczych ZHP, méwiaca o tym, ze swiadomosé
ideowa, wiedzg o zyciu spolecznym wnosi do zespoléw harcerskich instruktor —
starszy kolega i przyjaciel, umozliwiajgc poszczegélnym harcerzom wszechstron-
ny rozwdj ich osobowosci”.? Gléwne zadania druzynowego w pracy ideowo-wycho-
wawcze] okreslajg ,,Gléwne zadania druzynowego (druzyny)”, nadal aktualne w
odniesieniu do druzynowego i druzyny zuchéw. Szczegélnym zadaniem druzyno-
wego jako harcerskiego wychowawcy jest krzewienie wéréd dzieci i mlodziezy
idealéw patriotyzmu, pomoc dzieciom i mlodziezy w osigganiu coraz wiekszej
samodzielnosci w my$leniu i dzialaniu, nabywaniu umiejetnosci pracy i zycia w
zespole, ksztaltowanie cech osobowosci, okreslonych w podstawowych dokumen-
tach Zwiazku oraz przekazywanie miodszym wiedzy o dorobku kraju.

Druzynowy jest przywédceg zespotu druzyny, inspiratorem i organizatorem
samodzielnych dziatan czlonkéw druzyny, organizatorem samorzadnosci w dru-
zynie, powinien starac sie by¢ zywym wzorem osobowym dla mtodziezy.

Druzynowy planuje swa dzialalnos¢ ideowo-wychowawcza w druzynie zgod-
nie z obowigzujacymi wytycznymi wiadz harcerskich, spolecznymi potrzebami
srodowiska, potrzebami 1 aspiracjami czlonkéw druzyny, dbajac o skuteczne
wykorzystanie harcerskich bodZzcéw samowychowania i aktywnosci wychowaw-
czej. Miejsce druzynowego w druzynie i jego rola zalezg w znacznym stopniu od
rodzaju druzyny, ktéra prowadzi, a zatem od wieku i poziomu spotecznej dojrza-
tosci czlonkéw druzyny. W druzynie starszoharcerskiej druzynowy moze by¢é
rowiesnikiem wybieranym przez druzyne, nie zmienia to faktu, ze pelnigc swa
funkcje druzynowy jako instruktor ZHP odpowiada za wychowawczy aspekt
caloksztaltu dziatalnosci druZyny.10

Druzynowy druzyny zuchowej pracuje zgodnie z metodyka pracy druzyny
zuchowej, organizuje prace wychowawczg calego zespolu zuchéw nalezacych do
druzyny, tworzy warunki do rozwoju psychofizycznego i spolecznego dzieci, prze-
kazuje zuchy, ktére zdobyty 111 gwiazdke, w szeregi druzyny harcerskiej. Druzy-
nowy druzyny harcerskiej pracuje zgodnie z zasadami Prawa Harcerskiego,
prowadzi z druzyna dzialalno§é spoteczhg w $rodowisku, stwarza warunki do
zdobywania stopni przez harcerzy. Druzynowy druzyny starszoharcerskiej kieruje
sie w swoim dzialaniu wraz z druzyng Przyrzeczeniem i Prawem Harcerskim,
czynnie realizuje idee harcerskiej stuzby OjczyzZnie, rozumianej jako udzial w
pracy dla kraju, szkoty, Srodowiska, miejsca zamieszkania i regionu.
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5. Druzynowy - partner

Pozadanym stanem stosunkéw miedzy druzynowym i zuchem (harcerzem)
Jest partnerstwo wychowawcze. Idea partnerstwa jest preferowana w pedagogice,
psychologii wychowawezej i socjologii wychowania sugerujac, ze wiasnie ta idea
idzie znacznie dalej niz inne w kierunku demokratyzacji stosunkéw miedzy
dorostymi i mlodziezg w instytucjach wychowujacych. Termin partnerstwo moze
miec rézne znaczenie, znajdujace swéj wyraz w rozmaicie pojmowanej i realizo-
wanej praktyce. Partnerstwo w stosunkach miedzy dorostymi wychowawcami —
druzynowymi i niedorostymi wychowankami rozumiane bywa najczesciej i najsze-
rzej jako demokratyzacja tych stosunkow.

Zuchy, harcerze i ich druzynowi w idealnym modelu tej demokratyzacji
stanowiliby wzglednie jednolita spolecznosé, swego rodzaju,stowarzyszenie réw-
nych z réwn)nni”.n Interakcje miedzy druzynowym i zuchem (harcerzem) polegaja
na wzajemnych oddzialywaniach. Druzynowy oddzialuje, wplywajac na zmiany w
osobowosci zucha (harcerza) lub organizuje sytuacje, na ktérych zuch (harcerz)
ma najlepsze warunki do samorozwoju. Jesli druzynowy chce by¢ wychowawcg —
partnerem, z przekonania o pedagogicznej wartosci partnerstwa, to musi zdaé
sobie sprawe z tego, co go rézni od jego wychowankdéw, a nastepnie dowiesc, ze
réznice te nie musza stwarza¢ i podtrzymywaé sztucznego dystansu miedzy
dorostym i dzieckiem. Dystans uniemozliwia porozumienie i mozliwos¢ wspélpra-
cy z dzieckiem, a dalej uniemozliwia jego wychowanie, ktére bez porozumienia i
wspotpracy po prostu nie istnieje.

Stosunki partnerskie nalezg do kategorii efektéw dlugotrwalej pracy peda-
gogicznej. Istota partnerstwa jest: zyczliwe i oparte na wzajemnym zaufaniu
stosunki przyjaciol, ktorzy chea i lubia przebywacé ze soba mimo tego wszystkiego,
co ich rézni. Jesli to, co ludzi rézni, przestaje ich dzieli¢, staja sie partnerami.
Zuchy (harcerze) chea widzie¢ w druzynowym kogos, kto bedzie dla nich spolegli-
wym opiekunem, a nie kim§ podszywajacym si¢ pod ,fajnos¢” kto udaje ich kolege.

Partnerski, prawie kolezenski sposéb bycia nie musi oznacza¢ udawania
réwnolatka. Druzyna to miejsce, gdzie druzynowy i jego wychowankowie nie
odgrywaja rdl, lecz wspélnie zyja, a wychowanie powinno sta¢ si¢ autentycznym

sposobem wspélzycia i wspélpracy.

6. Aktywnos$¢é uczniéw w ZHP a rozwdj ich osobowosci - badania

Prowadzone przeze mnie badania dotyczyly oceny wplywu aktywnosei ucz-
niéw w ZHP na rozwéj ich osobowosci. Przebadatam 43 druzynowych zuchowych
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z réznych losowo wybranych miejscowosci z catego kraju. Postawilam sobie
pytanie: co daje uczniowi aktywna dzialalno§é w harcerstwie oraz jaki wplyw na
pobudzenie tej aktywnos$ci ma druzynowy?

Badania wykazaly, iz aktywna dzialalno§é w organizacji wplywa na wzrost
pozycji spotecznej ucznia w klasie.

Wskazniki tego wzrostu sg nastgpujace:

— wigksza liczba przyjaciét w klasie i szkole,

— wzrost zainteresowania osobg dzialacza,

— liczenie sie ze zdaniem i opinig aktywnego zucha,

— niepodejmowanie decyzji bez udzialu dzialacza,

— przydzielanie funkcji do wykonania w klasie,

— zwracanie sie o pomoc i rade do aktywnego dzialacza.

Kolejne pytanie dotyczylo elementéw dojrzaloSci spoleczne;.

Zuchy cechuja nastepujace objawy dojrzalosSci spolecznej:

— wykorzystanie swoich zdolnoSci, bez konfliktéw z réwiesnikami,

— umiejetno$é wspéldziatania w grupie i latwosé nawigzywania kontaktéw,

— nawigzywanie kontaktéw z dorostymi na zasadzie réwnosci,

— szybsze przyswojenie wzorcéw kulturowych oséb dorostych,

— powazne traktowanie obowiazku szkolnego,

— mniej liczne, ale glebsze zainteresowania.

Na wystepowanie wyzej wymienionych elementéw dojrzaloéci spotecznej
znaczny wplyw ma osoba druzynowego. U druzynowych, ktérzy stosujg w swojej
dziatalnoéci rézne formy pracy z zuchami i przestrzegaja Gléwnych Zadan Dru-
zynowego Zuchowego, zbiérki ciesza sie wieksza popularnoscia i frekwencja.
Potwierdzeniem tego wniosku z badan ankietowych z druzynowymi moga by¢
prace plastyczne zuchéw na temat: ,Co robimy na zbiérkach?”. Badania wykazaty
réwniez, iz w 62,7 % druzynowy stanowi wzér do nasladowania przez zuchy. Nie
moze byé¢ ,idealem” tylko na zbiérkach, ale zawsze musi przestrzega¢ Prawa
Zucha, Przyrzeczenia Harcerskiego i Zobowigzania Instruktorskiego, a wigc prze-
strzega¢ podstawowych norm moralnych (w ankiecie i teScie twierdzen pytano
druzynowych: o picie alkoholu, palenie tytoniu, niekulturalne zachowanie, uzy-
wanie niecenzurowanych wyrazéw itp.), a takze prawnych np. kradziez. Druzy-
nowy musi mieé autorytet wéréd zuchéw, ale powinien ich zawsze traktowac na
réwni ze soba, a wiec bawié sie z nimi, zdobywa¢ sprawnosci, cieszy¢ sig i dzieli¢
troski oraz problemy zycia codziennego.



89
PRZYPISY

1
E. Trempala: Wstep. W: Edukacja réownolegla w polskim systemie oéwiatowym. Tom 1,
pod red. E. Trempaly, Bydgoszcz 1985, s. 1.

2 E. Trempata: Edukacja réwnolegla — poglady i poszukiwania. W: Edukacja réwnolegta w polskim...,
op.cit., s. 15.

3 Ibidem, s. 11.

4 E. Trempala: Funkgcje (zalozone) instytucji wychowania réwnoleglego w polskim systemie oéwia-
towym. W: Edukacja réwnolegla w polskim..., op.cit., s. 150.

5 Z. Ziarko: Funkcjonowanie stowarzyszen dzieci i mlodziezy (I). ;Harcerstwo” 1989 nr 4, s. 4.

o Nad definicjg harcerstwa. ,Harcerstwo” 1983 nr 6, s. 15.
¥ Leksykon harcerstwa, pod red. O. Fietkiewicza, Warszawa 1988, s. 136-137.
B Sztuka nauczania. Szkola, pod red. K. Konarzewskiego, Warszawa 1992, s. 151.
9 Leksykon harcerstwa, pod red. O. Fietkiewicza, Warszawa 1988, s. 81.

10 1hidem, s. 81.

11 Radziewicz: Wychowawca i jego klasa. Warszawa 1986, s. 52.



