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EFEKTYWNOSC EDUKACJI SZKOLNEJ

Lektura prac prof. dra hab. Jana Jakébowskiego, ktéry w 1993 r. obchodzit
40-lecie swojej pracy pedagogicznej i naukowej wskazuje, ze dominuje w nich
dydaktyczny i pedeutologiczny nurt zainteresowan naukowo-badawczych. Autor
do kazdego z nich podchodzi w aspekcie skuteczno$ci i efektywnoséci. Sygnalizuja
to juz same tytulty Jego prac, ktére zostaly oméwione w rozdziale pierwszym.

Z tresci tych prac wynika, ze dla Autora aktywnoéé naukowa jest fascynujgca
przygoda intelektualna, podr6za w nieznane a nie tylko dochodzeniem do wynikéw
badan. O$mielam sie zaproponowaé Jubilatowi wspétudzial w tej przygodzie.
Dedykuje Mu tekst o efektywnosci edukacji szkolnej. Pozostajac uczciwy w my-
$lach i mowie jednoczeénie wyrazam nalezny szacunek i przyjazn.

Efektywno$é jest istotng i zlozong wlasciwoscig dziatan ludzkich.! Dotyczy
to takze aktywnosci w sferze edukacji.2 Szersze przedstawienie istoty i rodzajéw
efektywnosci edukacji szkolnej, jej licznych uwarunkowan, kryteriéw,
wskaznikow, uje¢ wymagaloby obszernego studium. Ograniczone ramy artykutu
pozwalajg do tezowego a nawet sygnalizowanego tylko ujecia omawianej proble-
matyki i odwolywania sie do innych publikacji, w ktérych znalezé mozna rozwi-
niecie podejmowanych tu watkéw.3

W Polsce Ludowej naukom pedagogicznym i z nimi wspélpracujgcym nie
zawsze przypadalo zadanie badania autentycznej efektywnosci edukacji szkolne;j.
Zamiast tego czesto sprowadzano je do chwalenia przyjetych z géry generalnych
zalozen w sferze oéwiaty i wychowania jako efektywniejsze od dotychczasowych
rozwigzan. W ten sposéb nauki o edukacji tracily swa funkcje ewaluacyjna
polegajaca na obiektywnej ocenie efektywnosci systemu oéwiaty i dokonujacych
sie W nim zmian.

W warunkach transformacji spoteczno-ekonomicznej, ktéra dokonuje sie w
Rzeczypospolitej Polskiej z udzialem systemu oéwiaty, efektywnosé edukacji szkol-
nej czyli ksztalcenia szkolnego (na nig rzutuje tez ksztalcenie pozaszkolne)*
urasta do fundamentalnych pojeé wspétczesnych nauk pedagogicznych. Staje sie
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tez podstawowym problemem badawczym. Stanowi ona réwniez kryterium nowo-
czesno$ci teorii i praktyki nauczania i uczenia si¢. Badania efektywnosci edukacji
szkolnej naleza do tych sfer aktywnosci, ktore stuza uzyskiwaniu wysokich stanow
skutecznosci uczniéw w sferze intelektualnej, emocjonalnej i psychomotoryczne;j.

‘Problematyka efektywnosci édukacji szkolnej nalezy do zainteresowan ba-
dawczych dydaktyki n:i,c:,r(')lruezj.5 Jest to zrozumiale skoro pamietamy, ze dydaktyka
ogélna zajmuje si¢ procesem nauczania i uczenia si¢, warunkami, w ktérych on
przebiega oraz jego rezultatami (efektami) czyli wynikami.ﬁ Efektywnoséc¢ ksztal-
cenia ogélnego nalezy rownoczes$nie do zlozonych zjawisk o charakterze inter-
dyscyplinarnym. Dotychczas zajmowali sie nig najczeéciej ekonomisci,
socjologowie i przedstawiciele dyscyplin z pogranicza nauk ekonomicznych i
pedagogicznych zwanego ekonomikg ksztalcenia.

+ O efektywnosci ksztalcenia szkolnego mozemy méwic wéwczas, gdy jej kore-
laty wspolprzyczyniajg sie w optymalnym stopniu do osiggania wartosci i celow.
Ponadto wtedy, gdy pozwala ona uczestniczyé w ksztaltowaniu warunkéw spote-
czenstwa demokratycznego w naszym kraju8 oraz na taka integracje Polski z
panstwami EWG, ktéra umozliwia tworzenie projektu nowej Europy zdolnej wyjsc
naprzeciw wyzwaniom swojego czasu, bez réwnoczesnej utraty wlasnej tozsamo-
sci’ W tym miejscu trudno nie podzieli¢ refleksji B. Suchodolskiego, ktéry zauwa-
za, ze ,jest rzeczg zastanawiajgcg, jak latwo z teorii i praktyki zniknela

problematyka wartos$ci, niekiedy nawet zupelnje”.10

1. Istota i rodzaje efektywnosci edukacji szkolnej

Pojecie efektywnosci edukacji szkolnej przez wiele lat oznaczalo ogélne
polepszenie procesu nauczania i uczenia sie. W §lad za tym rozpatrywano jego
komponenty, doskonalenie ktérych zwigkszalo poziom ksztalcenia. W miare gro-
madzenia empirycznych i teoretycznych danych stawalo si¢ bardziej oczywiste, ze
efektywnos¢ ksztalcenia w szkole nie oznacza jedynie polepszenia wynikéw na-
uczaniaiuczenia sie. Jest to przede wszystkim kategoria metodologiczna. Stanowi
miare procesu dydaktyczno-wychowawczego i jakosciowo-ilosciowa jego charakte-
rystyke. Oznacza to, ze interesujace nas w tym artykule pojecie ma charakter
wartosciujacy. Wynika on z uwarunkowanego licznymi predyktorami charakteru
nauczania i uczenia sie.

Pojecie efektywnosci zostalo zapozyczone z dyscyplin pozapedagogicznych.
Z nauk o edukacji najbardziej zasymilowalo sie z dydaktyka ogélng. W czym
zawiera sie dydaktyczny sens ujawniania takiej jakosci nauczania i uczenia sie,
ktéra mozna okresli¢ efektywna,?\Efektywnoéc’ edukacji szkolnej wyraza zespél
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pozytywnych cech procesu dydaktyczno-wychowawczego, dziatan sensownych, a
jednoczesnie spotecznie i ekonomicznie uzasadnionych, przynoszacych najlepsze
rezultaty w postaci wynikéw w nauce (obejmujacych: wiedze, umiejetnoéé, nawy-
ki, zainteresowania i zdolno$ci poznawcze, oraz motywy, przekonanie i przyzwy-
czajenie do ustawicznego ksztalcenia sie). Interesujace nas pojecie odnosi sie do
pozadanych zmian, ktére zachodzg w wiedzy, umiejetnosciach, zdolnosciach po-
znawczych i zainteresowaniach uczniéw pod wplywem procesu dydaktyczno-wy-
chov\ra\wczeg{).11 Chodzi tu o zmiany, ktére sa kategoria ro::woju.!2

Gdy méwimy o efektywnosci ksztalcenia szkolnego, to mamy na uwadze: |
zakres, poziom i trwalo§é zdobytej przez uczniéw wiedzy ze zrozumieniem w
mozliwie najkrétszym czasie, rozw6j samodzielnego my$lenia i dzialania, opera-
tywno§é i optymalnosé wiedzy, skuteczno$é, sprawnosé, ekonomicznosé. Zatem|
efektywno$é ksztalcenia szkolnego jest systematycznym miernikiem poziomu
procesu dydaktyczno-wychowawczego. Mozna ja odnie§é do uczniéw danej klasy,
szkoly 1 calej edukacji narodowej. Efektywnos§¢ edukacji szkolnej w sensie dyda-\
ktycznym wyraza zespél przedsiewzie¢ pozwalajacych na osiaganie maksymal-
nych wynikéw w nauce przy minimalnym naktadzie czasu i wysilkéw nauczyciela
i uczniéw. Stwierdzong efektywnos$é ksztalcenia szkolnego trzeba odnies¢ do
realnych warunkéw procesu dydaktyczno-wychowawczego i okresli¢ jej zaleznosé
od spotecznych naktad6w. Ma ona wielowymiarowy charakter. Wynika on z samej
istoty proceséw edukacyjnych i ich rezultatu — wyksztalcenia. Dlatego termin
efektywnosé edukacji szkolnej uzyty bez dodatkéw objasniajacych jest wielozna-
czny. Nie powinno sie méwi¢ o efektywnosci edukacji szkolnej w ogéle. Trzeba
okresli¢ blizej aspekt tego typu rozwazan.

Wyréznia sie wewnetrzng (szkolng) 1 zewnetrzna (pozaszkolng) efektywnoég
edukacji. Pierwsza z nich zwang normatywna, okresla sie takze efektywnoscig
dydaktyczna w czasie ksztalcenia czyli efektywnoscia procesu nauczania-uczenia
sie. Synonimami jej sg takie pojecia, jak efektywnosé formalna lub diagnostyczna.
Efektywnos$é zewnetrzng nazywa sig takze skutecznoscia po zakoriczeniu procesu
ksztalcenia. Okresla sie ja znamiennie efektywnoscig faktyczna, funkcjonalna,
operatywna, zawodows lub praktyczna. Nietrudno zauwazy¢, ze efektywnosc¢
wewnatrzszkolna wyraza opanowanie wiedzy, zdobycie umiejgtnosci, rozwdj zain-
teresowan oraz wyrobienie postaw spoleczno-zawodowych przewidzianych pro-
gramem nauczania. Wigze si¢ ona z uczniem i jego zdolnoSciami do uczenia sig i
uzyskanymi przez niego w tej dziedzinie rezultatami. Natomiast efektywnosé
zewnatrzszkolna dotyczy absolwenta szkoty podstawowej, Sredniej i wyzszej i jego
dziatalnosci w zawodzie. Pomiedzy efektywnoscig diagnostyczna i funkcjonalng
wystepuje §cista wspélzaleznosé. Przykiadowo z brakiem efektéw zawodowych
przy zadowalajacych rezultatach formalnych spotykamy si¢ najczesciej, jezeli
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treSci programéw nauczania zamiast odzwierciedlania najnowszych zdobyczy
nauki 1 techniki obejmuja wiedze¢ przestarzalg, gdy tok ksztalcenia zorientowany
jest jedynie na werbalne przyswajanie wiadomosci. Dlatego tez ustalaniu efektyw-
nosci diagnostycznej powinno towarzyszy¢ co pewien okres okreslenie efektywno-
§ci funkcjonalnej. Rozeznanie procesu ksztalcenia w aspekcie efektywnoSci
formalnej i operatywnej powinno sie¢ wzajemnie uzupelniaé i weryﬂkowa6.13

Zar6éwno efektywnoéé normatywna, jak i zawodowa posiada iloSciowg strone.
Do pierwszej z nich naleza: liczba uczniéw, absolwentéw okre§lonych szkét,
wspélczynnik zatrudnienia pracownikéw wedlug ukonczonego typu szkoly, spraw-
noéé¢ ksztalcenia. Efekty jako$ciowe ksztalcenia to lepsze przygotowanie absol-
wentéw do wykonywania zawodu, odpowiednie uformowanie ich osobowosci,
zwlaszcza wyksztalcenie zdolnoéci do samodzielnego myS$lenia i twérczej pracy,
wyrobienie potrzeby ustawicznego odswiezania, modyfikacji, uzupetniania i do-
skonalenia wiedzy, przyzwyczajenie do stalego utrzymywania wiadomosci z wias-
nej specjalnosci na poziomie wspélczesnej wiedzy i wyrazania mysli w jezyku ludzi
wyksztalconych. Jako§ciowe aspekty wyksztalcenia sg dla spoleczenstwa wazniej-
sze od ilo$ciowych.

/Wyrézma sie tez pedagogiczny, ekonomlczny, spoleczny, polityczny, kultural-
ny aspekt efektywnosci edukacji SZkOlnE_] 4 Kazdy z wyodrebnionych obszaréw
efektywnosci ksztalcenia szkolnego tworzy zamknieta calo$¢. Tresé 1 znaczenie
kazdego z nich mogg by¢ inne w zaleznosci od tego przez kogo i dla jakich celéw,
i za pomoca jakich metod bedzie okre§lona efektywnos¢ ksztalcenia szkolnego.
Osad edukacji szkolnej z tego punktu widzenia uzmystowit spoleczenstwu dysfun-
kcjonalno$é oswiaty. W ostatnich latach oceny te coraz wyrazniej ujawniajg si¢ w
refleksji pedagogicznej A8

Poszczegélne punkty widzenia efektywnosci ksztalcenia szkolnego przepla-
taja sie. Trudno je §ci§le rozgraniczy¢. Aby méc doskonali¢ proces dydaktyczno-
-wychowawczy trzeba prowadzi¢ badania nad wszystkimi postaciami jego
efektywnosci, ktére w nim wystepuja. Jest to oczywiste skoro traktujemy efektyw-
noéé edukacji szkolnej jako globalng nazwe dla jej rozmaitych odmian.

2. Czynniki efektywnosci edukacji szkolnej i jej kryteria

Efektywnosé ksztalcenia szkolnego jest zdeterminowana wieloma czynnika-
mi procesu dydaktyczno-wychowawczego. Nie dzialaja one w sposéb odizolowany,
lecz tworzg ukiad predyktoréwls wspéldziatajacych ze sobg. Stad model ksztalto-
wania sie efektywnosci edukacji szkolnej mozna przedstawi¢ za pomocg wzoru:
E=f(O,P,D,W)
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We wzorze tym zmienna zalezna (E) oznacza efektywnosé edukacji szkolne;j.
Jest ona funkcja zmiennych niezaleznych procesu dydaktyczno-wychowawczego,
pozostajacych w powigzaniu funkcjonalnym, strukturalnym i hierarchicznym.
Zmienne te obejmuja osoby (O): nauczyciela (N) i uczniéw (U), odpowiadajace im
procesy (P): nauczania (n) i uczenia si¢ (u), wyznaczniki przebiegu tych proceséw (D):
cele (c), treSci (t), zasady (z), metody (m), formy organizacyjne (o), warunki
przebiegu proceséw nauczania i uczenia sie (W): infrastrukture dydaktyczna (i),
wspéldzialanie nauczycieli z uczniem w zakresie wynikéw nauczania (w) oraz
sztuke uczenia sie (s).

Wsréd predyktoréw warunkujgcych efektywnoéé ksztalcenia szkolnego zna?
duja sie te, ktére sg czeSciowo niezalezne od nauczycieli i uczniéw. Nazywa sie je
czynnikami obiektywnymi. Nalezg do nich: cele, tresci, metody i érodki dydakty-
czne. Pozostale z predyktor6w okresla sie subiektywnymi czynnikami efektywno-
Sci edukacji szkolnej. Rézny jest udzial tych predyktor6w w efektywnosci
ksztalcenia szkolnego. Te z nich, ktére majg najwazniejszy wplyw na efektywnosé
edukacji szkolnej okresla sie czynnikami gléwnymi. Innymi slowy do istotnych
czynnikéw efektywnoéci ksztalcenia szkolnego zalicza sie te zmienne niezalezne,\
gléwne, ktére znajdujg sie w obszarze dzialania zmiennej zaleznej i w znacznym
procencie wyjasniajg jej funkcjonowanie. Pozostate z nich nazywa sie uboczny-
mi.!” Podziat ten jest rozlagczny. Pozwala na poszukiwania badawcze zwigzane z
ustalaniem efektywnoéci edukacji szkolnej na réznym poziomie istotnoSciowym.
Pierwszy dotyczy celéw edukacji. Aby je zrealizowaé uczniowie — w drodze uczenia
sie wielostronnego — wykonujg rézne dzialania na tresciach dydaktycznych. Na-
uczyciele pomagajg im w przezwyciezaniu trudnosci towarzyszacych w realizacji
zalozonych celéw. 8 Stuzg temu organizacja procesu ksztalcenia opartego o na-
uczanie wielostronne!” i ,zasady projektowania dyda]rl:_vc:r.l:ua'g‘o”.2’0 W relacji ,cele
— tresci — metody — warunki ujawnia si¢ nadrzednosé celéw wobec tresci, tychze
wobec metody, a jej wobec warunkéw”. Ten ciag zaleznosci eksponujg J. Bogusz
i ZM. Zimny.?!

Jak juz wspomniano efektywnosé¢ edukacji szkolnej jest zdeterminowana
przez wiele czynnikéw, z ktérych rola jednego lub kilku z nich zalezy od stopnia
natezenia pozostatych. Do jednoczesnego badania wplywu wielu predyktoréw, czy
tez jednego przyjmujacego wiecej niz dwa poziomy, na zmienng zalezng (wyniki
osiagane przez uczacych si¢) stuzy analiza wariancji.

Do racjonalnej oceny efektywnosci edukacji szkolnej niezbedne sg l:ryteria.23\
Za podstawowe kryteria diagnostycznej efektywnosci ksztalcenia szkolnego moz-
na przyjaé uniwersalne wartosci i cele, zakres przyswojonej ze zrozumieniem
wiedzy, czas zwigzany z jej opanowaniem, trwalo$¢ i umiejetno$¢ zastosowania
wiedzy w sytuacjach prostych i zlozonych, rozwdj samodzielnego mys$lenia i
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dzialalnosci tworczej, wyrobienie poczucia potrzeby dziatan efektywnych, stopien
wdrozenia do permanentnego uzupelnienia wiedzy. Najwazniejszym kryterium

/ efektywnosci edukacji szkolnej sa cele lekcji poszezegdlnych przedmiotéw naucza-
nia wyrazone w kategoriach funkcji, czynnosci i zadan. Ogélnym Kkryterium
funkcjonalnej efektywnosci ksztalcenia szkolnego jest stopien przygotowania
absolwentéw do pracy zawodowej. Kryteriami szczegélowymi jego sa wydajnosc
pracy, samodzielno§¢ i inicjatywa w dzialalno$ci zawodowej, zdolnos¢ przystoso-
wania sie do wykonywania réznych funkcji zawodowych, przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa i higieny pracy, absencja w pracy, trwalos¢ stosunku stuzbowego,
zadowolenie z wykonywanej pracy, pomysly i innowacje.

W oparciu o oczekiwane i rzeczywiste role spoleczne i zawodowe pelnione
przez absolwentéw szkoél prébuje sig okre§li¢ zewnetrzng efektywnosé edukacji
szkolnej.24 Powstaje pytanie czy mozna ksztatci¢ do przysziych rél zawodowych i
spolecznych, skoro stala cecha wspotczesnej rzeczywistosci jest jej nieprzejrzy-
stosé 1 nieprzewidywalnosé?

3. Wskazniki efektywnosci ksztalcenia szkolnego

Wyrazanie efektywnosci edukacji szkolnej wymaga postugiwania si¢ roznymi
wskaznikami. Wszystkie z nich mozna podzieli¢ na mierzalne i niemierzalne
,‘:harakteryzuja‘ce sie okreslono$cia umowna. Do przyktadéw wskaznikéw mierzal-
}nych mozna zaliczyé: liczbe uczniéw w klasie, szkole, przedmiotéw nauczania w
ciagu semestru, roku. Grupe wskaznikéw niemierzalnych ilustruja m.in.: pilnos¢,
pracowito$é, starannoéé, dokladnosé, zainteresowania. Witasciwosci te mozna
oceni¢ tylko wedtug cech wzglednych w odniesieniu do z géry okreslonych wyma-
gan.
Jezeli efektywnosé czynnosci edukacyjnych w szkole bedziemy rozpatrywac
w aspekcie przyswojenia wiedzy, wowczas do zasadniczych jej kryteriow mozemy
zaliczyé: objetosé, systemowosé, rozwage, trwatosé i aktywnos¢é wiadomosei.

Z wieloletnich poszukiwan badawczych przeprowadzonych w Zaktadzie Dy-
daktyki Ogélnej Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Pozna-
niu wynika, ze wéréd réznych paliatywéw ustalania efektywnosci edukacji
szkolnej szczegélnie przydatne okazuja sie wskazniki: bezwzglednego i wzgledne-
go przyrostu i trwaloSci wiedzy, postgpéw w nauce, poziomu wiedzy, iloSciowo-ja-
koéciowych rezultatow w nauce, réwnanie Mc Guigana i H. Lindnera. Wskazniki
te uzupetnia globalny miernik poziomu wiedzy oraz warunku 90/90. Autorzy
koncepcji mistrzowskiego uczenia si¢ (mastery learning) proponujg wskazniki
95/95, gdyz uwazaja, ze 95 % uczni6w moze po mistrzowsku opanowac 95 % tresci,
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ktérych uczg si¢ w szkole. Sg to analityczne wskazniki wyrazania efektywnosci
ksztalcenia szkolnego. Syntetycznego wyznaczania efektywnosci edukacji szkol
nej mozna dokonaé metoda addytywna, multiplikacyjng i wykladnicza uprzednio
ustalonych wskaznikéw: zasobu, rozumienia, zastosowania (operatywnosci) wie-
dzy.25
Do ukazania ekonomicznych aspektéw efektywnosci edukacji szkolnej stuza
wskazniki: ekonomicznosci 1 nakltadochlonno$ci ksztalcenia, kosztu ksztalcenia
ucznia i absolwenta. Spoleczny aspekt efektywnosci edukacji szkolnej mierzy sie |
umiejetnoSciami absolwentow szkét do uezestnictwa w zyciu zbiorowym, radzenia
sobie w réznych sytuacjach zycia, umiejetnoécia pokierowania zyciem rodzinnym,
uczestnictwa w organizacjach, w dzialalnosci spolecznosci lokalnych, w samorza-
dzie terytorialnym. Natomiast twérczy aspekt ksztalcenia szkolnego wyraza sie
aktywnoscia kreatywna uczniéw, uczestnictwem absolwentéw w dziedzictwie
kulturalnym narodu i zdolnoscia jego pl:'rnrlamrxia.26 ~—~
Ocene efektywnosci spoleczno-kulturowej mozna przeprowadzié postugujac
sie wskaznikami subiektywnymi i obiektywnymi. Do pierwszych z nich zalicza sie:
zadowolenie z wyboru szkoly jako drogi zyciowej, ocene wptywu nauki na rozwdj
zainteresowan i zmian osobowoSci, satysfakacje z ukonczenia szkoty, zadowolenie
z zycia oraz Swiadomosé szans i perspektyw zyciowych dzieki zdobyciu wyksztat-
cenia. Wsréd wskaznikéw obiektywnych wyréznia sie m.in. awans spoteczny i
ekonomiczny, kariere zawodowa, aktywnosé kulturalna, dziatalnos¢ spoteczng.
Czy wskazniki te i im podobne maja szanse na szersze zastosowanie w
praktyce okre§lenia efektywnos$ci edukacji szkolnej? Czy troska o szczegéty nie

przestoni praktycznej ich uzytecznosci?

4. Nurty badawcze w okreslaniu efektywnosci edukacji szkolnej

Analiza efektywnosci edukacji szkolnej moze by¢ prowadzona w réznych
kierunkach. U podstaw kazdego z nich znajduje si¢ préba wyjasniania natury
procesu ksztalcenia i metodologii jego okreslania. Ocena efektywnosci edukacji
szkolnej wymaga pelnej informacji o jej stanie. Jesli jest ona fragmentaryczna,
wowcezas ocena tylko przyblizona, subiektywna, prawdopodobna. W zaleznosci od
rodzaju zwiazkéw miedzy zmiennymi efektywnosci edukacji szkolnej mozna mé-
wié o zdeterminowanym, probabilistycznym, statystycznym i strategicznym po-

dejéciu do problemu.
Podstawowa metoda ujmowania efektywnosci edukacji szkolnej jest natural-

ny eksperyment dydaktyczny wzbogacony o metody statystyczne. Co zawdziecza-
my eksperymentalnej orientacji okreslania efektywnosci ksztalcenia szkolnego?
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Zapoczatkowala ona szeroka refleksje nad efektywnoscia réznych komponentéw
procesu ksztalcenia. Zawiera si¢ w nich duzo dyrektyw odnoszacych sie do rozmai-
tych sposobéw polepszania jakosci nauczania i uczenia sie. Jakkolwiek prace
eksperymentalne pomogty odstoni¢ wiele predyktoréw, ktére przyczyniaja sie do
zwigkszenia efektywnosci ksztalcenia szkolnego to jednak poszukiwania te cha-
rakteryzuje dazenie do ogarnigcia zbyt szerokiego zakresu z tego tematu. Powo-
duje to czesto oslabienie wartosci dowodowej zawartych w nich twierdzen.

Wsréd réznych ujec efektywnosci edukacji szkolnej dadza sie wyr6znié ilo-
Sciowe, jakoSciowe i mieszane sposoby jej okre$lania. Pierwsze z nich bazuje na
pomiarze dyda.ktycznym.27 W tym nurcie badawczym znajduja sie takze poszuki-
wania podejmujgce ten problem z punktu widzenia zmian w uczniach®® wyrazo-
nych w kategoriach celéw dydaktycznych. Te stanowig punkt odniesienia dla
wyrazania efektywnosci edukacji szkolnej.29

Jezeli podstawg oceny efektywnosci edukacji szkolnej uczyni sie jej cele®”
wéwczas w zaleznosci od poziomu ich osiagniecia méwi sie o skutecznosci badz
nieskutecznosci procesu ksztalcenia.

Kiedy cele edukecji szkolnej moga spetniaé role kryteriéw jej efektywnosci?
Funkcje te bedg one sprawowac wtedy, gdy zostang okreélone terminami jedno-
znacznymi, wymiernymi i poréwnywalnymi. Ponadto cele edukacji szkolnej stang
si¢ punktami odniesienia przy ustalaniu jej efektywnosci wéwczas, gdy zostana
uswiadomione zaréwno przez nauczycieli, jak i uczniéw oraz ich rodzicéw.>! W
przeciwnym przypadku przynicsg dla potrzeb wyrazania efektywno$ci edukacji
szkolnej tyle pozytku, co turysScie mapa Polski, ktérego interesuja zabytki Torunia.

Nie znamy zasad podejmowania decyzji na jakim poziomie nalezy zaprzestaé
konkretyzacji operacjonalizowanych celéw edukacji.a2

Stusznie zauwaza sig, ze zbytnia okreslonosé celéw edukacji moze okazac sie
przeszkoda w ich osigganiu. Stusznie zaleca sie powsciggliwos§é w operacjonalizacji

celow zloZonych.33
W przypadku gdy interesujg nas skutki zastosowanych metod srodkéw

dydaktycznych i form organizacyjnych edukacji, powiemy o jej wydajnosci lub
niewydajnosci. Natomiast gdy chcemy sie blizej przyjrzeé zasobom finansowym
przeznaczonym na edukacje szkolng mamy podstawe orzekaé o jej ekonomicznoSci
lub nieekonomicznoéci. Przedstawione oceny wyrazajga efektywnoéé edukacji
szkolnej z punktu widzenia jej: cel6w, metod, form, §rodkéw dydaktycznych oraz
zasobow ﬁnansowych.a“

f Ilosciowe ujmowanie efektywnosci edukacji szkolnej jest korzystne poznaw-
czo. Umozliwia ono: poréwnywanie efektywnosci w przestrzeni i w czasie (np.
zmiana w zaianteresowaniach uczniéw w réznych klasach i szkotach w ciagu roku
szkolnego), okreslenie sily zwiazkéw miedzy badanymi zmiennymi (np. korelacji
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migdzy poziomem zdobytej przez uczniéw wiedzy i ich zainteresowaniami), usta-
lenie istotnoSci réznic miedzy osiggnieciami szkolnymi uczniéw klas eksperymen-
talnych 1 kontrolnych.35

Stosowane metody iloSciowego ustalania efektywnosci edukacji szkolnej\
pozwalajg na planowy oglad, wnioskowanie, mierzalnoéé i uporzadkowanie staty-
stycznego obrazu efektywnosci edukacji szkolnej. Sa jednak przeszkoda w prze-*
prowadzaniu analizy interpretacyjnej oraz intencji i znaczen. Zdarza sie, ze nie
sg tez wystarczajaco doktadne, rzetelne i selektywne.

Efektywnosé edukacji szkolnej zgodnie z naturg procesu ksztalcenia jest
kategoria jakoSciowa. Ustalenie jej wymaga zastosowania wnikliwej, jednoznacz-
nej, autorytatywnej, obiektywnej i w miare uniwersalnej metody ilo§ciowego
okreslania jakosci.

A. Tomaszewski prezentuje istotny dla problematyki jakosci poglad wyrazo-
ny stowami Galileusza ,powinno sie mierzy¢ wszystko, co jest mierzalne oraz
uczynic¢ mierzalnym to, co jest jeszcze niemierzalne.”® W zwigzku z tym wylania
sig pytanie, co to jest jakos§¢ i jak ja wyrazaé? W okreslaniu efektywnosci edukacji
szkolnej jako§¢ mozna pojmowac jako zbiér przymiotéw charakteryzujacych pro-4
ces nauczania i uczenia sie. Z rozumianej w ten sposéb jakosci wynika, ze mozna
ja opisywac tylko ogélnie. Stad m.in. twierdzi sig, ze jest ona doskonata (posiada-
jaca najwyzszy stopien cech dodatnich, pozbawiona wad), idealna, wzorowa,
korzystna, przecietna, niekorzystna. Interpretacje pojecia jakosci sa rézne. Dadzg
sie one sprowadzi¢ do dwdch grup. Przedstawiciele pierwszej z nich przypisuja
jakosci sens absolutny. Traktuja ja jako kategorie realnie istniejaca, ktéra daje si¢
mierzy¢ i opisywac¢. Reprezentanci drugiej grupy uwazaja, ze mozna moéwic
wylacznie o wzroscie lub zmniejszeniu sig¢ poziomu jakosci. Neguja oni mozliwos¢
mierzenia absolutnych wartosci jakosci. Neguja oni mozliwosé mierzenia absolut-
nych wartosci jakosci.

W artykule tym wyrazamy poglad posredni. Polega on na tym, ze jakoéf']
zalicza sie do pojeé¢ abstrakcyjnych. Traktuje sie ja jako wiaSciwos¢ zbioru,
niemiarmv.ranag,?'7 niemierzalna, lecz dajaca sie opisywac 1 wyznaczaé ilosciowo
jako wynikowe natezenie oddzialywujacych na nig najistotniejszych czynnikéw.
Oznacza to, ze jakosci nie mozna bezposrednio mierzyé. Mozna ja wyrazac za
pomoca zespotu tak dobranych predyktoréw, czynnikéw, ktére dajg si¢ mierzy¢
bezposrednio lub okreslaé¢ posrednio w drodze przejawéw ich efektow Zdaniem G.
Ogryczaka jako$¢ zawsze wystepuje w symbiozie z jej wymiernoscia. 38 Mozliwosé
pomlaru39 efektywnosci edukacji szkolnej jako kategorii jakosci wynika z ogélnych
wlasciwosci ksztalcenia. Tworza je gléwnie jakoSciowo-ilosciowy charakter proce-
su dydaktyczno—wychowawczego oraz komplementarnosé i substytucjonalnos¢

jego komponentow.
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Kwantyfikowanie efektywnosci edukacji szkolnej znajduje coraz wigcej zwo-
lennikéw. Jak dotad nie udato sie opracowaé uniwersalnej, powszechnie przyjetej
metody wartosciowania efektywnosci edukacji szkolnej. Sadzimy, ze do tego celu
mozna zaadoptowaé metody warto§ciowania proponowane przez rézne odmiany
kwalitologii. W gre tu wchodzg takie odmiany jakosci, jak: ocena por6wnawcza,
ocena porzadkowa, metoda alternatywno-punktowa, metoda reprezentatywnego
kryterium, metoda usrednionych znamion jakosci. Wartosciowanie efektywnosci
ksztalcenia przyjmuje postaé ewaluacji: funkcjonalnej (formative) i finalnej (sum-
mative). Pierwsza wiaze sie z poszczeg6lnymi faktami ksztatcenia. Umozliwia ona
wprowadzenie kolejnych sprzezen zwrotnych migdzy nauczycielami i uczniami.
Natomiast ewaluacja finalna podsumowuje wyniki zwigzane z okreslonym cyklem

ksztalcenia.

Kwalitatywne sposoby wyrazania efektywnosci edukacji szkolnej daja mozli-
wos¢é swobodnej obserwacji zmian pola badawczego w czasie analizy, poglebiaja ja
w sensie znaczen.* Aby okreslié¢ efektywnos¢ ksztalcenia szkolnego trzeba siggac
po ilosciowe i jakosciowe metody jej v.!tf;.u‘aiania.41 Ilosciowe 1 jakoSciowe metody
ustalania efektywnos$ci ksztalcenia wzajemnie sie dopelniaja. Stad przeciwstawia-

nie ich sobie nie ma uzasadnienia.*?

Ilosciowe i jakosciowe poszukiwania badawcze w zakresie efektywnosci
ksztalcenia szkolnego dadza sie uja¢ w nurcie opisowym (skoncentrowanym na
poznawaniu mechanizmu procesu dydaktyczno-wychowawczego i warunkow jego
efektywnosci), normatywnym (zorientowanym na formulowania zalecen w posta-
ci, ze: efektywnosé procesu nauczania i uczenia si¢ bedzie tym wyzsza im ..."),
metodologicznym (skupiajacym uwage na pomiarze efektywnoéci ksztalcenia w
ujeciu modelowyTn).43

Nie negujac trafnosci tego podziatu orientacji badawczych w zakresie efe-
ktywnosci edukacji szkolnej raczej sktaniam sie ku ich klasyfikacji na ujecia:
technologiczne, funkcjonalne i humamistyczne,44 wzglednie: ekonomiczne, peda-
gogiczne, socjologiczne45 i mieszane. Kazda z nich moze by¢ realizowana w
badaniach jednostronnych, wielostronnych i systemowych.

Analiza dotychczasowych ujeé efektywnosci edukacji szkolnej wykazuje, ze
panuje tu pluralizm teoretyczny, metodologiczny i metodyczny. Dominuje w nich
paradygmat badawczy o charakterze: proces-wynik. Preferujg one tez liniowy
model prostych zaleznosci, z jakimi w rzeczywistoéci edukacyjnej trudno sig
spotka¢. Nie ma tu jasnych konturéw badawczych. Poszukiwan badawczych z tego
zakresu nie wyréznia jednoznaczna aparatura pojeciowa.

Zamiast badan kompleksowych, szerokotematycznych i longitudinalnych

przewazaja studia mikrotematyczne i krétkoterminowe.
Brak jednolitego metodologicznego podejécia do okre§lania efektywnosci
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ksztalcenia szkolnego stanowi przeszkode w poréwnywaniu i bilansowaniu badan
pod wzgledem uzyskiwanych rezultatéw.*6 Z zasygnalizowanych niedostatkéw
okreslania eefektywnosci edukacji szkolnej wynikaja zrédla ich przezwyciezenia.
Trzeba przede wszystkim $cislej je zwiazaé z istota procesu nauczania i uczenia
sig oraz oprze¢ na trwalszych zatozeniach metodologicznych. Pomocne w tym moze
okazac si¢ podejscie systemowe. Ze wzgledu na jego uniwersalizm i walory
poznawczo-utylitarne pretenduje ono do roli przekraczania dotychczasowego pa-
radygmatu w ustalaniu efektywnosci edukacji szkolnej. Poszukiwania z tego
zakresu wymagajg skoncentrowania uwagi na wiekszych jednostkach (liczebnosé
badanych szkél, klas, czas badan). Nie oznacza to, ze nalezy ignorowaé jednostki
mniejsze.

5. O systemowy paradygmat w pomiarze efektywnosci edukacji szkolnej

Okreslenie efektywnosci edukacji szkolnej wymaga cato$ciowych, poglebio-
nych i udokumentowanych poszukiwan badawczych. Oznacza to oparcie ich o
nowy paradygmat bazujacy na podej$ciu systemowym, zwanym analiza systemo-
Wq,47 paradygmacie badan.*® Pomiar efektywnosci edukacji szkolnej bazujacej na
kompleksowej analizie nauczania i uczenia sie jest nastepstwem faktu, ze proces
ksztalcenia tworzy system.

Sktada si¢ on z wzajemnie na siebie oddzialujacych predyktoréw, powigza-
nych miedzy sobg siecig zaleznosci. Dlatego, aby doskonali¢ ten system, trzeba
najpierw zrozumie¢ nature jego czynnikéw, interakcje w jakie one wchodza i
uwarunkowania zewnetrzne. Stad nie mozna zmienié¢ systemu dokonujac tylko
modyfikacji w jego poszczegélnych elementach. PodejScie systemowe uwrazliwia
wszechstronny oglad procesu ksztalcenia. Z przygotowanego wczesniej jego ukla-
du widaé, ze problematyki efektywnosci edukacji szkolnej nie mozna w pelni
wyjasni¢ poprzez czesciowe analizy i to tylko jej niektérych czynnikéw. Takie
spojrzenie zezwala na dostrzeganie i uchwycenie tylko niektérych aspektow
efektywnosci edukacji szkolnej. Tylko systemowe spojrzenie na efektywnosé
ksztalcenia pozwala pozna¢ i analizowac¢ ja w calej zlozonosci. Wymaga ono
sporzadzenia wyczerpujgcej listy jej predyktoréw, precyzyjnego ich okreslania,
ustalenia powiazan i wspé6izaleznosci miedzy nimi, uchwycenia horyzontu czaso-
wego, w ktérym efekty procesu nauczania i uczenia si¢ daja o sobie zna¢ w sposéb
wyrazny i pelny. Systemowe podejscie nakazuje réwniez widzenie struktury tych
predyktoréw i1 to w sposéb dynamiczny, rozwojowy.49

Okreslenie efektywnosci edukacji szkolnej bazujacej na paradygmacie syste-
mowych poszukiwan naukowych zaklada odejscie od badan jednowymiarowych

i : 50
na rzecz wielowymiarowych.
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Dla systemowego podejscia do efektywnosci edukacji szkolnej niebagatelng
sprawa jest strona procesualna ksztalcenia. Chodzi o takie jego zorganizowanie,
aby zapewnié¢ w nim: harmonijne wspéldziatanie nauczycieli i uczniéw, by wcho-
dzili oni ze soba w zwiazki przyczynowo-skutkowe i czasowo-przestrzenne, podle-
gali swoistej dynamice w czasie trwania nauczania i uczenia sig, podejmowali
czynno$ci nauczycieli i uczniéw, ktore zmierzaja do okreslonych zmian w uczniach.

6. Znaczenie badan nad efektywnoscia edukacji szkolnej

Rozeznanie efektywnosci edukacji szkolnej ma glebokie uzasadnienie spote-
czne, pedagogiczne i ekonomiczne. Stad poszukiwaniami tymi zainteresowane s3
organa planowania, wiadze szkolne i nauczyciele. Pierwsze z nich chcg mieé
zrozumienie co do tego na co moga liczy¢ poszczegblne sektory, sfery, dzialy 1
galezie gospodarki narodowej w zakresie wyksztalcenia i poziomu kwalifikacji.
Interesuje ich rola ,inwestowania w czlowieka”.

Znajomoséé efektywnosci edukacji szkolnej jest konieczna dla wiadz szkol-
nych w sprawowaniu przez nie funkcji kierowniczych, koordynacyjnych i kontrol-
nych nad szkotami oraz w ksztaltowaniu wlasciwej polityki oswiatowe;.

Doktadne orientowanie sie w efektywnos$ci edukacji szkolnej jest przede
wszystkim niezbedne dla nauczycieli. Jest ono im potrzebne zeby byli nie tylko
specjalistami przedmiotéw, ktérych nauczaja, lecz takze prakseologami umiejacy-
mi patrzeé na swa prace z punktu jej efektywnosci. Pelne rozeznanie efektywnosci
jest niezbedne do konceptualizacji procesu nauczania opartego na: systemowym
podejsciu do planowania i projektowania lekcji, jednostek tematycznych i przed-
miotéw szkolnych, analizie wynikéw uczenia sie. Jest ono tez konieczne, aby w
spos6b odpowiedzialny méc podejmowaé decyzje w zakresie modernizacji tresci,
form, metod i §rodkéw dydaktycznych. Trud samokontroli i samooceny wlasnej
pracy nauczycieli jest oplacalny, przyczynia si¢ do zwigkszenia efektywnosci
prowadzonych przez nich zajeé. Toruje $mielsze drogi do innowacji pedagogicz-

nych.

7. Uwagi konicowe

W czym mozna upatrywacé przyszloéé wyrazania efektywnosci edukacji szkol-
nej? Zalezy ona od uwzglednienia w niej istoty procesu ksztalcenia w kategoriach
dziatania. Ogniwami jego sa czynno$ci: zespalania, konkretyzacji, generalizacji,
koordynacji, analizy, wyboru wariant6éw, zréznicowania, indywidualizacji, korekty
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1 ekonomii czasu. Postep w okreslaniu efektywnosci edukacji szkolnej wymaga
poszukiwan w pelnym cyklu badawczym. Obejmuje on: deskryptywne, eksplana-
cyjne, prognostyczne i ewaluacyjne zadania na odcinku wyrazania efektywnosci
ksztalcenia szkolnego.

Uwzglednienie analizy systemowej w okreslaniu efektywnosci edukacji
szkolnej wymaga opracowania stosownego programu poszukiwan naukowych i
powierzenia jego realizacji interdyscyplinarnemu zespotowi badawczemu.
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