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Kazimierz Waligérski: Organizacja pracy rady pedagogicznej w szkole.
Warszawa WSIP, 1991, stron 192

Wsréd opracowan pedagogicznych mozna jeszcze spotkac na rynku ksiggar-
skim ksiazke Kazimierza Waligérskiego pt. Organizacja pracy rady pedagogicznej
w szkole. Pozycja ta ukazala si¢ w niewielkim nakladzie 2000 egzemplarzy,
wydana przez Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne w Warszawie w roku 1991.

Autor ksiazki dr Kazimierz Waligérski jest pracownikiem Katedry Dydakty-
ki WSP w Bydgoszezy. Tematyka ksiazki oparta jest na wieloletnich badaniach,
prowadzonych w latach od 1974 do 1987 w réznych typach szkél na terenie
wojew6dztw: bydgoskiego, torunskiego, pilskiego i wloctawskiego. Ogélnym celem
pracy, ktéry zatozyt sobie autor jest ,,... okreslenie poziomu zorganizowania dzia-
lalnoéci rady pedagogicznej w szkole, stwierdzenie, jakie czynniki go determinujg
oraz ukierunkowanie wplywu rady pedagogicznej na funkcjonowanie wybranych
plaszczyzn pracy szkoly i nauczyciela.”1 Ksigzka przeznaczona jest w pierwszym
rzedzie dla kierowniczej kadry nauczycielskiej, jak i nadzoru pedagogicznego.

Opracowanie sklada si¢ z czterech rozdzialéw. Rozdzial pierwszy dotyczy
teoretycznych podstaw dzialalnosci rady pedagogicznej i rozszerza wiadomosci
czytelnika na temat rodzacej sig teorii organizacji i zarzadzania oSwiata. Przed-
stawia problémy organizacji szkoly, podstawy prawne dzialalnosci rady pedago-
gicznej w szkole, jak réwniez nawiazuje do weze$niejszych opracowan tej tematyki
w literaturze pedagogicznej. Rozdzial drugi zatytulowany: Rada pedagogiczna
jako przedmiot kierowania okre§la relacje wystepujace migdzy dyrektorem, jako
przewodniczacym rady pedagogicznej, a sama rada oraz style i strategie kierowa-
nia rada pedagogiczng. W rozdziale trzecim — Rada pedagogiczna jako podmiot
kierowania — autor przedstawia funkcje rady w pracy szkoly. Planowanie i orga-
nizacje pracy, funkcje pobudzajaca i kontrolng rady w stosunku do nauczycieli.
Rozdzial czwarty dotyczy — Systemu organizacji rady pedagogicznej — omawia
przedmiot pracy rady, jej formy i metody pracy oraz relacje w samej radzie.
Zakoriczenie opracowania ma charakter podsumowujacy. Autor precyzuje w nim
wnioski dotyczace pracy rady pedagogicznej w szkole.

Wartosé calego opracowania polega na tym, ze wszystkie postulaty oparte sa
na szerokich badaniach empirycznych, o duzej sile przekonywujacej, a tym samym
wiarygodnosci. Czas ukazania sie ksiazki w chwili, gdy nastepuje przejmowanie
placéwek oéwiatowych przez jednostki samorzadowe — gminy, nadaje jej szczegol-
na range. Zmiana podporzadkowania szkél, szerszy niz do chwili obecnej udzial
czynnika samorzadowego w zarzadzaniu szkota, w tym i udzial w radzie pedago-
gicznej, wymaga wszechstronnej analizy stylu pracy rady pedagogiczne;.
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Do stabej strony tej pozycji mozna zaliczyé sposéb opracowania wynikéw
badan za pomocg analizy ilo§ciowej, bez okreélenia zwiazk6w przyczynowo-skut-
kowych w analizie jakoSciowej. Nieporozumieniem jest réwniez okre§lenie jako
techniki badawczej w przypadku sondazu diagnostycznego kwestionariusza.?
W wigkszosci opracowan metodologicznych w tym przypadku technika jest wy-
wiad (skategoryzowany lub nie), a narzedziem jest kwestionariusz (ankiety lub
wywiadu).3

Mimo tych drobnych uchybieri ksigzka ma charakter stymulujacy rozwéj
teorii organizacji i zarzadzania oéwiata. Wnosi do niej nowe elementy, a w chwili
obecnej, w okresie szerokich przemian spolecznych jest szczegélnie cenna przy
organizacji pracy rady pedagogicznej w szkole.

Edward Jeziorowski
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