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KAZIMIERZ WALIGORSKI

ROZWOJ ZAWODOWY NAUCZYCIELA

Wprowadzenie

Waznym zagadnieniem zwigzanym z funkcjonowaniem szkoly (placowki) jest
koniecznoéé systematycznego podnoszenia poziomu jej pracy. Czynnikéw wplywa-
jacych na 6w poziom jest wiele; zostaly one oméwione w literaturze z zakresu
pedagogiki i dyscyplin pokrewnych. Nie ulega wszakze watpliwosci, ze jednym z
zasadniczych czynnikéw - sprzezonym zreszts z wieloma innymi - jest poziom
pracy pedagogicznej nauczyciela. Dotychczasowe badania pedagogiczne i analiza
przemian systeméw oéwiatowych wykazaly, ze trwalg i podstawowsg relacjg w
procesie nauczania i wychowania jest uklad nauczyciel-uczen. Wyraznie zazna-
czajacs sie tendencja, whrew réznym teoriom obumierania szkoly, jest wzrost roli
nauczyciela w procesie ksztalcenia i wychowania.

Truizmem jest stwierdzenie, ze zadne teorie pedagogiczne i lansowane stra-
tegie wychowania i nauczania nie dzialajg automatycznie, lecz sg animowane i
realizowane przez nauczycieli. To, czy okreslone zabiegi wychowawcze zmierzaja-
ce do uksztaltowania wlasciwych postaw lub czy dzialalnoséé dydaktyczna bedzie
skuteczna, uzaleznione jest od wielu czynnikéw. Wéréd nich role dominujacg

spelnia nauczyciel, jego osobowosé i styl dziatania.!

1. Metodologiczne aspekty badan pedeutologicznych

Rozwazania dotyczace osobowosci nauczyciela wychowawcy koncentruja sie
wokét nastepujacych probleméw: czy dzialanie pedagogiczne uwarunkowane jest
specyficznymi cechami osobowosci? jakie cechy osobowosci zapewniajg skuteczne
dziatanie pedagogiczne? oraz jakie czynniki decydujg o wystepowaniu tych cech,
wrodzone czy nabyte?2
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Jakkolwiek zmienna osobowosciowa, charakterystyka intelektualno-psycho-
logiczna nauczyciela ma duze znaczenie, to analizujgc prace pedagogiczng winno
si¢ nie tyle poszukiwaé zaleznodci miedzy cechami osobowymi nauczyciela, a
efektami jego pracy wychowawczej, co raczej konstatowaé jakie zachowania na-
uczyciela doprowadzaja do okreslonych efektéw.

Stanowisko pierwsze jest w literaturze pedeutologicznej do&é powszechne3
(przynajmniej w badaniach wczeéniejszych), stanowisko drugie coraz wyrazniej
sie za.l-_vzat:mmje.4 Tendencja odchodzenia od badania cech na rzecz badania zacho-
wan i efektow coraz widoczniejsza staje sie takze w innych naukach, zwlaszcza
zas w naukach prakseologicznych.

Przestanks do przyjecia zalozenia, ze dzialanie pedagogiczne uwarunkowane
Jjest nie tylko specyficznymi wlasciwosciami osobowoSci nauczyciela-wychowawey,
Jest przeSwiadczenie, ze podobne efekty uzyskuja nauczyciele o zupelnie réznych
cechach osobowosci. Prowadzone aktualnie badania (o charakterze wstepnym)
nad osobowosciowymi wyznacznikami dzialalnosci zawodowej nauczycieli wyka-
zaly, ze tylko niektére wlasciwosci osobowosei réznicujg poziom osiggnieé zawo-
dowych. Nalezg do nich: ambicja, poczucie wiasnej wartosci, dobre samopoczucie,
wydajno&é umystowa, wnikliwoéé ;aychologiczna.5 Cechg wspélng wszystkich
tych wlasciwosci jest to, ze ich rozwéj i ksztaltowanie dokonuje sie we wezesnych
studiach rozwoju i gléwnie w drodowisku rodzinnym i réwiesniczym. Wynika stad,
ze kandydaci do zawodu majg w zasadzie uksztaltowane te cechy w takim stopniu,
ze mozliwosci ich dalszego rozwoju na etapie zdobywania zawodu sa minimalne.®
Okreslone cechy osobowosci sg wiec niejako punktem wyjécia ksztaltowania
postaw zawodowych. Jedynie dopiero ich okreslony splot (uklad) w miarg nie-
zmiennych warunkach staje si¢ czynnikiem relatywnie stabilnym, ktérego wplyw
na zachowanie si¢ i uzyskane efekty mozna badaé (mierzyé). Posiadane jednak
obecnie narzedzia badaweze i stosowana aparatura pojeciowa sa jeszeze zbyt mato
rozwiniete, aby odpowiednie cechy osobowosciowe nauczycieli daly sie jednozna-
cznie zarejestrowaé i zbadaé.”

Przyjmujgc zatem, ze jakkolwiek osobowosé, sfera intelektualno-emocjonal-
na nauczyciela ma duze znaczenie, zgodzic sie trzeba z tym, ze postawy zawodowe
nauczyciela zdeterminowane sa wieloma zjawiskami. Konieczne staje sie wiec
przyzwyciezenie ograniczonosci tematycznej badan pedeutologicznych, wyjécie
poza krag spraw wewnatrzzawodowych i uwzglednienie szerokiego kontekstu
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uwarunkowan organizacyjnych i spolecznych: nauezyciel-szkola-otoczenie.

Pod wplywem réznorodnych czynnikéw ksztattujg sie, z jednej strony, posta-
wy zawodowe nauczycieli w sferze poznawczej, emocjonalnej (motywacyjnej) i
behawioralnej, z drugiej zaé strony, stwarzaja tez one okreslone mozliwoéci
rozwoju, realizacji dgzen i aspiracji zawodowych nauczycieli. Przezwyciezajac
tendencje personalistyczng, skierowang na osobowoéé nauczyciela i jego kwalifi-
kacje, nalezy odchodzié od wyjasniania zjawisk w kategoriach determinizmu
przyrodniczego na rzecz szerszej intepretacji humanistycznej, uwzgledniajacej
role swiadomoéci w dzialaniu oraz nauczyciela jako podmiotu tego dziatania.® Te
tendencje metodologiczne powoduja, ze obok badan o charakterze normatywnym
rozwijane sg - co prawda w jeszcze niewystarczajgcym zakresie - badania diagno-
styczne, poszukujace uwarunkowan miedzy sprawnoScia pracy nauczyciela, a
determinujgcymija czynnikami. Cechg tych badain jest ujecie prakseologiczne, ich
zakres stale si¢ zwigeksza, podezas gdy dawniej koncentrowaly sie one prawie
wylgcznie na osobie nauczyciela i cechach jego charakteru (“dusza nauczycielska”,
“talent pedagogiczny”) obecnie dotycza zbiorowosci nauczycielskiej rozpatrywane;j
w kategoriach zawodu. Zlozong strukture rzeczywistosci nauczycielskiej mozna
poznaé, opisaé i wyjaénié stosujac’: badania diagnostyczne w celu rozpoznania
stanu wyjsciowego dzialania indywidualnego czy zbiorowego; badania prognosty-
czne w celu ustalenia stanu koncowego w postaci zamierzonej zmiany; badania
operacyjne dotyczace proceséw i dzialafi powodujgcych pozadane zmiany i prze-
obrazenia oraz badania kontrolne, dotyczace efektywnosci stosowanych progra-
méw i przyczyn wystepujgcych w praktyce odchylen.

2. Rozwéj zawodowy nauczyciela - istota, determinanty, implikacje

Potrzeba wieloaspektowego podejécia badawezego i przezwycigzenia w bada-
niach pedeutologicznych ujeé jednostronnych, charakteryzujacych sig w znacznym
stopniu opisem badanych zjawisk w kategoriach normatywnych, preferujacych
podejécie dedukeyjne, wynika zaréwno ze wzgledéw poznawezo-teoretycznych, jak
i praktyeznych. Te ostatnie implikujg fakt, ze mechanizmy szeroko rozumianego
postepu pedagogicznego tkwig w osobie i zachowaniach nauczyciela-wychowawecy.
Postep ten, uws;runkowany wieloczynnikowo, ma charakter ewolucyjny i polega
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w bardzo duzym stopniu na rozwoju indywidualnego kunsztu pedagogicznego
nauczyciela. Istnieje tutaj trudna do przecenienia zaleznoéé miedzy rozwojem
zawodowym nauczyciela a rozwojem, podnoszeniem na wyzszy poziom praktyki
pedagogiczne;.
| " Przez rozwéj zawodowy rozumieé nalezy zmiany o charakterze progresyw-
nym, ukierunkowane na optymalizacj¢ sposobéw pelnienia roli zawodowe;j. -
. Zmiany te dotycza wiedzy przedmiotowej, psychologicznej i pedagogicznej, wzro-
stu umiejetnoéci dydaktycznych, metodologicznych i interpersonalnych (np. umie-
jetnoéci komunikowania sie z uczniami) oraz umiejetnosci obiektywnej samooceny
i samoksztalcenia.™!

Waznymi elementami rozwoju zawodowego nauczyciela sa:

1. Stan jego wiadomosci, umiejetnosci i sprawnoéci.12

2. Prezentowana przez niego postawa we wszystkich jej aspektach, tj. poznaw-
czym, dzialaniowym i emm:jonalnn:v-l'nc:ti:)m'at;-yjny'm.1
3. Wewnatrzszkolne warunki jego pracy'*, a wéréd nich gléwnie:

a) system sprawowane] nad nim opieki,

b) rodzaj i zakres realizowanych przez niego zadan zawodowych,

c) stosowane sposoby pobudzania go do pracy, w tym m.in. rodzaj i formy
kontroli i oceny caloksztaltu jego dziatalnosci oraz inne érodki realizacji
jego potrzeb zawodowych,

d) organizacja dzialalnosci zespolowej w szkole, w tym przede wszystkim

istniejacy system pracy rady pedagoglczneJ
4. Zewnetrzne, pozaszkolne uwarunkowania funkcjonowania zawodowego na-
uczyciela, w tym m.in. system doskonalenia zawodowego, mozliwoéel upo-
wszechniania wlasnych doswiadczen, system plac, swiadczen socjalnych i

inne.
W literaturze pedeutologiczne]j szczegélng uwage poswieca si¢ wstepnemu

okresowi pracy zawodowej nauczyciela - adaptacji spoleczno-zawodowej, wdroze-
nia do zawodu. Trwa on okolo 3-5 lat. Nastepnym okresem, trwajacym od 8-10 lat,
jest krystalizowanie si¢ sylwetki zawodowej nauczyciela. Stwierdza sig, ze w tym
czasie nastepuje najpelniejszy rozwéj zawodowy. Po tym okresie pojawiajg sig
tendencje do stabilizacji zawodowej, a nawet objawy :staatgnau':'ji.l6

Spadek efektywnoéci pracy nauczyciela zauwaza sig tez poczgwszy od 35 roku
23.h'.:i:3|.17 Nowsze badania polskie wykazaly, ze kryzys w rozwoju zawodowym
nauczyciela wystepuje juz wezeéniej. 18 Okres rzeczywistego rozwoju zawodowego
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u nauczyciela trwa zatem stosunkowo krétko. Zrutynizowanie jego dzialan zawo-
dowych stwierdzano niejednokrotnie. J. Kozlowski wykazal, ze tylko 23 % lekeji
posiadato prawidlowa budowe, 38 % omawianych na lekcjach faktéw bylo opartych
na konkretach, pozostate zostaly podane w sposéb werbalny.!? John A. Zahorik
stwierdzil, ze jedynie 33 % nauczycieli wykorzystuje na lekcjach filmy, obrazy,
przezrocza i inne 8rodki pogladowe; prace pozostatych cechuje werbalizm. %

W zaistnialej sytuacji konieczne staje si¢ podjecie dziatan zmierzajgcych do
podtrzymania motywacji do rozwoju i doskonalenia sie zawodowego nauczycieli.
Wazna rola przypada tutaj m.in. dyrektorom szkoét (placéwek), jednakze rozwdj
zawodowy nauczyciela w coraz wiekszym stopniu wymaga organizowania korzy-
stnych warunkéw instytucjonalnych. Ich wplyw bedzie jednak tylko czesciowy,
jesli nauczyciel nie bedzie cheial i umial kierowaé wlasnym rozwojem, ksztalce-
niem i doskonaleniem. Proces progresywnych zmian w pelnieniu rél zawodowych
wymaga zatem nie tylko sterowania z zewnatrz, m.in. przez dzialanie wiadz
oswiatowych i dyrekeji szkét (placéwek), ale réwniez aktywnosei samego nauczy-
ciela - akeeptowania przez niego tych wartosci i dazen, ktére shuzg samorozwojowi.
Jak pisze Z. Pietrasinski’’, samowychowanie stanowi bowiem potezng dZwignie
rozwoju, jest silg tworczg. W procesie doskonalenia zawodowego nauczycieli
wyrazniej niz dotychczas trzeba zatem uwzglednia¢ czynniki podmiotowe, rozwi-
jaé zainteresowania i sklonno$ci nauczyciela tak, aby on sam miat potrzebe
zmiany, usprawnienia metod pracy i twérczego rozwigzywania problemow.

Struktura potrzeb i ich natezenie sa rézne w poszczegdlnych okresach zycia
zawodowego nauczyciela. U miodych nauczycieli dominuja potrzeby adaptacyjne.
Wykazujg oni duze braki umiejetnosci metodycznych i oczekuja pomocy w ich
likwidowaniu. Maja oni réwniez trudnosci z rozpoznawaniem i rozwigzywaniem
probleméw natury wychowawczej. Zaklécone sg ich relacje w kontaktach z ucz-
niami (liberalizm - rygoryzm) i nauczycielami (m.in. polaryzacja uktadu: miodzi -
starsi). Zjawisko to o wiele jaskrawiej wystepuje w odniesieniu do nauczycieli
niekwalifikowanych, a przeciez wypracowanie indywidualnego stylu kontaktéw
nauczyciela z dyrekcja, kolegami i uczniami wydaje sig by¢ jedng z wazniejszych
okolicznosci okreslajgcych tozsamosé zawodowa,.22

W fazie krystalizacji sylwetki zawodowej poglebia si¢ potrzeba doskonalenia
umiejetnosci, wzbogacenia warsztatu pracy, poszerzenia i renowacji wiedzy. Na-

uczyciele wykazuja zainteresowanie wymiana doswiadczen, jednakze ich zain-
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teresowania zawodowe przewaznie ulegajg zawezeniu. Nie bez wplywu na prace
zawodows pozostajg dokonujace si¢ najczesciej w tym okresie zmiany w zyciu
osobistym (zalozenie rodziny, narodziny dziecka itp.). Jest to takze ta faza rozwoju
zawodowego, w ktérej moga zostaé spelnione aspiracje awansu pionowego. Zwa-
zywszy jednak, ze sg one obiektywnie ograniczone, realns szansg jest samoreali-
zacja zawodowa poprzez dobrg, prace dydaktyczno-wychowawezg i organizacyjns.
Badania potwierdzajg, ze duzy procent nauczycieli satysfakcjonuja wyniki wias-
nej pracy w szkole {plaau:év.airce).23

Wraz z poczuciem stabilizacji w zawodzie stabnie tendencja do zmiany,
wypracowanych przez wiele lat, indywidualnych sposobéw dzialania i korygowa-
nia wiasnych bledéw. Prowadzi to z czasem do wytworzenia si¢ schematéw i
stereotypéw postepowania.

W rozwoju zawodowym nauczyciela, przy uwzglednieniu kryterium mery-
torycznego, wyodrebnié mozna cztery fazy, scisle ze sobg powigzane, a
niekiedy wspétwystepujace: faze wzorcéw metodycznych, faze kry-
tycznej refleksji, fazge samokontroli i faze tv.l-.rt‘n'r_u';ql.24

Wfaziewzorc6w metodycznych nauczyciele pragngc lepiej praco-
waé poszukujg gotowych wytycznych i opracowan giéwnie o charakterze metody-
cznym. Odnosi sie to zwlaszeza do nauczycieli o malym stazu pracy i bez
wymaganych kwalifikacji merytoryczno-pedagogicznych, u ktérych - co juz pod-
kreslano - dominujg potrzeby adaptacyjne. Z badan przeprowadzenych ostatnio
wéréd absolwentéw uczelni wyzszych wynika, ze zbyt rzadko w praktyce stosuje
sie planows, i systematyczng prace wychowawcza z ta kategoria oséb zatrudnio-
nych w szkolnictwie, dzigki ktérej mogliby oni scislej zwiazaé si¢ z zawodem, a
takze latwiej pokonywaé liczne trudnoéci, z ktérymi borykajg sig w poczatkowym
okresie 1:;11=n::y.25 W jeszcze gorszej sytuacji znajdujg si¢ nauczyciele niekwalifiko-
wani, najczeéciej absolwenci szkét srednich, ktérych naplyw do szkét i placéwek
oéwiatowo-wychowawezych ma miejsce od kilku juz lat i nic nie wskazuje na to,
aby to niekorzystne zjawisko zostalo rozwiazane. Oczekujg oni przede wszystkim
pomocy metodycznej w postaci czgstych hospitacji i instruktazu (ze strony kierow-
nictwa i nauczycieli metodykéw), testéow sprawdzajacych, konspektéw lekeji,
rozkladéw materiatu nauczania, mozliwoéci uczestniczenia w lekcjach pokazo-
wych itp. - Ograniczenie sie do tego typu rozwijania umiejetnosci pedagogicz-

nych jest oczywiscie nie do przyjecia, moze prowadzi¢ do biernosci i schematyzmu.
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Stad tez wazna role spetnia systematyczny udzial nauczycieli w zinstytucjonalizo-
wanym doskonaleniu oraz ich praca samoksztalceniowa. Wzrost wiedzy ogélnej,
a zwlaszcza pedagogicznej nauczyciela, stanowi podstawe do krytycznej
refleksji nad wlasng pracg, do wzrostu poziomu sprawnoéci pedagogicznych.
Wyniki badaf wykazaly, ze proces adaptacji i profesjonalizacji jest szybszy u
nauczycieli z wyksztalceniem wyzszym. U nauczycieli bez takiego wyksztalcenia
widoczne sg duze wahania w poziomie ich pracy. Wynika to ze zbyt siabej
motywacji podejmowanych dzialah pedagogicznych, niskiej swiadomosci celéw i
zadanh do ktérych te dzialania majg doprowadzié, z braku poczucia pelnej wartosci
i wiary we wiasne mozliwosci.2” Powazne zrédio przyczyn stanowi rowniez staba
organizacja opieki i pracy wychowawczej z mlodym nauczycielem oraz zbyt
liberalistyczny stosunek samego nauczyciela i jego zwierzchnikéw do petnionych
rél zawodowych.za Sytuacja taka znacznie utrudnia odejscie od orientacji typu
metodycznego i przejicie do autorefleksji nad wiasng praca.

W oparciu o poglebiong wiedze pedagogiczna i psychologiczng oraz stals
refleksje krytyczna dotyczaca wlasnej pracy, nauczyciel nabywa coraz dokladniej-
szej i szerszej samowiedzy. Ulatwia mu ona regulowaniei kontrolo-
w a n i e wlasnych zachowan, racjonalny dobér wiasciwych metod, form i rodkéw.
Jest ona takze podstawsa krytycznej analizy sytuacji wychowawezych i dydakty-
cznych, na tle aktualnego dorobku teorii. Nauczyciel o poglebionej samowiedzy i
samokontroli potrafi formulowaé problemy, dokonywaé trafnej diagnozy, weryfi-
kowa¢é jg w toku poszerzonych studiéw i modyfikowaniu wiasnej praktyki. Staje
sie nauczycielem t wérczym. Dazy do mistrzostwa w zawodzie, cechuje go
niepokéj badawezy, silna motywacja i identyfikacja z pelnionym zawodem.

Od nauczyciela wymaga sie otwarto3ci i ciaglego uczenia sig. Tego wymaga
on sam od swoich uczniéw. W pracy pedagogicznej kryjg si¢ rézne mozliwosci
kreatywne. W zaleznoéci od indywidalnych zainteresowan, uzdolniefi i warunkéw
kazdy nauczyciel moze znalezé swoje twércze miejsce w zawodzie. Wspélng cechq
tych dazen jest nowatorstwo, odchodzenie od utartych sposobéw dziatania. Cho-
dzi o to, aby nauczyciel poprzez wlasne poszukiwania dochodzil do nowych
rozwigzan, do “twérczych schematéw” dzialania, a nie ograniczal sig do biernego
nasladownictwa.

W literaturze pedagogicznej twérczoéé nauczycielska opisuje sig¢ najczesciej
w naatqpujqcyéh ujqciachzgz
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- jako czynnosé aczenia teorii pedagogicznej z praktyka wychowawczg;
- jako wspéitworzenie teorii pedagogicznej przez nauczycieli.

Ujecie pierwsze, ktére lepiej traktowaé jako dazenie do perfekcjonizmu w
dziataniu, znajdujemy w pracy W. Okonia.>? Autor okresla je jako “.. samodzielne
rozwigzywanie przez nauczycieli zadan praktycznych w toku oddzialywania na
wychowankéw - prowadzace do wybitnych wynikéw, a zgodne z okreslonym
idealem wychowawczym”. Mowa tutaj po prostu o sytuacjach i problemach pra-
ktycznych, majacych wiele rozwigzaf. Nie mozna wtedy postgpowaé wedlug
okreslonego schematu (chyba, ze jest to nauczyciel obrosly w rutyne), nie zawsze
znajduje sie porady w literaturze przedmiotu. Nauczyciel musi radzi¢ sobie sam:
dokonuje analizy sytuacji, wyodrebnia jej skladniki (gléwne i wtérne), wnika w
motywacje wychowankéw, poszukuje pomysiéw rozwiazania, sposréd ktérych
wybiera jeden najlepszy ze wzgledu na cel oraz przewidywane skutki i dopiero

potem stosuje okreslone zabiegi pedagogiczne i sprawdza ich skutecznosé.
Przykladem ujecia drugiego moze by¢ stanowisko S. Kaczmarka. Sadzi on,

ze twérezoscig nauczyciela jest “.. kazde udoskonalenie procesu nauczania i
wychowania moralnego, polegajace na pelniejszym, lepszym dostosowaniu go do
» 31

odkrytych przez nauki pedagogiczne prawidlowosci”.”" Autor odréznia przy tym
twérezosé naukowa od twoérezosci nauczycielskiej. Wynikiem pierwszej jest okre-
élona teoria pedagogiczna lub psychologiczna, drugiej zas - nauczycielska “twoéreza
dzialalnoé praktyczna”, polegajaca na dokonywaniu wyboréw i stosowaniu tych
uogdlnien, ktére potrzebne s dla rozwigzywania przypadkéw jednostkowych,
powstatych w toku Zycia szkolnego.

Ujecia pierwsze i drugie majg takze pewne cechy wspélne. W przypadku
pierwszym, zrédiem pomystéw nauczyciela moze by¢ literatura (cho¢ nie musi), a
pomysly czerpane z ksiazek poddaje on wiasnej weryfikacji, w wyniku ktorej badz
je aprobuje, badz tez modyfikuje lub odrzuca. W przypadku drugim - nauczyciel
opiera si¢ wylgcznie na literaturze.

Istota ujecia trzeciego jest wspéitworzenie teorii pedagogicznej przez nauczy-
cieli. Propozycje taka wysunela migdzy innymi Romana Miller.>2 Postuluje ona,
aby nauczyciel traktowal swoja, dziatalnosé zawodows jako ciagly eksperyment
pozwalajacy mu na weryfikowanie hipotez formulowanych w oparciu o teorig,
umozliwiajacy takie w oparciu o zebrane doswiadczenia dojécie do pewnych

uogélnieh stanowiacych wytyczne do dalszej pracy.
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Jak wykazuje analiza literatury33 w twérezoéei pedagogicznej nauczycieli
dominuja cechy charakterystyczne dla ujecia pierwszego, rzadziej dla drugiego, a
niezwykle rzadko - dla trzeciego.

Dlaczego tak sie dzieje? Czyzby bledna byla teza, Ze jednym z czynnikéw
wplywajacych na poziom pracy nauczyciela jest znajomos¢ teorii pedagogicznej i
umiejetnoéé transponowania jej wskazah na wiasny uzytek, na grunt praktyczny?

Uswiadomié nalezy sobie jednak fakt, ze migdzy znajomoécig teorii a zdolno-
&cia zawodows, pelng sprawnoécig wykonawcza, czy wreszcie twérczoscia peda-
gogiczng nie ma zaleznoéci prostej. Istnieje wiele zmiennych posredniczacych
wplywajacych na stopien owej zaleznosci. To, Ze istnieje pewien rozdzwigk miedzy
stanem teorii pedagogicznej, a stopniem wdrozenia jej do praktyki spowodowane
jest réznymi czynnikami i zalezy miedzy innymi od programéw ksztalcenia i
doskonalenia nauczycieli, od sposobu w jaki nauczyciel zetknie sig z tq teoria,
atmosfery istniejacej w szkole wokét nowosei pedagogicznych, przygotowania
nauczyciela do zrozumienia istoty teorii i umiejetnoscidziatania innc:n.mralcj.tjnego.34

W dazeniu do zmniejszenia dysproporcji miedzy teorig a praktyka pedagogi-
czng, zaproponowaé mozna - w skali szkoly - nastgpujace, oparte na doswiadcze-
niach badanych szkét, rozwia,zania.35 Rada pedagogiczna w okresie jednego roku
szkolnego winna przyjaé¢ do realizacji tylko jedno zagadnienie. Pozwoli to skupi¢
sie wylacznie na okreslonym przedmiocie dociekan i umozliwi jego wszechstronne
opracowanie. Wymaga to dokonania podzialu problemu giéwnego na zagadnienia
szczegblowe oraz oparcie pracy nad realizacjg poszczegélnych zagadnien na ze-
spolach problemowych skupiajacych nauczycieli o podobnych zainteresowaniach,
pokrewnych przedmiotéw itp. Ulatwi to bezposrednig konfrontacje teorii z dzia-
lalnoécig praktyczna, umozliwi rozwigzywanie trudnych zagadniefi w sposéb
niedostepny pojedynczemu czlowiekowi. 3 Przystepujac do realizacji przyjetego
problemu nalezaloby, zgodnie z ogélng teorig poznania:

- dokonaé analizy wlasnej dzialalnosci, miedzy innymi poprzez badanie wyni-
kéw nauczania®", hospitacje lekcjisa, ocene pracy wychowawczej itp.;

- nastepnie przeprowadzié¢ konfrontacj¢ wynikéw analizy (uogélnione wnioski)
z propozycjami odnoénej teorii, po czym uwzglgdniajac konkretne warunki
wiasnej pracy oraz mozliwosei wykonawcze, przystapi¢ do wdrazania przyje-
tych ustalen;

- po pewnym czasie dokonaé ponownej konfrontacji aktualnie uzyskanych wy-

nikéw z wynikami wezedniejszymi.
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Droga doskonalenia praktyki pedagogicznej, zar6wno w skali szkoly, jak tez
pracy pojedynczego nauczyciela, wyraza si¢ wigc w poszukiwaniach odpowiedzi
na nastepujace pytam'aa %, jak jest, a jak byé powinno? co robié, aby bylo lepiej? jak
pracowaé, aby sytuacje rzeczywiscie polepszyé? co sprzyja uzyskiwaniu zamierzo-
nych rezultatéw, a co je hamuje? Etapy doskonalenia procesu pedagogicznego
ilustruje rynek 1.

Rys. 1. Etapy doskonalenia procesu pedagogicznego

Ponowna
Poznanie teorii Konfrontacja Dziatalnosé konfrontacja
) (analiza literatury)| | wlasnej pracy ze zmodyfiko- osigganych
Diagnoza wskazaniami wana wynikéw ze Diagnoza
teorii wskazaniami
teorii i wynikami
wezesniejszymi

Osig przedstawionego toku doskonalenia procesu pedagogicznego jest anali-
za praktyki, obserwacja zajeé dydaktyczno-wychowawczych. Przywiazywanie du-
zej wagi do tego sposobu ksztaltowania twérczej postawy nauczyn::iel.a40 jest
uzasadnione z tego wzgledu, ze “... punktem wyjécia naszego poznania sg obser-
wacje otaczajacej rzesczg,ﬂ.ﬂ.'isi:oéci”.41 W praktyce szkolnej odbywa sie ono najcze-
éciej poprzez hospitacje. Stad wazne jest, aby ta stosunkowo czesto
wykorzystywana metoda diagnozy pracy byla stosowana w odpowiedni sposéb.
Momentami decydujacymi sg tutaj, po pierwsze, odpowiednie przygotowania
nauczycieli do hospitacji, wskazanie im na co powinni zwréci¢ szczegélng uwage
podezas obserwacji, po wtére za$, wnikliwie przeprowadzona analiza oraz tworcza
krytyka hospitujacych, przeprowadzona po pewnym, niezbyt dtugim czasie. Umo-
zliwia to “uprzytomnienie sobie tych wszystkich czynnikéw, ktére walnie wspie-
raly czy hamowaly osiagniecie zamierzonego celu”.*2 Po przeprowadzeniu takiej
analizy mozna wspolnie opracowaé nowa, doskonalsza koncepcje rozwigzania
danego problemu.

Réwniez inne badania wykazaly, ze przestrzeganie tych wskazan jest konie-
' cznei optacalne. Miedzy jakoécig i zakresem zjawisk zaobserwowanych w czasie
hospitowania, a jakoécig i zakresem przygotowania nauczycieli do wprowadzania

nowoéci, doskonalenia wlasnej pracy, wystepuje bowiem z caly wyrazistoscig
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zaleznoéé prosta.*® Wtedy tylko wiadomosci, z ktérymi zetkng sig nauczyciele
bedg mogly byé skutecznie wykorzystane w tworzeniu nowych ich struktur i
ksztaltowaniu pozgdanych umiejetnoéci.

Do problematyki dziatania pedagogicznego, jego twoérczego doskonalenia
wiele mogg, wniesé badania nad praca wybitnych nauczycieli.“ Zewidencjonowa-
nie bogactwa ich indywidualnych doéwiadczen posiada takze niewatpliwie walor
utylitarny, zwlaszcza w odniesieniu do nauczycieli mlodych, w tym takze nie
posiadajacych kwalifikacji pedagogicznych.

Analizujac osobiste, indywidualne walory pracy wybitnych nauczycieli nie
mozna oczekiwaé, ze wszystkie sposoby ich dzialania pozwolg na sformulowanie
regul pedagogicznych. Okazuje sie, ze nieprzecigtne rezultaty osiagaja nauczycie-
le réznymi sposobami, co uwarunkowane jest gléwnie czynnikami srodowiskowy-
mi, dotychczasowym do$wiadczeniem, warunkami pracy szkoly itp. I tak na
przyklad w niektérych autobiografiach poswiecono stosunkowo duzo miejsca
opisom pracy szkoly i calego zespotu nauczycielskiego, w innych zas - dziataniom
indywidualnym. Trudno wszakze jednak oddzieli¢ jedne od drugich: na poziom
pracy szkoly sklada sig wysilek poszczegdlnych nauczycieli, za$ sukcesy szkoly sa
sukcesami nauczycieli. Zycie jest ponadto bogatsze od regul pedagogicznych, ktére
nie moga implikowaé wszystkich zréznicowanych sytuacji i momentéw. Powiada
sie na przyklad, ze proces identyfikowania si¢ z zawodem przebiega najezesciej od
uéwiadomienia sobie intelektualnych wlasciwosci zawodu do emocjonalnego zwig-
zania sig z nim.*® Czy rzeczywiscie jest to stwierdzenie bezwyjatkowe? Ot6z w
wielu sytuacjach jest odwrotnie: entuzjazm bedacy wyrazem emocjonalnego
zwigzku nauczyciela z zawodem zanika i ustepuje miejsca refleksji, namystowi.

Wyznacznikéw sukceséw zawodowych, poza wskazaniami, nalezy upatrywac
takze w specyfice poszczegélnych przedmiotéw nauczania, odmiennych motywach
wyboru zawodu, zréznicowanych formach ksztalcenia, doksztalcania i doskonale-
nia (a wiee réwniez w ich niejednolitosci merytorycznej), a takze w réznorodnosci
funkcji spolecznych peinionych przez nauczycieli. Zrédet kunsztu pedagogicznego
jest wiele. Jego wyrazem jest indywidualny walor czynno§ei danego nauczyciela,
swoistosé postepowania wychowawezego.

Dzialania zawodowe wiodgceych nauczycieli sg zaprzeczeniem tezy o stabili-
zacji, czy nawet stagnacji profesjonalnej nauczycieli o kilkunastoletnim stazu

pracy. W rzeczywistoéci twérezy nauczyciel jest ciggle w ruchu, w wirze zawodo-
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wych wydarzen, ustawicznie sig zmienia, posiada otwarte, innowacyjne nastawie-

nie do wykonywanych zadan.

Rozwéj zawodowy takiego nauczyciela charakteryzuje sieée:

a) odejéciem od wykonywania li tylko zadan zleconych do wspéttworzenia sytu-
acji pedagogicznych i wykorzystywania ich zgodnie z celami nauczania i
wychowania;

b) skupieniem na zadaniach, ktérych gtéwnym obiektem jest wychowanekiktére
sam nauczyciel uwaza za wazne i cenne (w oparciu o samokontrole i samooce-
ne);

¢) stosowaniem rozwigzan niestereotypowych, sukcesywnie modyfikowanych
przez nauczyciela w toku pracy;

d) samodzielnym poszukiwaniem sposobéw dziatania adekwatnych do realnych
potrzeb nauczyciela i wychowankéw oraz sytuacji, w ktorych oni dziataja.

Zakonczenie

Rozwéj zawodowy nauczyciela jest funkcja jego identyfikacji z zawodem
(a wiec miedzy innymi stopnia zaspokojenia potrzeb, dazen i aspiracji, akceptacji
petionych rél, zadowolenia i satysfakeji), przebiega w sposéb indywidulny na
podlozu konkretnej struktury osobowosciowej, jest uzalezniony od catego splotu
czynnikéw (miedzy innymi systemu ksztalcenia, doksztalcania i doskonalenia,
mechanizméw adaptacyjnych, systemu pobudzania). Niemniej jednak istotnymi
stymulatorami rozwoju zawodowego nauczyciela sa mechanizmy samowiedzy i
samokontroli. Nauczyciel staje si¢ aktywnym podmiotem potrafiacym efektywnie

modyfikowaé i kontrolowaé swoje zachowanie.
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Zusammenfassung

In dem Beitrag wurden die Fragen, die mit der beruflichen Entwicklung des

Lehrers im Zusammenhang stehen, besprochen. Unter dem Begriff der berufli-
chen Entwicklung werden im Artikel die Anderungen mit dem progressiven
Charakter, die auf die Optimalisierung der Ausiibung der beruflichen Lehrerrolle
gerichtet sind, verstanden. Die Anderungen betreffen das fachliche, psychologi-
sche, und pidagogische Wissen. Sie beziehen sich auch auf die didaktischen,
methodischen und interpersénlichen Fertigkeiten und auf die objektive Selbst-
beurteilunmg und die Gewohnheit der Selbstbildung. In der beruflichen Entwic-
klung des Lehrers wurden vier Phasen, die miteinander eng verbunden sind und
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manchmnal zusammen auftreten, unterschieden: Phase der methodischen Mu-
ster, Phase der kritischen Reflexion, Phase der Selbstkontrolle, Phase des Schaf-
fens. Der Artikel enthilt auch die Analyse der unterschiedlichen Aspekte der
beruflichen Entwicklung des Lehrers und die Analyse seiner Hauptidee, die als
Bedarf im Streben nach der Meisterschaft im Beruf bestimmt werden kann.



