CHARAKTERYSTYKA DOROBKU NAUKOWEGO
PROF. DRA HAB. JANA JAKOBOWSKIEGO

Dorobek naukowy prof. J. Jakébowskiego zawiera sie w obrebie dydaktyki
szkoly wyzszej i pedeutologii z jednoznacznym wskazaniem na ostatnig z wymie-
nionych dyscyplin. Zwiazany jest z nauczycielem, z jego ksztalceniem i doskona-

leniem, sprawnoscig i efektywnoscia w pracy oraz rozwojem zawodowym.
Dziatalno$é naukowa Profesora egzemplifikuje dgzenie nauczyciela akade-

mickiego i organizatora ksztalcenia nauczycieli do przepojenia dzialalnosci pra-
ktycznej wiedza teoretyczna oraz determinacje w organizowaniu swego

doéwiadcezenia pedagogicznego na zasadach naukowych.

Pierwsze poszukiwania badawcze dotyczyly praktyki pedagogicznej studen-
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téw kierunkéw nauczycielskich. W szeroko zakrojonych badaniach eksperymen-
talnych podjal skuteczng prébe programowania tej praktyki i odpowiedziat na
pytania dotyczace skutecznego przygotowania studentéw do przyszlej pracy w
szkole. Rezultaty badan wilasnych przedstawil w kilku artykulach i w dwéch
ksiazkach: Programowanie czynnoéci pedagogicznych u kandydatéw na nauczy-
cieli. Bydgoszcz 1970 (dysertacja doktorska); O ezynnosciach dydaktycznych na-
uczyciela i ucznia (wersja programowana). Bydgoszez 1971.

Mimo uplywu czasu obie ksigzki zachowaly pelng aktualno&é, a ostatnia z
nich stanowi doskonatg pomoc na éwiczeniach z dydaktyki.

Po wyprébowaniu i wdrozeniu koncepcji praktycznego ksztalcenia studentow
podjat badania nad skutkami tego ksztalcenia w aspekcie sprawnosci poczatku-
jacych nauczycieli w pracy pedagogicznej. Wyniki dociekan empiryeznych i teore-
tycznych zawart w kilku artykulach i rozprawach oraz w ksigzce pt. O sprawnosci
pedagogicznej poczgtkujgcych nauczycieli. Bydgoszez 1973, ktéra stala sig podsta-
wa przewodu habilitacyjnego. Badania prof. J. Jakébowskiego dostarczyly istot-
nych informacji o przydatnosei planéw, programéw i form organizacyjnych
edukacji zawodowej nauczycieli i wskazywaly na kierunki doskonalenia i mody-
fikacji procesu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli. Ksigzka wyzej cytowana
stanowi trwaly wktad Autora w rozwéj pedeutologii.

Dorobek naukowy Profesora po uzyskaniu stopnia doktora habilitowanego w
sposéb konsekwentny kanalizowany jest w obszarze pedeutologii z wyraznym
akcentem na jej trzy zakresy problemowe:

- nauczyciela ze szczegblnym uwzglednieniem funkcjonowania w zawodzie oraz
jego rozwoju zawodowego,

- nauczyciela mlodego - poczatkujacego, jego adaptacje i identyfikacje zawodo-
wa,

- ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, a szezegélnie wielostronnych uwarun-

kowan optymalizacji efektywnosci zawodowej.
Pierwszy zakres problemowy dotyezy ogélnych, strategicznych

kwestii nauczyciela jako osoby i zawodu nauczycielskiego rozpatrywanych w
kategoriach szeroko rozumianego funkcjonowania w zawodzie i rozwoju zawodo-
wego. Profesor silnie akcentuje rolg osobowoéci nauczyciela, zloZonosé profesji
oraz réznorodnoséé uwarunkowan funkcjonowania nauczyciela w zawodzie. Pod-
noszone problemy wigze ze wspblczesnym, innym od tradycyjnego, widzeniem
istoty i roli szkoly oraz nauczyciela w zyciu jednostki i spoleczefistwa. Poszukujac
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ogdlnej koncepcji modelowej wspélczesnego i przyszlego nauczyciela podkresla, ze
w warunkach postepu naukowo-technicznego i intensywnych przemian gospodar-
czych, w dobie demokratyzacji Zycia i uczestnictwa w kulturze rodzi sig potrzeba
okreslenia prospektywnego modelu szkoly, jej funkcji i celéw edukacyjnych, co
implikuje jakodciowo inny model nauczyciela. Nauczyciel przyszlosci w miejsce
praktykowanego dotychczas wyposazania uczniéw w okreslony zaséb wiedzy,
ksztaltowania zdolnosci i umiejetnosei przydatnych w dorostym Zyciu bedzie sig
koncentrowal na wspieraniu rozwoju, na nieustajacej i calozyciowej orientacji
czlowieka i jego wielorakiej dzialalnosci oraz wielorakim dojrzev;zniu osobistym
i spolecznym. Profesor konstruuje model takiego nauczyciela, ktéry w pracy
wychowawczej docieraé bedzie do sfer osobowosci wychowankéw decydujacych o
orientacyjnej i regulacyjnej stronie ich zycia z przewaga innowacyjnosci i twércze-
go zaangazZowania.

Profesor J. Jakébowski akcentuje daleko idacg zloZono5é profesji nauczyciel-
skiej, warunkéw funkcjonowania w niej nauczyciela i jego zawodowego rozwoju.
Zwraca uwage, ze zlozonoéé te poglebia postepujacy rozwdj naukowo-techniczny i
towarzyszgce mu zjawisko perfekcjonizmu, ktére w konsekwencji prowadza do
daleko posunietej atomizacji rzeczy, zjawisk, uktadéw, w tym osobowoéci ludzkie;.
Trend ten objal réwniez nauczyciela i zawéd nauczycielski. Uwaza, ze w procesie
ksztalcenia kandydatéw na nauczycieli, w procesie kreowania sylwetki osobowe;]
nauczyciela, trzeba sciéle wigzaé sfere faktow ze sferg wartosci. Ten swoisty
paralelizm powinien byé bezwzglednie respektowany w calym procesie zawodo-
wego rozwoju nauczyciela. Profesor uwaza, ze pomysine funkcjonowanie nauczy-
ciela w zawodzie jest mozliwe dzigki potrzebie i umiejetnosciom poznawania siebie
i sterowania wlasnym zyciem oraz jego wzbogacaniem przez dzialalnosé¢ zawodo-
wa i spoteczng, twoércze uczestnictwo w kulturze i sciste wspéldziatanie z innymi
ludzmi.

Teoretyczne rozwazania o nauczycielu i zawodzie nauczycielskim Profesor
wyprowadza z okreslonego spolecznego zapotrzebowania skutecznych dzialan
wychowawczych w dziedzinie stosownych przeobrazef w §wiadomosci ludzi. Kie-
runek oraz istota rozwazan wychodzg naprzeciw potrzebom wynikajacym ze
zmiany caloksztaltu stosunkéw w Polsce w polowie 1989 roku. Spoleczefstwo
oczekuje zmiany od szkoly i nauczyciela, pomocy w znalezieniu takich form,

sposobéw i érodkéw, poprzez ktére bedzie mozna wykorzystaé aspiracje kazdej



12

osoby do osiggniecia zamierzef na miare jej mozliwosci. Stawia to nauczyciela
przed koniecznoscig skutecznego ksztaltowania u dzieci i mlodziezy szerokich
perspektyw zycia, ukazywania ich wielorakich mozliwoéci oraz promowania ich
wszechstronnego rozwoju. Profesor wyraza poglad o potrzebie ksztattowania u
kandydatéw na nauczycieli przekonania, iz wymiaru ludzkiego Zycia nie mozna
ograniczaé do troski o duchows i materialng egzystencje wlasng, gdyz zycie
ludzkie to réwnie wazna i rozlegla problematyka stosunku do ludzi, do zadan i
obowigzkéw, do narodu i panstwa oraz spoleczenstwa jako calosci.

Realizacja powyzszych zadaf wymaga odpowiednio przygotowanych nauczy-
cieli i wychowawcéw. W przygotowaniu tym chodzi z jednej strony o przyswajanie,
doskonalenie, rozwijanie, wzmacnianie wiedzy i umiejetnosci w zawodowym i
spolecznym dzialaniu, z drugiej za$ o tworzenie i rozwijanie wlasnej osobowosci,
wlasnej egzystencji. Zatem akcentowana jest jednoéé, Scisle powiazanie wewne-
trznych i zewnetrznych waloréw osobowosci nauczyciela.

Zarysowane wyzej podejécie potwierdza teze prezentowana przez Profesora
w calym Jego dorobku naukowym, o koniecznosci integracyjnego, calosciowego 1
wielostronnego ujmowania osobowoseci nauczyciela i calej linii rozwoju zawodowe-
go. Szerokim oméwieniem i uzasadnieniem przedstawionej problematyki Autor
zajal sie miedzy innymi w nastepujacych publikacjach:

- Rola Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w ksztaltowaniu $rodowiska pedagogicz-
nego. Prace Komisji Pedagogiki i Psychologii. BTN, Zeszyt VII, 1977.

- Zawéd nauczycielski w ocenie ucznidw i rodzicéw $rodowiska wiejskiego.
“Nauczyciel i Wychowanie” 1978, nr 6.

- Zagadnienie osobowoéci wspélezesnego nauczyciela. W: Studia Pedagogiczne
WSP, Zeszyt 12/3. Bydgoszcz 1986.

- Zarys teorii rozwoju zawodowego nauczyciela. Bydgoszez 1987.

Drugi zakres problemowy obejmuje mlodego - poczatkujacego
nauczyciela z wyraznym akcentem jego orientacji na zawéd nauczycielski oraz
adaptacji i identyfikacji zawodowej. W podejmowanej problematyce naukowo-
badaweczej tak istotnej dla teorii pedeutologicznej i praktyki szkolnej, Profesor
J. Jakébowski wykracza poza tradycyjne rozumienie uwarunkowan pracy nauczy-
ciela. Cechg charakterystyczng dla pogladéw Profesora konsekwentnie gloszo-
nych od wielu lat jest prakseologiczne ujecie rozwazah nad mlodymi
nauczycielami i kandydatami do tego zawodu. Doskonaly warsztat metodologicz-
ny oraz zdyscyplinowanie w przebiegu badan zagwarantowaly Autorowi rzetelne



13

i wielostronne spojrzenie na proces i zjawiska towarzyszace wechodzeniu do zawo-
du absolwentéw szkot wyzszych. W opublikowanych pracach w bardzo wyraziny
sposéb zaznacza sie tok postepowania badawczego: eksploracja - identyfikacja -
deskrypcja - analiza, ktére pozwalajg na uogélniony syntetyczny obraz poznawa-
nej rzeczywistoSci, oparty na rzetelnej empirii.

W swoich badaniach Profesor wiele uwagi poéwieca problematyce ezynnosci
zawodowych nauczyciela, dzialania &wiadomego, celowego, ktérego nastepstwem
jest odpowiedni stosunek do podejmowania zadan, do podmiotu pedagogicznego
oddziatywania. Akcentuje potrzebe tworzenia u mtodych nauczycieli mechanizmu
regulowania stosunku z otoczeniem, prawidlowego systemu samoregulacji. Uwa-
za, ze nauczyciel jest wiaczony w system bardzo skomplikowanych stosunkéw z
otaczajacymi go ludzmi i przedmiotami, zjawiskami i procesami, ktére intensyw-
nie na niego oddzialuja, ale skutki tych oddzialywan w decydujacym stopniu
zaleza od niego samego, od jego zdolnosci samoregulacyjnych utrzymujgcych
réwnowage z otoczeniem. Zas na prawidlowe uksztattowanie systemu samoregu-
lacji miodego nauczyciela maja wplyw m.in. i orientacja na zawéd nauczycielski,
motywy wyboru zawodu, poziom przygotowania zawodowego, stosunek do zawo-
du, a w dalszej kolejnosci prawidlowo przebiegajacy proces adaptacji i identyfika-
cji zawodowej.

W badaniach empirycznych i refleksji naukowej nad mlodym poczatkujacym
nauczycielem wiele uwagi poSwigca miejscu i roli tej grupy nauczycieli w zespole
pedagogicznym szkoly oraz w przebiegu pracy zawodowej. Jakosé pracy pedago-
gicznej, negatywne skutki braku doswiadczenia w zawodzie oraz ezynniki wywo-
tujgce wzrost zatrudnienia mlodych nauczycieli osadza szeroko na tle spotecznych,
psychologicznych i pedagogicznych uwarunkowan. Wskazuje na prawidlowosci i
kierunki rozwigzan praktycznych oraz szereg probleméw osobowosci nauczyciela
wywolanych rozpoczeciem pracy zawodowej.

Przedstawiony wyzej zakres problematyki ilustrujg migdzy innymi nastepu-
jace prace:

- Miody nauczyciel w kolektywie pedagogicznym szkoty. Warszawa-Poznan,
PWN.

- Adaptacja i identyfikacja spoteczno-zawodowa nauczycieli. (Raport z badan
tematu wezlowego.) Warszawa 1985, IKN.

- Praca wychowawcza z poczgthujgcym nauczycielem w zakresie jego adaptacji
zawodowej. W: Wychowawecze funkcje dydaktyki w ksztalceniu nauczycieli.
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Zielona Géra 1980, WSP.
- Proces adaptacji i identyfikacji zawodowej nauczycieli. W: Metodologiczne
podstawy badan nad ksztalceniem, pracg i doskonaleniem zawodowym na-

uczycieli. Warszawa 1984, IKN.
Trzeci zakres problemowy dotyczy ksztalcenia i doskonalenia

nauczycieli oraz uwarunkowan optymalizacji efektywnosci ich pracy dydaktycz-
nej. W swoich publikacjach wyraza poglad, iz podstawa kwalifikacji nauczyciel-
skich jest rzetelna i gruntowna wiedza z zakresu nauczanego przedmiotu i
dyscyplin wspéldziatajacych oraz wiedza i umiejetnoéci psychologiczno-pedagogi-
czne i metodyczne niezbgdne w skutecznym organizowaniu procesu edukacyjnego.
Jako nieodzowny element kwalifikacji nauczyciela traktuje system wartosci uz-
nawany przez wychowawce. Z szeregu cech, jakie nauczyciel powinien rozwija¢ w
sobie w toku pracy, najbardziej podkresla: innowacyjnosé, tworezy stosunek do
pracy, zapal w dzialaniu, szacunek i umilowanie podmiotu wiasnych oddzialywan
oraz poczucie obowigzku i odpowiedzialnoSci.

Jakkolwiek o efektywnym dzialaniu nauczyciela decyduje splot wielu czyn-
nikéw, w nim samym Profesor upatruje najwiekszej wagi sile sprawczg skutecznej
pracy. Réwnoczednie podkreéla integralny zwigzek nauczyciela z uczniem i na-
uczania z uczeniem sie, czyli zwiazek caloksztaltu metod, rodkéw i warunkéw
pracy nauczyciela i uczniéw. Celem unikniecia pomylek czesto nieodwracalnych
w skutkach, ze wzgledu na dobro dziecka, dzialanie nauczyciela od samego
poczatku do konica i we wszystkich szczegétach powinno by¢ dzialaniem skutecz-
nym, aby wszystkie czynniki determinujgce jego efektywnosé w peini odpowiadaty
wspélczesnym i przyszltym potrzebom spolecznym.

W prowadzonych, wieloletnich i szeroko zakrojonych badaniach, Profesor
poszukiwal odpowiedzi na pytania dotyczace: rozwoju umiejetnosci dydaktycz-
nych mliodych nauczycieli, jakosci pracy szkoly wyzszej w tym wzgledzie, dosko-
nalenia nauezycieli, ich motywacji do wysitku nad wilasnym doskonaleniem oraz
czynnikéw hamujacych rozwéj zawodowy. Rozwigzanie powyzszych zagadnien
cisle koresponuje z ulepszaniem systemu ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli.

Oméwiony zakres problemowy dorobku naukowego, J. Jakébowski podjat
miedzy innymi w nastepujacych pracach:

- Poziom wiedzy pedagogicznej i umiejetnosci pedagogicznych u studiujgcych
' nauczycieli. (Raport z badan tematu wezlowego.) Warszawa, 1977, IKN.
- Niektére zagadnienia dydaktyki wspétezesnej. (Wspélautorstwo) Bydgoszez,



15

1978, WSP.

- Konkretyzacja zadar w zakresie praktyki lekcyjnej studentéw. W: Praktyczne
przygotowanie studentéw studiéw dziennych do zawodu nauczycielskiego.
Bydgoszcz, 1980, WSP.

- Wskazéwki metodyczne w zakresie uczenia sig dla uczestnikéw szkolenia

zaocznego. Bydgoszez 1983, PTE.
- Organizacja lekeji jako warunek skutecznego uczenia sig. W: Studia Pedagogi-

czne WSP, Zeszyt 11, Bydgoszcz 1986.

Poszukujac syntezy dotychczasowych rozwazan pragne poshuzyé sie opiniami
dwdéch wybitnych pedagogéw:

Profesor Tadeusz Lewowicki zwraca uwage na calo§ciowe, wieloaspektowe
ujecie problematyki badawczej przez J. Jakébowskiego oraz interdyscyplinarne
uymowanie kwestii zawodu nauczycielskiego. Jego prace “zawierajg z jednej
strony trafny obraz wielu sfer pracy zawodowej nauczyciela, z drugiej strony sa
propozycja usystematyzowanego i ogolnego spojrzenia na funkcjonowanie nauczy-
ciela w szkole, a czesciowo takze w Srodowisku szkolnym... Intencjg J. Jakébo-
wskiego jest jednak nie tylko okreslenie ogélnej diagnozy w zakresic zawodowego
funkcjonowania srodowisk nauczycielskich, lecz takze oddzialywanie na te érodo-
wiska - oddzialywanie stuzace doskonaleniu pracy nauczyciela. Takie podejscie do
kwestii zawodu nauczycielskiego niewatpliwie zasluguje na aprobate i uznanie”.

Profesor Edmund Trempala w ocenie caloksztaltu dzialalnosci autora prac
oméwionych przeze mnie napisal: “Dorobek naukowy J. Jakébowskiego stawia go
w gronie liczacych sie wspélezesnych polskich pedeutologéw, a w zakresie badan
nad mlodym nauczycielem i jego zawodowym rozwojem pozwala go zaliczyé do

Scislej czoléwki krajowej...”



