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Szkola trzeciego tysiqclecia weiqz zyje mitem swoich tworcow:
marzeniem objecia ksztalceniem wszystkich dzieci w danvin
wieku. Celu tego nigdy jednak nie udalo si¢ osiqgngé — ani
wcezoraj, ani obecnie.

Maryline Baumard, 2002, s. 2

Celem mniejszej refleksji jest ukazanie perspektywy europejskiej szkoty
w warunkach zréznicowania kulturowego i rozwarstwienia spotecznego $rodo-
wiska szkolnego, postepujacych miedzy innymi pod wptywem globalizacji oraz
integracji europejskiej. Wskutek tych proceséw zaréwno w otoczeniu szkoty, jak
i w jej spolecznosci coraz lepiej zanwazalni staja sie Inni i Obcy. Zaktadam, ze
sytuacja, gdy ich rozpatrywana subiektywnie odmiennos¢ budzi kontrowersje,
wiedzie do wielu problemdéw (np. utrudnia lub wrecz uniemozliwia realizacje
niektérych funkcji szkoty) i w zwiazku z tym u oséb $wiadomie zaangazowa-
nych w edukacje¢ lub tylko w nig uwiklanych ze wzgledu na przebywanie w $ro-
dowisku szkolnym, wymaga ksztalcenia specjalnej kompetencji — kompetencji
miedzykulturowe;.

PERSPEKTYWY EUROPEIJSKIE] SZKOLY

W kazdy nowy wiek ludzko$¢ wkracza petna nadziei na lepsza przysztose,
ujmowang jesli nie w rozlegtej perspektywie miejsca i czasu, to przynajmniej
w odniesieniu do wybranych obszaréw rzeczywistosci. Jednym z tych obszaréw
jest naturalnie szkola, ktdra jako temat nieustajacej refleksji — nie tylko pedago-
gbw, ale takze (w réznym zakresie i na r6znych poziomach kompetencji) polity-
kéw, urzgdnikéw, pracodawcdw, rodzicéw, ucznidw, studentéw... 1 in. — stanowi
wdzieczny temat rozméw, osrodek reform, a przede wszystkim twor stale zmie-
niajacy si¢ w zaleznosci od immanentnych cech i potrzeb kazdego srodowiska.
We wspdlczesnej szkole europejskiej specjalisci wykazujg jej ewolucje, zbliza-
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nie sie ku modelom opisywanym w maiej lub bardziej idealnych ramach. Na
przykiad Bogustaw Sliwerski zauwaza, ze: Postawienie u progu kolejnego stule-
cia wyraznego roszcienia przejscia od zuniformizowanej powszechnej szkoty —
bez swoistego oblicza, szkoty wprawdzie bezptamej, ale jednak zatracajqeej swoj
wymiar persona/isryczno-egz_vsremjalny i wspdlnotowy, nie jednoczqeej nauczy-
cieli, rodzicéw i uczniow we wspolnym wysitku wychowawczo-dydaktycznym, a
zarazem zaniedbujacej maksymalizowanie potencjalnego rozwoju wszystkich jej
podmiotowego szkot autorskich, samorzadnych, suwerennych organizacyjnie,
ekonomicznie, programowo i wychowawczo jest ewidentnym symptomem restau-
racji mysli pedagogicznej minionego wieku i wynikajgcego z wieloletnich do-
$wiadczen stkot eksperymentalnych dazenia do upowszechniania idei pedagogiki
reform oraz wykreowania nowych rozwiqzan w skali mikrosystenowej (Sliwer-
ski, 2003, s. 184). Podstawowe wyzwania wspélczesnej szkoly europejskiej,
stanowiace podstawg wyznacznikow polityki o$wiatowej i tendencji reformator-
skich, sa nastgpujace:

_ wdrazanie nowych rozwiazan w finansowaniu oswiaty (kontrakty regio-
nalne i miedzyregionalne; udziat fundacji; wiekszy procent produktu krajowego
brutto przeznaczany na oSwiate; o$wiata jako priorytet budzetow samorzado-
wych itp.);

— obejmowanie obowiazkiem uczenia si¢ coraz mtodszych dzieci we
wszystkich srodowiskach;

_ realizowanie idei réwnych szans dla kazdego (np. poprzez stwarzanie ula-
twien ksztalcenia zawodowego 0s6b ze Srodowisk defaworyzowanych);

— zapewnianie uczniom wyksztalcenia umozliwiajacego aktywne zycie
w $wiecie zaleznym od ewolucji technologicznej;

_ umozliwianie kazdemu uczniowi wykorzystywania jego wszelkich zdol-
nosci w sferach jednostkowej i spotecznej;

— zwiekszanie uczestnictwa dorostych w edukacji ustawicznej;

— rozw6j partnerstwa regionalnego poprzez wymiang uczniow, nauczycieli
i naukowcow;,

_ wzbudzanie u uczniéw poczucia odpowiedzialnosci za solidarne spote-
Czenstwo;

— rozwijanie samodzielnosci, zdolnosci oceny i krytyki, zmystu innowacyj-
nosct;

— przeciwdziatanie dominacji jezyka angielskiego w szkofach i dyskrymina-
cji jezykéw mniejszosciowych;

— podnoszenie kwalifikacji nauczycieli, wychowawcow 1 animatoréw kultu-
ry — zwlaszcza w zakresie alternatywnych form pracy z uczniem w $rodowi-
skach zréznicowanych kulturowo;

— ograniczanie niedostatecznego otwarcia szkoly na przebywajacych
w érodowisku Innych i Obcych (szerzej: Andrieu, 1992, s. 171-193; Commi-
ssion..., 1993, s. 5-6).

W zaleznoéci od stopnia uwzglednienia powyzszych wyzwan przy opraco-
wywaniu koncepcji systemowych reform o$wiatowych i przygotowywaniu pla-
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p(’)w pracy poszczegblnych placoéwek, Francine Yaniscotte przewiduje nastgpu-
jace hipotetyczne scenariusze przyszlo$ci szkoly w Europie:

—.—lab.oratorium - gtéwnym celem szkoly jest ksztafcenie i zapewnienie
uczniom jak najwyzszego poziomu wiedzy; proces ten zachodzi w ramach nego-
cjacji szkoly z jej partnerami zewnetrznymi (rodzina, instancjami kulturalnymi
samorzgdowymi, religijnymi, sanitarnymi itp.); ’

- przedsi¢biorstwo — w szkole ma miejsce stopniowe réznicowanie
uczm/éwl na podstawie kryterium umiejgtnosci; opiera si¢ ona na modelu firmy,
w ktdrej istnieje podziat na pracownikéw dysponujacych jedynie wiedza pod-
stawowa i osoby 0 wysokich kwalifikacjach;

= ekosystem spoleczno-kulturowy — szkola oparta na dialogu 1 partner-
Sleh/ stosupkach wszystkich podmiotéw edukacji; stanowi centrum systemu,
w ktérym si¢ uczy i wychowuje; jako osrodek prawdziwego Zycia jednostki jest
Jedn(?czeénie podstawg zycia srodowiska; przekazywane sa tu: wiédza, umiejet-
nosci, niezbedne wartosci obywatelskie, kulturowe 1 ogdlnoludzkie;

- tryumf technologii — w szkole szczegdlng uwage poswigca si¢ przekazy-
waniu wiedzy telematycznej, niezbgdnej w spoleczenstwie przysziosci, opartym
na stanowiacych podstawy kazdej dziedziny zycia informacjach i technice wyz-
s2ego rzedu; wymaga zatrudnienia kadr o wiedzy i umiejetnosciach miedzydys-
cypll.nm'nygll., zdolnych do samoksztatcenia, planowania i nieustannej wspoipra-
cy z innymi instytucjami; A

e pos?qkiwanie réznic — szkota bazuje na obserwacji, orientacji progresy-
wistycznej 1 nauczaniu wielodyscyplinarnym, co pozwala ukaza¢ uczniom roz-
legty Ahoryzont rzeczywistosci, umozliwiajac im dokonanie wyboru drogi zawo-
dowej; najwazniejsze sq potrzeby jednostki uzyskujacej wsparcie takze innych
(pozas;kolnych) podmiotéw edukacji, co pozwala na osiagnigcie jak najwyzsze-
g0 poziomu.

Wybidreza i radykalna realizacja ktéregos z tych scenariuszy moze dopro-
yvadzié albo do uksztattowania jednostek wyksztalconych, lecz pasywnych
i pozbawionych kompetencji spofecznych — lub w innym wypadku samodziel-
nych, aktywnych, zdolnych do adaptacji 1 zaangazowanych w sprawy spoteczne
na poziomie lokalnym, narodowym i szerszym: europejskim czy wrecz global-
nym (patrz; Vaniscotte, 1989, s. 234-239; por. Golebniak, 2003, s. 108-117).

Sposrod powyzszych wyzwan wspéiczesnej szkoly europejskiej oraz hipo-
tetycznych scenariuszy jej rozwoju, w kontekscie zréznicowania kulturowego na
uwage zastuguja odpowiednio ostatnie z wymienionych. Wiaza si¢ one z faktem
\,vaste;powania w szkole i jej otoczeniu oséb wyrézniajacych si¢ swa odmienno-
$cia.
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BARBARZYNCY U SZKOLNYCH BRAM

W ukazujacym sie w Lyonie ,Journal des Débats” z 8 grudnia 1932 roku,
zamieszczono nastepujaca opinig: Barbarzyhicy zagrazajqcy spoteczehstwu nie
pochodzq jui z Kaukazu ani ze stepow Tatarstanu; urodzili si¢ na przedmie-
$ciach naszych miasteczek przemystowych (Charlot, 1994, s. 345; szerzej:
Bachmann, 1994, s. 129-154). I cho¢ stwierdzenie to odbilo si¢ gloénym echem
we francuskich sferach politycznych, bedac przez wiele lat tematem ostrych
publicystycznych sporéw, to przypomina sig je takze dzisiaj, méwiac o powrocie
Barbarzyicdw, to jest Innych i Obcych: Zle zintegrowanych, domagajacych sig
uznania swej odmiennosci, dostepu do edukacji, pracy i dobrobytu wiasciwego
nowoczesnemu spoteczefistwu, od czasu do czasu okazujacych swa 7to$¢, na
przyktad w aktach przemocy - powszechnie potepianych, bedacych odpowied-
nio wyrazem bezsilnosci lub pychy. Niekiedy bowiem z uwagi na fakt skutecz-
nej medialnie i politycznie aktywno$ci instytucji oraz organizacji (takze niefor-
malnych) zajmujacych si¢ prawami mniejszosci. Barbarzyncy narzucaja wigk-
szodci swe wymagania w imig¢ obrony praw czlowieka.

Barbarzynstwo w rzeczywistosci szkolnej wiazac¢ si¢ moze z naznaczaniem,
a niekiedy marginalizowaniem, wykluczaniem i dyskryminowaniem — zaréwno
przez system szkolny (lub jego tworcow czy ideologéw), jak 1 spotecznej
w danym $rodowisku szkoly, ktérego charakter zalezy wszak od pogladow, po-
staw, preferencji i dziatafi podejmowanych przez wigkszosc — wiekszos¢ realnie,
$wiadomie dominujaca lub z réznych przyczyn (perspektywa zysku, pobudki
ideologiczne itp.) starajaca si¢ zachowywa¢ na zasadach poprawnosci politycz-
nej, wygodnej w okreslonej sytuacji, a wigc zawsze wzglednej i dyskusyjnej.
Mozna wiec méwié o dwoéch rodzajach reakcji na barbarzynstwo: wewnatrzsys-
temowych (administracyjnych, wynikajacych z zacofania — to jest zamknigtosci
i malej elastyczno$ci systemu) oraz zewnatrzsystemowych (spotecznych, nieza-
leznych od systemu, lecz nie mniej skutecznych).

Obraz Barbarzyncéw spotykanych w §rodowisku szkolnym stopniowo ulega
zmianie. Kiedys byli to giéwnie osobnicy nie znajdujacy miejsca w systemie
— obecnie raczej rzadko spotykani w spoleczefistwach przepojonych duchem
humanitaryzmu. Dzi§ sa najczgdciej wchlonigei, a przynajmnie] dostrzegani
w systemie, lecz z réznych przyczyn odrzucani przez jego poszczegolnych
uczestnikéw lub okreslone $rodowiska. Jedni z nich (np. niektére dzieci i mio-
dziez podlegajacy obowiazkowi szkolnemu) nie maja wyjscia 1 mimo swego
,barbarzyfstwa” musza w systemie uczestniczy¢ — czgsto nawet wbrew woli
wiasnej i rodzicéw. Drudzy (np. rézne kategorie dorostych w srodowisku szko-
ly) sa przynajmniej oficjalnie i demokratycznie uznani na fali postmodernistycz-
nego kultu réznicy, lecz realizacja ich postulatu wolnosci wyrazania wiasnej
tozsamosci pozostawia wiele do zyczenia. Niekiedy sama szkota (ujmowana
jako element systemu o$wiaty charakteryzujacy si¢ swoista autonomig w podej-
mowaniu decyzji organizacyjnych) wbrew odczuciom wielu 0sob z jej §ro-
dowiska wyznacza kandydatéw na Barbarzyhcow, kirzy staja si¢ nimi predze;
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czy pozniej. Tego rodzaju zjawiska wystepuja np. w Polsce, dzigki nieprzemy-
slanym dziataniom reformatorskim w calym systemie o$wiaty. Ostatnimi czasy
grono ,,.Barbarzyncéw z wyroku szkoty” zasilili m.in.:

- .segregowani uczniowie z klas dla uczniéw z lepszymi oraz gorszymi wy-
nikami w nauce (subiektywnie: klasy dla ghupich i madrych);

— segregowani uczniowie z klas dla uczniéw mniej zamoznych oraz bedg-
cych w stanie ponosi¢ wyzsze koszty nauki (subiektywnie: klasy dla biednych
i bogatych);

— segregowani uczniowie chodzacy na lekcje religii katolickiej oraz uczesz-
czajacych na religie niekatolicka Iub na zajecia z etyki (subiektywnie: ¢ci moralni
i niemoralni, bo praktykujacy lub nie jedyng ,,prawdziwg’” religie) itp.

Kto wobec powyzszego jest Barbarzyfica w europejskiej szkole lub predzej
czy pbzniej zastuzy na taki status? Oto wybrane kategorie Barbarzyncow:

— niepelnosprawni fizycznie — kategoria najmniej problematyczna, albo-
wiem coraz bardziej popularna dzigki koncepcjom szkét integracyjnych, nie
budzaca oporéw spolecznych i uznawana za ,bezpieczng”; wsréd nauczycieli
i pracownikéw systemu szkolnego osoby do niedawna raczej rzadko spotykane
ze wzgledu na przepisy o przeciwwskazaniach zdrowotnych do wykonywania
zawodu'— ostatnio dzigki tendencjom do integracji niepetnosprawnych jest ich
coraz wigcej;

- niepelnosprawni umystowo — osoby opdznione w rozwoju, autystyczne,
majace problemy z nadpobudliwo$cia (w odréznieniu od po prostu zle, permi-
sywnie wychowanych) lub zahamowane itp.; obdarzeni stygmatem ,,wariata" nie
sa mile widziani ze wzgledu na nieprzewidywalnosé i nieestetycznosé; ich
uczestnictwo w spolfecznosci szkolnej, a nawet w zyciu srodowiska szkoty, cze-
sto budzi protesty rodzin uczniéw, mimo inspirowanych przez elity akcji wy-
chowania ku integracji (szerzej: Krause, 2000; Barroux, 2002, s. 26-27);

—nie nasi — imigranci, obcokrajowcy; osoby o kolorze skéry, ksztalcie
oczu, akcencie, pochodzeniu, wygladzie zewnetrznym 1 ubiorze (np. zaleznym
od wyznawanej religii) itp. niezwykiym dla danego $rodowiska; takze osoby
dojezdzajace, co utrudnia lub uniemozliwia integracje ze $rodowiskiem (im
wigksza odleglo$¢ i czas poswigcany na dojazdy, tym wieksze ich subiektywne
barbarzynstwo); subicktywnie uznawana za najgrozniejsza podkategoria sa
Obcy dobrze znani ze stereotypowych obrazéw (np. etniczni Sasiedzi o ztych
notowaniach wskutek zasztosci historycznychy;

- tradycyjnie wykluczeni — czlonkowie podkultur (dresiarze, skini, hip-
hopowcy, skate’owcy itp.), bezdomni, narkomani, alkoholicy, nosiciele wirusa
HIV i chorzy na AIDS, osoby w trakcie lub po konflikcie z prawem; cztonkowie
rodzin patologicznych i niepetnych (takze rozwodnikéw), zréznicowanych et-
nicznie, obciazonych ,,zla tradycja” itp.; osoby adoptowane lub dokonujace ad-
opcji; samotne matki i ojcowie; nieslubne dzieci; uczennice w cigzy i/lub jej
Wspc’)lsprawcy; starcy; we wspdlczesnej polskiej rzeczywistosci do kategorii tej
zalicza si¢ niekiedy osoby zle notowane w opinii publicznej ze wzgledu na nad-
uzycia w zwiazku pelnionymi funkcjami (np. politycy, urzednicy, duchowni);
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—ubodzy — osoby o niskim statusie materialnym, cztonkowie biednych ro-
dzin wielodzietnych, co przekiada si¢ na widoczne niedostatki w ubiorze, wypo-
sazeniu szkolnym, uczestnictwie w platnych rozrywkach, imprezach w szkole
i poza nia, nieptaceniu skfadek itp..

— zdolni piekni i bogaci — osoby wyrézniajace si¢ w srodowisku ze wzgle-
du na swa wiedze, umiejgtnosci (w tym uczniowie zdolni, prymusi, majacy .ple-
cy”), status materialny, pozycje spoleczna itp.. bedace przedmiotem zawisci
i/lub podziwu — w zaleznosci od okolicznoscei:

— pozbawieni wymaganej spolecznie wiedzy — nieznajacy dominujacego
jezyka w mowie i/lub pismie (np. Cyganie, Wietnamezycy); analfabeci i illetry-
éci; innowiercy uchodzacy za bluzniacych przeciwko ,prawdziwej wierze", bo
nie znajg oraz nie przestrzegaja jej dogmatow i rytuatow;

— osobnicy o okreslonej ptci - odpowiednio chiopcy i mezczyzni, dziew-
czeta i kobiety, wraz z ich ideologicznymi (najczescie] wzajemnie negatywny-
mi) obrazami w kontekécie feminizmu i maskulinizmu, okreslonych etosow
zawodowych; osoby dominujace lub zdominowane przez przedstawicieli plci
przeciwnej, np. pod wptywem tradycji religijnej (np. poligamisci; kobiety mu-
zulmanskie):

— geje i lesbijki, bi- oraz transseksuali$ci — ujawniajacy swa orientacjg
seksualng lub ukrywajacy jaiw zwiazku z tym dopuszczani do petnienia funkcji
w systemie lub objgci zakazem zatrudniania (np. instruktorzy harcerscy); czgsto
bez wzgledu na realia identyfikowani jako niebezpieczni zboczency i pedofile
(szerzej: Mathieru, 2002, s. 50-52);

— aktywisci — zaangazowani W publiczna (zwykle spoteczng) dziatalnosé
polityczna, religijna, wolontariaty itp.; uwazani za koniunkturalistéw, konformi-
stéw, nawiedzonych, naiwnych zaleznie od okolicznosci; jedna z ciekawszych
kategorii sa osoby zaangazowane w dziatalno$é uchodzaca potocznie za bez-
prawng lub prawnie watpliwa (np. wolnomysliciele, uczestnicy ruchéw New
Age, antyglobalisci. terrorysci);

- okupanci - z racji petnionych funkcji w sferach politycznych lub woj-
skowych, uwiklani np. w wojne w Iraku lub jego ,,odbudowe™;

- byli Barbarzyicy — osoby, ktére w odpowiednich okolicznosciach wy-
szly z barbarzynstwa, konczac z nim z wiasnej woli lub pod wplywem naciskéw
srodowiska;

— osoby podejrzewane lub posadzone o barbarzyfistwo;

_ krewni, przyjaciele, znajomi Barbarzyfhcéw rozmaitych kategorii.

PoszczegOlne kategorie sa naturalnie mniej lub bardziej liczne, W zaleznosci
od ich skiadu, to jest czy wspéltworza je uczniowie (studenct) w odpowiednim
wieku, dorosli petniacy okreslong funkcje w $rodowisku szkoly (nauczyciele,
pracownicy administracji i obstugi, rodzice itp.), osoby zwiazane bezposrednio
fub posrednio ze spoteczno$cia lokalna itp. Cecha wsp6lna Barbarzyncéw jest
to, ze wyrézniaja si¢ w danym srodowisku lub sa celowo wyrézniani — np. na
zasadach dyskryminacji pozytywnej, CO postrzeganc jako przyznawanie przywi-
leiéw réwniez wzbudza kontrowersje u oséb przecigtnych, wigc niewyréznia-
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nyc,h. W zaleznosci od tego, czy dany Barbarzynca daje si¢ oswoié (zasymilo-
wac),. jego sytuacja w srodowisku szkolnym jest mniej lub bardziej znosna. Ci
oswajalni z Czasem moga dostapi¢ zaszczytu zaliczenia do grona Swoich — Ré:sz—
ta skazan.a jest na wykluczenie, ktore bywa skuteczniejsze zwlaszcza w sytuacji
nakfadania si¢ reakcji wewnatrz- i zewnatrzsystemowych. | :

’O,sob}./ funkcjonujace w Srodowisku szkoty réznie odnosza si¢ do Barba-
rzyhcow: Jedn(? mniej lub bardziej aktywnie uczestnicza w ich dyskryminacii,
inne bez.czynme si¢ jej przygladaja lub usilujg stawaé w obronie s’fabszycﬁ”j
jeszcze inne udaja, ze nie dostrzegaja problemu lub z géry zakiadaj’q ze £1ie dz;
sig go rozwigzac itp. Gdzie niegdzie realizuje si¢ programy wychodzénia z bar-
barzynitha oraz akcje edukacyjne dla Srodowiska, majace na celu ksztatcenie
radze/r}u} sobie z odmif:nnoéciq wilasna i innych. W zwiazku z tym mozZna méwié
gdlzllj(;il;i(:r\;illnu szkot 1 ich srodowisk pod wzgledem stosunku do problemu

KOMPETENCIJA MIEDZYKULTUROWA

Aby sy.tuacja §rodowiska szkoly, w ktérym funkcjonujg Barbarzyncy nie
zaostrzata sig — tzn. aby nie charakteryzowatly jej napiecia, konflikty czy wregcz
otwarte wojny, niezbedne wydaje sie podjecie dziatan edukacyjnych adresowa-
nych,do wszystkich uczestnikéw srodowiska. Ich celem ma by¢ tworzenie wa-
runkéw do ksztaftowania m.in. nastgpujacych okolicznosci (cech, umiejetnosci
zachowan, postaw itp.): ’ ’

- prakt)(_czna umiejetnosé decentracji (zdawania sobie sprawy z mozliwosci
dekon:*)trukcp postaw 1 innych elementow osobowosci uniemozliwiajacych
czlo(;w.ek_ow? pojmowanie Innego/Obcego wraz z jego roznicami — pozwala to
Klec:g On;?zll;‘ir;? do reprezentacji, ocen i zachowan bra¢ pod uwage nie tylko sa-

— nietraktowanie réznicy jako cechy wykluczajacej;

- zda\yanie sobie sprawy z istnienia pozioméw zréznicowania kulturowego
(ng odpowiednich poziomach dochodzi do ujawnienia si¢ okreslonych postaw
Zwigzanych z nimi zachowan i oporu); - o
- z@awanie sobie sprawy z problematycznosci zréznicowania kulturowego
(ze nie jest to tylko sprawa zachowan na zasadzie dobrego wychowania, lecz
praktyka bardziej skomplikowana); ) ’

- zdawanie sobie sprawy z istnienia relatywizmu kulturowego (ktory przy-
naje P(?szczegélnym kulturom prawo istnienia i uniemozliwia ich hierarchiczne
warto$ciowanie);

- Zd'flwz.mle sobie sprawy z wystgpowania réznic kulturowych, utrudniajg-

cych, a mgklledy wrecz uniemozliwiajacych bezkonfliktowe kontakty;
- umiejetnosé dynamizowania wiasnych kultur w celu rozwiazywania po-
Je}w1.a]atcyc.¥1 §i¢ kopﬂiktéw i problemdéw — zas w przypadku niemoznosci znale-
zienia wyjscia, umiejetne odwolywanie sie do rozpatrywanych rozdzielnie war-
todei transcendentnych;
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— w sytuacji problemowej, umiejetno$é dostrzegania w drugim cziowieku
ostatecznego celu, a nie $rodka do jego rozwiazania (co wiaze si¢ z umiejetno-
écia dokonywania wyboru migdzy” wartosciami zwigzanymi z wiasna kultura,
a dobrem ogétu);

— umiejetnoéé wychodzenia poza krag Ja i My;

— umiejetno$¢ niewykorzystywania r6znicy jako pretekstu do zamykania sig
na srodowisko;

— gwarantowanie w SposGb naturalny wolnosci jednostki i jej mobilnosci
kulturalnej (Camilleri, 1989, s. 392-397).

O osobie, ktéra w kontaktach z Innymi/Obcymi charakteryzuje si¢ powyz-
szymi cechami, mozna powiedzieé, Ze posiadia ona i wykorzystuje kompetencje
mig¢dzykulturows, nabywana w ramach dlugotrwatego procesu migdzykulturo-
wego uczenia sig, bedacego procesem indywidualnego rozwoju, wiodacym do
nastepstw istotnych dla catej spotecznosci, z ktérej wywodzi sig dana jednostka.
Istotg miedzykulturowego uczenia sig jest stopniowe osiaganie lepszego rozu-
mienia siebie i innych oraz zdawanie sobie sprawy ze zréznicowan i relatywi-
zmu kultur. Pozwala to lepiej rozumieé ziozonos¢ $wiata oraz zdobywaé umie-
jetno$¢ lepszego radzenia sobie z wyzwaniami wspélczesnosci. W procesie mig-
dzykulturowego uczenia sig cztowiek mniej lub bardziej $wiadomie koncentruje
si¢ na budowaniu i zmienianiu indywidualnej tozsamosci, dostrzeganiu zmian
znaczen oraz akceptowaniu napieé i sprzecznosci w otaczajace]j rzeczywistosci.
Poznajac siebie i poszerzajac wilasne mozliwosci dziatania, stopniowo osiaga
wieksze mozliwosci radzenia sobie w réznych sytuacjach. W wyniku konfronta-
¢ji z odmiennymi normami, skalami wartosci, zachowaniami itp., zaczyna po-
strzegaé rzeczywisto$¢ z innych punktéw widzenia, rozszerzajac swoj dotych-
czasowy zesp6t zachowan, aby w ten sposob dostosowaé sig do modeli zacho-
wan obowiazujacych w innych paradygmatach (kulturach). Jednym z warunkow
powodzenia tego procesu jest charakteryzujaca jednostke umiejgtnos¢ zgtebiania
wewnetrznego sensu informacji otrzymywanej od Innego/Obcego, wyczuwania
ukrytych (wykraczajacych np. poza jezyk literacki) znaczen i dzieki temu za-
chowywanie si¢ odpowiadajace sposobowi myslenia Innego/Obcego. Miedzy-
kulturowemu uczeniu si¢ i nabywaniu kompetencji migdzykulturowej sprzyja
rozwijanie postawy otwartosci na inne kultury (takze subiektywnie barbarzyfi-
skie), umiejetno$¢ poznawania nowych $rodowisk, zdolno$¢ dostosowania za-
chowania do warunkéw kontaktu z Innymi/Obcymi poprzez wykraczanie poza
wzajemne stereotypy (patrz: Grima Camilleri, 2002, s. 55 i nast.; Martinelli,
Taylor, red.: 2000, s. 14-30). Migdzykulturowe uczenie si¢ oraz nabywanie
kompetencji migdzykuiturowe; warunkuja nastgpujace okolicznosc:

— decentracja — odnoszenie si¢ z dystansem wobec siebie samego oraz
stwierdzanie wiasnej odrebnosci i niepowtarzalnosci jako jednostki bedacej no-
sicielem cech narodowych, etnicznych, religijnych, zawodowych, instytucjonal-
nych itp.; pozwala to na relatywizacj¢ dokonywanych obserwacji In-
nych/Obcych;
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— odkrywanie pola odniesienia wobec Innego/Obcego — penctracja sys-
temu .kulturowego Innego/Obcego 1 poznawanie go od wewnatrz, wejscie
w .raCJ.onalnoéé Innego/Obcego — co wcale nie musi sie wigzaé z jej bezreflek-
syjna i bezkrytyczna akceptacja;

— mediacja/negocjacja kulturowa - przy zalozeniu, ze kody kulturowe
partne.rc’)w interakcji zawieraja elementy sprzeczne lub wykluczajace si¢, dazenie
do osiagania kompromisu w sferze zachowan i wyrazania wartosci, przy jedno-
czesnym poszanowaniu tozsamosci kulturowej partnerow (patrz: Cohen-
-Emerique, 2000, s. 175-183; por. Misiejuk, 2001, s. 162—173; Pogrebin, 2003
8. 542-563). ’

Wewnetrzne zréZznicowanie kulturowe szkoty 1 jej srodowiska oraz ich mig-
dzykulturowos$¢ (stan kontaktéw os6b wywodzacych si¢ ze zrdznicowanych
k}llt.ur, srodowisk) wymagaja wigc przygotowania uczniéow (studentéw), nauczy-
?u?h, pracownikéw administracji, obstugi, rodzicéw i in. do stosowania podej-
scia gpartego na kompetencji migdzykulturowej we wszelkich dziedzinach rze-
czy‘W1stos'ci. Nie chodzi wigc tylko o sprawy jezyka, tozsamosci narodowej czy
etnicznej, lecz o ogdlna, wrecz uniwersalng kompetencje, sposob podejscia do
Ir}nggo/Obcego, a takze radzenie sobie z wlasng odmienno$cig — zwlaszcza ze
nie J(?st wszak mozliwe uniknigcie stosunkow wiekszos¢ — mniejszosci, nacjona-
lizméw, etnigy;méw czy regionalizméw zawierajacych na ogél stereotypowal
negatywng wizj¢ Barbarzyncy. Wizje te bowiem przepajaja nie tylko stosunki
spoteczne, lecz takze znajduja wyraz w programach szkolnych (takze tych ukry-
tych),. podrecznikach i przekazach srodkéw masowego komunikowania itp., nie
ma wige Qd nich ucieczki. Pozostaje podejmowanie wysitkéw na rzecz dialogu
Fporozurmenia, chocby nawet definicje i lokalne dookreslenia tych wartosci
ideologicznie zdewaluowaly si¢ w ramach politycznych dyskusji.

PRZYKLADY ROZWIAZAN

.l?l'zyklad(’)w instytucjonalnych inicjatyw stuzacych ksztattowaniu kompe-
tencji .rrnfgdzykultllrowej mozna by wskaza¢ wiele. W kontekscie integracji
europejskiej i probleméw zréznicowania kulturowego systemow szkolnych, na
lszczeg(’?lna( uwage zastuguja przede wszystkim inicjatywy miedzynarodowe
1%),151.(11)3[06 w§parcie o$rodkéw wiadzy — one to bowiem moga zapoczatkowaé
pézniejsze zmiany systemowe. Oto niektére z nich.

Jednym z najbardziej rozbudowanych projektéw edukacyjnych, stuzacych
ks;taitowaniu kompetencji miedzykulturowej, byla , Europejska kampania mfo-
dziezy przeciwko rasizmowi, ksenofobii, antysemityzmowi i nietolerancji” za-
poczatkowana w 1994 roku z inicjatywy Rady Europy. Trwata oficjalnie przez
dv&fa lgta, lecz nieoficjalnie kontynuuja ja liczne organizacje i grupy nieformalne,
dz@q rozpowszechnionym w wielu jezykach materiatom dydaktycznym. Kam-
pania przebiegaia pod hastem ,Kazdy inny — wszyscy réwni” 1 miafa na celu
ryeahzacjf; podstawowych zadan edukacji migdzykulturowej, w réznego rodzaju
srodowiskach — giéwnie przez podmioty nieformaine. Oficjalnie do kampanii
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wiaczylo sie dziewigtnascie panstw europejskigh, ktérych’rzqdy w ram'flch na-
rodowej polityki o$wiatowej umozliwialy reahzaq; v.vspoln}fCh przedsw;yvch
(np. pociagi przyjazni, wymiany migdzynarodowe, festiwale, festyny, koncerty),
(szerzej: Brander iin., 1995; Gorman, red. 1997).

Od lipca 1996 roku w belgijskiej Walonii, na mocy dekretu rzadu lokalnt‘agO
podjeto dzialania majace na celu ulatwienie as.yml‘laql Obcych. Jednym z e.tek—
6w tej polityki stalo sig powolanie w pazdzierniku 2002 roku ,,Walonsbego
Skrzyzowania Migdzykulturowego {(Carrefour Intercultl_n‘el Wallor}) —- prOJ_ek.tu,
w ktérym biorg udziat oérodki regionalne rozwigzywania prgblemow wymkaljat-
cych ze zréznicowania kulturowego. Projekt adresowany jest d(/) wszystkich
érodowisk, w ktérych wystgpujg tego rodzaju problemy, np.: plagowe/k wycho-
wawczo-oswiatowych, administracji, stowarzyszen, biznesu, zwiazkow zav.voA
dowych, o$rodkéw naukowych, organizacji pozarzadowych, sjfe:r pryw.atnyck_l itp.
— zaréwno belgijskich jak i cudzoziemskich. Dialog z tymi sro@owwkarrp ma
umozliwia¢ systematyczna aktualizacje tresci polityki spgleczne] (takze o$wia-
towej) rzadu Walonii, dzigki nieustannemu przep’{y\yom .mff)rmaql i pod)r?ogze-
niu kompetencji kadr stykajacych sie z problemami wymk.ajqcxml ze :/zrozmco—
wania kulturowego. Program dotyczy szczegolnie cgdzomemcova (os‘ob niepo-
siadajacych narodowosci belgijskiej i znajdujacych sig na terytorium trancuslff)-
jezycznej czgsci Belgii), imigrantéw, uchodzcow, ubwgaj.qcyct.\ sig 0 az_yl, osob'
stale migrujacych (Romow, Manuszy) itp. Najpopulzp'mejsz'y}m tormzpm s3 np.:
kursy alfabetyzacyjne dla dzieci i dorostych (obe.]murj ace dzis okoi(? §1§d§md21e—
sieciu procent populacji Obcych); przedsiewziecia psw1at0we umozhw1.aj‘atce na-
uke oraz rozwdj kultury wiasnego jezyka, wlasnej kultury pochodzem_a, odb/y—
wajace si¢ w roznych formach i miejscach dostosovian.ych do potrz?b mlgr.ant(?w
kursy jezyka francuskiego jako drugiego jezyka mowionego lub plsa.negop, Zajg—
cia doksztalcajace dla uczniow majacych problemy szk(?lne, wynikajace z tru. -
nosci w komunikowaniu sig; przygotowanie nauczycieli prowadzﬁa&ych te zaj¢-
cia (metodyka miedzykulturowa zwracajgca uwage na specyhkg /uczmow);
przygotowanie miedzykulturowe pracownikéw. soqalnych, urzgdmkow, perso-
nelu medycznego majacych styczno$¢ z cudzoziemcami W trakcie wykonywania
obowiazkéw zawodowych'.

Pj})jekt »Szkota bz:/z rasizmu” zostal zapoczatkowany w 1,988 r'oku w ,An—
twerpii (Belgia), a dzi$ bierze w nim udziat okoto trzystu szlfoi z wielu pAanst
europejskich. W prace angazuja si€ w poszpzegélnych placowkach UCZD,I'OWIC,
pracownicy, rodzice i inne osoby ze srodowiska szkoiy., uczestmgzqc w r6znego
rodzaju zajeciach migdzykulturowych oraz op}“acowujqc matel.'laiyno.swmtowe
majace na celu walke z rasizmem, przeciwdziafanie /dyskry.mmac':ﬂ i budowg
porozumienia migdzykulturowego. Jednym z elementow pr0]el.<tu jest odbywa-
jace sie cyklicznie referendum poprzedzone'pubhcznaL (/iyskusm na tema.t‘, CZ%;
w danej szkole wystgpuja problemy z rasizmem zZaréwno w s.ro?lowwkac
uczniéw, jak i nauczycieli. Jesli w referendum co najmniej osiemdziesiat procent

L Gurmrinh 1y v et ooy wiillonie.be/code/fr/hp.asp (20.06.2004)
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uczniow stwierdzi, ze ich szkota jest wolna od praktyk rasistowskich, otrzymuje
prestizowy szyld ,,Szkola bez rasizmu’™.

Pod patronatem Stowarzyszenia do spraw Odnowy Instytucji Szkolnych
(ARES) siedem francuskich szkdt $rednich we wspétpracy z organizacjami eu-
ropejskimi realizuje migedzykulturowy program integracji Srodowisk dorostych
ze szkota, majacy na celu przetamywanie napie¢ wynikajacych z konfliktu poko-
len, odmiennych wzoréw zachowan i oczekiwan, poprawy przekazu dziedzictwa
kulturowego m.in. poprzez wspdlne dla uczniéw i ich rodzicow przedsigwziecia
edukacyjne.

Europejska Federacja Narodowych Organizacji Pracujacych z Bezdomnymi
(FEANTSA) — to istniejaca od 1989 roku organizacja pozarzadowa z siedzibg
w Brukseli, zrzeszajaca ponad siedemdziesiat instytucji i organizacji z dwudzie-
stu krajéw europejskich zajmujacych si¢ problemami socjalnymi wynikajacymi
z bezdomnosci. Niektére z form jej dziatalnosci to organizowanie wymian
i stazy (zaréwno dziataczy organizacji, jak i ich podopiecznych), konterencji
naukowych, spotkan z politykami réznych szczebli’. Jedng z inicjatyw eduka-
cyjnych Federacji stanowi cykliczna akcja ,Noc bezdomnych” organizowana
zwykle w listopadzie w wielu panstwach europejskich przez organizacje lokalne
zrzeszone w FEANTSA. Biora w niej udziat, migdzy innymi, pracownicy socjal-
ni poszukujacy na ulicach bezdomnych i zapraszajacy ich do skorzystania z po-
mocy zimowej. Do osrodkéw dla bezdomnych zaprasza si¢ jednak réwniez
wszystkich zainteresowanych. Organizuje si¢ tam spotkania z bezdomnymi, jak
i z osobami, ktére wyszly z bezdomnosci, sesje prowadzone przez specjalistow
w dziedzinie wspélpracy z bezdomnymi, w trakcie ktérych wyjasnia si¢ mecha-
nizmy powstawania bezdomnosci, marginalizowania i wykluczania spolecznego
bezdomnych itp. Akcji towarzyszg wystawy fotografii i prac plastycznych wy-
konanych przez bezdomnych, publiczne czytanie ich pamigtnikéw i innych prac
literackich. W akcje w zaleznosci od kraju w réznym stopniu zaangazowane sg
srodki masowego komunikowania, udostepniajace czas antenowy i famy publi-
katorOw na materiaty poswiecone problemom bezdomnych i ich Srodowiska.
Akcja ma na celu nie tylko prace z bezdomnymi — ma umozliwi¢ spotkania z ni-
mi, zadanie im pytan przez osoby, ktére bezdomno$¢ znajg tylko z opowiadan’.
Przykfadem podobnej dziatalnodci jest ,,Sajat szemmel/Inside Out” — akcja we-
gierska trwajaca od 1997 roku. W ramach jej czgsci kulturalno-oswiatowej, bez-
domni otrzymujg aparaty fotograficzne oraz kamery cyfrowe, po czym ich zada-
niem jest zebranie materialéw na temat ich zycia na ulicy, w parkach, pod mo-
stami. Materialy te sa nastepnie szeroko prezentowane w postaci publicznych
wystaw, w specjalnych rubrykach gazet i w ramach audycji radiowo-telewi-

zyjnych, przedyskutowywane podczas sesji naukowych, w ktérych biorg udziat

2 Szerzej na ten temat: www.schoolwitlioutracism-europe.org. (20.06.2004),
: Szerzej na ten temat: www feantsa.org. (20.06.2004).
* Szerzej na ten temat: www.feaiitsa.orginews/ilash. (20.06.2004).
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zaréwno autorzy prac, ich bohaterowie, jak i osoby zainteresowane poznaniem
probleméw $rodowiska bezdomnych’.

We wspétpracy Europejskiego Zydowskiego Centrum Informacji (CEJI),
Fundacji Levi Straussa, Ligi Przeciwko Znieslawieniu (AD L), Instytutu ,,Swiat
Réznicy”, Unii Europejskiej oraz innych organizacji i instytucji, od 2001 roku
realizowane sg programy ,Klasa Réznicy”, ,Kampus Réznicy”, ,,Wspdlnota
Réznicy” oraz ,,Miejsce Pracy Réznicy”. Uczestnicza w nich przedstawiciele
r6znych srodowisk z Belgii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Niemiec, Wtoch i kra-
jow skandynawskich. Ich celem jest walka ze stereotypami, przejawami rasizmu,
antysemityzmu, dyskryminacji ze wzgledu na wyznawana religie oraz aktywna
dziatalno$¢ na rzecz poprawy wspdipracy miedzykulturowej w $rodowiskach
placéwek oswiatowo-wychowawczych i zaktadéw pracy. W ramach programu
opracowywane sg materiaty dydaktyczne, organizowane migdzynarodowe szko-
lenia kadr (nauczycieli, pracownikéw administracji o$wiatowej, kadr kierowni-
czych placéwek wychowawczo-o$wiatowych, przedsigbiorstw itp.), treningi
interpersonalne oraz inne formy pracy z grupami i jednostkami funkcjonujacymi
w $rodowiskach zagrozonych patologiami wynikajacymi z réznicy. Dla szero-
kiego grona zainteresowanych organizuje si¢ takze sesje naukowe i odczyty.
Podejmowana problematyka dotyczy nie tylko mniejszosci narodowych, lecz
takze homoseksualistéw, ubogich, niepetnosprawnych, narkomanéw, alkoholi-
k6w’

Migdzynarodowe Stowarzyszenie Gejéw i Lesbijek — Europa (ILGA-
-Europe) z siedzibg w Brukseli, od 1980 roku reprezentuje europejskie srodowi-
ska homo-, bi- i transseksualistow, walczac o réwno$¢ praw, wystgpujac prze-
ciwko ich dyskryminacji oraz tamaniu praw cztowieka. Organizacja ta lobbuje
i stale wspétpracuje z Radg Europy, Komisja Europejska, Organizacjgq Bezpie-
czenstwa 1 Wspdipracy w Europie oraz Swiatowg Organizacjg Zdrowia. Realizu-
je projekty edukacyjne, kulturalne, sportowe, organizuje konferencje naukowe,
staze, wymiany, grupy wsparcia, kiuby dyskusyjne itp. poswigcone problematy-
ce nie tylko mniejszosci seksualnych, ale takze alkoholikéw, chorych na AIDS.
W pracach stowarzyszenia, jak i organizowanych przez nie imprezach biorg
udzial nie tylko przedstawiciele wymienionych grup, ale takze ich rodziny, przy-
jaciele i wszyscy zainteresowani rozwiazywaniem probleméw zwiazanych z ich
dyskryminacjg, wykluczaniem i marginalizacja w europejskich spoteczenstwach.
Ze stowarzyszeniem $cisle wspotpracuja: Europejskie Forum Oséb Niepetno-
sprawnych, Europejskie Centrum Internetowe przeciwko Rasizmowi oraz mig-
dzynarodowe zrzeszenic ZJEDNOCZENI do Dziatania Miedzykulturowego,
skupiajace pieéset piecdziesiat organizacji z czterdziestu dziewigciu krajéw Eu-
ropy. W ramach wspéipracy organizowane sa konferencje naukowe, odczyty,
seminaria na temat probleméw dyskryminacji, rasizmu, wykluczania i margina-
lizacji przedstawicieli réznych $rodowisk w Europie. Zapoczatkowany w Fin-

% Szerzej na ten temat: www.c3.hu/collect.ion/homeless/store/bge.html. (20.06.2004).
® Szerzej na ten temat: www.ceji.org; www.adlLorg. (20.06.2004).
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landii w 2001 roku, obecnie miedzynarodowy projekt Siect Inicjatyw Edukacyj-
nych do Walki z Homofobig 1 Heteroseksizmem (Projekt GLEE) wspierany jest
przez Komisj¢ Europejska i finansowany w ramach programu Socrates-
-Comenius. Jego celem jest przeciwdziatanie przejawom dyskryminacji 1 margi-
nalizacji ze wzgledu na orientacj¢ seksualng oraz stygmatyzacji os6b o odmien-
nej orientacji seksualnej, do ktérych dochodzi w placéwkach wychowawczo-
-o$wiatowych zaréwno wsréd uczniéw (studentéw), jak i pracownikéw. Pod-
stawowym zadaniem projektu jest budowanie porozumienia migdzykulturowego
$rodowisk o odmiennej seksualnosci, walka z negatywnymi postawami i stereo-
typami itp. W ramach poszczegélnych podprojektéw prowadzi si¢ badania sro-
dowiskowe w szkofach majace poméc ustali¢ skale problemu. Organizuje sig tez
sesje popularnonaukowe, grupy wsparcia, spotkania dla 0séb uczacych sig 1 pra-
cujacych w srodowiskach, w ktérych wystepuja homofobia i heteroseksizm;
akcje edukacyjne poswiecone problemom odmiennosci seksualnej, depresji,
AIDS, marginalizacji i samobdjstw. W ramach projektu przygotowuje si¢ tez
programy szkolne i kursy dla nauczycieli szko6t réznego stopnia, majace na celu
obecno$¢ problematyki odmiennosci seksualnej w  tresciach wychowania
i ksztatcenia'.
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Abstract

The author’s purpose is to show the perspective of european school in
conditions of cultural differentiation, intensitying also under influence of global-
ization and european integration. As a result of these processes, both at school
surroundings and in its community, the Others and Foreigns are better and better
perceptible. The author presumes, that the situation, in which their subjective
differentness makes controversy, leads to many problems. It makes difficult or
even impossible to realize some school functions. According to this, indywi-
duals, who are engaged in education knowingly, or only are related to it because
of being in school environment, should be trained in special competence — inter-
cultural competence.
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Internal cuitural differentiation of school and its environment demands
preparation of students, school staff, parents and others to apply the attitude
based on intercultural competence in all fields of reality. lmportant isn’t only the
matters connected with language, national or ethnic identity. Important is the
universal competence, tha way of treatment of Others/Foreigns, and also coping
with my own differentness.

The author gives examples of institucional enterprises, which help in
shaping intercultural competence. According to him, in reference to european
integration and problems of cultural differentiation of school systems, the most
remarkable are international and local initiatives, receiving support from
governments. This initiatives cafi start afteitime educational system changings.



