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ROZWOJ OSWIATY POZASZKOLNEJ A KSZTALCENIE
I DOSKONALENIE NAUCZYCIELI FORM POZASZKOLNYCH

Zmiany spoleczno-gospodarcze i polityczne, jakie dokonaly i nadal do-

konuja sie w naszym kraju rodza nowe szanse i koniecznosci takze dla

systemu oswiatowego. Niezbednosc¢ zasadniczych reform tego systemu staje

si¢ coraz bardziej oczywista. Dotyczy¢ one powinny nie tylko instytucji
szkolnych, ale réwniez caloksztaltu spraw zwiazanych z oswiata pozaszkolna,

w tym réwniez nauczycielem form pozaszkolnych. Tych wlasnie zagadnien

dotyczy¢ beda niniejsze rozwazania.

Rozpoczaé je nalezy od stwierdzenia, ze w ostatnich latach nastapil

spadek zainteresowan edukacyjnych spoleczenstwa. Wsrod przyczyn tego

zjawiska wymienia si¢ przede wszystkim:

spadek motywacji do podnoszenia kwalifikacji pracowniczych. gdyz po-
ziom kwalifikacji nie byl przez wiele lat czynnikiem awansu zawodowego
i placowego, a wrecz przeciwnie, poszukiwanii preferowani byli w placach
pracownicy niewykwalifikowani lub nisko kwalifikowani,

powolne w wielu zakladach tempo zmian produkcyjnych i technologicz-
nych (m.in. w wyniku wstrzymania inwestycji oraz dekapitalizacji maszyn
i urzadzen) powodujace, ze brak jest naturalnego stymulatora wzrostu
kwalifikacji pracowniczych,

trudne warunki codziennego zycia powodujace. ze czas mogacy by¢
przeznaczony na nauke musi zosta¢ wykorzystany na realizacje dodatko-
wych obowiazkéw, czesto dodatkowej pracy zarobkowej,

nie zawsze prawidlowe funkcjonowanie instytucji zajmujacych si¢ oswiata

pozaszkolna (malo atrakcyjne i nie spelniajace oczekiwan odbiorcow
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formy organizacyjne, niedostatki w bazie szkoleniowej. niekiedy brak
wilasciwie przygotowanych nauczycielill.

Niekorzystne zjawiska, o ktorych mowa, maja -jak mozna przypuszczac
charakter przejsciowy, zwiazany z aktualna sytuacja w naszej gospodarce.
Wraz z poprawa tej sytuacji nastepowac tez powinien wzrost aktywnosci w
réznorodnych formach pozaszkolnej oswiaty zawodowej. Stanie si¢ tak dla-
tego. ze konkurencyjnosc¢ na rynku pracy bedzie eliminowata pracownikéw o
nizszym poziomie kwalifikacji. Poza tym zaklady pracy ukierunkowujac sie
na rozwoj w warunkach gospodarki rynkowej beda zainteresowane wzrostem
poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji wlasnej kadry. Nalezy takze liczy¢ sie z
sytuacja, ze tak jak w innych krajach o gospodarce rynkowej wzrastac¢ bedzie
zapotrzebowanie spoleczne na zdobywanie przez osoby pozostajace bez pracy.,
a takze przez osoby zatrudnione, kwalifikacji dodatkowych. Jak wykazuje
bowiem pfaktyka posiadanie kwalifikacji nie w jednym. lecz dwoéch a nawet
w trzech réznych zawodach zwieksza konkurencyjnosé¢ w poszukiwaniu
nowej pracy, a takze zwicksza szanse utrzymania si¢ w pracy w tym samym
zakladzie np. w warunkach zmiennosci produkcin.

Z drugiej natomiast strony pamie¢ta¢ nalezy, ze nie moze by¢ mowy o
wychodzeniu z obecnego kryzysu bez udzialu wysoko kwalifikowanych kadr
wszystkich szczebli.

Dlatego zalozyc¢ nalezy, ze wzrastac¢ bedzie nie tylko liczba chetnych do
uzyskiwania i doskonalenia kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkol-
nych, ale takze ranga tego rodzaju dzialalnosci. Szkolnictwo zawodowe nie
nadazy bowiem za szybko nastepujacymi zmianami spowodowanymi zaréwno
postepem w nauce, technice i technologii wytwarzania. jak tez zmianami w
organizacji pracy. profilu produkcji i zyciu spolecznym oraz zmianami prze-
ksztalceniowymi w calej gospodarce, w tym gléwnie coraz powszechniejsza
prywatyzacja zakladow.

W formach pozaszkolnych odbywac sie wiec bedzie nie tylko ksztalcenie
i doskonalenie zawodowe, ale i przekwalifikowywanie pracownikéw, ktérych
liczba, z uwagi na likwidacje nierentownych zakladéw lub calkowita zmiane
profilu produkcji bedzie wzrastac.

Pozytywne zjawiska w tym wzgledzie juz mozna zaobserwowac. Coraz
wigcej zakladow (szczegolnie prywatnych, chociaz nie tylko) preferuje pracow-
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nikéw posiadajgcych wysokie kwalifikacje zawodowe. Sprawia to, ze osoby

cheace podjac pracg, awansowac lub nawet utrzymac sie na dotychczasowym

stanowisku same zabiegaja o mozliwos¢ uzyskania nowych lub doskonalenia
posiadanych kwalifikacji. Cz¢sto odbywa sie to na koszt samych zaintereso-
wanych. Jest to glownie wynikiem zmian gospodarczych, ktére juz nastepuja.

Pojawiaja si¢ nowe jednostki gospodarcze, stosujace odmienne techniki i

technologie, nastgpuje proces rozbudowy placéwek ustugowych i rzemiesIni-

czych, zmieniaja si¢ zasady obstugi finansowej i bankowej. Ze wszystkimi
tymi zmianami musza iS¢ zmiany strukturalno-programowe w calej oswiacie
zawodowej, w tym réwniez pozaszkolnej.

W tym miejscu nalezy dodac, ze w projekcie programu rozwoju oswiaty
dorostych opracowanym przez Instytut Ksztalcenia Zawodowego zwraca sig
uwage, iz dalszy rozwdéj oswiaty pozaszkolnej wymaga:

intensyfikacji dzialalnosci oraz wspoélpracy réznorodnych organizatoréw
pozaszkolnej oswiaty dorostych,

rozwijania sieci placéwek oswiatowych w kierunku pelniejszej ich doste-
pnosci terytorialnej i spolecznej (zwlaszcza dla srodowiska wiejskiego).

- zwrdécenia wiekszej uwagi na potrzeby oswiatowe robotnikow, mieszkari-
cow wsi, kobiet, ludzi starszych,

- modernizacji tresci ksztalcenia, m.in. poprzez rozszerzenie problematyki
dotyczacej efektywnosci zbiorowego i indywidualnego dzialania czlowieka,
humanizacji stosunkéw miedzyludzkich, podstaw nowoczesnej nauki i
techniki i ich zastosowan praktycznych oraz najnowszych osiagnigc tech-
nologii informacyjnej,
unowoczesnianie bazy dydaktycznej oraz form, metod i sSrodkow oddzia-
lywania oswiatowo-wychowawczego. wyzwalajacych aktywnosc uczestni-
kéw i ksztaltujacych pelniej ich osobowos¢ oraz motywujacych do
dalszego ksztalcenia.

- szerszego uwzglednienia samoksztalcenia i samowychowania jako pod-
stawy procesu edukacyjnego realizowanego w formach pozaszkolnych,

- upowszechniania form sthuzacych pelniejszemu zaspokajaniu osobistych
zainteresowan i aspiracji edukacyjnych,

- podijecia funkceji resocjalizacyjnych (z uwagi na koniecznosc przeciwdzia-

lania zjawiskom patologii zycia spolecznego).
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wiekszego uspolecznienia dzialan oswiatowych,
- roztoczenia mecenatu parstwowego nad spolecznym ruchem sluzacym

rozwojowi pozaszkolnej oswiaty dorosiych,
- poszukiwania nowych zrédet finansowania spolecznych form pozaszkol-
nej oswiaty dorosbfchs.
Wszystkie wymienione sugestie uzna¢ nalezy za wazne i konieczne do
realizacji. Nasuwa sie jednak pytanie, jak na tle przeprowadzonych rozwazan

przedstawiaja si¢ potrzeby w zakresie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli

form pozaszkolnych?
Sadzi¢ nalezy, ze wraz ze wzrostem liczby uczestnikow pozaszkolnych

form oswiaty zawodowej, wzrosnac¢ musi liczba nauczycieli podejmujacych
tego ror;lzaju prace. Trudno oczywiscie jednoznacznie orzec, jak duzy bedzie
to wzrost. I nie wydaje sie konieczne prowadzenie dociekan w tym zakresie,
gdyz kazda podana liczba okazac si¢ moze nieprawdziwa. Bardziej istotne jest
zwrécenie uwagi, ze wzrosna z cala pewnoscia wymagania w stosunku do
nauczycieli form pozaszkolnych i to zaréwno ze strony organizatorow, jak i
uczestnikéw. Dlatego niezbgdne bedzie w najblizszych czasie zastanowienie
sie nad organizacja ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli form pozaszkol-
nych. Szczegélnie dotyczy to ksztalcenia i doskonalenia pedagogicznego.
Omawiajac to zagadnienie stwierdzi¢ nalezy na wstgpie, ze nie ma w
naszym kraju odrebnych kierunkéw ksztalcenia tego typu nauczycieli. W jaki
sposéb zdobywaja wobec tego kwalifikacje nauczyciele zatrudniani w poza-
szkolnych formach oswiaty zawodowej?
Odpowiedz na powyzsze pytanie dotyczy¢ musi dwoch zakresow:
- zakresu kwalifikacji kierunkowych, zwiazanych z reprezentowana dzie-
dzina wiedzy i nauczanym przedmiotem,
zakresu kwalifikacji pedagogicznych, umozliwiajacych prace dydaktycz-

no-wychowawecza z dorostymi w formach pozaszkolnych.
[ tak, uzyskiwanie kwalifikacji kierunkowych w okreslonej specjalnosci

odbywac sie moze - podobnie jak w przypadku pozostalych oséb chcacych
podjac¢ prace zawodowa - poprzez ukonczenie szkoly zawodowej okreslonego
typu i stopnia lub tez w niektérych przypadkach ukornczenie okreslonej formy

pozaszkolnego ksztalcenia zawodowego.
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Znacznie trudniejsza jest natomiast sytuacja w zakresie uzyskiwania
kwalifikacji pedagogicznych. Nie istnieja bowiem w naszym kraju szkoly
umozliwiajgce uzyskanie tego rodzaju kwalifikacji. Funkcjonuja natomiast
dwie pozaszkolne formy uzyskiwania przygotowania pedagogicznego do pracy
z dorostymi w formach pozaszkolnych. Sa to:

1) kursy pedagogiczne, ktorych zasady organizacji okresla szczegolowo Za-
rzadzenie MOIW z dnia 27 czerwca 1983 roku w sprawie organizacji
kursow pedagogicznych,

2) studium pedagogiczne, organizowane zgodnie z wytycznymi zawartymi w
Zarzadzeniu MOiIW z dnia 9 sierpnia 1983 roku w sprawie utworzenia
studium pedagogicznego dla nauczycieli teoretycznych przedmiotow za-
wodowych i praktycznej nauki zawodu oraz instruktorow praktycznej
nauki zawodu®.

Obie te formy daja przygotowanie, a w kazdym badz razie formalne
przygotowanie do pracy dydaktyczno-wychowawczej z dorostymi w pozaszkol-
nych formach oswiaty zawodowej. Czy jest to przygotowanie wystarczajace,
trudno jednoznacznie stwierdzi¢. Uznac¢ chyba mozna, ze kwalifikacje uzy-
skane droga kursu lub studium pedagogicznego traktowane by¢ moga jako
punkt wyjscia, pewne minimum niezbedne do tej pracy. Konieczne jest jednak
ich dalsze doskonalenie. Jest to jednak o tyle trudne, ze w zasadzie nie
funkcjonuja formy doskonalenia przeznaczone dla tej grupy nauczycieli. Co
prawda zadarza sie czasami, ze jakis zaklad lub organizacja spoleczna
zorganizuje kurs, seminarium lub kursokonferencje¢ majace na celu dosko-
nalenie kwalifikacji pedagogicznych nauczycieli form pozaszkolnych. Sa to
jednak przypadki nieliczne i nie maja charakteru powtarzalnego. Pozostaje
wobec tego tylko samodzielna praca ksztalceniowa osob pracujacych na
stanowiskach nauczycieli pozaszkolnych form oswiaty zawodowej.

Zwrécié nalezy takze uwage. ze kursy pedagogiczne przygotowujace do
pracy oswiatowo-wychowaweczej z doroslymi w formach pozaszkolnych pro-
wadzone sa przez rézne instytucje: stowarzyszenia. organizacje spoleczne,
spéldzielnie, spélki oraz osoby prywatne. W polowie 1989 roku zezwolenie
Ministerstwa Edukacji Narodowej na prowadzenie kursow pedagogicznych
posiadaly 33 instytucje, w tym 25 moglo to robi¢ na terenie calego kraju.a 8
tylko na terenie okreslonych wojewodztw, miast, dzielnic®. Liczby te nie sa
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stale. czesé instytucji przestaje funkcjonowad, powstaje tez szereg nowych.
Jakosé prowadzonych dzialan jest tez rozna i w wielu przypadkach budzic
moze szereg zastrzezen. Dlatego ponowne przemyslenie przez wladze oswia-
towe zasadnosci wydawania zezwoleni na prowadzenie tego rodzaju dzialal-
nosci wydaje si¢ konieczne. Nalezy sformutowaé odpowiednio wysokie
wymagania i konsekwentnie zmierza¢c do poprawy jakosci przebiegu tego

procesu, nawet kosztem eliminowania instytucji nie mogacych sprostac¢ tym

wymaganiom.
Uznajac dotychczasowe sposoby ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli

form pozaszkolnych za nie w pelni wystarczajace. zadan nalezy pytanie: jak
powinno sie to odbywacd? Pytanie to zadano tez grupic 554 shichaczy i
nauczycieli pozaszkolnych form oswiaty zawodowej w trzech zakladach prze-
myslowych i ,trzech stowarzyszeniach spolecznych na terenie Bydgoszczy.
prowadzacych pozaszkolne formy oswiaty zawodowe;j. Ich wypowiedzi doty-
czace najbardziej korzystnego wariantu przygotowania nauczycieli form po-

zaszkolnych zestawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Opinia badanych na temat najbardziej korzystnego wariantu przygotowania

nauczycieli form pozaszkolnych

Opinie Ogélem
L Rodzaj i e !
P: R R Nauczycieli Stuchaczy N=354
T P T P T P T P

Studia magisterskie danej
specjalnogei +prakty-

1 ka+kurs pedagogiczny dla 109 58 236 115 345 173 62.3 31.2
nauczycieli form poza-
szkolnych

Studia [ stopnia danej spe-
o |cialnosci + prakiyka+ kurs | 55 | 34 | 96 | 64 | 105 | 08 | 100 | 177
pedagogiczny dla nauczy- : :

cicli form pozaszkolnych

Technikum /ub liceum za-
wodowe/ + praktyka +

3 | kurs pedagogiczny dla na- 30 47 21 56 51 103 9.2 18.6
uczycicli form pozaszkol-
nych
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Opinie Ogélem
. " odpow. %o
Lp. Rodzaj przygotowania
P APEREEER Nauczycicli Stuchaczy N=554
T P T P T P T P
Technikum /lub liceum za-
wodowe/ + praktyka+ stu-
4 |dia wyzsze z zakresu 7 5 12 28 19 33 34 6.0
pedagogiki pracy
Zasadnicza szkola zawodo-
wa + prakiyka + dyplom
5 | mistrza+ kurs pedagogicz- 4 9 10 54 14 63 L5 11.4
ny dla nauczycieli form po-
zaszkolnych
6 |Inne 1 4 4 4 5 S 0.9 14
7 | Brak odpowicdzi - 23 15 53 15 76 27 13.7
Wyjasnienie:

T - przygotowanie do prowadzenia zajec teoretycznych
P - przygotowanie do prowadzenia zaje¢ praktycznych

Z zestawienia wynika, ze:
- najbardziej korzystnym wariantem przygotowania nauczycieli form poza-

szkolnych jest ukonczenie studiow magisterskich danej specjalnosci.
posiadanie praktyki w tej specjalnosci oraz ukonczenie kursu pedagogi-

cznego dla tej grupy nauczycieli.
. wariant ten wyraznie dominuje w przypadku przygotowania do prowa-

dzenia zajec teoretycznych (62.3%) i jest najczesciej wymieniany w przy-
gotowaniu do prowadzenia zaje¢ praktycznych (31.2%),

- w przypadku przygotowania do prowadzenia zaje¢ praktycznych znaczna
czesé badanych (18,6%) uznaje za wystarczajace ukoriczenie technikum
(lub liceum zawodowego), posiadanie praktyki w danej specjalnosci i
ukoriczenie kursu pedagogicznego dla nauczycieli form pozaszkolnych,

przy czym wariant ten czgsciej wymieniany jest przez badanych nauczy-

cieli niz shuchaczy.
Uogdlniajac wypowiedzi badanych stwierdzi¢ nalezy. ze wyraznie domi-

nuje preferowanie wysokich kwalifikacji i to nie tylko teoretycznych. ale i
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praktycznych. Jest to zjawisko pozytywne, dotyczace jednak tylko kwalifikacji
kierunkowych. W przypadku przygotowania pedagogicznego kurs pedagogi-
czny dla nauczycieli form pozaszkolnych uznawany jest jako wystarczajacy.

Ustosunkowujac si¢ do opinii badanych uznac nalezy, ze wariant wybra-
ny przez wigkszos¢ z nich jest najbardziej korzystny. Posiadanie wyksztalce-
nia wyzszego jest bezwzglednie konieczne woéwczas, gdy uczestnikami
pozaszkolnych form oswiaty zawodowej sa osoby legitymujace si¢ réwniez
wyksztalceniem wyzszym lub srednim. W przypadku uczestnikéw o nizszym
poziomie wyksztalcenia dopuszczalne jest zatrudnianie czasami nauczycieli
z wyksztalceniem srednim zawodowym danej specjalnosci i wieloletnia pra-
ktyka.

Poza doskonalym przygotowaniem specjalistycznym niezbedne sa takze
kwalifikacje pedagogiczne. Wvdaje sig, ze kurs pedagogiczny lub studium
pedagogiczne dla nauczycieli form pozaszkolnych uznane byc¢ moga za forme
wystarczajaca do przygotowania kandydatéw na tych nauczycieli. Konieczne
jest jednak dokonanie pewnych modyfikacji w programie nauczania oraz
zwracanie wickszej uwagi na prawidlowa jego realizacj¢. Zmiany programowe
powinny zmierzac¢ w kierunku wigkszego uwypuklenia specyfiki pracy peda-
gogicznej z dorostymi oraz zwiekszenia liczby godzin przeznaczonych na
¢wiczenia praktyczne w poslugiwaniu sie zdobyta wiedza.

Wydaje si¢ tez, ze nalezy zmniejszy¢ liczbe instytucji zajmujacych sie
ksztalceniem pedagogicznym kandydatéow na nauczycieli form pozaszkol-
nych, zwigkszajac jednoczesnie wymagania, szczegdlnie w stosunku do kadry
zajmujacej sie tym ksztalceniem.

Uznac réwniez mozna, ze tego rodzaju ksztalcenie pedagogiczne prowa-
dzi¢ moga takze uczelnie wyzsze, w ramach zajgc fakultatywnych lub studiéw
podyplomowych.

Wszyscy nauczyciele powinni tez systematycznie doskonali¢ swoje kwa-
lifikacje. W przypadku kwalifikacji kierunkowych odbywac si¢ to powinno w
formie kurséw, kursokonferencji, seminariéow, strazy, praktyk, studiéw po-
dyplomowych i samoksztalcenia.

Podobne formy stosowac nalezy w odniesieniu do kwalifikacji pedagogi-

cznych. Kursy, kursokonferencje i seminaria metodyczne, lekcje pokazowe
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powinny stac sie powszechnie stosowanymi formami doskonalenia kwalifika-
cji pedagogicznych tej grupy nauczycieli.

Pamieta¢ przy tym nalezy, ze doskonalenie nauczycieli form pozaszkol-
nych odbywaé sie musi w sposéb planowy i systematyczny. Dbac o to musi
zaréwno instytucja zatrudniajaca nauczycieli, jak i sami nauczyciele.

Projektujac ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli form pozaszkolnych

bra¢ trzeba pod uwagg jeszcze jeden, bardzo istotny jak si¢ wydaje czynnik.
Zdecydowana wiekszo$é tych nauczycieli podejmuje tego rodzaju prace jako
zajecie dodatkowe, poza swoimi normalnymi obowiazkami zawodowymi. Nie
zawsze robi to tez systematycznie przez caly rok. Dlatego zainteresowanie
instytucji zatrudniajacych tych nauczycieli podnoszeniem kwalifikacji ze
zrozumialych wzgledéw jest niewielkie. Inaczej sprawa moze wygladac w
duzych zakladach pracy oraz instytucjach i organizacjach zajmujacych si¢
na co dzien pozaszkolna oswiata zawodowa. Im po prostu bedzie si¢ oplacac

inwestowa¢ w nauczycieli form pozaszkolnych.
Dlatego tworzenie miedzyzakladowych osrodkéw lub centrow oswiaty

zawodowej, obstugujacych szczegélnie zaklady mniejsze oraz osrodkow zaj-
mujacych sie ksztalceniem i doskonaleniem w waskich. a jednoczesnie
poszukiwanych specjalnosciach, okazac sie¢ moze korzystne. Bedzie mozna w
nich bowiem zatrudnia¢ wysokiej klasy kadre nauczycieli-specjalistow i dbac

o ich systematyczne doskonalenie.
W tym miejscu nalezy jeszcze stwierdzi¢, ze szansg doksztalcania tej

grupy nauczycieli na poziomie wyzszym stwarzaja studia pedagogiczne z
zakresu pedagogiki pracy, ktére prowadzone sa w Wyzszych Szkolach Peda-
gogicznych w Bydgoszcz, Czestochowie i Opolu. Absolwenci tego kierunku sa
przygotowani m.in. do pracy dydaktyczno-wychowawczej z doroslymi w po-

zaszkolnych formach oswiaty zawodowej.
Ogdlnie mozna zatem uznac, ze Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli

form pozaszkolnych powinno si¢ odbywac¢ w nastepujacy sposob:
- Kksztalcenie kierunkowe - w uczelniach wyzszych na poziomie magister-

skim lub w technikach, w przypadku nauczycieli prowadzacych zajecia

praktyczne,
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- ksztalcenie pedagogiczne - na kursach pedagogicznych prowadzonych

przez wyspecjalizowane instytucje oraz w uczelniach wyzszych w ramach

fakultetéw pedagogicznych i studiéw podyplomowych,
- doskonalenie kierunkowe - w formach pozaszkolnych (wymienionych juz

wezesniej) organizowanych przez wyspecjalizowane instytucje i organiza-
cje lub zaklady pracy,

- doskonalenie pedagogiczne - w formach pozaszkolnych (wczesniej wymie-
nionych) organizowanych przez instytucje zatrudniajace nauczycieli oraz
instytucje zajmujace sie profesjonalnie dzialalnosci edukacyjna. a takze
w uczelniach wyzszych w ramach studiéow podyplomowych.

Ponadto nauczyciele nie posiadajacy wyksztalcenia wyzszego moga je
uzyskaé poprzez ukornczenie wspomnianych juz studiéw w zakresie pedago-
giki pracy.

Zastanowic sie tez nalezy, czy projektujac system ksztalcenia i doskona-
lenia nauczycieli szkét zawodowych nie uwzgledni¢ réwniez potrzeb oswiaty
pozaszkolnej. Chodzilo by o taki uklad tresci programowych, aby absolwent
okreslonej formy ksztalcenia nauczycielidla potrzeb szkolnictwa zawodowego
uzyskiwal takze pelne kwalifikacje do pracy dydaktyczno-wychowawczej w
pozaszkolnych formach oswiaty zawodowej. Jak wiemy bowiem, znaczna

czes$¢é nauczycieli form pozaszkolnych rekrutuje sig wlasnie sposrod nauczy-

cieli szkol zawodowych.
Sprawa ta wymaga jednak dokladnego przemyslenia.
Moéwiac o ksztalceniu i doskonaleniu nauczycieli form pozaszkolnych

zdawac sobie trzeba sprawe, ze ksztalcenie kierunkowe, a czesto takze
doskonalenie kierunkowe odbywa si¢ niejako poza zasiggiem instytucji za-
trudniajacych tych nauczycieli. I przewidywa¢ mozna, ze sytuacja w tym
zakresie nie ulegnie w najblizszym czasie zmianije. Nie ma zreszta takiej
potrzeby.

Pozyskujac okreslonych specjalistéw, instytucje i organizacje prowadza-
ce pozaszkolne formy oswiaty zawodowej powinny - jezeli spelniaja oni
oczekiwania co do wymagaé¢ kwalifikacji kierunkowych i wyrazaja gotowosc
stalej wspélpracy - umozliwi¢ im ksztalcenie pedagogiczne (jezeli nie posia-

daja przygotowania w tym wzgledzie) oraz systematyczne doskonalenie.
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I na zakoriczenie jeszcze jedna uwaga. Proponuje sig oparcie ksztaicenia
i doskonalenia nauczycieli form pozaszkolnych o istniejace juz formy szkolne
i pozaszkolne. Stac¢ si¢ tak moze przy zalozeniu, ze formy te funkcjonuja w
miare prawidlowo (chociaz jak wiemy nie zawsze tak jest).

Przedstawione powyzej propozycje maja charakter ogolny. Konieczne jest
ich dalsze uszczegélawianie zaréwno w zakresie organizacyjnym. jak i pro-
gramowym. Robic to moga poszczegblne instytucje i organizacje zatrudniajace
nauczycieli. Konieczny jest tez udzial wladz oswiatowych, ktoére pelnilyby

funkcje nie tylko nadzorcze. ale takze koordynacyjne oraz inspirujace i

doradcze.
Koriczac, uznaé réwniez nalezy, ze coraz wyzsza jakosc dzialan w zakresie

pozaszkolnej oswiaty zawodowej wymusi gospodarka rynkowa i zwiazany z
nia rynek pracy. Racje bytu miec¢ beda bowiem tylko te instytucje i organizacje
oswiaty pozaszkolnej, ktore sprostaja zapotrzebowaniom tego rynku. Dotyczy
to takze nauczycieli form pozaszkolnych. Preferowane beda osoby legitymu-
jace si¢ najwyzszymi kwalifikacjami. Spowoduje to, jak mozna przypuszczac.
przesuniecie roli inspiratora dzialan majacych na celu uzyskiwanie, a przede
wszystkim doskonalenie kwalifikacji kierunkowych i pedagogicznych z insty-

tucji zatrudniajacych nauczycieli na samych nauczycieli.
Zauwazy¢ tez nalezy, ze konieczne jest przemyslenie calej polityki fiskal-

nej panstwa w odniesieniu do oswiaty. Chodzi tu m.in. o wlasciwa polityke
podatkowa w odniesieniu do zakladow pracy, aktywizujaca je korzystnymi

warunkami ekonomicznymi do dzialari w zakresie oswiaty zawodowej.

PRZYPISY

! Program rozwoju o$wiaty doroslych w PRL (projckt). Warszawa 1988 s. 8
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