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ORIENTACJA I PORADNICTWO ZAWODOWE W OKRESIE
PRZEMIAN GOSPODARCZYCH I SPOLECZNYCH W POLSCE

Na wszystkich odcinkach naszego zycia gospodarczego, spolecznego,
politycznego i oswiatowego dokonuje si¢ teraz obrachunkéw z przeszloscia.
Charakterystyczna jest takze krytyka wszystkiego, co bylo w ciagu minionych
45 lat. By¢ moze, ze wszystko bylo zle, ze kazda dziedzina zycia spoleczenstwa
wymaga radykalnych zmian, ale sposéb dochodzenia do tych zmian w
niektorych dziedzinach przypomina tak krytykowane dzialania z "minionego
okresu”.

Brakuje czesto odpowiedniego dystansu i refleksji sprzyjajacych obie-
ktywnym sadom i decyzjom. Niejednokrotnie obserwuje sie tendencje do
zmian shuzacych likwidacji tego co bylo bez ukazania bledow i wad dotych-
czasowej sytuacji i bez wyraznej, przemyslanej, logicznej koncepcji bedacej
wynikiem analizy sytuacji i popelnionych bledow.

Szczegolnie delikatnym terenem jest oswiata i wychowanie. Jest to
bowiem teren dzialania, na ktérym z jednej strony niezbedne sa ciagle i
systematyczne zmiany i ulepszenia, a z drugiej konieczna jest rozwaga,
ostroznosc¢ i swiadomoscé dlugotrwalych i czegsto nieodwracalnych skutkow
kazdej zmiany. W zwiazku z tym nieslychanie wazne jest podejmowanie
reform bardzo przemyslanych, wywazonych, a nie rujnujacych dotychczaso-

wy porzadek i organizacje¢ pracy szkoly.
Tymczasem obserwuje si¢ szereg posunie¢ wladz oswiatowych moze

stlusznych, jesli ujmuje si¢ je w dalszej perspektywie, ale dokonywanych w
pospiechu, bez pelnego rozeznania w sytuacji, bez odpowiedniego przygoto-
wania nauczycieli do ewentualnych zmian i przekonania o niezbednosci tych
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zmian, czyli krotko moéwiac malo demokratycznie. Czyni to zla krew, wpro-
wadza niejednokrotnie zamieszanie i dezorganizacje¢. Niejednokrotnie takze
pewne posuni¢cia sa zbedne, a nawet niekorzystne.

Poza zmianami personalnymi w oswiacie. ktére jednak niosly ze soba
powazne zmiany w koncepcji wychowania i nauczania, nastapily powazne
zmiany strukturalne. Pewne placowki zlikwidowano, utworzono nowe (nie-
jednokrotnie powracajac do istniejacych kiedys, a obecnie jedynie przeksztal-
conych, np. osrodki metodyczne). Zmiany te jednak postronnemu, nawet
doswiadczonemu obserwatorowi wydaja si¢ byc¢ przeprowadzane bez
wyraznej calosciowej koncepcji systemu oswiaty - w tym placowek wspoma-
gajacych szkolg (np. likwidacja niedawno zreorganizowanego Centrum Do-
skonalenia Nauczycieli przeksztalconego przed rokiem z Instytutu
Ksztalcenia Nauczycieli, bez opracowania i zweryfikowania jakiejs rzeczywi-
scie nowej i{t:mcepcji}. Trzeba jednak stwierdzi¢, ze mamy chyba nadal do
czynienia z pewna akcyjnoscia, z dzialaniem fragmentarycznym, a wiec
niejednokrotnie malo przemyslanym i konsekwentnym. Tak jest np. ze
sprawg pracy-techniki, do ktérej wréce za chwilg, tak jest z pozycja poradni
wychowawczo-zawodowych (zwlaszcza wojewodzkich), a takze z realizacja
zadan orientacji zawodowej przez caly system orientacji zawodowej i porad-
nictwa zawodowego. Jest to wlasciwie nadal teren bezpanski, na ktérym
mamy wprawdzie gdzie niegdzie interesujace wyniki, ale osiagnicte przez
entuzjastow dzialajacych w pewnym sensie “na wlasny rachunek” bez pomocy
odpowiednich i obowiazanych do tego instytucji. A przeciez to tak wazny
spolecznie i gospodarczo odcinek.

Pewne watpliwosci w zakresie zwiazanym z gldowna problematyka tego
artykulu budzi np. tzw. “odchudzanie” programu pracy-techniki przeprowa-
dzane w ogdlnej akcji zmniejszania zakresu tematéw z poszczegélnych przed-
miotéw nauczania. "Odchudzenia” tego dokonano w sposéb mechaniczny
zubozajac zakres wiedzy uczniow o pojgcia i problemy wspoélczesnie bardzo
wazne, np. z zakresu dzialu “Elementy orientacji zawodowej".

Podobnie nie dos¢ przemyslane wydaje si¢ by¢ zmniejszenie wymiaru
godzin pracy-techniki na rzecz wprowadzenia w klasie VIII szkoly podstawo-
wej i w liceum ogdlnoksztalcacym informatyki. Na pewno wiedza i umiej¢tno-

sci z zakresu informacji sa wazne i potrzebne, ale nie uwzgledniono, jak sadze,
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faktu, ze “praca-technika"l jest w szkole ogdlnoksztalcacej jedynym przed-
miotem, w ktérym jest mozliwosé wspéidzialania intelektu i reki, a to wspél-
dzialanie jest konieczne i w obecnych “stechnicyzowanych” czasach. Przy
wlasciwej realizacji dotychczasowego (czy zmodernizowanego, ale utrzymuja-
cego obecne zalozenia) programu byl to wartosciowy program przedmiotu
dajacego zestaw wiadomosci i umiejetnosci nie tylko z zakresu techniki ale i
pracy. A jak wiemy, z wiedza dotyczaca pracy nie jest u nas za dobrze. W
poprzednio istniejacym programie pracy-techniki byly duze (cho¢ nie zawsze
w pelni wykorzystywane przez nauczycieli tego przedmiotu) mozliwosci wpro-
wadzania uczniéw w problemy pracy i zawodu. Umniejszenie jego pozycji w
planie nauczania szkoly ogélnoksztalcacej swiadczy o niezrozumieniu przez
autoréw tych zmian waznosci mozliwie wczesnego wprowadzania mlodziezy
w problemy pracy, w problemy gospodarcze kraju i regionu.

Postuzylam sie tu tym jednym przykiadem malo, jak si¢ wydaje, przemy-
$lanych zmian w koncepcji szkoly jako dowodem, ze pospiech w tym zakresie
jest szkodliwy.

Nie oznacza to jednak, ze nie trzeba zmian w pracy szkoly i innych ogniw
systemu orientacji zawodowej, zmian kierunkow realizacji zadarn orientacji
zawodowej. Zmusza do tego sytuacja. w jakiej znalazl si¢ nasz kraj. Zostalismy
uderzeni szybko rosnacym bezrobociem. Oznacza to w naszych warunkach
cos$ innego niz w krajach Europy zachodniej. Tam sa ludzie od lat przyzwy-
czajani do mozliwosci utraty pracy. U nas praca byla "honorem i obowiaz-
kiem" i kazdy mégl pracowac, jak wydajnie - to inna sprawa, jakie uzyskiwal
uposazenie - to takze inna sprawa, ale nikt nie liczyl si¢ ewentualnoscia
bezrobocia. Teraz ta ewentualnosé stoi przed prawie kazdym z nas i wywoluje
zrozumialy lek przed sytuacja. z jaka do tej pory nie stykalismy sig.

W nasza gospodarke wkraczaja kapitaly zagraniczne - wprawdzie mniej
niz oczekiwaliémy i mniej niz jest nam to potrzebne, ale i tak stwarza to nowa
sytuacje. Funkcjonowanie prywatnych-polskich, a zwlaszcza zagranicznych
kapitaléw - wymaga innej organizacji pracy. innego jej tempa i jakosci.

Zdemoralizowani (oczywiscie nie wszyscy, ale w znacznym stopniu jako
spoleczeristwo) latwoscia otrzymania pracy i mozliwoscia byle jakiego jej
wykonywania musimy uczy¢ sig¢ w szybkim tempie brutalnej czgsto konku-

rencji. Powinien w niej zwyci¢zac lepszy pracownik. Choc nie zawsze tak jest,
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to prawa rynku beda zmuszaly do konkurencji i wygrywania jej przez najle-
pszych.

I jeszcze jedna zmiana - prowadzaca do innego patrzenia na pracg, to
chec zysku za wszelka cene. Z jednej strony dazenie do zdobywania wysokich
kwalifikacji. aby stac sie njezbednym. niezastapionym pracownikiem (i to jest
ten wariant wartosciowy spolecznie) i z drugiej strony hochsztaplerstwo,
kanciarstwo, sklonnosé¢ do naduzyé, do lamania czy omijania prawa, jesli
przeszkadza w osiaganiu niedozwolonych zyskéw. Coraz czesciej wykrywane
afery gospodarcze sg tego przykladem. I to jest wariant bardzo niebezpieczny,
demoralizujacy cale spoleczeristwo. Jasne jest bowiem, ze uczynienie zysku
jedynym czy gléwnym celem zycia i dzialania zuboza osobowos¢ ludzi,
ogranicza aspiracje i oczekiwania.

Zarysowuje sig zatem ostry podzial na biednych i bogatych. Ale poziom
standardu zycia przynajmniej obecnie nie zawsze zalezy od wkladu uczciwej,
dobrej, codziennej, ale malo aktywnej pracy. Czgsto jest efektem rzutkosci,
przedsiebiorczosci, szybkosci decyzji (np. szybka i sluszna zmiana zawodu i
zdobywanie nowych kwalifikacji). Sa to oczywiscie cechy pozytywne i z punktu
widzenia jednostki i spoleczeristwa. Ale oznacza to, ze potrzebni sg teraz inni
ludzie, inaczej powinno by¢ realizowane wychowanie.

Zmniejszenie (czy moze zmiana) funkcji opiekuriczej panstwa pociaga za
soba jeszcze inne skutki: obywatel musi placic¢ teraz za wszystko i powinien
placic realne - a nie symboliczne ceny za mieszkanie, swiatlo, komunikacije,
kulture, a takze za produkty spozywcze i przemyslowe. Ceny realne to przy
naszym poziomie gospodarczym ceny bardzo wysokie i stale rosnace. Powo-
duje to uczucie niestabilnosci, zagrozenia, niepokoju o dzien jutrzejszy i
goraczkowe szukanie nowych zarobkéw. Lek o prace wywolany niejednokrot-
nie decyzjami (czasem stusznymi, czasem pochopnymi lub blednymi) o
likwidacji zakladéw pracy stwarza stan napiecia, ktéry nie sprzyja dobrej pracy.

I wreszcie zmiany polityczne w Polsce i w Europie. Stawiaja one przed
kazdym z nas koniecznosc¢ zrewidowania swoich pogladéw i planéw.

Mozliwosé, na razie bardziej postulowana i oczekiwana niz realna,
“wejscia Polski do Europy”, osiagnigcia zachodnioeuropejskiego standartu
zycia, zmusza nas do opracowania i realizacji nowych koncepcji dzialan na

polu oswiaty i gospodarki.
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Nie mozna wprawdzie przejmowac bezkrytycznie nawet sprowadzonych
wzoréw zachodnioeuropejskich, ale nie mozna takze tkwic¢ w starych, zdeza-
ktualizowanych strukturach.

Konieczna jest zatem rewizja dotychczasowego stanu rzeczy i wypraco-
wanie nowej koncepcji orientacji i poradnictwa zawodowego.

W pracach w tym zakresie na plan pierwszy wysuwa sie, jak sadze,
koniecznos¢ dokladnego przeanalizowania dorobku w tym zakresie réznych
krajow i wydobycie z tych doswiadczeri wszystkiego co najbardziej nadaje sie
do naszych polskich warunkow i potrzeb.

Wydaje sig, ze mozna byloby w znacznym stopniu wykorzysta¢ model
zachodnioniemiecki w tej dziedzinie. Do jego bezsprzecznych zalet nalezy
ujecie calosciowe. Istniejacy system obejmuje dzieci i mlodziez oraz doroslych.
Calosciowe ujecie oznacza takze, ze obejmuje ono rézne sytuacje, w ktérych
znajduje sig czlowiek w toku swego zycia zawodowego. Od pierwszych zain-
teresowan jeszcze nie wyborem zawodu. lecz szeroko rozumiana dziedzina
dzialalnosci zawodowej i relacjami dominujacymi w pracy miedzy czlowiekiem
wykonujacym konkretny zawéd i przedmiotem (wlasnie ujmowanym w roéz-
nych kategoriach) pracy. Dalej przez etapowe uscis§lanie preferencji zawodo-
wych do juz bardziej sprecyzowanych projektéw co do przyszlej pracy
zawodowej i do wyboru konkretnego zawodu czy kierunku ksztalcenia. I na
tym u nas na ogol Koriczy si¢ systematyczna planowa praca z zakresu
orientacji zawodowej i poradnictwa zawodowego. (Pewne niesmiale proby
przedhuzenia sa dopiero podejmowane).

W Niemczech natomiast obok poradnictwa zawodowego (Schul - un
Berufsberatung) funkcjonuje jeszcze jako jego przedluzenie poradnictwo dla
dorostych obejmujace pomoc przy ewentualnej koniecznosci rekwalifikacji
czy szukania pracy.

Calosciowe rozwiazanie oznacza takze, ze ta wyrazna i konsekwentnie
realizowana koncepcja orientacji i poradnictwa zawodowego oparta jest na
dwéch waznych podstawach:

a) Istnieje stale aktualizowany i doskonalony komplet materialow dla
ucznia i nauczyciela. Komplet ten nie jest przypadkowym zestawem poszcze-
golnych publikacj. Jest to przemyslana. dobrze podbudowana psychologicz-

nie calos¢ interesujaca ze wzgledu na tres¢ (materialy dla uczniéw) i ze
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wzgledu na walory metodyczne (materialy dla nauczyciela). Oba rodzaje

materialow skonstruowane zgodnie z jasna przejrzysta koncepcja:
- w odniesieniu do uczniéw - mozliwie jak najwiecej samodzielnosci dla

ucznia, staran o rozbudzenie mocnych i sprecyzowanych zainteresowan
przyszia praca zawodowa, wyzwolenie aktywnosci i uksztaltowanie poczucia
odpowiedzialnosci za podje¢te sSwiadomie (dzigki duzej ilosci merytorycznych
informacji o zawodach, ich wymaganiach i mozliwosciach zdobycia i wyko-

nywania) decyzje zawodowe,
- w odniesieniu do nauczycieli - przekonanie ich o waznosci decyzji

zawodowej podejmowanej przez ucznia mozliwie samodzielnie, wyposazenie
nauczyciela w odpowiednia wiedze metodyczna umozliwiajaca taka prace z
uczniem, ab’y osiagnal on maksymalny stopienn samodzielnosci decyzji. Od-
powiedni zestaw materialow metodycznych wzajemnie ze sobg powiazanych
nie wytycza w sposob sztywny kierunku dzialania, lecz odgrywa role inspiru-
jaca.

b) Przemyslany jest i zweryfikowany system ksztalcenia doradcéw. Wy-
zsza Szkola Zawodowa (Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwal-
tung - ktéra niedhugo ma stac si¢ uczelnia akademicka ksztalci w 3-letnim
cyklu doradeéw. Shichaczami nie sa przypadkowi kandydaci, lecz juz czynni
pracownicy, ktérzy w “biurze pracy” (Arbeitsamt) zajmuja sie doradztwem.
Program studiéw obejmujacy rézne, ale mocno z orientacja i poradnictwem
zwigzane dyscypliny teoretyczne wzbogacony duza iloscia praktyki gwaran-
tuje dobry poziom absolwentow.

Spehione sa zatem podstawowe warunki efektywnego dzialania:

- zwarty system,

- Srodki (dydaktyczne)

- wykwalifikowana kadra.

Oczywiscie nie jest obojetna dla poziomu realizacji zadan orientacji

zawodowej baza materialna. Mocne powiazanie tej dziedziny dzialalnosci z
terytorialnymi biurami pracy i centralnie z Federalnym Urzedem Pracy
(Bundesanstalt fiir Arbeit) stwarza powazne i Korzystne warunki materialne
i mozliwosci réznorodnych kontaktéw z pracodawcami, co sprzyja takze

dobremu rozeznaniu w rynku pracy.
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Ta krétka i niepelna charakterystyka sytuacji w zakresie orientacji
zawodowej i poradnictwa zawodowego w Niemczech, wlasciwie jedynie uka-
zanie kierunkéw dzialania na odcinku orientacji zawodowej wskazuje, jak
wiele jest do zrobienia u nas tej dziedzinie. Potwierdza to takze, jak sadzg.
koniecznosé podjecia mozliwie szybko, przemyslanych dzialan, uzasadnio-
nych rzeczowymi argumentami i stanowiacymi zwarty system, a nie zlepek

pojedynczych, czgsto przypadkowych dzialan.
Jesli chcemy jako kraj cos znaczy¢ w Europie, musimy stana¢ mocno

gospodarczo. Musimy przestawic swoje myslenie ekonomiczne, musimy ina-
czej organizowad nasza pracg i inaczej ja wykonywac. I do tego potrzebne sa
nam wzory i pomoc (nie tylko i nie tyle materialna, finansowa, co doradcza)
Zachodu.

Ale doswiadczenia zachodnich krajow pobudzaja do refleksji, ze nie
wszystko trzeba przyjmowaé bezkrytycznie. Trzeba wypracowac¢ w kazdej
dziedzinie zycia polski model, w ktérym znajda si¢ mozliwie wszystkie pozy-
tywy zachodnie i przy konstruowaniu ktérego uda sig¢ unikna¢ wypaczen
grozacych negatywnymi skutkami zwlaszcza przy upraszczaniu i prymityw-

nym nasladownictwie.
Jestesmy teraz krajem biednym. Ogol spoleczenstwa nastawiony jest

wylacznie na zdobywanie pieniedzy. Czesé ludzi potrzebuje wigcej pieniedzy.
aby przezy¢ od pierwszego do pierwszego i zaspokajac najbardziej podstawowe
potrzeby, czesé (tych bardziej przedsigbiorczych, rzutkich lub czasami nie-

uczeiwych) ma zycie luksusowe.
Nie mozna jednak, jak sadze, uznac, ze pogon za pieniadzem ma by¢

jedynym czy gléwnym celem czlowieka. A z takim stanowiskiem spotykamy
sie coraz czesciej. Coraz czesciej staje si¢ ono wyrazem bardzo zmateriali-

zowanego stosunku do wartosci, o ktére warto walczy¢, do osiagniecia ktorych

warto dazyc.
Zdaje sobie sprawe, ze uzywam tu wielkich slow i dotykam kwestii
filozoficznych. Ale sadze. ze nie jest to ani przesada, ani naduzyciem tych

sléw, ani poslugiwanie sie frazesami bez pokrycia.
Jestesmy obecnie w momencie przelomowym, w okresie w ktorym prze-

ksztalcamy sie, bo musimy, bo takie jest wyzwanie tych czasow, w nowoczes-
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ne spoleczernistwo. Bo jesli takim spoleczenstwem nie zostaniemy, to przesta-
niemy sie liczy¢ jako czyjkolwiek partner.

Jednym z zakres6w, w ktérych musi nastapic rewizja do dotychczasowej
sytuacji i zasadnicze zmiany, to caly obszar gospodarki i pracy. I tu jest duze
pole do dzialania dla zmodernizowanego systemu orientacji zawodowej i
poradnictwa zawodowego.

Zanim jednak przystapie do prezentowania moich propozycji w tym
zakresie chcialbym krétko scharakteryzowac obecna sytuacje. Mimo, ze
dotyczy ona waznego gospodarczo i wychowawczo problemu jest malo znana
ludziom spoza krggu bezposrednio zainteresowanych realizacja zadan orien-
tacji zawodowej. Jest ona malo znana i nie objgta zainteresowaniem ludzi,
ktorzy dzialaja w dziedzinie gospodarki, cho¢ orientacja zawodowa, poradnic-
two zawodowe { ich zwiazki z efektami gospodarczymi sa wszedzie na swiecie
dostrzegane i doceniane.

Jak zatem wyglada sytuacja w Polsce?
Mimo istnienia pewnego systemu organizacyjnego orientacji zawodowej

nie jest spelniony podstawowy warunek jego skutecznosci-mianowicie wspot-
dzialania wszystkich jego ogniw. Poszczegdlne ogniwa systemu pracuja lepiej
lub gorzej, ale brak jest wzajemnego wspomagania si¢. Najlepiej pracuja
poradnie wychowawczo-zawodowe (pion zawodowy) i szkoly ogélnoksztalcace
(stopnia podstawowego), ale i miedzy nimi wspolpraca pozostawia wiele do
zyczenia. W szkolach brak odpowiednio przygotowanej kadry, dla ktorej
orientacja i poradnictwo zawodowe byloby podstawowym przedmiotem zain-
teresowania. W poradniach jest niejednokrotnie zbyt malo pracownikéw
zajmujacych si¢ wylacznie ta problematyka. W obu rodzajach placowek brak
wyposazenia w pomoce, w materialy. Staba niejednokrotnie jest wspélpraca
migdzy rejonowa poradnia i szkolami tego rejonu. Jest to czesto spowodowane
niezrozumieniem przez dyrekcje szkoly i nauczycieli waznosci tego zakresu
pracy z uczniami. Ale jednak sa to ogniwa najbardziej zaangazowane w
realizacje zadan orientacji zawodowej i poradnictwa zawodowego.

Inne problemy systemu orientacji zawodowej jak zaklady pracy czy
dawne wydzialy zatrudnienia - obecne biura pracy, na ogét nie wykazuja
zainteresowania wspélpraca ze szkolami i poradniami w tym zakresie. Zakla-
dy pracy zaabsorbowane klopotami dnia dzisiejszego nie odczuwaja potrzeby



65

patrzenia bardziej perspektywicznego na jakosc¢ przysziych, moze juz jutro
potrzebnych kadr.

Biura pracy pochloni¢te sa nowymi zadaniami, ktére na nie spadly i do
ktérych nie sa przygotowane ani kadrowo, ani organizacyjnie (koniecznosc
pomocy rosnacej rzeszy bezrobotnych lub wymagajacych rekwalifikacji), nie
podejmuja wigc zadar mniej (ich zdaniem) palacych.

Brak jest nowszych (nie méwiac juz o aktualizowaniu na biezaco, jak we
Francji) materialéw zawodoznawczych czy metodycznych. We Francji istnieje
wielka, bardzo wyspecjalizowana instytucja ONISEP (Office National d'Infor-
mation sur les Enseignements et les Professions), ktérej zadaniem jest
tworzenie coraz bardziej doskonalonych i aktualizowanych charakterystyk
zawodowych. W Polsce w poradniach i szkolach wykorzystywane sa niejed-
nokrotnie materialy z przed trzydziestu i wigcej lat. Nowsze opracowania (jak
np. Slownik pedagogiki pracy - Ossolineu 1986, nakiad 5000). nie publiko-
wane w odpowiednim nakladzie, nie docieraja do wszystkich szkét i poradni.
Podobnie rzecz ma sie z materialami metodycznymi czy publikacjami teorety-
cznymi (np. publikacja. W. Rachalskiej: Problemy orientacji zawodowej. WSiP
1987, zostala wydana w nakladzie 1000 egz.).

Brak jest filméw zawodoznawczych. Pewne proby czyni w tym zakresie
Centralny Osrodek Metodyczny Poradnictwa Wychowawczo-Zawodowego. ale
tu hamujaco wptywa m.in. brak funduszy.

Brak jest narzedzi do badan psychologicznych i pedagogicznych ulatwia-
jacych diagnoze zawodowa. Dokonywane sa wprawdzie rozne interesujace
préby, warsztaty itp., ale sa to préby o ograniczonym zasiggu.

Rzeczywiscie troche ratuje sytuacje inicjatywa poszczegolnych placowek
w terenie. Sa stosunkowo liczne wysilki podejmowane zwlaszca przez porad-
nie wychowawczo-zawodowe w zakresie przygotowania materialow merytory-
cznych (rézne postacie informacji zawodoznawczej) i metodycznych,
prowadzenie konferencji dla “organizatoréw orientacji zawodowej". Takze w
niektérych szkolach podstawowych znaleZé mozna nauczycieli - organizato-
réw orientacji zawodowej, ktérzy powaznie traktuja podjete samorzutnie czy
narzucone przez dyrekcje szkoly zadania i niejednokrotnie sa to rzeczywiscie

wysilki godne uznania.
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Jednak wstosunku do wszystkich préb podejmowanych w terenie mozna
zglosic¢ dwa zastrzezenia:

a) efekty tych wysitkéw dotycza tylko okreslonych srodowisk: konkretnej
poradni, konkretnej szkoly, konkretnego wojewddztwa. Ze wzgledu bowiem
na slaby przeplyw informacji inne placéwki nie znaja tego dorobku,

b) niejednokrotnie powazny wysilek oséb (ambitnych, ale niedostatecznie
przygotowanych merytorycznie, metodycznie a nawet technicznie czy reda-
keyjnie) daje w efekcie material mato wartosciowy, a czasem nawet taki, ktory
nie powinien by¢ uzytkowany.

Brak jest zatem placéwki, ktéra gromadzitaby. oceniala i klasyfikowata
materialy tworzone w poszczegélnych osrodkach, koordynowala i projekto-
wala zakresy dzialan.

O ile w poradniach mamy na ogét kadre przygotowang do pracy w
poradnictwie zawodowym, o tyle sytuacja jest zla. jesli chodzi o organizatorow
orientacji zawodowej w szkolach. Czyniono liczne wysilki, aby wprowadzic
stopnie specjalizacji dla nauczycieli - organizatorow orientacji zawodowe;j.
Podniosloby to range tej dzialalnosci i stworzyloby warunki doskonalenia tej
grupy nauczycieli. Jednak niestety, do tej pory nie udalo sie tego uzyskac.

Likwidacja Centrum Doskonalenia Nauczycieli (nawet z perspektywa
utworzenia na jego miejsca innej placéwki doskonalacej nauczycieli, ale
funkcjonujacej na innych zasadach) odsuwa znéw tg sprawe w blizej nieokre-
slona przysztosé, gdyz wladze oswiatowe z centralnymi wlacznie nie interesuja
sie ta kwestia. uwazajac ja prawdopodobnie za malo wazna i niezbyt pilna.

Zatem sytuacja w zakresie realizacji zadan orientacji wyglada wregcz
dramatycznie. Male sa efekty dotychczas funkcjonujacego systemu ze wzgle-
du na:

- brak zrozumienia wiladz i nauczycieli,

- brak odpowiednio przygotowanych kadr,
- brak “oprzyrzadowania” pozwalajacego prowadzic¢ orientacj¢ zawodowa w

szkolach i poradniach wychowawczo-zawodowych. Niezbedne jest zatem

dopracowanie si¢ nowego. nowoczesnego systemu.
Przed kilku miesigcami Wlodzimierz Trzeciak od wielu lat zajmujacy si¢

poradnictwem zawodowym, pracujacy w réznych okresach i w resorcie
oswiaty oraz w resorcie pracy (znajacy wiec te problematyke dobrze i wielo-
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stronnie) przygotowat interesujace propozycje nowoczesnego, zwartego syste-
mu orientacji zawodowej i poradnictwa zawodowego. Wykorzystal tu wlasne
doswiadczenie i wzory zagraniczne. Resort pracy wykazal pewne zaintereso-
wanie tym projektem, resort oswiaty duzo mniejsze. Ale poza kilkakrotnymi
dyskusjami w réznych gronach nic si¢ na tym odcinku nie dzieje. A jest to
calosciowa propozycja, ktéra wymaga wprawdzie jeszcze dokladniejszego
opracowania pewnych elementéw, ale moglaby stac¢ si¢ materialem do rozpa-
trzenia i dalszej pracy.

Sygnalizuj¢ tu jedynie istnienie tego materiatu.

Omoéwienie go wymagaloby duzo wigcej miejsca. Zreszta jest to material
osiagalny dla oséb zainteresowanych.

A teraz chciatlabym podac pewne propozycje - sugestie dotyczace kwestii
nie poruszanych lub tylko zasygnalizowanych w projekcie WL Trzeciaka.

1. Dotychczasowe zadania i funkcje orientacji zawodowej i poradnictwa

zawodowego musza byc¢ poddane rewizji, a nast¢pnie zmodernizowane i
zaktualizowane. Wiaze si¢ to zaréwno ze zmianami w swiecie, w gospodarce,
jak i z innym podejmowanie miejsca i roli decyzji zawodowe;.

2. Bardzo wazne staja sie obecnie zalozenia, ze:

- nalezy méwié raczej o wybieraniu zawodu jako o pewnym procesie. w
ktérym wystepuja okreslone fazy charakteryzujace si¢ kolejnym przybli-
zaniem, uszczegélawianiem decyzji. Ta wlasciwos¢ procesu podejmowa-
nia decyzji winna by¢ uwzgledniana przy konstruowaniu koncepcji i

zadan orientacji zawodowej.
- Bardzo wazne jest stworzenie mlodemu czlowiekowi warunkéw, w ktorych

coraz bardziej staje si¢ on podmiotem podejmujacym decyzjg (i zdajacym
sobie sprawe z wynikajacej z tego koniecznosci ponoszenia skutkow tej
decyzji). Idea podmiotowosci jest bardzo wyraznie formulowana w teorii
wychowania, ale zbyt malo realizowana w praktyce. Samodzielnosc decyzji
nie oznacza oczywiscie, ze winno si¢ mlodego czlowieka zostawic samemu
sobie. Potrzebna jest mu pomoc, porada inspirujaca go do samodzielnych
poszukiwari najwilasciwszych rozwiazan. Dlatego obok wyraznie wystepu-
jacej funkcji informacyjnej w orientacji zawodowej duzo mocniej trzeba

eksponowad role inspirujaca. aktywizujaca miodego czlowieka do przemy-



68

$lanych, ukierunkowanych (przez niego samego z pomoca doradcy) dzia-
lan.

3. W zwiazku z tym bardzo powazng i odpowiedzialng rolg ma do
spelnienia doradca zawodowy. Nie moze to by¢ “amator” majacy nawet duzo
dobrej woli i pedagogicznej intuicji. Winien to by¢ doradca legitymujacy sig
pelnymi kwalifikacjami. Bez tych kwalifikacji moze by¢ przygotowanie posia-
dane np. przez nauczyciela, ale nie moze ono wystarczac.

Doradca zawodowy to wysokiej klasy specjalista orientujacy si¢ w spra-
wach rynku pracy (teoretycznie i praktycznie). w problemach zawodowych
oraz w problemach pedagogicznych (znajomos¢ ucznia - jesli chodzi o prace
w szkole, znajomos¢ psychiki czlowieka doroslego jesli chodzi o pracg w biurze
pracy).

Powinien zatem znalezé sie w nomenklaturze zawodéw zawéd: doradca
zawodowy® i musza byé w najblizszym czasie stworzone mozliwosci ksztalce-
nia i doskonalenia doradcéw zawodowych (obecnie organizatorow orientacji
zawodowej) w szkolach, poradniach wychowawczo-zawodowych i w biurach
pracy.

4. W nowoczesnym systemie orientacji zawodowej winno istniec¢ wyrazne
odniesienie do relacji: orientacja i poradnictwo zawodowe ksztalcenie zawo-
dowe praca. Oznacza to, ze nalezaloby wypracowac taki system, w ktérym
istnialaby ciaglosé dzialann poczynajac od szkoly ogélnoksztalcacej przez
szkole zawodowa, pierwsza pracg zawodowa i ewentualnie dalszy okres pracy

zawodowej (np. rekwalifikacja).
Zakres zadan doradcy zawodowego bylby rozny zaleznie od etapu rozwo-

ju zawodowego, w ktérym znajduje sie czlowiek szukajacy porady.

5. Takie ujecie orientacji zawodowej prowadzi¢ musi do scislego jej
zwiazku nie tylko z resortem oswiaty, ale tez z resortem pracy. konkretnie z
biurami pracy. Istniejace dotychczas przy wydzialach zatrudnienia punkty
orientacji i poradnictwa zawodowego na ogél nie wspélpracowaly ani ze
szkolami, ani z poradniami wychowawczymi. A przeciez biura pracy stanely
wobec nowych zadarn, w ktérych realizacji inne ogniwa systemu orientacji
zawodowej (np. szkoly zawodowe, poradnie wychowawczo-zawodowe) moga
byé bardzo pomocne. Z drugiej strony prawidlowo ustawiona orientacja
zawodowa i poradnictwo zawodowe nie moze obecnie funkcjonowac bez
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biezacych informacji o rynku pracy i o dzialaniach podejmowanych przez
biura pracy dla rozwiazania takich probleméw jak bezrobocie, zwlaszcza
absolwentéw szkél zawodowych (i wyzszych uczelni) startujacych do pier-
wszej pracy zawodowej, koniecznosc rekwalifikacji pracownikéw wynikajaca
np. z likwidacji czy zmiany profilu zakladu pracy.

Wspdlpraca miedzy tymi placowkami umozliwi znalezienie sposobow na
zmniejszenie frustracji przezywanej obecnie przez mlodziez, ktora po ukon-
czeniu szkoly nie widzi przed soba perspektyw. I tu trzeba byloby siegnac po
wzory zachodnioniemieckie czy francuskie.

6. Niezbedne jest odpowiednie wyposazenie poszczegolnych placéwek
(szkdl, poradni, biur pracy) w dostateczna ilos¢ aktualnych i dobrze przygo-
towanych pod wzgledem metodycznym materialow dla uczniow i nauczycieli
z uwzglednieniem wszelkich najnowoczesniejszych srodkow przekazu.
Wbrew potocznej opinii bardziej si¢ to oplaca niz dawanie zasilkow dla
bezrobotnych czy temu podobnych form pomocy. Nalezy doprowadzac w
miar¢ moznosci do tego, aby mlodziez (i ludzie dorosli) umiala szybko
reagowad na zmiany na rynku pracy, aby wiedziala co powinna zrobi¢. do
kogo sie zwrdécid, co zmieni¢ w swoim przygotowaniu zawodowym, by jednak
znaleZé prace czy utrzymac sie w obecnie posiadanej pracy.

Nawet najlepiej funkcjonujacy, najsprawniejszy system orientacji zawo-
dowej nie rozwiaze sprawy bezrobocia i zglaszania si¢ do szkoél zawodowych
czy do zakladéw pracy niewlasciwych kandydatéw, ale moze wplynac na
zmniejszenie tych trudnosci. A ze jest to istotnie wazny problem i gospodarczy

i spoleczny to chyba juz niewielu trzeba o tym przekonywac.

PRZYPISY

''w programach obowiazujacych w roku szkolnym 1990/91 juz tylko “technika™.

! Material ten byl dyskutowany w réznych kregach, m.in. na kursokonferencji zorganizowanc]
przez CDN (Pracowni¢ Orlentacjl Zawodowej) dla pracownikéw poradni wychowiawezo-zawo-
dowych 1 byl przyjety z duzym zainteresowaniem.

W listopadzie 1990 zostalo zarejestrowane Stowarzyszenle Doradeéw Szkolnych | Zawodo-

[

wych RP. Jednym z jego zadan jest uzyskanie odpowiedniego statusu zawodowego dla
doradcéw zawodowych.



