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SZKOLNICTWO ZAWODOWE NA PROGU PRZEMIAN

Instytucje powstajace wewnatrz bytu spolecznego i dla podtrzymania
spolecznego bytu ludzi pozostaja w nader silnych i zawilych zwiazkach
wzajemnych. Szkolnictwo zawodowe jako instytucja powolana do zaspokoje-
nia waznych potrzeb spolecznych zwiazanych z gospodarka pozostaje w
stanie silnego uzaleznienia od instytucji zycia gospodarczego, a takze od

instytucji politycznych i kulturalnych.
Procesy dostosowywania sig instytucji zycia spolecznego we wzajemnym

wspéldzialaniu prowadza do ksztaltowania ich wsposéb odrgbny dla poszcze-
gélnych organizméw spolecznych. Obok podobieristw, wynikajacych z tozsa-
mosci pemionych funkeji zarysowuja si¢ miedzy takimi samymi instytucjami
w poszczegblnych krajach réznice, wynikajace z odrebnosci zycia gospodar-
czego, politycznego i kulturalnego. Uwagi te dotycza takze rozwoju szkolnic-
twa zawodowego, ktére obok podobiernstw cechuja takze swoistosci,
wynikajace z réznic w organizmach gospodarczych, w systemach politycznych

i w kulturze poszczegdlnych krajow.
Szkolnictwo zawodowe rozpoczelo sie ksztaltowaé w wieku XVII, ale

wlasciwy jego rozwéj przypada na wick XIX i w zaleznosci od procesow
gospodarczych, formy rzadéw, tradycji kulturowych przybieral rozmaite
ksztalty. Obecnie, respektujac ogromna rozmaitos¢ form przygotowania za-
wodowego, wystepujacych w rozmaitych krajach rozwijajacych sie mozna
wyrézni¢ trzy wyraznie inne systemy przygotowania zawodowego. Te trzy
systemy to wysoce zescholaryzowane ksztalcenie zawodowe, charakterysty-

czne dla krajéw socjalistycznych i post-socjalistycznych, srodkowo-europej-
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ski dwoisty system ksztalcenia zawodowego ("dual-system") i amerykanskie

“career education”.
System “career education” powstal na tle historycznego rozwoju szkoly

amerykanskiej, w ktorej nie utwierdzila si¢ z taka sila jak w Europie srednia
szkola ogolnoksztalcaca. Szkoly amerykanskie powstaly w ukiadzie szkolnic-
twa zdecentralizowanego, gdy w kazdej szkole miejscowa Rada Szkolna
modyfikowala program, stosownie do miejscowych potrzeb, takze gospodar-
czych. Wprowadzano wiec rozmaite przedmioty gospodarcze i techniczne, a
wsréd nich zajecia manualne dla dzieci.

Dwunastoletnia w zasadzie szkola amerykariska, wprowadzajac “career
education”. wyszla na przeciw zapotrzebowaniom uczniow, ktérzy nie wszyscy
mogli i cheieli koniczy¢ dwunastoletnia szkole, jak réwniez na przeciw potrze-
bom gospodarczym. System przygotowania zawodowego polega tam na roz-
winietej akcji poradnictwa i doradztwa zawodowego w szkolach, polaczonego
z wprowadzaniem uczniow w rozmaite dziedziny gospodarki narodowej w
pewnym ukladzie, wydzielajacym 12 do 14 -jak to réznie ujmuja - pol
gospodarczej dzialalnosci czlowieka od rolnictwa poprzez przemysl i handel
az do komunikacji. Po ogélnym zaznajomieniu z poszczegélnymi polami
dzialalnosci, nastepuje zaznajomienie z konkretnymi stanowiskami pracy
poprzez tygodniowe i wielotygodniowe praktyki uczniéw w zakladach pracy,
siggajace systemu przemiennego. Oznacza to, ze np. uczen po IX klasie moze
przejs¢ do rocznej czy polrocznej pracy, aby pozniej wrocic do szkoly. Zasada
“career education” jest taka, aby uczen z dowolnej z wyzszych klas szkoly
mégl przejsé do wybranej przez siebie pracy, posiadajac ogolng orientacje w
zawodowych czynnosciach ludzkich na najrozmaitszych polach dzialalnosci
kulturalnej i gospodarczej.

W systemie tym pozostawono otwarta droge dla inicjatywy prywatnej
uczniéw i ich rodzin w zakresie wyboru drogi zawodowej, stosownie do
zainteresowan i zdolnosci ucznia oraz mozliwosci rodzin, przy organizacji
szerokiej pomocy doradcéw zawodowych i ustanowieniu szeregu przejsc ze
szkoly do zycia gospodarczego i odwrotnie. Pozostawiono takze przedsigbior-

com troske o dobér personelu i starania o najlepsze przygotowanie pracow-

nikow.
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Szkoly zawodowe maja w tym systemie charakter szkél polwyzszych typu
“college” i przyjmujg drobna czg¢s¢ populacji. Wigcej uczestnikéw majg roz-
maite formy ksztalcenia zawodowego doroslych, zwykle platne, ale umozli-
wiajace podwyzszenie kwalifikacji i tym samym awans zawodowy.

Drugim systemem jest sSrodkowo-europejski dwoisty system ksztalcenia
zawodowego. Jego istota polega na tym, ze przygotowanie zawodowe odbywa
si¢ gléwnie w zakladzie pracy, a pomocnicza rol¢ odgrywa szkola. Uczniowie
zawieraja umowe z zakladem pracy, w ktérym ucza si¢ i pracuja przez 5 dni
w tygodniu, wedlug programéw opracowanych w zakladzie, a jeden dzien,
okolo 8 godzin w tygodniu, spedzaja na uczeniu sig teorii w szkole. Dwoisty
system jest rozpowszechniony w Austrii, Szwajcarii, Niemczech, krajach
Beneluksu, a znalezé go mozna takze w innych krajach europejskich. Jego
zaleta jest wyposazanie uczniéw-terminatoréw we wszechstronng znajomosc
stanowisk pracy, nowoczesnej organizacji i wyposazenia technicznego oraz
rozwijanie gruntowne umiejgtnosci praktycznych.

W dwoistym systemie, ktory stanowi gléwna droge przygotowania kadr
kwalifikowanych w wymienionych krajach, jednostka ponosi odpowiedzial-
nosé¢ za swoje wybory, ona zawiera umowg z zakladem o nauke i prace.
Instytucje panistwowe (Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego) zabiegaja
o zapewnienie dostatecznej liczby miejsc nauczania praktycznego w przedsic-
biorstwach, urzedy zajmuja sie posrednictwem pracy, a ponadto rozwija si¢
intensywnie drugi tor ksztalcenia, ksztalcenie zawodowe doroslych dla przy-
uczenia pracownikéw, ktorzy na skutek zmian technicznych i organizacyj-
nych traca swoje dotychczasowe kwalifikacje.

Istnieje w tych krajach takze pewna liczba calodziennych szkot zawodo-
wych, zblizonych do szké6l naszego typu, jednakze giowna droga przygotowa-
nia kadr pozostaje dwoisty system “terminatorsko-uczniowski".

W dwoistym systemie odpowiedzialnosé za wybor swojej drogi zyciowej
ponosi jednostka, ktérej parnstwowe urzedy ulatwiaja realizacje planéw.
Gléwny ciezar finansowy przygotowania zawodowego ponosza przedsigbior-
stwa, ktére otrzymuja odpowiednie rekompensaty za ponoszone naklady.

Trzecie rozwiazanie organizacyjne systemu ksztalcenia zawodowego,
charakterystyczne dla krajéw socjalistycznych cechuje pelna scholaryzacja
ksztalcenia zawodowego. Paristwo bierze na siebie obowiazek przygotowania
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do pracy w odpowiednio zorganizowanych szkotach, posiadajacych od powied-
nie urzadzenia do praktycznego uczenia umiejetnosci zawodowych. Z reguly
tez szkoly te dziela sie na dwa poziomy: na pierwszym ksztalci sig robotnikéw
kwalifikowanych i pracownikéw o réwnorzednych im kwalifikacjach, na
drugim - technikéw i pracownikéw nietechnicznych o réwnorzednych kwali-
fikacjach. W systemie tym parnistwo bierze odpowiedzialnos¢ za zapewnienie
kazdemu miejsca w szkole zawodowej a nastegpnie zapewnienie miejsca pracy
- taka od powiedzialnos¢ moze zostac podjgta tylko przez rzady centralistyczne

w ustroju o charakterze totalitarnym.
W Polsce, w swiadomosci pedagogicznej, wyrosle gwaltownie w wielki

system edukacyjny szkolnictwo zawodowe pozostawalo ciagle na uboczu
jakby gléwnych nurtéw ksztalceniowych. Przeszkadzalo w prostej drodze
edukacyjnego awansu jednostki od przedszkola do magisterium, wiodacej
przez szkole srednia ogdlnoksztalcaca, wyznaczajaca najkrotsza marszrute

tego awansu.
Jednakze nie te spory sa teraz istotne. Sprébujmy zarysowac obraz

gwaltownych przemian, ktére beda mialy bezposrednie dzialanie na funkcjo-

nowanie proceséw ksztalcenia zawodowego w Polsce.

Problematyka przemian

Kazdy z opisanych wyzej systeméw ksztalcenia zawodowego jest wmon-
towany w uklad gospodarczy i ustrojowo-polityczny, jak réwniez w kulturalny
i wspdldziata z tymi ukladami w ramach spoleczeristwa, ktore je wytworzylo.
Przenoszenie wytworzonych w innych warunkach geopolitycznych, gospodar-
czych i kulturowych systeméw organizacyjnych prowadzi zwykle do negatyw-
nych skutkéw, czego doswiadczyly na sobie kraje rozwijajace sig obdarzone .
dobrodziejstwami daréw krajéw wysoko uprzemyslowionych. W pewnej mie-
rze doswiadczyla tego i Polska, gdyz niezaleznie od innych przyczyn kupowane
za drogie i pozyczone pienigdze obce technologie staly si¢ w znacznym stopniu

zmarnotrawieniem pozyczonych kapitaléw, co oczywiscie nie jest usprawied-

liwieniem dla poprzednich ekip rzadowych.
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Jezeli mimo tych zastrzezen przytoczyliSmy przyklady innych systemoéw
przygotowania zawodowego, to nie tylko dla podkreslenia ich zwiazkow z
caloscia zycia spoleczeristwa, ale i dla ukazania innych rozwigzan, nie
sugerujac mozliwosci wielkich pozyczek koncepcyjno-systemowych. Ponadto
pozwala to spojrzec¢ na nasz wlasny system przygotowania zawodowego jako
swoisty wytwor dazen ideologicznych, aparatu wladzy systemu totalitarnego
i bardzo abstrakcyjnych dazen do zbudowania potggi gospodarczej bez opar-
cia si¢ istotnego na wlasnych zasobach ludzkich i surowcowych.

System ksztalcenia zawodowego w Polsce, tak jak w ogole caly system
ksztalcenia, zostal dostosowany do ambicji ideologicznych grup rzadzacych.
Ze stanowiska centralnie zarzadzanego calego obszaru procesow gospodar-
czych i kulturalnych system ten odpowiadal swojemu zadaniu. Pora przeciez
podkreslic, ze szkolnictwo zawodowe posiada:

1) wielkiej wartosci personel pedagogiczny, zdolny do wykonywania w tym
zakresie prac na wysokim poziomie i w trudnych nieraz warunkach.,

2) rozbudowang i subtelna infrastrukture w postaci lokali, organizacji,
wyposazenia, stycznosci z zyciem gospodarczym,

3) duzy dorobek pedagogiczny i metodyczny, zawarty w szeregu wydawnic-
twach a nawet zbudowana dyscypline, odpowiadajaca w pelni wymaga-
niom ksztalcenia zawodowego-pedagogike pracy.

Szczegdlnie duzy dorobek ma to szkolnictwo w zasobach pomocy dyda-
ktycznych budowanych wlasnymi silami, pracowni i warsztatow.

Byloby ogromnym bledem niedocenianie tego dorobku, stanowiacego
wynik ponad czterdziestoletniego wysitku zaréwno zespoléow nauczycielskich
jak i rozmaitych instytucji pomocy metodycznej i administracji szkolnej. Tym
wigcej, ze tak zbudowane szkolnictwo zawodowe wykonalo zadania. ktérych
oden oczekiwano; dostarczylo dostateczna liczbe kwalifikowanych kadr dla
rozbudowanego cigzkiego przemyshu, stoczni i wielkich zakladow przemyslo-
wych.

Dlaczego wige stoi na progu przemian?

Potrzeby zmian jakichkolwiek instytucji spolecznych wynikaja z dwu
przyczyn. Jedna jest dynamika wewngtrznego rozwoju danej instytucji. po-
wodujaca rozmaite skrzywienia i patologie wymagajace poprawy, druga sta-
nowia przyczyny zewnegtrzne. Szkolnictwo zawodowe w Polsce nie przezywa
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kryzysu na skutek falszywej drogi wlasnego rozwoju lecz na skutek sytuacji.
w ktérej zmienia sie niemal zupeinie krajobraz proceséw gospodarczych i
spolecznych. Charakter tych zmian, ktére zapowiedziane zostaly w dotych-
czasowych oswiadczeniach politykéw, jest systemowy w tym sensie, ze ogar-
nia calos¢ zycia spolecznego - a wigc ustroj, system prawny. system
polityczny, gospodarke. Pozornie tylko wydaje sig, ze ksztalcenia zawodowe-
go. jego form i tresci moga dotyczy¢ tylko zmiany gospodarcze: wyrazane
haslami prywatyzacji. rynku, wolnosci inicjatyw gospodarczych. Wplyw pro-
ceséw gospodarczych na ksztalcenie zawodowe jest najbardziej spektakular-
ny i uchwytny, zwlaszcza, gdy pod pojecie gospodarowania bedziemy wiaczali
rozwoj techniczny. Jednakze zmiany w innych plaszczyznach bytu spolecz-
nego sa dla ksztalcenia zawodowego nie mniej wazne. Zmiana ustroju pociaga
za soba zmiany w przygotowaniu kadr administracji panstwowej. chwilowo
majace sie wyraza¢ w rugowaniu nadmiaréw i przerostéw ad ministracyjnych.
Jednakze zmienia sie kwalifikacje personelu administracyjnego. chociazby w
zwiazku z komputeryzacja pracy biurowej, ksiggowosci, administrowania.
Zmiana w ustroju uwarunkowana jest zmiana systemu prawnego a
element tego systemu - niektére z przepiséw prawnych wchodza w skiad
wyposazenia pracowniczego. Rzecz przy tym nie tylko idzie o prawo pracy, ale
o caly szereg ustaw normujacych dzialalnosc¢ przedsigbiorstw. Przyniesie to

zmiany w niektérych elementach kwalifikacji pracowniczych.
Najwieksze jednak zmiany nalezy przewidywac w ukladzie zatrudnienia.

Niestety, nasi politycy gospodarczy nawet w okresie kampanii prezydenckiej
nie wyszli w sprawach programowych poza ogdlniki, dajace zbyt waskie i
niepewne podstawy dla prognozowania zmian. Stad, sadze¢ - jedyna szansa
przewidywania dla politykéw oswiatowych w zakresie ksztalcenia zawodowe-
go jest przyjecie z grubsza modelu zatrudnienia, charakterystycznego dla
paristw wysoko rozwinietych, gdyz w tym kierunku zamierzaja ksztaltowac

procesy ekonomiczne dzialacze gospodarczy.
Na pierwszy plan wysuwaja sie tu zmiany w sektorach zatrudnienia. Gdy

w Polsce gléwna dziedzina jest przemyst, Sciagajacy nadmiary rak z rolnictwa,
w innych krajach od lat zatrudnienie w przemysle kurczy si¢ na rzecz ustug.
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Liczby zatrudnionych w rolnictwie w krajach wysoko uprzemyslowio-
nych wskazaja, ze w Polsce istnieje nadmiar pracownikéw zatrudnionych w
tym sektorze, co ma swoja przyczyna w slabym ttechnicznieniu gospodarki
rolnej, czesciowo réwniez w jej rozdrobnieniu. Te nadmiary pracownicze
powinny by¢ wchlonigte przez rozwéj drobnego przemysiu rolnb-spozywczego:
mlynéw, warsztatéw obslugi rolnictwa, mleczarn, piekarn, rzemieslnikow
wiejskich. _

Nadmiar ludnosci pracujacej w rolnictwie byl tylko poczatkowo wchia-
niany przez przemysi. W Stanach Zjednoczonych od pierwszej ¢wierci stulecia
obserwuje sie zmniejszanie zatrudnienia w przemysle, ktore obecnie wynosi
okolo 20% zatrudnionych. Reszta znalazla swoje miejsce w ustugach. Ten
trzeci sektor gospodarczy obejmujacy handel, administracje, zaklady ustugo-
we w miescie i na wsi zatrudnia obecnie ponad 70% zatrudnionych w Stanach
Zjednoczonych. Obserwujemy jako regularnosc rozwojowa, ze po wzroscie
liczby pracownikéw przemyslowych nastgpuje ich zmniejszanie kosztem

wzrostu trzeciego sektora gospodarczego.
Nalezy i w Polsce oczekiwa¢ podobnego przebiegu zdarzen, jednakze ich

tempo jest zupelnie nieprzewidywane, wobec braku programow. ktore by
wyznaczaly trendy gospodarcze i stosowna do nich polityke finansowa. Z
braku takich programéw szkolnictwo zawodowe jest zmuszone do biernego
wyczekiwania na przemiany gospodarcze, prawne, ustrojowe, aby stosownie
do nich przygotowywaé przemiany w sposobach i formach ksztalcenia zawo-
dowego.

Mozna wskazac ogdlnie kierunki zmian.

Dotychczasowe szkolnictwo bylo nastawione na dostarczanie pracowni-
kéw do wielkiego przemystu, wielkich panstwowych i spdldzielczych gospo-
darstw rolnych, wielkich przedsigbiorstw handlowych panstwowych i
spoldzielczych. W perspektywie popyt na takie kwalifikacje bedzie sig obnizat,
natomiast bedzie sie podnosil popyt na rolnikéw z przygotowaniem do
prowadzenia malych i srednich gospodarstw, popyt na rzemioslo i ustugi.
pracownikéw drobnych i srednich zakladow przemysiowych. Moze warto tu
wspomnieé, ze istotnie wielkich firm np. w Niemczech jest okolo 4%: zatrud-
niaja one jednak ponad polowe pracownikéw, natomiast maiych i srednich

przedsiebiorstw jest okolo 90%. W administracji powazna rol¢ graja banki,

~
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zatrudniajace znaczace liczby pracownikéw. gdy u nas stanowia one jeszcze
margines w zatrudnieniu. Wynikaja stad powazne wskazowki do zmian w

ksztalceniu, ktére wymagaja szczegélowej analizy.
Réwnie nie ulegaja watpliwosci zmiany w ksztalceniu ekonomicznym.

Przygotowanie o charakterze ekonomiczno-gospodarczym stanie si¢ koniecz-
ne dla wszystkich wiascicieli malych i srednich przedsigbiorstw, przytym
bedzie to zupelnie nowa ekonomika. Wilasciwie wszystkie prawie podreczniki
szkolne u nas przesiaknie sa zasadami ekonomii politycznej socjalizmu i
domagaja siec gruntownej rewizji. Na to miejsce ma wejs¢ przygotowanie
wilasciciela malego prywatnego zakladu rozumiejacego swoje stosunki z
wladzami finansowymi, posiadajacego umiejgtnosci gromadzenia odpowied-
nich dowodéw swej dzialalnosci, ale takze umiejgtnosci wspélzycia z innymi
instytucjami spotecznymi i czynnego uczestnictwa w samorzadzie gospodar-

czym. Sa to nowe i potrzebne kwalifikacje.

Problemy kierownictwa i opieki

Kiedys kierowat szkolnictwem zawodowym oddzielny na prawach resortu
Centralny Urzad Szkolnictwa Zawodowego., Byly to czasy wielkiego rozwoju
szkolnictwa, wywolane procesami budowy i rozbudowy cig¢zkiego przemyshu.
Centralnemu Urzedowi zawdzigcza si¢ podstawowe regulacje organizacji
szkél zawodowych, stosunkéw z zakladami pracy, podstawy metodyk zawo-
dowych. w tym i metodyki uczenia przez pracg, uczenia warsztatowego.

Po likwidacji Centralnego Urzedu Szkolenia Zawodowego z jego agenda-
mi wojewédzkimi powstal w resorcie oswiaty nie tylko departament ale zostalo
takze ustanowione stanowisko wiceministra do spraw szkolnictwa zawodo-
wego. Jednakze wiceminister i departament mégl jedynie przejac praktyczna
czes¢ opieki i kierowania szkolami zawodowymi. Ich slabos¢ w konfrontacji z
innymi szkolami powstawala na skutek niemal zupeinego braku zaintereso-
wania szkolami zawodowymi ze strony pedagogéw, socjologéw, psychologow
i innych przedstawicieli nauki. To bylo przyczyna powolania Instytutu Ksztal-
cenia Zawodowego, ktéry ja kiedys zorganizowalem i kierowalem nim 11 lat.

W tym czasie opracowano teoretyczne podstawy ksztalcenia zawodowego.
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powstala pedagogika pracy. Powstala wcale obszerna literatura, zawierajaca
zagadnienia wychowawcze, dydaktyczne, organizacyjne. Powstala cala bib-
lioteka metodyk szkolnictwa zawodowego, powstala Biblioteka Ksztalcenia
Zawodowego, ktorej dorobek obejmuje ponad 120 pozycji autorskich; jest to
wiec najwigksza seria pedagogiczna w Polsce.

Instytut wydal dwie fundamentalne pozycje: “Zawody i specjalnosci
szkolnictwa zawodowego” i “Slownik pedagogiki pracy”. Niezaleznie od dzie-
sigtkéw prac teoretycznych wprowadzil na polski rynek wydawniczy przekla-
dy z literatur obcych. Ponawiazywal kontakty z zagranicznymi instytucjami
naukowymi poswieconymi zagadnieniom ksztalcenia zawodowego, uczestni-
czyl i sam organizowal konferencje migdzynarodowe poswigcone teoretycz-
nym zagadnieniom ksztalcenia zawodowego.

Za najwazniejsza jednak pracg, wykonana przez Instytut, poza stworze-
niem podstaw teoretycznych ksztalcenia zawodowego, uwazam wyksztalcenie
znacznej liczby fachowcow, pedagogéw, psychologow. socjologow, ktérzy
poswiecili swoje badania sprawom szkoly zawodowej. Powazna czesc¢ tych
fachowcéw stanowili sami pracownicy Instytutu, ktérzy w miare¢ uptywu lat
stawali sie znawcami swoich dzialéw pracy, znaczna czesc pracownicy uczelni
wyzszych, ktérych potrafiliSmy zainteresowac problematyka szkoly zawodo-
wej. Najwiekszym jednak “Zrodlem” specjalistow z zakresu ksztalcenia zawo-
dowego stalo sie Ogélnopolskie Seminarium prowadzone przez wicle lat pod
hastem “Szkola-Zawéd-Praca”. Na letnie zgrupowania tego seminarium przy-
jezdzalo do stu uczestnikéw, w tym wielu docentow, doktoréw, ale przede
wszystkim magistréw, ktérzy chcieli podwyzszy¢ kwalifikacje naukowe. W
ciggu wielu lat istnienia Ogélnopolskiego Seminarium przewinglo sig kilkaset
0séb i przyczynilo sie ono do uzyskania tytuléw doktorskich przez znaczna
liczbe pracownikéw nauki.

Ogélnopolskie Seminarium Pedagogiki Pracy bylo drugim nieetatowym
Instytutem, poniewaz wiekszos¢ dysertacji teoretycznych powstata w ramach
tego Seminarium, zasilajac Biblioteke¢ Ksztalcenia Zawodowego i rocznik
“Szkola-Zawod-Praca”. Cala ta akcja kosztowala grosze, dzigki spolecznej
pracy organizatorow.

Najbardziej biezaco potrzebna pracg wykonywal Instytut w zakresie

przygotowywania programow a przede wszystkim przez rozwinigcie prac
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zawodoznawczych. Klasyfikacja zawodow stanowi jedna z waznych funkcji
panstwa rowniez demokratycznego. Organa paristwowe w Stanach Zjedno-
czonych, Francji, RFN ustalaja ogdlnospoleczng klasyfikacje zawodow. W
skali miedzynarodowej podejmuje te prace Miedzynarodowa Organizacja
Pracy. W Polsce ogdlnopolska klasyfikacj¢ przeprowadzalo Ministerstwo Pra-
cy i Spraw Socjalnych, a klasyfikacje zawodéw szkolnych przeprowadzal
Instytut Ksztalcenia Zawodowego. Ten porzadek w klasyfikacji czy systemie
zawodow szkolnych, tj. takich do ktérych przygotowywaly szkoly zawodowe,
stanowi niezbedny element uporzadkowania rynku pracy. W Niemczech
zajmuje si¢ nim Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego.

Funkcje badawcze w zakresie problematyki ksztalcenia iawodowego
podejmuja obecnie niesmialo szkoly wyzsze. Wyjatkiem jest Wyzsza Szkota
Pedagogiczna w Bydgoszczy, ktora kreowala katedre pedagogiki pracy i
przeprowadzila w ostatnich latach bardzo gruntowne badania problematyki
nauczyciela szkoly zawodowej. O ile mozna liczy¢ na uczestnictwo pracowni-
kow szkol wyzszych w rozwiazywaniu niektorych fragmentow zagadnien
ksztalcenia zawodowego, to jednak nie mozna liczy¢ na to, ze problematyka
ta w calej swej zlozonosci zostanie podjeta przez szkoly wyzsze.

Szkolnictwo zawodowe stanowi niezwykle zlozony system, ktory nie jest
jednak w pelni systemem samoorganizujacym: jest ono zalezne od proceséow
gospodarczych, ktérym stuzy przez dostarczanie kwalifikowanych pracowni-
kéw i wymaga opieki i wsparcia w zakresie teoretycznym jak réwniez w
zakresie praktycznego kierownictwa w okreslaniu kierunkéw ksztalcenia
miodziezy i kierunkéw rozwoju szkét zawodowych.

Z wymienionych funkcji i prac Instytutu Ksztalcenia Zawodowego wyni-
ka, ze likwidacja Instytutu Ksztalcenia Zawodowego byla bledna, przyczym
najwieksza szkoda jest zwolnienie zespoléw zawodoznawczych Instytutu,
ktére nie moga by¢ zastapione przez jakichkolwiek innych pracownikéw, gdyz
o kwalifikacjach tych zespoléw zadecydowala dlugoletnia praca, pozwalajaca
na opanowanie zlozonej problematyki.

Nie sadze, aby mozna bylo akceptowac w calosci rodaj i kierunek dzialan
Instytutu w ostatnim okresie jego istnienia, ale jego likwidacja byla bledem
ze wzgledu na wazne funkcje, ktore wykonywaly niektore dzialy Instytutu.
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Trzeba dodaé, ze wczesniej zlikwidowano stanowisko wiceministra do
spraw szKkolnictwa zawodowego; z poczatkowo dwu departamentéw, pracuja-
cych dla tego szkolnictwa, zrobiono jeden departament, a obecnie jest on tak
uszczuplony, ze fizycznie nie jest w stanie obja¢ wszystkich biezacych i
przyszlych zagadnien, ktore staja przed tym szkolnictwem.

Powstaje pytanie: czy istotnie dlugo moze trwac tak wielka luka w
Kierownictwie i co nalezy czynic?

Naturalnie nie zapominamy, ze w procesie decentralizacji i demokraty-
zacji szkoly zawodowe uzyskuja o wiele wigksza samodzielnosc; - kuratorzy
przejmuja niektore uprawnienia resortowe, dyrekcje szkol zyskuja rowniez
daleko idace uprawnienia. W ramach demokratyzacji rosnie znaczenie rad
pedagogicznych i rosnie znaczenie wladz lokalnych w ich wplywie na szkole
zawodowa. Nie zapominamy tez, ze personel szkol zawodowych przedstawia
istotnie wysoki pozciom dojrzalosci pedagogicznej i umiejetnosci wychowaw-
czych, wysokie poczucie odpowiedzialnosci obywatelskiej - przynajmniej w
wigkszosci szkol. Oznacza to, ze zwigkszona samodzielnosé szkél pozwala im
na wyszukiwanie wlasnych rozwiazan nie tylko w zakresie programoéw i
metodyk ale takze w zlozonych stosunkach laczacych procesy ksztalcenia z

potrzebami gospodarki.
OdpowiedZz na pytanie jakie kierownictwo potrzebne jest szkolnictwu

zawodowemu odkladamy do dalszego fragmentu tych rozwazan.

Wobec niewiadomych

Wiemy, ze nastapi prywatyzacja przedsiebiorstw panstwowych, choc nie
wiadomo jak dlugo trwal bedzie ten proces.

Wedlug wszelkich wskaZnikéw przy przejsciu na rynek musi nastapic
rozwoj rzemiosla i zakladow ushigowych, matych i srednich przedsiebiorstw.
Dotycliczasowe jednak posuniecia zwlaszcza podatkowe nie preferuja rodzi-
mego rzemiosla i wszelkie przewidywania, co do tempa tych przemian wydaja
si¢ by¢ zwodnicze. Ponadto nie wiadomio jaki ma by¢ model gospodarczy. to
jest - naprawdg ile warsztatow i przedsi¢biorstw drobnych i sSrednich powsta-

nie i w jakim czasie rzecz ta sie dokona. Wszelkie przymiarki do modelu np.
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francuskiego czy niemieckiego nie daja dostatecznych wskaznikow pra-
wdopodobienistwa, ze rozwo6j w naszym Kraju przebiegnie w tym samym
kierunku.

Nawet modele kapitalistycznej gospodarki moga by¢ i sa rozmaite i nie
wiadomo, jaki uzyska u nas preferencje, gdyz programéw w tym zakresie nie
wysuwa ani rzad, ani zadna z partii politycznych, ani tez zaden z kandydatéw
na prezydenta.

Potrzebne wiec bylyby scenariusze, uwzgledniajace rozmaite mozliwosci
co do rozmiaréw spodziewanych zjawisk i co do tempa ich przebiegu. Bylyby
to scenariusze rozwoju gospodarczego, ktére, by¢ moze, sa sporzadzane w
komisji planowania czy moze w instytucjach ekonomiczznych, ale nie wydo-
staja sie na zewnatrz i nie sa przedstawiane opinii publicznej. Tego rodzaju
scenariusze pomoglyby w tworzeniu scenariuszy dla rozwoju form i tresci
ksztalcenia zawodowego. ktére moglaby stworzy¢ grupa czy grupy odpowie-
dnio dobranych specjalistow.

Réwnie jednak wazne jak scenariusze rozwoju gospodarczego sa przewi-
dywania dotyczace proceséw demokratyzacyjnych i ustrojowych. Zdecentrali-
zowanie niektérych uprawnien nie powoduje jak dotad automatycznie
wyzwalania energii rozmaitych organizacji i ludzi w zakresie nowego urzadza-
nia zycia. Procesy demokratyzacyjne w szkole nie od razu tez wywoluja
odpowiednie rodzaje aktywnosci dyrekcji szkolnych, rad pedagogicznych i
zespoléw nauczycielskich. Wymaga to wyrabiania nowych spojrzen na stany
rzeczy, nowych przyzwyczajen umysiowych, nowych wizji wlasnego dzialania.
Jednakze nie tylko procesy dojrzewania $wiadomosci nowych ukladow i
dojrzewania obywatelskiego sa wazne ze wzgledu na personel szkol zawodo-
wych. Znacznie wazniejsze sa procesy demokratyzacji dokonujace si¢ w
zakladach pracy.

Z dotychczasowych posunie¢ resortu w sprawach ksztalcenia zawodo-
wego zdaje si¢ przebija¢ przekonanie, ze szkolnictwo to jest marginesem
wobec wiasciwych zadan ksztalcenia i nalezy je zostawi¢ wlasnemu losowi
kierujac cala uwage na srednie szkoly ogélnoksztalcace, o ktérych glosno jest
w prasie i literaturze pedagogicznej. Takie jest wlasciwie stanowisko w
krajach kapitalistycznych, w ktérych zagadnienie pracy jest sprawa znalezie-
nia jej przez jednostke. Panstwo ulatwia, ale nie gwarantuje. Stad i przygo-
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towanie jednostki, podnoszenie jej kwalifikacji jest jej wlasnym interesem.
Paristwo moze pomagac, ale nie stara si¢ wszystkiego rozwiazac. To zaklady
pracy sa zainteresowanie przygotowaniem fachowcéw, poniewaz dawno
przedsigbiorcy na zachodzie wiedza, ze najwazniejszym czynnikiem sa wyso-
kie kwalifikacje pracownikéw. Niemcy wystartowaly po wojnie jako Kraj
zniszezony i ubogi, ale od poczatku mialy swoj niezwykly posag - wielka
pracowitos¢ ludnosci i obfitos¢ pracownikéw kwalifikowanych we wszystkich
dziedzinach gospodarczych. Do tego naturalnie doszla dobra organizacja.
ktéorg w pewien sposéb wywoluje kapitalistyczna konkurencja. dlawiaca
niesprawnych. Ta wysoka ocena waznosci czynnika ludzkiego doprowadzila
do tego, ze wszystkie wielkie firmy prowadza centra szkoleniowe, w ktérych
przygotowuja mlodziez na wlasnych pracownikéw. Czesciowo zreszta absol-
wenci tych centréow znajduja prace w malych i srednich przedsigbiorstwach,
z korzyscia dla macierzystej firmy, gdyz propaguja jej technologie i jej wyroby.
U nas fabryki i wielkie zaklady przemyslowe daza do pozbycia si¢ szkél
przyzakladowych dla osiagniecia doraznych korzysci finansowych. Natural-
nie dzialalnosc¢ szkoleniowa wielkich firm na Zachodzie nie ma zadnych cech
filantropijnych. Odpowiednio ulozone podatki pozwalaja rekompensowac tym
firmom wydatki ponoszone na szkolenie pracownikow. Nie jest to wynik tylko
dojrzalosci spolecznej i obywatelskiej manadzerow, ale takze wynik dosto-
sowanego do potrzeb przygotowania kadr dla gospodarki systemu przepisow
prawnych.

A co sie dzieje z malymi przedsiebiorstwami czy nawet srednimi? Nie sa
one przeciez zdolne do samodzielnego prowadzenia wielkich centréw szkole-
niowych. Pojedyriczy bank, niewielka jego filia, zaklad rzemieslniczy czy inny
drobny zaklad uslugowy moze tylko zaoferowac jedno, czasem dwa miejsca
dla systemu dwoistego przygotowania zawodowego. Ktos jednak przygotowuje
program, ktos nadzoruje procesy ksztalcenia. Tutaj do glosu dochodza orga-
nizacje samorzadu gospodarczego: izby rzemieslnicze, izby handlowe, izby
administracyjne, izby przemyslowe, izby rolnicze, organizacje bankowe. Izby
tworza dla rzemiosla centra szkolenia, tak samo dla bankowosci tworza je
odpowiednie zwiazki bankéw, dla handlu izby handlowe.

To z pewnoscia wymaga wysokiego rozwoju poczucia odpowiedzialnosci
i obowiazkéw obywatelskich od rzemieslnikéw, sprzedawcéw, czy handlow-
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c6w. drobnych przemystowcéw, aby ich reprezentacje w postaci samorzadu
gospodarczego prowadzily dzialalnos¢ szkoleniowa. Ta dzialalnos¢, prowa-
dzona z rozmachem, niewiele przypomina dzialalnos¢ naszych izb rzemiesl-
niczych. Oczywiscie znéw sprzyja temu odpowiedni system prawno-
-finansowy. Jednakze warunkiem pojawienia si¢ tendencji do opieki nad
przyszlymi pracownikami nie moga by¢ jedynie motywacje finansowe. Wyma-
ga to znéw dojrzalosci obywatelskiej rzemiesinikéw, handloweow, urzednikow
bankowych i ich reprezentantéw. Znéw powstaje pytanie w jakim czasie
mozna sie spodziewac powstania czy zreformowania istniejacych organizacji
samorzadu gospodarczego i kiedy mozna sig¢ spodziewac dojrzalosci obywa-
telskiej dzialaczy samorzadu i wyborcéw, ktérych oni reprezentuja. Takicj
oczywiscie dojrzalosci, ktérej wynikiem jest budowanie centrow szkolenio-
wych jako wyraz prowadzenia odpowiedniej polityki w zakresie przygotowania
kadr.

Do tych wszystkich zmiennych, trudno przewidywalnych sytuacji. gdy
nasz rzad pozostawia rozwéj sytuacji swobodnej grze sil politycznych i
gospodarczych, dolacza si¢ wreszcie zmienna, Ktora sprawia najwiccej klopo-
tu w krajach majacych juz uregulowane stosunki ustrojowe, demokratyczne,
rozwiniete samorzady i organizacje samorzadu gospodarczego. uregu lowany
system i stosunek wielkich przedsigbiorstw, malych i srednich zakladow

przemysiowych, handlowych, bankowych itd. Ta zmienna stanowi technika

i technologia.
W kolejnych trzech kongresach poswigconych dalszemu ksztalceniu

“Weiterbildung”, organizowanych przez EWG przy pomocy Cedefop-Centrum
Doskonalenia Europejskiego i poteznego Federalnego Instytutu Ksztalcenia
Zawodowego/Bundesinstitut fiir Berufsbildung-BiBB/ wysunigto sprawe
zmian powodowanych w zakladach pracy przez automatyzacje. komputery-
zacje zmiany organizacyjne. Powodujg one, ze liczne grupy pracownicze traca
swoje dotychczasowe przystosowanie, ich kwalifikacje okazuja si¢ niewystar-
czajace, nastepuje potrzeba przyuczenia tych pracownikow przez uzupeinie-
nie ich kwalifikacji lub w znacznej mierze wyposazenie w nowe kwalifikacje.
Obliczono przy tym, ze w niedlugim czasie 15% wszystkich zatrudnionych
pracowac bedzie przy przetwarzaniu danych. W zwiazku bowiem z automa-

tyzacja i komputeryzacja nast¢puja przemieszczenia w liczebnosci poszcze-
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gélnych zaklad6w pracy, dziedzin i sektoréw gospodarczych. Giéwna troska
organizacji EWG jest przywracanie kwalifikacji grupom bezrobotnych i przy-
gotowywanie do nowych technologii pracownikéw zatrudnionych. Jest to
widziane w strefie oswiaty dorostych, w procesach podnoszenia kwalifikacji i
przyuczenia si¢. Stad przewidywany wielki rozwoj oswiaty dorostych. kryjacej
sie pod haslem “Weiterbildung". Jednakze nie nalezy przypuszczac, ze ma to
oslabié¢ w czymkolwiek funkcjonowanie dwoistego systemu czy szkolnictwa
zawodowego. Te pozostaja w dotychezasowych wymiarach przygotowujac juz
do zmienionych wymagan na stanowiskach pracy. Mimo to w krajach EWG
przewiduje sie ogromny rozwdj zawodowej oswiaty doroslych, wlasnie na
skutek zmian w technologii.

Nie oznacza to réwniez, ze zmiany w technologii i nowe technologii nie
wywra wplywu na procesy ksztalcenia zawodowego oraz przygotowania za-
wodowego. Te wplywy moga zaznaczyC si¢ i zaznaczaja w kwalifikacjach
pracownikéw, z ktérych znaczna czgs¢ jest wynikiem wprowadzania wlasnie
nowych technologii. Réwniez zagadnienia ochrony srodowiska i problemy
ekologiczne, niezaleznie od tego, ze spowodowaly powstanie czterech nowych
specjalizacji zawodowych, zwiazanych z monitoringiem srodowiska, rzutuja
i rzutowaé beda na zmiane wymagan w kwalifikacjach pewnej liczby grup
zawodowych. Bylo to szczegélnym tematem Il Kongresu Dalszego Ksztalce-
nia/Weiterbildung/.

Tezy z mysla o przysziosci

1. Pozostawienie szkolnictwa zawodowego w obecnyn stadium swobod-
nej grze sit spolecznych przy stosunkowo wysokim poziomie postaw obywa-
telskich i umiejetnosci pedagogicznych pracownikow szkol wskazuje na
mozliwos¢é kilkuletniego funkcjonowania szkolnictwa zawodowego bez szcze-
goélnych zaburzen. Programy szerokoprofilowego ksztalcenia i pozostawienie
nauczycielom mozliwosci dos¢ znacznego ksztaltowania programow umozli-
wiaja elastyczne dostosowywanie si¢ pracy szkol do zmian, zachodzacych w

otoczeniu szkoly, a przede wszystkim w procesach gospodarczych.



38

Jednakze dlugoletnie pozostawienie szkolnictwa zawodowego wlasnym
losom doprowadzi nieuchronnie do zburzenia porzadku systemu zawodow
szkolnych, a takze wazacych na przygotowaniu zawodowym réznic w progra-

mach poszczegdlnych szkol.
2. Zadanie przygotowania pracownikéw do réznorodnych dziedzin zycia

gospodarczego. spolecznego i kulturalnego jest zadaniem zbyt powaznym, aby
pozostawié je tylko szkolom zawodowym. Ogniwa poprzedzajace szkolg zawo-
dowa: rodzina, przedszkole, szkola podstawowa w swoich programach wy-
chowawezych i dydaktycznych nie tylko nie moga pominac tego zadania, ale
powinny polozy¢ fundament pod wychowanie pracownicze i ksztalcenie za-

wodowe.
Zadanie przygotowania pracownikéw dla potrzeb gospodarki i kultury

jest tak powazne, ze nie mozna go pozostawi¢ swobodnej grze sil spolecznych
i przypadkowym dzialaniom poszczegdlnych szkél zawodowych.

Nalezy sie spodziewaé, ze w zwiazku z rosnacym znaczeniem procesow
dopemiania kwalifikacji, przyuczenia i doskonalenia rozwinie si¢ drugi tor
o$wiatowy, zawodowa oswiata doroslych ze swoja ogromna gama tresci i form
ksztalcenia. Szkoly zawodowe maja wszelkie dane, aby stawac sie jednoczes-
nie centrami oswiaty zawodowej doroslych i odzyskiwania na tej drodze
autorytetu, ktérego pozbawia je dotychczasowa polityka resortu.

3. Zarysowany powyzej scenariusz pozostawienia spraw ksztalcenia i
doksztalcania oraz doskonalenia zawodowego przypadkowi i zywiolowym
przeksztalceniom nie powinien jednak mie¢ miejsca. Nigdzie na swiecie
ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nie rozwija si¢ calkowicie poza ingeren-
cja paristwa. Uwidocznia sie ona przede wszystkim w formulowaniu drog
ksztalcenia zawodowego poprzez wykazy zawodow szkolnych i te sa zawsze
sporzadzane przez upowaznione do tego instytucje.

4. Jest to jednak tylko jeden punkt w polityce oswiatowej w zakresie
ksztalcenia zawodowego. Federalny Instytut Ksztalcenia Zawodowego w Ber-
linie-Bonn, liczacy ponad 500 pracownikéw, przeprowadza w porozumieniu
z CeDeFoP - reprezentujacym interesy wspoélnego rynku europejskiego -
niezliczone sondaze i badania ekonomiczne, techniczne, organizacyjne i
dydaktyczne. Dba o zapewnienie kandydatom do dwoistego systemu dosta-
tecznej liczby miejsc, wspélnie z resortami federalnymi nadzoruje funkcjono-
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wanie osrodkow ksztalcenia i doksztalcania oraz doskonalenia zakladowego.
O randze tej instytucji swiadczy fakt, ze jej dyrektora powotuje prezydent RFN.

Wyrazny brak zainteresowania resortu oswiaty w Polsce zagadnieniami
ksztalcenia zawodowego wynika prawdopodobnie z faktu, ze problematyka
tego ksztalcenia jest najscislej zwiazana z procesami gospodarczymi a mniej
z ogolnymi ideami pedagogicznymi. Dlatego sadze, ze jest pilna sprawa
stworzenie na miejsce zlikwidowanego Instytutu Ksztalcenia Zawodowego -
nowego instytutu o charakterze mi¢dzyresortowym, wspélpracujacego scisle
nie tylko z resortem edukacji, ale takze z resortami gospodarczymi, jak
réwniez innymi resortami, prowadzacymi ksztalcenie i doksztalcanie zawo-
dowe.

Rozlegle zadania tego instytutu polegaloby na udzielaniu pomocy szko-
lom, wytyczaniu nowych drog w doborze tresci ksztalcenia i w formach
organizacyjnych, utrzymywaniu badan zawodoznawczyh i konstruowaniu
systemu zawodéw szkolnych, w okreslaniu warunkow sScislego wiazania
nauczania teoretycznego z praktycznym, zwiazkow szkot z zakladami pracy.
podnoszeniu swiadomosci obywatelskiej pracownikow. aby zagadnienia do-
boru i przygotowania kadr staly si¢ troska zakladow pracy i organizacji
samorzadu rzemieslniczego, handlowego, przemyslowego i innych.

5. Przemiany gospodarcze spowoduja przemiany w kwalifikacjach pra-
cownikéw. Do umiejetnosci zawodowych wejdzie uklad umiejetnosci gospo-
darowania i prowadzenia przedsiebiorstwa, niezwykle wazny dla malych i
srednich przedsiebiorstw, tak jak dla duzych wazny jest management. Zmia-
ny w prawie wlasnosci i prywatyzacja sprowadzi potrzebe rewizji wielu
charakterystyk kwalifikacyjnych ze wzgledu na umiejetnosci samodzielnego
podejmowania decyzji. prowadzenia rachunku gospodarczego i innych -
skladajacych sie na ekonomik¢ malych zakladow pracy. Badania w tej
dziedzinie, jak rowniez ich wynik w postaci charakterystyk kwalifikacyjnych.
moga byc¢ osiagniete tylko przez ponadregionalne zespoly, a wiec dzialajace
w obszarze panstwa.

6. Przemiany w organizacji pracy i technologii wywoluja zarowno zmiany
w zatrudnieniu i zmiany stanowisk pracy, jak rowniez zmiany w wymaganiach
kwalifikacyjnych wobec pracownikéw. System wczesnego ostrzegania o nad-
chodzacych przemianach pozwoli lepiej przygotowac do nich kandydatow do
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pracy. jak rowniez zaprojektowac¢ odpowiednie doksztalcenie i doskonalenie
czynnych pracownikow. Jest to tansze przy podejmowaniu dzialan w skali
krajowej, anizeli przy rozstrzygnigeciach w skali regionalnej. Ponadto moze
pozwoli ustrzec si¢ bledow, jakie zostaly popelnione np. przy zakupie drogiego
sprzetu komputerowego, ktéry bez oprogramowania okazat si¢ najzupelniej
zbyteczny w wielu szkolach i postuzyt jako zabawka dla hobbystow.

7. System szkot zawodowych nie stanowi po prostu nagromadzenia w
pewien sposob form ksztalcenia zawodowego, lecz jest zbiorem zinstytucjo-
nalizowanych proceséw, stanowiacych wynik dlugoletniego rozwoju. w tra-
kecie ktérego byl, niejednokrotnie w wielkim wysilku pokoleniowym,
dostosowywany do potrzeb spolecznych. Broni go zamilowanie nauczycieli do
pracy w ustabilizowanych strukturach, tradycja, wysoki poziom osiagany
dzieki trwaniu ustalonych struktur i przewidzianych procesow. Dlatego
wszelkie zmiany struktur organizacyjnych ksztalcenia zawodowego i jego
wewnetrznych tresci, moga si¢ dokonywac w sposéb ewolucyjny, jako wynik
doskonalenia zaréwno poszczegdlnych struktur jak i calosci ukladu szkolnic-
twa zawodowego. Sadze, ze trzeba najpierw miec¢ wizje nowego ukladu,
prowadzona teoretycznie. tak jak np. kiedys zarysowalem taka wizje w
“Zalozeniach projektowych szkolnictwa zawodowego na rok 2000". Wszelkie
nowe struktury moga byc osiagane tylko w drodze ewolucyjnej, w zgodzie z

potrzebami spolecznymi i po dostatecznym wyprobowaniu.
8. Majac na uwadze wzgledna jednolitosc szkol ogolnoksztalcacych

mozna traktowaé szkolnictwo zawodowe jako zbiory typow szkol np. rolni-
czych, przemyslowych, ekonomicznych, artystycznych. Kazda z tych dziedzin
wymaga swoistego traktowania ze wzgledu na wymagania jakie odpowiada-
jace imdziedziny dzialalnosci gospodarczej stawiaja przed pracownikiem. Tak
np. ksztalcenie rolnicze w swietle analiz, dokonanych jeszcze przez Juliusza
Poniatowskiego wymaga dostosowania w znacznej czesci do potrzeb indywi-
dualnej gospodarki. stanowiacej ciagle gidwna podstawg naszego rolnictwa,
gdy szkoly w wickszosci sa jeszcze nastawione na model gospodarstwa jaki
prezentuja Parnstwowe Gospodarstwa Rolne. Zgodnie z twierdzeniami J.
Poniatowskiego, mimo niedoinwestowania rolnictwa, zaréwno wielkoobszaro-

wego jak i szczegdlnie gospodarstw indywidualnych - gléwnym niedostatkiem
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jest niedoksztalcenie rolnikow w dziedzinie nowoczesnej biologii upraw i
hodowli a takze niedorozwdj struktury agroprzemystowe;j.

Zarysowuja si¢ wyraznie dwie plaszczyzny ksztalcenia rolniczego. Pier-
wsza - dla czynnych rolnikéw - wyraZnie nalezy do zawodowej oswiaty
dorostych.

Z kolei mlodziez powinna zostac objgta ksztalceniem na poziomie sred-
nim.

9. Mozna przypuszczac, ze stopien technika staje sie coraz mniej potrzeb-
ny w pewnej liczbie dzialow przemyslowych a takze w uslugach. Ponadto
stopien technika jest tytulem gospodarczym i raczej nie powinien byc¢ zwia-
zany wprost z typem szkoly. Stad propozycja innych struktur szkolnych, ktore
by pozwalaly uzyskiwac¢ wysokie kwalifikacje zawodowe. Dlatego w “Zaloze-
niach projektowych szkolnictwa zawodowego na rok 2000" wysunigto postu-
lat powszechnej szkoly zawodowej-czteroletniej opartej na podbudowie szkoly
osmioletniej. Szkola taka zapewnilaby dostatecznie szeroki wachlarz umie-

jetnosci praktyczno-zawodowych i jednoczesnie ogdlnie rozwoj ucznia.
10. Osrodkiem przygotowania zawodowego jest uzyskiwanie kwalifikacji

tj. ukladu umiejetnosci zawodowych, praktycznych i umyslowo-praktycz-
nych; dlatego nalezy zwiekszac udzial zajg¢ praktycznych (wzgl. warsztato-
wych), w przygotowaniu zawodowym mlodziezy oraz znacznie lepiej
organizowac praktyki, przeznaczajac na nie odpowiednia ilos¢ czasu. Rozwi-
janiu umiejetnosci sluzy¢ powinny metody symulacyjne (trenery, symulatory)
w nauczaniu teoretycznym. Laczy sie¢ to z popieraniem postaw racjonalizator-

skich i tworczych.
11. Demokratyzacja szkoly winna si¢ ujawnic nie tylko w dzialalnosci

instytucji wewnatrzszkolnych, takich jak rada pedagogiczna czy samorzad
uczniowski, ale takze w rozwijaniu postaw demokratycznych mlodziezy w
calym procesie nauczania w szkole. Wymagaja wigc poparcia wszelkie proby
organizacji samodzielnego zycia mlodziezy, niezaleznie od przywrdcenia sa-
morzadowi uczniowskiemu jego faktycznych funkeji. Rozwijanie samodziel-
nosci milodziezy i wyposazanie jej w odpowiednie umiejgtnosci
gospodarowania przyczyni si¢ do rozwoju pézniejszej inicjatywy gospodarczej

absolwentow.
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12. Jednym z najpilniejszych zadan w zakresie ksztalcenia zawodowego
jest opracowanie catkowitej koncepcji zawodowego ksztalcenia doroslych,
obejmujacej zaréwno ksztalcenie jak doksztalcanie i doskonalenie pracowni-
kow. Szczegdlnie wazne sa zjawiska zanikania kwalifikacji os6b czynnych
zawodowo pod wplywem zmian w technice i organizacji pracy. Wywoluje to
wzmozone zapotrzebowanie na przyuczenie rozmaitych grup pracowniczych
do innych stanowisk pracy i innych zadan zawodowych.

Mimo powaznych osiagnig¢ w dziedzinie badania przydatnosci absolwen-
téw, zakres przeprowadzonych badan w dziedzinie oswiaty doroslych jest
jeszcze niedostateczny dla zarysowania calosciowej koncepcji zawodowej
o$wiaty doroslych.. Chodzi tu o stworzenie réwnoleglych do “Zalozern proje-
ktowych szkolnictwa zawodowego na rok 2000" zalozen projektujacych ob-
szar andragogiki pracy z jej réznorodnymi formami organizacyjnymi w postaci

szkél, kurséw, seminariéw i innych form ksztalcenia oraz doskonalenia

dorostych.

XXX

Przedstawione “tezy z mysla o przyszlosci” oddaja spojrzenie na ksztal-
cenie zawodowe osoby, ktéra poswigcila temu ukladowi dzialan teoretycznych
i praktycznych cale swoje zycie. Mam swiadomos¢, iz nie jest to spojrzenie

jedyne. Jest ono jednak wielce odpowiedzialne.



